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Evento 12 Reuniao Ordinaria Presencial / Comissao Interna de Superviséo - CIS

e Apresentacao do representante da CGU sobre a flexibilizagéo de
horario dos servidores;

Pauta L ) ~ o ~ )

o (Critérios para implantacao da flexibilizagdo nos campi

e Regulamento do afastamento parcial e total de servidores técnicos.

Discussoées e decisoes

Aos sete dias de junho de 2018, na sala do Conselho Superior na Reitoria estavam
presentes os servidores Claudia Jerbnimo, Elita Barbosa e Henrique Giacon, como
representantes da DIGEP, Adriana de Melo (CG) e Luciana Dias (JD) como membros
SCIS ouvintes e Marcos Sandro (TL), Eumir de Moraes (CB), Luciana Emanuelle (JD),
Felipe Gustavo (CG), Camila Arndt (AQ), Marcela Rubin (CX), Ricardo de Carvalho (NV),
Maria José Pereira (NA), Carlos Aparecido (DR) e José dos Santos Ferreira (PP), sob a
presidéncia do Coordenador-Geral da CIS, o servidor Matheus Silva (RT) e eu, na fungao
de secretaria temporaria, membro da SCIS-RT, Gabriela Rocha, com acompanhamento
dos servidores dos campi por meio da videoconferéncia para a realizagdo da primeira
reuniao presencial da Comissao Interna de Supervisao -CIS para discutir a pauta acima
descrita. A reunido iniciou-se as 13:55 com a apresentacdo do Magnifico Reitor Luiz
Siméo Staszczak, acompanhado de dois representantes da Controladoria Geral da Uniéo,
os senhores Paulo Barbieri e Nilson, apresentando um histérico acerca da flexibilizagao
de horarios dos técnicos no IFMS. O reitor salientou que nossas atividades devem ser
pautadas na melhor prestagdo de servicos para os estudantes e sociedade. Houve
apresentacao de todos os participantes presentes e saudagdes aos participantes virtuais.
Em seguida, a palavra foi passada para a Diretora de Gestdao de Pessoas, Claudia
Jerbnimo, que fez uma breve explanacdo do regulamento de flexibilizacdo de horario e
que o objetivo era ter mais orientagdes para aplicacdo do regulamento no IFMS. Em
seguida, a palavra foi passada para o convidado Paulo Barbieri, chefe CGU/MS, que
discorreu que vai apresentar o entendimento sobre o tema. O convidado apresentou os
requisitos para aplicacdo da flexibilizagdo baseado no Decreto 1.590/95. Apresentou
alguns casos ocorridos no IFRN (2010 e 2012), que implementaram as 30 horas em
desacordo com a legislacdo, estendendo para servidores e setores que ndao eram
contemplados. Como determinacédo para esses casos foi solicitada adequagao, com

demonstracdo de fundamentos técnicos e objetivos, com descricdo aprofundada das

situacdes de trabalho e com apresentacdo de dados que ratifiquem o ganho de eficiéncia
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€ proautiviaadae para a Instituicaoc. LOmMO sugestao de boas praticas roram apresentados

trés pilares: 1-implementacdo de mecanismo de controle interno para garantir o

cumprimento da jornada de trabalho, e como boa pratica, a elaboracéo de estudos sobre a

concessdo da carga horaria com o mapeamento de processos; 2- atendimento aos

requisitos do Decreto 1.590/95, se o setor necessita trabalhar 12h ininterruptas, como boa

pratica a fundamentagdo técnica e aprofundamento das situacdes vivenciadas pelos
diversos setores e dados histéricos; se ha atendimento ao publico, de preferéncia
externo e se ha necessidade de trabalho noturno. O convidado alertou que havera
situacdes que o horario pode ser aplicado a diferentes servidores de um mesmo setor,
dependendo das fungbes desempenhadas. Ainda foi esclarecido que servidores com
funcdo de confiangca ndo se aplica a flexibilizagdo, para CD ou FG. Mesmo com as
condicdes indicadas anteriormente, ainda nao garante a redugdo compulséria da jornada,
e sim apenas um respaldo, onde deve ser demonstrado o ganho para a instituicdo. 3 —
Melhorias esperadas: haverda ganho de desempenho para o setor com indicadores de
desempenho? Como boa pratica, deverdao ser criados indicadores e realizar uma
comparacao para demonstrar o ganho de produtividade. Qual o compromisso do servidor
com a produtividade e eficiéncia? Elaboracado de termo de responsabilidade do servidor.
Foi esclarecido que a flexibilizagdo € aplicada ao servidor e de acordo com as funcdes
desempenhadas e ndo ao setor em si, podendo ocorrer entre servidores de cargos
diferentes, mas que desempenham as mesmas fungdes. Foi esclarecido ainda que o
estudo das atividades é importante para comprovagao da flexibilizagdo, mas que nao esta
explicito no decreto. O estudo nao precisa ser algo muito complexo, mas de forma que
demonstre a necessidade de permanéncia de servidores durante 12 horas ininterruptas. A
Claudia questionou sobre a definicao de publico, que no entendimento do convidado, seria
0 publico externo. O convidado esclareceu que 0s setores que possuem apenas 2
servidores, torna inviavel a flexibilizacdo por conta das férias do servidor ou eventuais
afastamentos, entdo também se faz importante uma gestéo do risco para a instituicdo em
flexibilizar as atividades de determinados setores. Foi comentado que setores
transversais a atividade como da Tl onde as demandas s&o esporadicas fora dos horarios
normais de funcionamento, ndo é vislumbrado a necessidade de flexibilizacdo, mas é
questao de comprovagao da necessidade por estudos. Encerrada as dlvidas sobre a
flexibilizagcéo, a Claudia realizou um questionamento sobre incentivo a qualificagéo, sobre
a necessidade de comprovagéao por ata ou certificado, onde os convidados explicaram
que o entendimento € apenas com o diploma e/ou certificado. Nao mais havendo duvidas,
as 15h25 agradecemos a participacdo dos convidados. Apds a pausa para o café os
servidores presentes deram continuidade a pauta e fechamento da transmissdo aos
Campi. Foi iniciada uma discussao pela Marcela sobre como viabilizar a flexibilizacao,
onde é preciso saber a atividade de cada servidor, 0 mapeamento dos processos. O José
dos Santos deduziu que o ideal seria primeiro mapear as atividades e depois o0s
processos. Houve um entendimento que parte do regulamento deveria ser suprimido pelo

fato dele precisar ser totalmente alinhado com a legislagdo, sendo aplicavel o que esta de

acordo com o Decreto, adotando a iniciativa pela chefa do setor, encaminhando para a
CIS e posterior encaminhamento aos DIRGEs para anuéncia e encaminhar a DIGEP.

Para justificar a atuacdo da CIS em desacordo com o requlamento, sera proposto a




substituicao das seguintes redagdes do regulamento para aprovagao ad-referendum:, com
substituicao do art. 4 do regulamento pelo texto do art. 3 do decreto que diz: Art. 3°
Quando os servicos exigirem atividades continuas de regime de turnos ou escalas, em
periodo igual ou superior a doze horas ininterruptas, em fungdo de atendimento ao publico
ou trabalho no periodo noturno, é facultado ao dirigente maximo do drgdo ou da entidade
autorizar os servidores a cumprir jornada de trabalho de seis horas didrias e carga horaria
de trinta horas semanais, devendo-se, neste caso, dispensar o intervalo para refeigées;
alteracao do artigo 11 e o primeiro e o0 segundo paragrafo do anexo |, para que o processo
seja iniciado pela chefia imediata do setor, com base no requerimento dos servidores
interessados, com anuéncia da diretoria em seguida sendo encaminhado para a SCIS que
emitirda um parecer e encaminhard para a direcdo geral, que emitira outro parecer e
encaminhara para o reitor decidir sobre o pedido. As 18h a reunido foi encerrada, sendo
reiniciada no dia 08/06 para continuagao.

Aos 08 dias de junho, estando presentes os servidores, o presidente da comissao
comunicou o pedido de desligamento da servidora Danielle (TL) que estava como
secretaria da comissdo, e a reestruturacdo da comissao ficando os representantes a
servidora Nicole que era coordenadora adjunta como nova secretaria e o servidor
Anselmo (CX) para ocupar o cargo de coordenador adjunto. Nenhum dos presentes se
manifestaram e ficou decidido que o presidente ira solicitar a nova portaria. Em seguida a
Claudia retomou a pauta para tratar sobre o regulamento do afastamento dos técnicos.
Foi posto que temos apenas o regulamento do afastamento parcial e que ndo houve
problemas nesse primeiro edital, e que é necessario tratar sobre o afastamento integral,
discutindo primeiro os critérios e percentual de servidores que poderiam se afastar, e
trabalhar a minuta no drive posteriormente, unindo as duas modalidades. O servidor
Ricardo questionou o fato da carga horaria de dedicacao na atividade que tem FG ou CD,
nao ter a mesma exigéncia quando sao exercidas por técnico e docentes, ou seja, 0S
docentes ndo se dedicam integralmente as atividades por conta das aulas quanto ao
técnico, que fica as 40 horas semanais exercendo a funcdo. Apds alguns
esclarecimentos sobre processos internos, iniciou-se a discussao sobre o afastamento,
com sugestdes sobre outras possibilidades de selegdo de servidores. Foi comentado que
em alguns campi a maioria dos servidores s&o novos, entdo a demanda é baixa, mas que
podera aumentar nos proximos anos. A servidora Marcela questionou sobre o plano de
capacitacao e a Claudia explicou que mudaram os procedimentos para esse ano, com a
publicagdo de um edital para selecionar servidores para oferta desses cursos. A servidora
Camila questionou se esse seria 0 momento certo de alterar a forma dos regulamentos
hoje postos, e sugeriu que o foco seja apenas no afastamento integral, com identificagao
de problemas e posteriormente unir os regulamentos parciais e integral. Apos discussao,
ficou definido que o percentual de afastamento parcial sera de 20% do total de servidores

em exercicio para afastamento, sendo 15% destinados ao afastamento parcial, dividido

pelas grandes diretorias e 5% para afastamento integral, contabilizado por unidade
administrativa, arredondado para cima em caso de numeros quebrados, vedado o
afastamento demais de um servidor do mesmo setor simultaneamente, caso haja prejuizo

para as atividades. Devera ser emitida uma instrugdo normativa com os requisitos para o




servidor fazer o requerimento e o controle local sobre a quantidade de vagas devera ser
realizado pela SCIS, onde os servidores poderdo requer o afastamento no momento em
que comegar a estudar, estabelecendo o seguinte fluxo: a SCIS faz ampla divulgagéo
sobre a quantidade e tipos de vagas disponiveis para afastamento e recebera solicitagdes
até o dia 15 do préximo més. O servidor faz o requerimento, encaminha para a SCIS
analisar, que devolve com parecer ao servidor, encaminhara para a chefia imediata, que
encaminha para as demais diregdes hierarquicas que encaminharao para a COGEP, que
encaminhara o processo para a DIGEP. Ap6s a publicagdo da portaria e anexagdo no
processo do servidor e devolve para a cogep realizar o monitoramento. Em seguida
iniciou-se a discussao sobre quais seriam 0s requisitos para desempate, como primeiro
critério, o maior tempo cursando, em segundo maior tempo de servico na instituicao
contabilizando os dias, e por ultimo a menor titulagdo. O formulario de requerimento
devera conter todas as informacdes necessarias para a andlise. As 11:53 o servidor
Carlos (DR) precisou se retirar da reunido. Desta forma, baseado nas decisdes discutidas
nesta reunido serd elaborada uma minuta da instrucdo normativa para posterior andlise.
Em seguida foram realizados alguns esclarecimentos sobre assuntos internos do IFMS e
posta esta ata para revisdo de todos e declarada encerrada a reunido e assinada
eletronicamente pelos membros da CIS e responsavel pela DIGEP presentes através do
SUAP.

Campo Grande, 08 de junho de 2018.
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