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Missao

Promover a educacao de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico,

formando profissional humanista e inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econémico e social local, regional e nacional.

Visao
Ser reconhecido como instituicdo de ensino de exceléncia, sendo referéncia em educacao, ciéncia e tecnologia no Estado de Mato Grosso do
Sul.

Valores

* Inovacéo;

« Etica;

» Compromisso com o desenvolvimento local e regional,
* Transparéncia;

» Compromisso Social
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1 Introducéo

O Plano de Acdo Anual (PAA) é documento obrigatério em que se definem os procedimentos para o alcance dos objetivos e metas
previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-PDC), sendo necessaria a integragéo entre as areas estratégicas, com seus objetivos,
metas e acoes, referente ao periodo de um ano. Tem por base o PDI-PDC, o Termo de Acordo de Metas e Compromissos assinado entre

Ministério da Educacao, por intermédio da Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnoldgica, e o IFMS, bem como a legislagéo vigente.

O PAA do IFMS ¢ o plano resultante da compilacdo dos Planos Anuais Especificos (PAE) dos Setores da Reitoria e dos Campi, e
configura-se como uma das etapas do Planejamento Organizacional. Elaborado pela Diretoria de Planejamento e Gestdo do Conhecimento

(Dipla), coordenado sob a responsabilidade da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi).

Existem variadas metodologias para a elaboragdo de planos estratégicos e de agdo. Um Plano de Agédo configura-se como
planejamento de curto prazo e, em geral, o documento apresenta o detalhamento das providéncias que serdo desenvolvidas no prazo de um

ano com o estabelecimento das a¢des, orcamento e cronograma, alinhados aos objetivos estratégicos e suas metas.

O Plano contempla, portanto, cronograma, objetivos, metas e ag¢des, meta financeira, responsaveis e indicadores para metas
propostas. A elaboragdo e divulgagao do Plano de Agéo Anual (PAA) se apresenta como importante etapa do Planejamento Estratégico
Organizacional e possibilita o exercicio de gestao baseada em modelo pds-burocratico, alicergado na democracia, transparéncia e efetividade

de seus resultados, visando o constante aperfeigoamento da gestéo.



2 Processo de Elaboracéo do Plano de A¢c&o Anual

Figura 01: Mapa do processo de elaboragdo do Plano Anual Especifico (PAE) e do Plano de Agdo Anual (PAA) | Fonte: IFMS/RT/Prodi/Dipla - 2017



3 Planos Anuais Especificos dos Setores da Reitoria

3.1 Gabinete

Gabinete
Emerson Augusto Miotto Corazza

Assessoria de Comunicagao Social
Vinicius Bazenga Vieira

Comisséo de Etica
Rodrigo Falson Pinheiro

Ouvidoria
Ida Eveline Rockel

Procuradoria Juridica
Marta Freire de Barros Refundini

Assessoria de Rela¢des Internacionais
Flavio Amorim da Rocha
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3.2 Auditoria Interna

Auditor Chefe
Luis Fernando Davanso Corte
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3.3 Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais e Educacao a Distancia

Diretor de Educacéo a Distancia
Ubirajara Cecilio Garcia

56



57



58



59



60



61



62



3.4 Pro-Reitoria de Administracao

Pro-Reitor de Administracéao
Diego Henrique Pereira de Viveiros

Diretor Executivo de Planejamento e Administracao
Heberton Luiz Duarte Rodrigues
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3.5 Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Pré6-Reitora de Desenvolvimento Institucional
Daniela Matté Amaro Passos

Diretora Executiva de Desenvolvimento Institucional
Régia Maria Avancini
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3.6 Pr6-Reitoria de Ensino
Pré6-Reitor de Ensino
Delmir da Costa Felipe

Diretora Executiva de Politicas de Ensino
Tania Mara Dias Gongalves Brizuena
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3.7 Pr6-Reitoria de Extenséo

Pr6-Reitor de Extenséo
Airton José Vinholi Junior

Diretora Executiva de Extensao
Ana Gabriela Felix Ferreira
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3.8 Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao
Pro-Reitor de Pesquisa, Inovacao e P6s-Graduacao
Marco Hiroshi Naka

Diretora Executiva de Pesquisa, Inovacéo e Pos-Graduacao
Caroline Paiva Aires
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3.9 Diretoria Executiva da Reitoria

Diretora Executiva da Reitoria
Marcelina Teruko Fujii Maschio
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Observacao do Plano de Agao Especifico 2018 - Objetivo 2: Orientar a atividade disciplinar no IFMS - Meta 1: Desenvolver iniciativas de prevengao ao cometimento de infragoes disciplinares - Agao
1: Realizar evento para orientagdo dos gestores sobre atividade disciplinar - nio esta previsto custeio para essa agao porque sera realizada entre as reunides do Colégio de Dirigentes e o Conselho
Superior, de modo que as diarias dos servidores ja estardo previstas nessas atividades.

Plano de Acdo Especifico 2017 - Objetivo 03: Planejar a implantacio do Nicleo de Apoio & Correigdo Meta 01: Propor as competéncias do Nicleo de Apoio & Correicdo Esta meta previa seis agbes,
das quais trés delas foram parcialmente realizadas (agdes 1.3, 1.5 e 1.6): 1.3 Definir os principais procedimentos de assessoramento ao Reitor Justificativa: O Nacleo de Apoio a Correigao foi
institucionalizado a partir da publicagcao do Regimento Geral, em julho de 2017. Entre suas competéncias esta o assessoramento ao Reitor, no entanto, os fluxos internos ainda precisam ser
consolidados junto ao Gabinete. 1.5 Estabelecer os principais procedimentos para regular tramitacdo dos processos disciplinares Justificativa: foi elaborada uma proposta de tramitagio de
procedimentos desde o campus até o conhecimento da autoridade (reitor), mas que precisa de alguns ajustes devido a implantagdo do Suap (sistema de documentagao digital e protocolo
eletrénico). O sistema ndo atende os principais procedimentos de um processo disciplinar, como, por exemplo: a) dar vistas do processo a procuradores dos indiciados; b) ndo possibilita o acesso
a servidores de outros drgaos (comissao externa); c) nao possibilita o acesso ou acompanhamento de testemunhas no processo; d) inviabiliza questoes relacionadas ao sigilo do processo; )
impossibilita a assinatura de um mesmo decumente por varias pessoas, inclusive externos a instituigao. 1.6 Propor a politica de uso do sistema CGU-PAD Justificativa: nao foi possivel propora
politica para administracio do sistema CGU-PAD porque ele utiliza a estrutura organizacional do Siorg (Sistema de Informacgdes Organizacionais), do governo federal, no qual o cadastro do
organograma do IFMS esta desatualizado. A administragao do sistema permite a concessac de permissoes a usuarios em diferentes niveis de acesso (cadastro e consulta), gue também pode estar
relacionado a setores da instituigao. Para usar essa funcionalidade & necessaria que a estrutura organizacional esteja atualizada no sistema. De qualgquer forma, foi regularizada a situagao quanto
a administragao do sistema CGU-PAD, que esta sob responsabilidade do Nicleo de Apoic a Correigao.

Plano de Agao Especifico - Coordenacao de Arquivo e Protocolo 2017 Objetivo 02: Assegurar o cumprimento de normas e legislagoes vigentes relacionadas 3 area arquivistica Meta 01: Promowver
capacitagao para 1 servidor de cada campus e para 2 servidores da reitoria Justificativa: foi realizada a proposta da oficina, mas nao foi executada. A agao consta no PAE 2018.

Plano de Agao Especifico - Coordenagao de Arguivo e Protocolo 2017 Objetivo 03: Controlar demandas do Protocolo Meta 01: Quantificar documentos recebidos e enviados Justificativa: O
levantamento numérico de documentos foi realizado por meio de registro em planilhas, mas acabou sendo suspenso porum periodo, peis havia apenas um servider em periodo integral no setor,
sendo substituido algumas vezes por servidores da Diretoria Executiva. Mao esta descrito como meta no PAE 2018, pois este dado é feito rotineiramente pelo setor.

Plano de Agdo Especifico - Coordenagdo de Arquivo e Protocolo 2017 Objetivo 04: Promover constante capacitagdo da equipe de trabalho Meta 01: Participar de Encontros e Qualificaces
Justificativa: a agao foi realizada em 2017, uma vez que a servidora Maryanna Beserra de Almeida participou do Encontro Macional dos Arquivistas das Instituigdes Federais de Ensino Superior,
realizado em outubro, no Rio Grande do Sul.

Plano de Acao Especifico 2017 - Justificativa da Diretoria Executiva nao ter objetivos e metas contemplados no PDI 2014-2018 A Diretoria Executiva da Reitoria foi institucionalizada com a
aprovagao do Regimento Geral do IFMS, por meio da Resolucdo n® 061, de 28 de julho de 2017. Embora houvesse o cargo de Diretor Executivoe da Reitoria antes dessa data, a organizagao interna
do setor foi realizada em 2017 Atualmente, esta dividido em Secretaria dos Orgaos Colegiados Superiores (Secol), Coordenacao de Protocolo e Arguive (Copar) e o Nicleo de Apoio a Correigao
{Murei). Dessa forma, justifica-se que nao ha cbjetivos e metas relacionados ao setor no Plano de Desenvolvimento Institucional - 2014-2018. O processo de organizagao interna ainda esta em
cursa no ano de 2018,

Plano de Agdo Especifico 2017 - Objetivo 01: Planejar o funcionamento da Diretoria Executiva Meta 01: Estabelecer processos internos Mesta meta estavam previstas duas agdes: 1.1 elencar os
principais processos internos: agao realizada. 1.2 mapear os principais processos internos: agao parcialmente realizada. Justificativa: Como a Diretoria Executiva colabora com a gestao sistémica,
seus principais processos internos envolvem outros setores e unidades, o que dificulta o seu mapeamento. De qualguer forma, em 2017, foram realizados o mapeamento dos seguintes processos:
a) Sistematizacao da Reitoria Itinerante, que resultou em uma Instrugao de Servigo e moedelos de documentos para registro das agdes nos campi, que estao sob analise no Gabinete; b) Proposta
de tramitacao dos drgaos colegiados superiores (Colégio de Dirigentes e Conselho Superior); ¢} Institucionalizagdo e condugao dos trabalhos em comissoes temporarias, que resultou em trés
Instrugdes de Servigo e dez modelos de documentos para condugio dos trabalhos pelos seus membros, como convocagdo, memorandos, atas e relatorio.

Plano de Agao Especifico - Coordenagao de Arguivo e Protocolo 2017 Objetivo 05: Criar indices de agilidade da informagao Meta 01: Avaliar o tempo despendido para envio de respostas
(movimentagcio de documentos) Justificativa: apesar do Suap realizar este calculo em cada documento no momento de seu recebimento, o dado gerado deve ser analisado com cautela, pois ndo
ha padronizagio dessa atividade pelo servidor. O PAE 2018 ndo contempla esta meta, pois & necessaria uma prévia orientagdo com todos os servidores sobre o uso desta ferramenta, seja para
criar este indice, seja para qualquer atividade relacionada com recebimento e envio de decumentos no sistema.
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3.10 Diretoria de Gestdo de Pessoas

Diretora de Gestdo de Pessoas
Claudia Cazetta Jerdbnimo
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3.11 Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo

Diretor de Gestao de Tecnologia da Informacéo
Wiliam Ricardo Correia Dias
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4. Planos Anuais Especificos dos CAMPI
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4.1 Planos Anuais Especificos do campus Aquidauana

Diretora Geral
Hilda Ribeiro Romero

Diretora de Administracao
Alessandra de Melo Lima Marques

Diretora de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Ana Lucia Cabral
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4.2 Planos Anuais Especificos do campus Campo Grande

Diretora Geral
Rosane Fernandez Garcia

Diretor de Administragédo
Joédo Otavio Cenedezi Pimenta

Diretor de Ensino
Elton da Silva Paiva Valiente

Diretor de Pesquisa, Extenséo e Relagdes Institucionais
Dejahyr Lopes Junior
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OBSERVAGOES/JUSTIFICATIVAS DO PAE

A Meta 1 do Obj. 2 foi reestruturada com a intengao de tornar mais amplas as agdes de promogdo a sadde dos servidores, de maneira gue o que havia sido descrito como meta quande da
elaboracao do PDC, gual seja, "oferecer treinamento sobre primeiros socorros para leigos®, passou a ser considerado como uma acdo da meta reestruturada.

0 Obj. 3 do PDC-Nuged, bem como suas respectivas metas foram reestruturados com a finalidade de dar maior amplitude ao que se achou por bem chamar de Desenvolvimento do Campus que
envolve ndo sd o Mapeamento de processos, que continua sendo contemplado nas novas descrigdes de metas e agbes, mas também ao apoio necessario a elaboracdo do Regimento Interno do
Campus.

A Meta 1 do Obj. 1 - PDC Cogep foi reescrito com a finalidade de atribuir maior abrangéncia de maneira que o acompanhamento da capacitacdo e desenvolvimento de pessoal foi substituido pela
execugao do programa de avaliacao de desempenho, que & algo mais amplo. Desta forma o que anteriormente havia sido descrito como meta passou a ser considerado como uma agao da qual a
nova meta depende. A Meta 2 do mesmo Obj. sofreu uma pequena alteragao em sua escrita, mantendo-se, contudo o mesmo sentido, qual seja, atender os servidores do campus.

Os obj. 1, 2 & 3 do PDC-Serti, bem como suas respectivas metas e agdes foram reestruturados buscande-se reunir em um objetivo Onico e mais abrangente o foco da atuacao da area de Tl no
campus qual seja a melheria da infraestrutura e garantia do suporte técnico aos usuarios. Desta forma, procurou-se a partir da descrigao deste novo objetive, definir metas e agdes que
contemplassem o gue fora previsto no PDC, suprimindo-se o que se entendeu ja ter sido plenamente cumprido e acrescentando-se novos e importantes elementos .

0 Obj. 1 e suas respectivas metas e agdes, PDC-Napne, foram reestruturados buscando-se atribuir maior amplitude aos trabalhos desenvolvidos pelo setor no gque diz respeito ao atendimento aos
estudantes com necessidades especificas, mantendo-se, todavia, o foco inicialmente proposto com a descrigao anterior do objetive. Destaca-se que foram adicionadas um conjunto maior de
acoes tendo em vista a identificacdo da necessidade de garantir o pleno atendimento a este publico.

0 obj. 1 e as respctivas metas do PDC-Dirge, foram reestruturados buscando-se corrigir a descricao da meta 1, que carecia de um verbo de agao e suprimir a meta 2 por ter havide o entendimento
de que as acoes de capacitacdo dos servidores com vistas a progressao funcional ja é uma realidade na instituicdo e ocorre com naturalidade, sem depender da intervengao da Diregao-Geral.

0 Obj. 2 e suas respectivas metas e agdes, PDC-Napne, foram reestruturados buscando-se atribuir maior amplitude aos trabalhos desenvolvidos pelo setor no que diz respeito ao desenvolvimento
das politicas de inclusdo. mantendo-se, todavia, o foco inicialmente proposto com a descrigao anterior do objetivo. Destaca-se que foram adicionadas um conjunto maior de metas e agoes que
abrangem o atendimento as guestdes que demandem a garantia de agdes de inclusao no dmbito do campus.

a Acdo 1 do Obj. 2 PDC-Dirge foi suprimida pelo fato de ja ter sido constituida a equipe de trabalho necessaria para assegurar a comunicagao interna e externa, conforme fora previsto. Em
substituicao descreveu-se uma nova meta e agbes decorrentes, contendo uma nova dimensao para a comunicagio no campus.

Pretende-se que a capacitacao proposta na Acao 1, Meta 1, Obj. 4, seja obtida por meio de cursos gratuitos, sem custo para a instituigao.

A meta 1 do Obj. 32 do PDC-Dirge foi reestruturada tendoe em vista o aprimoramento e a consolidacao da sistematica de constituicao de comissoes para o desenvolvimento de relevantes trabalhos
gue contribuem significativamente com a gestao participativa e transparente do campus.

Ainstalacdo e a manutencao de antivirus nos computadores prevista na Acdo 1, Meta 2, Obj. 4, ndo trara custo para o campus pois dependera da disponibilizacdo das licengas a serem adguiridas
pela Dirti.

As metas 1 e 2 do obj. 4 do PDC foram suprimidas e substituidas por uma nova meta que contempla uma etapa anterior, ndo prevista na ocasido da elaboragdo do PDC, considerada essencial para
a consolidacdo das etapas seguintes, culminando no atingimento do objetivo proposto. Destaca-se que desta forma, o gue havia sido previsto como metas, passou a ser considerado como aghes
da nova meta estabelecida.

Pretende-se que as capacitagbes previstas nas agoes 1 e 3, Meta 1, Obj. 9, sejam viabilizadas por meio da formalizagao de parcerias com instituigdes que oferecam cursos de formacao na area,
conforme descrito na referida agao.

A Meta 4 do obj. 1 do PDC-Nuged foi reescrita tendo em vista o Programa de Avaliagao de Desempenho encontrar-se plenamente implementado, tendo sido identificada a necessidade de
assessorar a sua execugao a cada ciclo.

0 objetivo 1 e suas respectivas metas e agbes, PDC - Gabin, foram reestruturados de maneira a atribuir a devida amplitude aos compromissos da Direcdo-Geral, ao fluxo de informacdes e aos
documentos institucionais produzidos no campus. Como resultado as duas metas previstas inicialmente foram condensadas em uma dnica e e acrescentou-se uma nova meta relacionada ao
atendimento as demandas judiciais e da Ouvidoria, ndo prevista quandoe da elaboracao do PDC.
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OBSERVAGOES/JUSTIFICATIVAS DO PAE

As metas 1,2 e 3 do Obj 1 do PDC-COEAD foi alterada e incorporada ao texto do Objetivo 19 meta 3 do PAE 2018.

0s objetivos previstos no PDC referentes a Coordenacao do Eixo Tecnoldgico de Controle e Processos Industriais (COCIP) relacionados ao controle de evasao e integragao familia comunidade
foram omitidos do PAE 2017 pela compreensao atual de que esses objetivos devem ser acoes cotidianas nao sd desta coordenagao mas das diferentes diregoes e coordenages existentes no
campus. Além disso, as demandas atuais dessa coordenagao para: implantagac e implementagao dos cursos de Engenharia Mecanica e Automacgao Industrial, respectivamente, a partir de 2018,
sugerem uma atuagio, extraordinaria, voltada 3 observincia dos procedimentos previstos nos regulamentos institucionais para abertura de cursos superiores e 3 articulagio das demandas dos
docentes do eixo e da comissdo de mudanga para instalacdo dos laboratdrios e maquinas, em fun¢io da iminéncia de mudanga para o campus definitivo, as quais tornam-se condigbes que
subsidiam a alteracao dos objetivos desta coordenacao no PAE 2017,

0s objetivos 19 e 20 foram incluidos apos analise da coordenagao sobre a carga horaria docente disponivel apds novas nomeacgoes, a iminéncia da implantacac do MDE e Colegiado e a
possibilidade de ampliagao da estrutura mediante a mudanga de prédio para o campus definitivo.

A alteracao prevista na Agao 1.2, Meta 1, Obj 5 - Cogea/Cerel transmuta-se de meta para agao, uma vez que, ¢ levantamento de recursos materiais e humanos necessarios aos processos de
matricula, colagao de grau, arquivamento de documentagao passa a ser entendide como uma agao a ser executada para eficacia da meta proposta atualmente que & o planejamento estratégico
coletivo para execugao da matricula.

0bj 1 e 2 do PDC - Cerel estao contemplados nos objetivos 10, 11, 12 e 13 do PAE 2018,

As metas 2 e 2 dos Obj 1 e metas 2 e 3 do Obj 2 do PDC - Cerel estao contemplados nos objetivos 10,11, 12 e 13 do PAE 2018.

As agbes 1 e 2 da meta 01 do cbjetivo 12 foram assim consideradas por serem necessarias ao desenvolvimento do objetivo 1 do PDC - CEREL

0 Obj. 2 do PDC COCIP relacionado ao controle de transferéncias e trancamentos foi retirado por se tratarem de dados que s3o sistematizados pela DIREB e disponibilizados a diferentes
comissoes locais para execugao de atividades de intervencao visando a diminuigao dos indicadores atuais. Portanto, essa € uma agao cotidiana de diferentes diregoes, coordenagoes e nacleos do
Campus.

0 Obj. 2 do PDC COINF relacionado ao incentivo a utilizagao do Moodle como apoio as disciplinas presenciais foi retirade por compreendermos gue tal acao foi executada e é recorrente na
Semana Pedagdgica, a propria instituigao oferta cursos para fermagao de professores para uso da ferramenta, por meio do CREAD. Além disso, no processo de reestruturagao estao em
andamento as discussdes do formato de tal execugdo.

0 Obj. 2 do PDC COTSI relacionado ao incentivo & utilizacio do Moodle como apoio as disciplinas presenciais foi retirado por compreendermos que tal acio foi executada e é recorrente na
Semana Pedagdgica, a prapria instituigio oferta cursos para formagdo de professores para uso da ferramenta, por meio do CREAD. Além disso, no processo de reestruturagdo estio em
andamento as discussdes do formato de tal execugao.

0 Obj. 3 do PDC COTSI relacionado a implantagio dos drgaos de decisdo colegiada foi retirado porque os drgdos ja foram implantados em 20171 e executando suas fungbes desde entdo.

0 Obj. 1 do PDC COGEA relacionado ao desenvolvimento de meios para otimizar processo de matriculas foi retirado do PAE por ter sido concluido, inicialmente, pela execucdo de um programa
proprio pelo COGEA-CG e posteriormente com melhorias no sistema ocorridas a partir das contribuigées dos campi e implementadas pela Dirti.

0 Obj. 2 do PDC COEAD é atualmente o Objetivo 20 do PAE 2018 e esta incorperado a rotina de trabalho das Coordenagbes de Educagao a Distancia e de Gestao Académica.

0 Obj. 2 do PDC COEAD & atualmente o Objetivo 20 do PAE 2018 e esta incorperada a rotina de trabalho das Coordenagtes de Educagao a Distancia e de Gestao Académica.

Metas 1 e 2 do objetive 1 COCIP - foram retiradas do texto porgue sao agoes que demandam relatdrios de notas especificas por turma, ja solicitados 8 PROEN/DIRGA e DIRTI. Meta 3 do objetivo 1
COCIP foram retiradas do PAE 2018 pela compreensdo atual de que essa meta & uma agdo cotidianas nao so desta coordenagdo mas das diferentes diregdes e coordenagbes existentes no campus.

Meta 1 do Objetive 2 Cocip que trata das reunides periddicas com pais foram transferidas para o Objetive 4 da Diren pela compreensao de que essa agao € sistémica e deve contemplar estudantes
de todos os cursos da instituicao.

Meta 1 e 2 do Objetivo 2 foi retirada porque a partir de 2017 as visitas passaram a ser reguladas por edital da Proex, cabendo & coordenagao apenas a orientagao quanto acs procedimentos para
eXeCcucao.

Meta 2 do obj 1 Coinf foi retirada pois a agao foi executada em 2017.1 pelos técnicos de laboratdrio de informatica a partir da mudanga de prédio. Nao houve aguisicao de novos materiais que

justificassem a manutengio dessa agao no PAE 2018,
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4.3 Planos Anuais Especificos do campus Corumba

Diretor Geral
Sandro Moura Santos

Diretora de Administracao
Laura de Souza Fernandes Ramos

Diretor de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Wanderson da Silva Batista
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4.4 Planos Anuais Especificos do campus Coxim

Diretor Geral
Francisco Xavier da Silva

Diretora de Administracao
Sandra da Silva Costa

Diretora de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Paula Vianna
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M3o foram inclusas as metas : "Diminuir em 3% até 2016, o nimero de estudantes em dependéncia e evadidos em relagdo ao ano de 2013 e "Diminuir em 5% até 2018, o nimero de estudantes.
em dependéncia e evadidos em relagio ao ano de 2013;", devido aos prazos se encontrarem vencidos. Contudo tais objetivos, embora nao apresentem porcentagem, encontram-se contemplados.
no objetivo 1.

A seguintes metas "Participar ativamente do Programa de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes; divulgando e fomentando agdes para sentimento de pertencimentos dos estudantes ao
IFMS campus Coxim;”, "Participar da acolhida dos novos estudantes, apresentando servidores, setores, regulamentos, bolsas, auxilios e projetos desenvolvidos pela instituigio;”, "Organizar
reunides de pais @ mestres, buscando a aproximagao da familia com a escola, construindo uma parceria em prol da permanéncia e éxito dos estudantes;" e "Participar, juntamente com o grémio
estudantil, da gincana; buscando a integracao e o sentimento de pertencimento ao IFMS - campus Coxim;" foram incluidas ao objetivo 1, pois sao agbes que tém colaborado para a redugiao dos
indices de evasdo. Dessa forma pretendemos continuar a desenvolvé-las.

Para o objetivo 2, foram incluidas as seguintes metas: "Divulgar e incentivar a participagdo dos servidores no Programa de Formacgio de Servideres oferecido pela Reitoria;” e "Organizar
mensalmente, dentro do horario das reunifes pedagogicas, reunides para estudo dos docentes;"”, pois s30 metas que centribuem para o alcance do objetivo. Quando 3 meta "Instituir programa
de formacgao continuada até 2018", informamo que a retiramos, pois entendemos que tal ag3o tem sido realizada pela Pro-Reitoria de Ensine através do Programa Formagao Continuada.

Para o objetivo 10, foram inseridas duas metas "Buscar apoio junto a empresas privadas e plblicas;” e "Firmar acordos de cooperacio e convénios de estagio com empresas publicas e privadas;”
com abjetivos de auxiliarem a ampliagio do numero de estagios.

Para o objetivo 18, foram inseridas as seguintes metas: "Divulgar editais de visitas técnicas e orientar os proponentes das viagens sobre procedimentos." e "Divulgar editais para participacdo de

eventos.", pois sdo0 as formas que possuimos para propiciar as viagens a eventos e visitas técnicas.
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4.5 Planos Anuais Especificos do campus Dourados

Diretor Geral
Carlos Vinicius da Silva Figueiredo

Diretor de Administragédo
Danilo Sanches Dantas

Diretora de Ensino, Pesquisa e Extensao
Natalli Macedo Rodrigues Falleiros
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4.6 Planos Anuais Especificos do campus Jardim

Diretor Geral
Nilson Oliveira da Silva

Diretor de Administragédo
Guilherme Semionato Galicio

Diretora de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Mirelly de Oliveira Costa
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4.7 Planos Anuais Especificos do campus Navirai

Diretor Geral
Matheus Bornelli de Castro

Diretor de Administracéo
Joao Batista de Morais

Diretor de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Wagner Antoniassi
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4.8 Planos Anuais Especificos do campus Nova Andradina

Diretor Geral
Claudio Zarate Sanavria

Diretor de Administragédo
Sérgio Paulo de Souza

Diretora de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Adriana Smanhotto Soncela

Diretora de Gestao de Moradia Estudantil
Luciene da Silva Santos Bonfim
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Os objetivos citados ndo constam no PAE 2018 por ja terem sido contemplados no PAE 2017: - Aumentar o nimero de municipios atendidos, por meio de parcerias com os municipios Brasilandia,
... s INOCéncia, Aparecida do Taboado, Cassilandia e Chapadao do Sul; - Aampliar agibes que promovam o desenvolvimento social e econdémico; - Executar agSes necessarias para o atendimento das
pessoas com necessidades especificas, conforme regulamento do Napne;

Verificamos que a meta 3 do objetivo 11 (Estreitar as relagoes com os supervisores de estagio) consta no PDC. As metas citadas foram adicionadas no PAE, por serem consideradas pela
coordenacio como importantes para alcangarem o objetivo: - Apoiar a execugao de eventos anuais; - Analisar os mecanismos de entrega de relatdrios parciais e finais

Os ebjetivos citados nao censtam no PAE 2018 pela indisponibilidade de novas vagas para contratagdo de docentes - Expandir a oferta de vagas de cursos de especializagao e Licenciatura em EAD;

Os objetivos citados ndo constam no PAE 2018 por ja terem sido contemplados no PAE 2016 e 2017: Contribuir para a melhoria das relagdes interpessoais; Otimizar a distribuicao e execucao de
carga horaria docente; Ampliar a oferta de cursos FIC; Ampliar o uso do acervo bibliografico existente no campus; Ampliar o quantitativo de vagas de estagio (estudantes) e emprego (egressos);
Consolidar o apoio a realizacdo dos eventos de extensao; - Desenvolver agdes que possibilitem a permanéncia e conclusdo dos estudantes dos cursos EAD do campus e Polos Avangados; Expandir
a oferta de vagas de cursos de especializagdo e licenciatura em EAD; Desenvolver agdes que possibilitem a permanéncia e conclusdo dos estudantes dos cursos EAD do campus e Polos avangados;
- Instituir o registro de todas as reunides com os docentes; - Priorizar o uso dos e-mails setoriais entre todas as coordenagdes; - Articular agdes de socializagdo com a Nuged: - Diminuir em 5% até
2018, o namero de estudantes em dependéncia e evadidos em relagdo ac ano de 2015; -Instituir, em articulagac com a Dirge, uma politica de antecipagao de demanda e solicitagao de novas
vagas efetivas e/ou emporarias em tempo habil; - Articular com a Dirge a busca de condigoes legais e a reivindicagao de melhorias quanto a scbrecarga de aulas aos professores; - Reorganizar o
processo de elaboracao do horario semestral de aulas; - Otimizar o processo de trocas [ substituicao de aulas; - Articular com a Muged agoes de contribuigao para a elaboragac dos planos de
ensino, planos de atividades e relatorios de atividades; - Aprimorar o modelo de plano de atividades; - Instituir praticas de suporte e acompanhamento das atividades docentes; - Aprimorar o
modelo de relatério de atividades; - Reestruturar a dindmica de entrega de relatdrio e atividades; - Estimular a elaboragao de novas propostas de cursos FIC; - Reestruturar os cursos FIC ja
ofertados; - Buscar parcerias para o oferecimento de cursos FIC a grupos especificos; - Incentivar e apoiar visitas técnicas e trocas de experiéncias com empresas relacionadas as areas atendidas
pelos cursos do campus; - Apoiar aimplantagao do sistema de gerenciamento de biblioteca (empréstime, devolugao e catalogagao); - Oferecer capacitagao técnica para os usuarios da biblioteca;
- Buscar dinamizar os convénios e parcerias com empresas e orgaos publicos; - Ampliar o oferecimento de vagas de estagio interno no campus; - Premover a divulgagac de vagas de estagio na
regiao; - Reestruturar os fluxos referentes ao inicio e término de estagio, assim como a entrega da documentacao necessaria em cada etapa; - Estreitar as relagtes com os supervisores de estagio;
- Incentivar a participagao dos servidores em editais de fomento a extensao; - Fomentar a participagao dos servidores em editais externos; - Reestruturar as atividades de colaboragao com a
realizagao de eventos; - Estreitar as relagoes com demais instituigbes de ensino da regido para parcerias na realizagao de eventos; - Estimular a participagao dos servidores em editais para
captacao de recursos para eventos; - Construir um calendario de eventos anuais; - Consolidar o apoio aos coordenadores dos eventos do campus; - Incentivar nas politicas desportivas propostas
pelos professores de Educacao fisica; - Fomentar agoes inclusivas que envolvam a populagao em vulnerabilidade social; - Efetuar a divulgacao das informacgoes construidas sobre os egressos; -
Alcangar o percentual de 10% de estudantes e servidores envolvidos em pesquisas anuais; - Buscar parcerias para o desenvolvimento de projetos independentes de projetos independentes de
editais internos efou externos; - Apoiar criagao de noveos grupos de acerdo com a demanda; - Estimular a adesao dos servidores aos editais de participacao em eventos; - Viabilizar a participagao
de caravanas de estudantes e servidores em congressos e similares; - Instituir a Semana Académica de Ciéncias Agrarias; - Instituir a Jornada Académica de Tecnologia da Informacgao; -
Reestruturar os mecanismos de entrega de relatorios parciais e finais de projetos de pesquisa; - Criar uma lista de e-mails de orientadores e orientados em projetos de pesquisa; - Consolidar o
acompanhamento das atividades dos tutores; - Otimizar a organizagdo de materiais de apoio disponiveis aos estudantes; - Estimular grupos de estudo; - Instituir visitas aos polos avangados; -
Instituir peliticas de formacgao continuada por meio da EaD; - Auxiliar e acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extensao; - Aumentar o nimero de municipios atendidos, por meio de
parcerias com os municipios Brasilandia, ... , Inocéncia, Aparecida do Taboadeo, Cassilandia e Chapadao do Sul; - Ampliar agdes que promovam o desenvolvimento social e econdmico; - Executar
agoes necessarias para o atendimento das pessoas com necessidades especificas, conforme regulamento do Napne.

0 objetivo seguinte relacionado nao consta no PAE 2018 devido a indisponibilidade orgamentaria: - Discutir e planejar junto a Dirge a construgdo ou ampliagao do espago atual da biblicteca; -
Auxiliar na consolidagao da ampliagao da biblioteca; - Criar ambientes que garantam a acessibilidade acs recursos disponiveis na biblicteca; - Promover workshops de projetos desenvolvidoes no
ambito dos grupos de pesquisa; - Consolidar o ENIC (Encontro de Iniciacao Cientifica do IFMS) como evento ... para gue passe a ter uma estrutura de congresso e se destague na regiao; - Contribuir
para implantagao do Hotel Tecnolagico;

0Os objetivos citados nao constam no PAE 2018 pela indisponibilidade de novas vagas para contratagdo de docentes - Elaborar e submeter projeto de especializacao em Educacao e Tecnologia; -
Elaborar e submeter para avaliacdo Projeto de Licenciatura em Letras.

A meta (estabelecer uma dinamica de levantamento e atualizacao de dados sobre os egressos) foi retirada no PAE devido a indisponibilidade de recursos humanos para execucao.
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4.9 Planos Anuais Especificos do campus Ponta Pora

Diretor Geral
Marcos Pinheiro Vilhanueva

Diretora de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Carolina Samara Rodrigues

Diretor de Administragédo
Edison Silva Sosa
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4.10 Planos Anuais Especificos do campus Trés Lagoas

~ Diretor Geral
Apio Carnielo e Silva

Diretora de Administracao
Cintia Lorena de Carvalho Figueiredo

Diretora de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Leila da Silva Santos

536



537



538



539



540



541



542



543



544



545



546



547



548



549



550



551



552



553



OBSERVAGOES/JUSTIFICATIVAS DO PAE

Em relacdo as recomendagdes do item 4 da ficha de analise da Prodi, foram atendidas.

Foram inseridos e excluidos objetivos e metas para adeguar o planejamento do Campus Trés Lagoas em relacao as demandas do ano de 2018

Em relacao as recomendagdes do item 2.2 da ficha de analise da Prodi, foi incluido os objetivos mencionados, sendo o objetivo 24 e 25 do PAE.

Em relacao as recomendagdes do item 2.1 e 2.1.1 da ficha de analise da Prodi, todas foram atendidas. Realizado as adequagdes verbais e revisado o objetivo 16 para se obter um melhor
entendimento do mesma.

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, foi atendido a inclus3o da meta "Fortalecer a integracao entre as acdes do Campus e Sociedade" (Objetive 01 e meta
04) .

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, foi atendido a inclus3o da meta "Incentivar a participacio da comunidade académica nos processos de avaliagao”
{Objetivo 04 e meta 03) .

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, as metas ® Ampliar agdes que promovam o desenvolvimento social e econdmico” e ""Planejar e implantar agdes que
promovam o desenvolvimento e crescimento da pesquisa do Campus” serao incluidas no PAE da Diren do Campus Trés Lagoas.

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, a meta "Aumentar o quantitativo de estudantes matriculados e regulares” sera incluida no PAE da Diren do Campus
Trés Lagoas.

Em relacdo as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, foi atendido a inclus3o da meta "Fomentar agbes para ampliacio de oferta de cursos” (Objetivo 25 e meta 01) .

Em relacao as recomendagdes do item 2.7 da ficha de analise da Prodi, foi atendido a inclusao da meta "Orientar, conforme necessidade o trabalho pedagégico presente nas metodologias
utilizadas, nos processos de avaliacao da aprendizagem, nas aulas e permanéncias dos estudantes.” . Essa meta esta melhor alocada no objetivo Objetive 20, sendo a meta 03.

Em relacao as recomendagdes do item 2.7 da ficha de analise da Prodi, para inclusdo da meta "Criar novos laboratério”, ressaltamos que essa esta melhor alocada no objetivo Objetivo 17 e mais
detalhada, sendo a meta 01.

Em relacao as recomendagdes do item 2.7 da ficha de anélise da Prodi, para a inclusao das metas "Realizar indicagao e treinamento de Softwares” e "Implantar sistema de chamados® , nao foram
incluidas por que optou-se por incluir no PAE outras metas da area da Serti com maior prioridades para o Campus Trés Lagoas.

Em relacao as recomendagdes do item 2.7 da ficha de analise da Prodi, foi atendido a inclusao da meta “Atender aos pais e responsaveis para acompanhamento dos motivos pelos quais os
estudantes solicitam transferéncias" . Essa meta esta melhor alocada no objetivo Objetivo 08, sendo a meta 02.

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, foi atendida a sugestao de inclusdo da meta "Ampliar o nimero de sala de aulas” (Objetivo 01 e meta 03). Ja a meta
“Ampliar o ndmero de laboratoric" esta contida no Objetivo 17, sendo a meta de n® 1.

Em relacao as recomendagdes do item 2.7 da ficha de analise da Prodi, para a inclusao da meta " Publicizar a agenda do Diretor - Geral”, nao foi incluida por que constatou-se que essa meta est3
mais relacionada com atividades rotineiras do setor @ sendo realizada constantemente.

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, foram atendidas as inclusdes das metas "Adquirir e implementar sistema de seguranga e monitoramento integrado”
e "Implementacao do Software de controle da biblioteca” (Objetivo 24, meta 1 e meta 2 ) . A meta "Implantar Sistema de Seguranca da Biblioteca" nao foi incluida por que ja ha no IFMS um grupo
de Bibliotecario que estao realizando os procedimentos de aquisicdo do Sistema de Seguranca da Biblioteca.
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OBSERVAGOES/JUSTIFICATIVAS DO PAE

Em relacdo as recomendagdes do item 4 da ficha de analise da Prodi, foram atendidas.

Foram inseridos e excluidos objetivos e metas para adegquar o planejamento do Campus Trés Lagoas em relacio as demandas do ano de 2018

Em relacao as recomendagdes do item 2.2 da ficha de analise da Prodi, foi incluido os objetivos mencionados, sendo o objetivo 24 e 25 do PAE.

Em relagdo as recomendagdes do item 2.1 e 2.1.1 da ficha de analise da Prodi, todas foram atendidas. Realizado as adequagdes verbais e revisado o objetivo 16 para se obter um melhor
entendimento do mesmao.

Em relacdo as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, foi atendido a inclusdo da meta "Fortalecer a integracao entre as agdes do Campus e Sociedade” (Objetivo 01 e meta
04).

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, foi atendido a inclusao da meta "Incentivar a participagao da comunidade académica nos processos de avaliagao”
{Objetivo 04 e meta 03) .

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, as metas " Ampliar agoes que promovam o desenvolvimento social e econdmico™ e "“Planejar e implantar agdes que
promovam o desenvolvimento e crescimento da pesquisa do Campus® serdo incluidas no PAE da Diren do Campus Trés Lagoas.

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, a meta "Aumentar o quantitativo de estudantes matriculados e regulares” sera incluida no PAE da Diren do Campus
Trés Lagoas.

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, foi atendido a inclus3o da meta "Fomentar agbes para ampliagao de oferta de cursos” (Objetivo 25 e meta 01).

Em relacdo as recomendagdes do item 2.7 da ficha de analise da Prodi, foi atendido a inclusdo da meta "Orientar, conforme necessidade o trabalho pedagogico presente nas metodologias
utilizadas, nos processos de avaliagdo da aprendizagem, nas aulas e permanéncias dos estudantes.” . Essa meta esta melhor alocada no objetive Objetive 20, sendo a meta 03.

Em relacdo as recomendagdes do item 2.7 da ficha de analise da Prodi, para inclusao da meta "Criar novos laboratério”, ressaltamos que essa estd melhor alocada no objetivo Objetivo 17 e mais
detalhada, sendo a meta 01.

Em relacdo as recomendagdes do item 2.7 da ficha de analise da Prodi, para a inclusdo das metas "Realizar indicacao e treinamento de Softwares” e "Implantar sistema de chamados” , nao foram
incluidas por que optou-se por incluir no PAE outras metas da area da Serti com maior prioridades para o Campus Trés Lagoas.

Em relacdo as recomendagdes do item 2.7 da ficha de analise da Prodi, foi atendido a inclusdo da meta “Atender aos pais e responsaveis para acompanhamento dos motivos pelos quais os
estudantes solicitam transferéncias" . Essa meta esta melhor alocada no objetivo Objetivo 08, sendo a meta 02.

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, foi atendida a sugestao de inclusao da meta "Ampliar o nimero de sala de aulas” (Objetivo 01 e meta 03). Ja a meta
“Ampliar o ndmero de laboratéric" esta contida no Objetivo 17, sendo a meta de n° 1.

Em relacao as recomendagdes do item 2.7 da ficha de analise da Prodi, para a inclusao da meta " Publicizar a agenda do Diretor - Geral”, nao foi incluida por que constatou-se que essa meta est3
mais relacionada com atividades rotineiras do setor e sendo realizada constantemente.

Em relacao as recomendagdes do item 2.3 e 2.3.1 da ficha de analise da Prodi, foram atendidas as inclusdes das metas "Adquirir e implementar sistema de seguranga e monitoramento integrado”
e "Implementa;ao do Software de controle da biblioteca” (Objetivo 24, meta 1 e meta 2 ) . A meta "Implantar Sistema de Seguranga da Biblioteca" nao foi incluida por que ja ha no IFMS um grupo
de Bibliotecario que estao realizando os procedimentos de aquisicao do Sistema de Seguranca da Biblioteca.
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