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COMISSAO PERMANENTE DE ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE PERMANENCIA E EXITO DO IFMS 2022 DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO,
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RELATORIO FINAL DAS ACOES DESENVOLVIDAS

PORTARIA N2 1288, DE 3 DE NOVEMBRO DE 2022

1. NOME DOS MEMBROS QUE PARTICIPARAM ATIVAMENTE: (CONSTARAM NA PORTARIA)

Tania Mara Dias Gongalves Brizuefia 1870483 DIENS PROEN Presidente
Marta Luzzi 2267048 DIENS PROEN Vice-Presidente
Glaucia Lima Vasconcelos 1861644 DIREB PROEN Membro
Ingrid Ferreira Vianna 2328088 DIGRA PROEN Membro
Felipe Gustavo Braiani Santos 2310754 DIRGA PROEN Membro
Gabriela Caroline Dias Assis 2351670 DIRAE PROEN Membro
Marcelo Erdmann Bulla 3145716 NUGED Aquidauana Membro
Andrerika Vieira Lima Silva 1775302 DIREN Campo Grande Membro
Andréa Duarte de Oliveira 1530352 NUGED Corumba Membro
Lairy Silva Coutinho 1203527 DIREN Coxim Membro
Marcos Luiz Berti 3054463 COPAD Dourados Membro
Vanessa Ramos Ramires Bressan 1864391 NUGED Jardim Membro
Marli dos Santos de Oliveira 3136745 NUGED Navirai Membro
Sandra Maria Peron de Lima 1107514 DIREN Nova Andradina Membro
Robinson Luiz Franco da Rocha 3255937 DIREN Ponta Pord Membro
Douglas Francisquini Toledo 1247239 DIREN Trés Lagoas Membro
George Felipe Rezendes Tada 3083913 PROEX PROEX Membro
Renata de Sa Almeida Piassa 2390266 DIRPE PROPI Membro

2. NOME DOS MEMBROS QUE NAO PARTICIPARAM ATIVAMENTE: (CONSTARAM NA PORTARIA MAS NAO PARTICIPARAM DAS ATIVIDADES)

Larissa de Oliveira Veiga* 2378257 CREAD Reitoria Membro

Liberalina Vieira Lemos** 2093419 PROAD PROAD Membro




* Licenga

**Aposentadoria

3. REUNIOES | ENCONTROS:

DATA PAUTA/ ASSUNTO

14/03/2022
Boas-vindas e apresentagdo dos membros da Portaria 122/2022;
Cronograma de reunides previstas pela Proen (14/03, 02/05, 08/08, 26/09 e 07/11) e alinhamento das
datas com os membros;
O plano de acdo 2021 e o plano de agdo 2022 de acordo com o Planejamento Estratégico de
Permanéncia e Exito, aprovado pelo Cosup por meio da Resolugdo 10/2022; (Fatores de evasdo e
retenc¢do no plano/ ANP);
A evolugdo dos indicadores no IFMS ( Painel de indicadores de Ensino);
Painel do Perfil do Estudante do IFMS;
Apresentacdo Painel de Assuntos Estudantis;
Breve exposi¢do a respeito do que o campus ja discutiu/sistematizou para o plano de a¢do 2022;
Recomendagdes para o plano de a¢do 2022 (as a¢des de intervengdo devem ser propostas por cada
Diregdo do organograma do campus, visando ampliar a percepgdo de que as agdes de ensino, pesquisa,
extensdo e administra¢do orcamentaria e geral sdo fundamentais e indissocidveis no enfrentamento do
problema - Recomendamos que sejam propostas ao menos 2 agdes (relacionadas a cada um dos
fatores: internos, externos e individuais - ver sugestdo no quadro de agdes especificas no Planejamento
Estratégico- Peipee). Observar as a¢bes de acordo com a etapa e modalidade ofertada no IFMS. Os
campitém autonomia para alterar ou incluir agdes mais adequadas a realidade local, além do previsto
no Planejamento Estratégico.
Compartilhamento de arquivo no drive para o Plano de agdo Peipee 2022 - alinhamento ao PAE.

28/06/2022
Angdlise dos planos de agdo de 2022 - Alinhamento aces 2022 e Peipee 20-23 - revisdo da
categorizagdo até 4 de julho
Indicadores da PNP e algumas reflexdes;
Os préximos passos da comissdo de 2023

27/09/2022
Verificagdo da realizagdo dos Planos de intervengdo 2022 (campi e setores da reitoria);
Indicadores de evasdo e retengdo a partir dos dados compilados do Sistema académico 2022 - reflexdes
sobre as informagdes apresentadas;
Apresentacdo do modelo de inclusdo das a¢Ses do Peipee no PAE 2023;
Organizagdo de encontro presencial;

29 e30/11/2022 Encontro presencial em Campo Grande:

Avaliagdo dos trabalhos desenvolvidos pela comissdo em 2022;
Convidado Prof. José Adelmo Menezes (IFS) que abordou a tematica: A evasdo escolar: o cenario
mundial, o contexto da América Latina e as pesquisas. Também auxiliou na analise dos planos de

intervengdo apresentados pelos campi.

4. ACOES DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO:

I. Planejamento dos trabalhos da comissao;
Il. Realiza¢do de reunides para a analise de indicadores e tomada de decisGes para o desenvolvimento dol
trabalho no ano 2022;
lIl. Elaboragdo de modelo do Plano de Intervengdao 2022 disponibilizado no link




Processo

23347.002876.2022-99

23347.002874.2022-08

23347.002866.2022-53

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gk19BM8Ijt7bne5rxMxShW7ADKCAOIFaE_-
KOXTsBio/edit#gid=1942093666.

IV. Envio de Oficio Circular - RT 3/2022 - PROEN/RT/IFMS Presidente da Comiss3o e Pré-reitoria de
Ensino com a solicitagdo de Elaboragao do Plano de Agao — PEIPEE 2022. Processos enviados aos
campi para a elaboragdo do Plano de agdo 2022:

Campus
Trés Lagoas
Nova Andradina

Campo Grande

23347.002864.2022-64 Aquidauana
23347.002875.2022-44 Ponta Pora
23347.002877.2022-33 Coxim
23347.002872.2022-19 Navirai
23347.002871.2022-66 Dourados
23347.002873.2022-55 Jardim
23347.002867.2022-06 Corumba

V. Avaliacdo dos Planos de intervengao dos campipara o ano 2022, e busca de alinhamento ao
Planejamento Estratégico aprovado;

VI. Compilagdo do plano de intervengdo dos campi em arquivo do drive para corre¢do e alinhamento das
acdes ao PDI https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qk19BM8Ijt7bne5rxMxShW7ADKCAOIFaE_-
KOXTsBio/edit#gid=1444266612

VIl. Realizagdo de Alinhamento acdes 2022 e Peipee 20-23 ObServou-se que a execuc¢do do Planejamento Estratégico
de Permanéncia precisa ser monitorado, visto que algumas agles gerais, que deveriam ocorrer nos anos
2021 e 2022 n3o foram realizadas em todos os campi. E preciso que essas a¢des sejam incluidas no plano
dos setores para 2023. Foi observado ainda que as a¢des relacionadas as causas: Conciliar o estudo com o
trabalho, Habilidades de estudos, Novos interesses durante o curso, Metodologia e diddtica utilizada pelo
professor, Relacionamento com os demais estudantes, nao foram planejadas semestralmente em todos os
campi, conforme previsto no Planejamento Estratégico de Permanéncia e Exito, devendo ser retomadas no
planejamento de 2023.

VIIl. Reunido com Diretores Gerais dos campi para conversar a respeito dos indicadores institucionais e
apresentacdo de pontos a serem observados.

IX. Reunido com equipe de gestores da reitoria para conversar a respeito dos indicadores institucionais e
apresentacdo da preocupagdo com a queda de indicadores 2022 e a anadlise das possiveis causas que
impactaram os indicadores, especialmente os de eficiéncia académica (cursos FIC com evasdo de 74%, sendo
a maioria na modalidade EAD)

X. Reunido com coordenadores de graduagdo para apresentacdo dos indicadores de evasdo retengdo,
conclusao, eficiéncia académica dos cursos de graduagdo;

XI. Reunido com o grupo de bibliotecarios para apresentagdo dos indicadores e do planejamento estratégico
do IFMS. Reflexdo referente a importancia da equipe de biblioteconomia e sua contribuicdo com a
permanéncia e éxito dos estudantes.

XIl. Envio de texto sugestivo aos campi para inclusdo de estratégias de permanéncia e éxito no PAE do
campus em 2023;

Reflexdes e apontamentos durante a reunido presencial em novembro de 2022 que merecem ser
observados na elaborag¢ao do novo Planejamento Estratégico de Permanéncia e éxito do IFMS




O que revelam os estudos a respeito da evasao escolar:

Os estudos sobre Evasdo escolar revelam-se redundantes, com pouca inovagdao — Cabe incluir novos
elementos: racismo, preconceito, discriminagdo, constrangimento

As bases de dados sdo incompletas/controversas/imprecisas (Nilo Pecanha, IBGE)

Impde-se instituir uma metodologia de base longitudinal (ciclos formativos): Risco de evasdo X
evadidos. Isso ajuda a distinguir Evasao de Migragao.

A evasido deve ser percebida/enfrentada segundo sua complexidade, contextualidade
(institucionalidade dos IF’s) e circunstancialidade (adversidades: pandemia e necropolitica).

Como a evasao é um fendmeno multifacetado impde o entrecruzamento de olhares e aces de prevengdo

diversificadas:

Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional — Travessias: nivel educacional (elevagdo da
complexidade)

identidade da escola (mais autonomia pessoal ou abandono?)

PPC (curriculo interdisciplinar ou carga dobrada [EM + EP]?) = Subordinagdo do controle familiar
Subsequentes — Populagdo Economicamente Ativa (o emprego se sobrepde ao estudo) — Aspirantes
ao Ensino Superior mal sucedidos no ENEM = Etapa transitdria

PROEJA — Saberes tacitos

Licenciaturas — Profissdo em crise

Cursos Superiores de Tecnologia (CST) — vazio de mercado

E necessario um entrecruzamento de questdes de ordem Pessoal — Académicas — Econdmicas/Sociais

O que ja se sabe sobre a Prevengdo da evasdo escolar segundo as pesquisas:

a maioria dos que estdo em risco de evasdo querem permanecer na escola/os que evadiram desejam
regressar a escola;

a motivagdo pessoal e o apoio financeiro sdo fatores essenciais para a continuidade dos estudos;

a maioria deseja mais apoio familiar e depende de apoio institucional;

qualquer a¢do de prevencdo da evasao escolar depende da articulagdo entre autoridades, pais,
estudantes e sociedade em geral.

Reflexdes a respeito dos Plano Estratégico de Permanéncia e Exito do IFMS:

Os planos acompanham o documento orientador do Ministério da Educagdo e citaram a Constituicdo
Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e o Acérddo 506/2013, do Tribunal de
Contas da Unido — Educag¢do como Direito. E preciso fazer mais referéncia aos documentos
especificamente pedagdgicos institucionais;

A discussdo conceitual do plano merece maior problematiza¢do e aprofundamento tedrico-critico;
Percebe-se prevaléncia no diagndstico dos aspectos quantitativos sobre os qualitativos — Quem sdo os
respondentes? O evadido foi ouvido? - Qualificar o diagndstico, via articulagdo das ferramentas de
diagndsticos derivados da escuta dos estudantes em risco de evasdo e dos evadidos. Buscar evitar os
esforgos estéreis a exemplo de entrevista de desligamento, questionario, planilha);

O plano contém elevada quantidade de acGes: 77 (14 Gerais e 66 Especificas); A¢oes
superdimensionadas, de exequibilidade improvavel;

Observa-se uma homogeneizagdo das agdes — mesmas agdes para Estudantes/Campus/Cursos
distintos;

E preciso distinguir as acSes préprias do Projeto Politico Pedagdgico Institucional, que prevé a Missdo
do IFMS (Promover a educacgdo de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e extensdo nas diversas
areas do conhecimento técnico e tecnoldgico, formando profissional humanista e inovador...), das
acOes de Prevengdo da Evasdo escolar;

Deve-se acrescentar aos Objetivos, as Metas e os Indicadores no plano;

Observa-se poucas agdes articuladoras entre Ensino/Pesquisa/Extensdo/Inovagio;

Transbordamento da prevengdo da evasdo escolar para além das ComissGes dos Campi;

E preciso valorizar a poténcia das instancias colegiadas (Grémio na ambientacio dos estudantes);

O plano apresenta muitos esforgos, todavia com resultados rebaixados.

Alguns apontamentos e reflexdes que a comissdo compreende como necessarios para a avalia¢gdo da
instituicao:

e Oferta de cursos FIC - Os cursos FIC continuam impactando os indicadores. Assim como apresentado

nos resultados da Plataforma Nilo Peganha (PNP) ano de 2021, de acordo com os controles internos,
em 2022, apresentaram mais de 50% de evasao.




e Com a divulgagdo da prévia dos indicadores na Plataforma Nilo Peganha confirma-se o impacto dos
cursos FIC no aumento da taxa de evasdao no IFMS no ano de 2022, ou seja, uma continuidade da
problematica apontada em 2021. Na prévia disponibilizada e consultada na data de 11 de abril de
2023, verifica-se que a taxa de evasdo no ano de 2022 do IFMS foi de 57,49%. Com a filtragem por tipo
de curso verifica-se que os cursos FIC apresentaram uma taxa de evasdo de 67,54%, ja os cursos
técnicos apresentaram uma taxa de evasdo no ano de 2022 de 19,75%, os cursos de graduagao com
uma taxa de evasdo no ano de 2022 de 22,60% e os cursos da pds graduagdo com uma taxa de
evasao de 24,23% em 2022.

e Os dados demonstram que de fato os cursos FIC implicaram na taxa de evasdao no ano de 2022. Se
fossem desconsiderados os cursos FIC no célculo da taxa de evasdo no ano 2022, a taxa seria de
20,96%. Desse modo, é urgente repensar a oferta desse tipo de curso na instituicdo.

e O movimento ciclico de aumento de retengdo e diminui¢do da evasdo no ciclo também foi observado
na prévia da PNP.

¢ Nota-se que aretengdo no ciclo passou de 4.21% em 2021 para 11.3% no ano de 2022. Ja a evasao no
ciclo passou de 65.53% em 2021 para 61.13% em 2022.

e E para cdlculo da eficiéncia académica, sdo considerados os indicadores de reten¢do, de evasdo e de
conclusdo no ciclo. A Eficiéncia académica no IFMS tém apresentado preocupagdes, visto que o
indicador da prévia disponibilizada da PNP foi de 31,10% em 2022.

5. PESSOAS QUE PARTICIPARAM ATIVAMENTE MAS NAO CONSTARAM NA PORTARIA:

NOME ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

nao ha

6. PONTOS POSITIVOS:

e Possibilidade de repensar a questdo da evasdo escolar sob um novo olhar, principalmente a partir da
reunido presencial em que conhecemos o cendrio mundial, as discussdes da América Latina e as
discussOes da evasdo brasileira na ABAPEVE;

e Acompanhamento da evolu¢do da evasdo e retengdo no Painel de Informagdes Estratégicas;

e Registro em planilha da evolu¢do do cumprimento do Planejamento Estratégico de Permanéncia e
Exito;

e Plano de ac¢do alinhado ao PDI;

e Realizagdo das reunides online e do encontro presencial da Comissdao Permanente PEIPEE como forma
de serem compartilhadas experiéncias exitosas desenvolvidas nos campi e como forma de
aprofundamento sobre a temdtica com a presenca de especialistas e pesquisadores.

o Didlogo nas Semanas Pedagdgicas no inicio de cada semestre com servidores dos campi com a
exposi¢do das a¢des voltadas a permanéncia e éxito dos estudantes, dos trabalhos da Comissao Local
e das andlises sobre os indices de aprovagdo, reprovacdo e evasdo do semestre anterior. A
comunidade tem a oportunidade propor agdes voltadas a garantia da permanéncia e éxito dos
estudantes, bem como de discutir a respeito problematica da permanéncia e éxito;

o Realizagdo de analises dos dados de aprovagdo, retengdo e evasao a partir do Painel de Informacg&es
Estratégicas.

7. PONTOS NEGATIVOS:

¢ Indicagdo dos campi e setores da reitoria de membros para a composi¢do da comissdo e que ndo pertencem
a gestdo estratégica da institui¢do, implicando em adiamento de tomadas de decisdo em alguns momentos.

¢ Durante o encontro presencial em que os campi apresentaram seus resultados notou-se a coexisténcia
de dois Planos nos diversos Campi. Um Plano de A¢ao Formal, enviado pelos campi como o oficial, e
um outro Plano praticado, distinto do primeiro, dificultando o monitoramento da comissdo
permanente.

o Dificuldade em se registrar todas as a¢ées implementadas no campus que tém relagdo com a garantia
das condi¢Oes de permanéncia e éxito dos estudantes.

¢ Dificuldade em mobilizar toda a comunidade do campus para as questGes de permanéncia e éxito dos
estudantes, sendo necessario um esforgo perene de implementacdo das agées de permanéncia e
éxito pelos membros da Comissdo Local PEIPEE, de divulgacdo dos resultados alcangados pelas a¢oes
desenvolvidas, de andlise dos indices de aprova¢io/reprovacdo/evasio etc.




e Afastamento ou férias de servidores, ou ainda a presenca de servidores cargo Unico envolvidos
exclusivamente em outras demandas, 0 que compromete a participacdo e os prazos de entrega dos
trabalhos da comissdo.

e Falta de similaridade de alguns servidores com as tematicas.

8. SUGESTOES PARA OS PROXIMOS EVENTOS:

¢ Composi¢do da comissdo permanente com membros da equipe estratégica do campus/reitoria ou que
tenham um bom alinhamento com a equipe para que as discussdes realizadas na comissao sejam
repassadas e as decisGes tomadas sejam mais ageis na comissao.

e Elaboragdo de novo Planejamento Estratégico de Permanéncia e éxito para 2024 com foco nas
estratégias para os estudantes em risco de evasdo, com convite aos membros da ABAPEVE.

e Garantia de inclusdo das estratégias de Permanéncia e éxito no PAE dos campi, para que ndo haja
plano de a¢do em paralelo.

e Analise dos indicadores pela equipe estratégica da reitoria para o planejamento de oferta de cursos
FIC que atendam as demandas locais e que tenham relagdo com os eixos ofertados nos campi;
realizacdo de monitoramento dos indicadores de evasdao dos cursos FIC e agbes dos campi e Cread.

¢ Implementacdo de um programa institucional de formac¢do docente para a contribuir com a melhoria
do trabalho pedagdgico e a permanéncia dos estudantes.

e Participacdo de representantes da Comissdao permanente em reunides que tiverem como foco a
discussdo da permanéncia, éxito e evasdo no IFMS.

e Manutenc¢do das reunides periédicas da Comissdo Permanente PEIPEE com vistas ao
compartilhamento de experiéncias exitosas desenvolvidas no contexto dos campi, estudo dos indices
de aprovacgdo, reprovagdo e evasao e sistematiza¢do do Plano de Interveng¢dao PEIPEE 2023.

¢ Indicacdo de membros que possuam maior tempo disponivel para contribui¢do aos trabalhos da
comissdo.

e Maior aprofundamento do estudo dos indices de evasdo, retenc¢do e conclusdo com a contribuicdo de
especialistas em analise estatisticas.

e Solicitar que, pelo menos, diretores participem como membros da comissdo para que pensem
estrategicamente e tenham conhecimento da situag¢do da instituicdo.

DATA: 12/04/2023
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