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ELAINE BORGES
MONTEIRO CASSIANO

Eu sou Elaine Mesquita Cassiano, a paranaense mais sul-mato-grossense que esse
Estado tem. Nasci em Umuarama, sou a cagula de oito irmaos e desde cedo
percebio poder transformador da educacao. Sou casada com o Reinaldo Mesquita
Cassiano e, juntos, embarcamos para Rondonodpolis, interior de Mato Grosso,
onde tivemos dois filhos, Ana Beatriz e Arthur. Em 2012, iniciei minha carreira no
setor publico, no IFMS Campus Coxim, e desde entdo finquei raizes em Mato
Grosso do Sul. Desde 2019,dedico-me, com amor e satisfacdo, ao maior desafio
profissional da minha carreira: ser reitora do IFMS, desafio que estou preparada :
para, se reeleita, continuar trabalhando com paixdo e entusiasmo nos pProximos
quatro anos.

A vida académica e o convivio com os servidores e estudantes sempre f
minha principal vocacdo, mesmo na reitoria continuo ministrando au
desenvolvendo projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Minha experiéncia
Instituto, porém, foi se tornando cada vez mais complexa na medida el I
desenvolvia fungdes administrativas em outras areas da gestao do instituto 1

da pra citar tudo porque sdo muitos programas, projetos, propostas e agoes

cito alguns destaques dessa trajetoria: fui professora de Administragao, atu
Pro-reitoria de Ensino e, finalmente, assumi a reitoria, experiéncias que
possibilitaram chegar a reitoria bem preparada para fazer a gestao responsa
participativa, dindmica e moderna que tenho feito nos ultimos anos.
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Sou uma mulher de fibra, que enfrenta os desafios com coragem e determinag
Sou uma méae dedicada, que sempre buscou o melhor para meus filhos, e u
professora apaixonada, que acredita no poder da educacao para transformar
vidas. Como reitora, tenho me dedicado a tornar a educagdo de qualidade,
acessivel e humanizada, sempre com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento do Mato Grosso do Sul. Meu amor pelo que fago € evidente e
cada acdo e em cada decisdo tomada. Sou uma lider, e tento inspirar pessoas, e
tenho o respeito e a admiracdo de todos que me conhecem. Se reeleita, estou
pronta para continuar minha missado de fazer a diferenca na vida das pessoas por
meio da educacao.

Em 2020, vivi uma das experiéncias mais emocionantes e transformadoras da
minha vida: tornei-me avo. A chegada da minha neta, Maria Gabriela, trouxe uma
nova luz para a minha vida, um amor que ndo consigo expressar em palavras. Cada
sorriso, cada novo aprendizado dela, € uma alegria imensa para mim. Ser avo tem
sido uma jornada de amor e aprendizado, que tem me ensinado ainda mais sobre a
importancia da educagao e doamorincondicional.




A DECISAO PELA
CANDIDATURA

A decisdo de me candidatar a reeleicdo como reitora do IFMS foi planejada e com
apoio de minha familia e de meus pares. Nos ultimos anos, enfrentamos desafios
que jamais poderiamos ter imaginado.Uma pandemia global que modificou
nossas atividades por quase dois anos que nos obrigou a adaptar nosso
planejamento e a encontrar novas formas de ensinar e aprender. Tivemos que )
reinventar, nos adaptar, e, acima de tudo, continuar acreditando na importa qv:
educacéo.

Além disso, passamos por um periodo de instabilidade nas politicas publi
trouxe muitos desafios para as instituicdes de ensino.Tivemos que nos .
uma nova realidade, a um novo cenario, e trabalhar incansavelmente p
IFMS continuasse a ser areferéncia que e. ‘ -
Mas, apesar de todos os desafios, eu acredito que este € 0 momento ce
desenvolvimento do IFMS. O momento politico do governo federal é pre
isso, e quero aproveitar essa oportunidade. O nome do IFMS ja é re
captacdo de recursos, execugdo e prestacao de contas, e querc

trabalhando para fortalecer ainda mais nossa instituicao.

Al

Eu acredito no poder da educacao para transformar vidas, e € por isso
aqui, pronta para continuar minha missdo. Se reeleita, prometo
enfrentando os desafios com coragem e determinagao, sempre com o ob
fazer a diferenca na vida das pessoas através da educacao. Acredito que
podemos construir um futuro melhor para o IFMS e para todos os sul
grossenses. e




FORMACAO E ATUACAO
PROFISSIONAL

Minha jornada académica e profissional € marcada por uma constante busca pelo
conhecimento e pela exceléncia. Sou Doutora em Ciéncias Ambientais e
Sustentabilidade Agropecuaria pela Universidade Catélica Dom Bosco, Mestre em
Gestao Agroindustrial pela Universidade de Desenvolvimento do Pantanal,
Especialista em Gestdo de Pessoas e em Coaching pela Sociedade Brasileira de
Coaching. Além disso, sou graduada em Administragdo pelo Centro de Ensinc
Superior de Rondondpolis e técnica em Contabilidade pela EscolaD. Pedroll.

. rI
Em minha carreira, acumulei experiéncia em Administragao e Contabilidade,
énfase em Administracdo de Gestdo de Pessoas, Planejamento Estratée
Avaliacdo de Desempenho. Atuei como gestora em empresas de 2002 a
2011, e como docente em programas de Pds-Graduagao nas areas de G
Pessoas, Lideranca, Avaliacdo de Desempenho e Inovagao Tecnologica.

Também fui docente em cursos de Graduacdo e Cursos Técnicos, lecic
disciplinas como Sistemas Integrados de Gestao, Empreendedc
Metodologia da Pesquisa Cientifica. Além disso, coordenei a Pos-gradu
Cursos de Gestdo Estratégica de Pessoas, Gestdo Estratégica e Psic
Organizacional FAIR/UNIC de 2003 a2012.

Atualmente, sou servidora publica federal no encargo de Docente com Ded
Exclusiva no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato @
do Sul (IFMS). Também atuo como palestrante nas areas de Avaliagac
Desempenho, Gestdo da Inovagao e Lideranga. )
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Cada etapa dessa jornada foi marcada por desafios, aprendizados e conquistas i

em cada uma delas, pude confirmar a minha paixdo pela educacéo e pela
transformacéo que ela pode promover na vida das pessoas. Se reeleita, estou
pronta para continuar usando todo o conhecimento e experiéncia que adquiri ao '
longo dos anos para contribuir ainda mais para o desenvolvimento do IFMS e de
todos os sul-mato-grossenses.




TRANSFORMACOES
IMPACTANTES: UMA
JORNADA DE SUCESSO
(12/2019 - PRESENTE)

Desde que assumi a reitoria do IFMS em dezembro de 2019, temos trilhado um
caminho de conquistas significativas. Cada agéo foi pensada e executada com ©
objetivo de beneficiar nossa comunidade académica e fortalecer nossa
instituicdo. Permita-me compartilhar algumas das agcées mais impactantes que
desenvolvemos: |

«Oferta da Merenda Escolar de Forma Sistémica: Essa acdo, que beneficio
milhares de alunos, foi um marco em nossa gestdo. Acreditamos que
alimentacdo é um direito basico e um fator crucial para o bom desempenh
académico. Ao oferecer merenda escolar de forma sistémica, garantimos qu
nossos alunos tenham acesso a uma alimentacdo de qualidade, promovendo
saude e bem-estar e contribuindo para a melhoria do rendimento escolar.

.

«Implementacao Efetiva do Teletrabalho: Em resposta aos desafios impostos pela
pandemia, implementamos o teletrabalho, abrangendo centenas de técnicos
administrativos. Essa medida nao so6 garantiu a continuidade dos servigos durante
um periodo critico, mas também trouxe beneficios como maior flexibilidade,
reducdo de custos e aumento da satisfacdo dos servidores. Além disso, o
teletrabalho se mostrou uma ferramenta eficaz para a gestdao de equipes, que
pretendemos manter e aprimorar.

-Supervisdo das Obras em campi Especificos: A moderniza¢ao da infraestrutura e
fundamental para oferecer um ambiente de aprendizado adequado e inspirade
Por isso, supervisionamos obras em campi especificos, investindo em espacos
modernos e bem equipados que favorecem o desenvolvimento académico e de
nossos alunos.

Articulacao para a Pavimentacdo das Rodovias de Nova Andradina e Ponta Pora:
Essa acdo teve um impacto direto na vida da comunidade académica local,
melhorando a acessibilidade e a seguranca. A pavimentagao das rodovias facilitou
0 acesso aos campi, reduziu o tempo de deslocamento e melhorou a qualidade de
vidadealunos e servidores.




sIntroducao de Auxilio Pesquisa para Técnicos: A pesquisa € um dos pilares de uma
instituicdo de ensino superior. Ao introduzir o auxilio pesquisa para técnicos,
incentivamos a producao cientifica e o desenvolvimento de projetos inovadores,
beneficiando dezenas de profissionais e contribuindo para o avanco do
conhecimento emdiversas areas.

«Estabelecimento de Parceria com a UFMS: Essa parceria resultou em mais de 200
vagas em cursos de pos-graduacao, ampliando as oportunidades educacionais
para nossos alunos e servidores. Além disso, fortaleceu a colaboragcao entre as
instituicdes, permitindo o compartilhamento de recursos e competéncias e a
realizacdo de projetos conjuntos. 4
«Convénio com a CASSEMS: A saude e o bem-estar de nossos servidore |
prioridades em nossa gestdo. Com o convénio com a CASSEMS, proporcionamc
uma cobertura de salde melhorada para todos os servidores, garantindo a C
um atendimento de qualidade e contribuindo para a qualidade de vida no tr

'I'
‘Expansdo da Educacado a Distancia: A educacédo a distancia € uma fe
poderosa para democratizar o acesso a educagdo. Com a expansac
possibilitamos que milhares de pessoas, mesmo em locais remotos, pud
acesso auma educacao de qualidade.

Implementacdo de Painéis de Bl: A transparéncia € um valor funda
nossa gestdo. Com aimplementacéo de painéis de Bl, proporcionamos ¢

operagdes do Instituto, permitindo que todos possam acompanhar e
como os recursos sao utilizados.

“Investimento Significativo em Seguranga Digital: A seguranca digital
prioridade em um mundo cada vez mais conectado. Investimos em sis "‘L..
backup e firewall, garantindo a seguranca de nossas informacdes e proteg

: R . T 1
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-Fortalecimento das Relagcdes com Fundacdes de Apoio: As fundacdes de ap

sdo parceiras importantes para a captacao de recursos para projetos da PROEX. ;‘
fortalecer essas relagcdes, conseguimos captar recursos significativos, que fo '
investidos em projetos de extensdo que beneficiam diretamente nossa
comunidade. k!

-Criagao da Diretoria de Controladoria e Custos: A gestao responsavel e
transparente € um compromisso em nossa gestdo. Com a criacdo da Diretoria de
Controladoria e Custos, fortalecemos a integridade e asseguramos a legalidade
continua em nossos processos, garantindo que cada real investido no IFMS\seia
utilizado da melhor forma possivel. N

Cada uma dessas agoes reflete nosso compromisso com a exceléncia, a inovagao
e o cuidado com nossa comunidade. Juntos, estamos construindo um IFMS mais
forte, mais inclusivo e mais responsivo as necessidades de nossos estudantes,
professores, técnicos administrativos e da sociedade sul-mato-grossense. A
jornada continua, e com seu apoio, podemos alcangar ainda mais.




PROPOSTAS PARA
A GESTAO 2023 A 2027

Estou convicta de que o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul tem um potencial
imenso para realizar ainda mais pelos seus estudantes, servidores e pela
sociedade em geral. Vejo um horizonte onde podemos expandir nossas fronteiras,
realizar mais pesquisas, ampliar a extensao, inovar no ensino e, acima de tudo,
cultivar uma humanidade ainda maior entre nés e a sociedade como um todo. .r_‘

Essa é a visdo que guia minha candidatura a reeleicdo como reitora do IFMS. Ul
visdo de um IFMS mais forte, mais inclusivo e mais humano, semn
comprometido com a transformacdo positiva da vida das pessoas atr:
educacdo. Se reeleita, prometo trabalhar incansavelmente para tornar es
uma realidade, sempre com o objetivo de fazer a diferenga na vida das
através da educacao. Acredito que, juntos, podemos construir um future
para o IFMS e para todos os sul-mato-grossenses. Por isso, no dia 06 de se
vote Elaine Cassiano! |



ENSINO

«Avancar na proposta de instaurar um vasto espectro de cursos em niveis variados
por meio de Educacéo a Distancia (EaD) no IFMS, buscando um alcance mais |
amplo e flexibilidade para os nossos alunos.

Fortalecer a parceria com a UAB - Universidade Aberta do Brasil, ampliando a
oferta de cursos, compartilhando competéncias e ampliando o impacto na
formacao superior. :

«Estabelecer um sistema proprio de ingresso, que envolva todas as graduagoe
modalidades de ensino, visando uma selecdo mais direcionada e eficaz, ajustac
as necessidades do IFMS.

i
«Criacdo e implementacéo de projetos pedagogicos inovadores, que enfre
desafios emergentes da sociedade contemporanea.

-Apoiar a realizacdo de concursos publicos por camptu ajus
necessidades particulares de cada unidade, promovendo, dessa mai
efetiva distribuicdo de competéncias. {"
i
-Avaliar e atualizar permanentemente os Projetos Pedagogicos de C
vista a aperfeicoa-los tendo como foco na integracao curricular e nad
de metodologias de ensino com vistas a garantir a aprendizagem, a pern

0 éxito.

Elaboracao de projetos pedagdgicos articulados entre educagao técnic: )
meédio e cursos tecnologicos de graduacdo a fim de possibilitar uma
verticalizagdo de cursos aos estudantes. )

8|
-Fomentar projetos de ensino com foco na elevagdo dos indicadores
permanéncia e éxito.

«Implementar um sistema proprio de ingresso para todos os niveis e modalidades

de ensinono IFMS, aprimorando a selecdo de estudantes através desse sistema.
Investir em acdes de recuperacdo da aprendizagem, inclusive, por meio do uso
das Tecnologias Digitais da Informacédo e Comunicacéao. :

Fortalecer a articulagdo com os Nucleo de Gestao Administrativa e Educacional
(Nuged),Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi) e Nucle
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (Napne).

+Avaliar e aperfeicoar as politicas e programas de apoio ao ensino, sendo elas:
alimentacdo escolar, assisténcia estudantil, permanéncia e éxito e acervo
bibliografico.




PESQUISA

-Estimular a producéo cientifica no IFMS para a captacdo de recursos voltados
para pesquisas aplicadas e projetos de inovagdo com impacto comunitario, parao
avanco do conhecimento aplicado, beneficiando ndo sé a comunidade
académica, mas também a sociedade em geral. A obtencéo de recursos adicionais
permitird a realizacdo de mais projetos de pesquisa e inovagao, resultando em
solugbes praticas para desafios locais e a valorizagdo do papel do IFMS na
transformacéo dacomunidade. b '
«Acelerar e incentivar a producao cientifica, cultural, artistica e tecnolé
IFMS, fortalecendo nossa presenca e liderangca no cenario né
internacional. .

I}
«Incentivar o avango de pesquisas com niveis de TRL inferiores a 3, g
inovacdo desde as fasesiniciaisde pesquisa. .

-Fomentar o Empreendedorismo e a Inovagao Tecnologica no IF
aos estudantes e professores desenvolverem habilidades pratica
alinhadas com as demandas do mercado. Isso promovera o pensa

a resolucdo criativa de problemas e a capacidade de transfc
projetos tangiveis, fortalecendo a relevancia e a aplicabilidac

.

oferecida pelo IFMS.

«Criar uma Editora Institucional, para promover a visibilidade
intelectual do IFMS, valorizando e incentivando a pesquisa e a escri

Estabelecer espacos dedicados para as atividades de pesquisa
campi do IFMS, promovendo um ambiente adequado, equipado e f
pesquisadores e estudantes podem colaborar, inovar e se dedicar intel
busca do conhecimento. i




EXTENSAO

-Fortalecer e diversificar os programas, projetos e acbdes de extensédo,
contribuindo para a disseminacdo do conhecimento e a integragcdo com a
comunidade.

-Ampliar a quantidade de atividades de extensao, direcionando nossos esforcos
para aqueles que abordam questdes socialmente relevantes, pois acreditamos
que a Instituicdo tem o dever de contribuir ativamente para o progresso e bem-
estar da sociedade a que pertence.

e

-Criar uma linha de financiamento especifica para atividades de exte
grande impacto social, focados em grupos sociais vulneraveis, refor
compromisso com a inclusdo e a promoc¢ao da igualdade, buscando p
oportunidades equitativas e contribuir significativamente para o dese

e fortalecimento dessas comunidades em nosso contexto socioeco

Fortalecer as parcerias com entidades governamentais € nao go
permitindo uma maior sinergia de esforcos e recursos, e assim, poten
impacto positivo das iniciativas.

«Fortalecer e expandir o programa "IFMS na Comunidade", assegu

projetos de ensino e pesquisa de ponta desenvolvidos em nossa institt
levados de forma acessivel paraa comunidade.

«Propor um programa institucional de financiamento da arte e da cul
com o objetivo de valorizar e promover a diversidade artistica e cultu
nossa comunidade académica.

Fortalecer os Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi
garantindo recursos financeiros para apoiar suas principais atividades ac
ano.

«Implementar um programa de financiamento para os esportes no IFMS, co
em apoiar e fomentar a pratica esportiva entre nossos estudantes.

«Ampliar nossas parcerias institucionais, reconhecendo a importancia
fundamental dessas colaboragdes para o crescimento e a exceléncia do IFMS.




GESTAO DE PESSOAS

‘A implementacdo da gestdo por competéncias em todas as areas € uma
estratégia efetiva para maximizar o potencial humano do IFMS.

-Fomentar o controle de frequéncia dos servidores por outras formas e nao
somente pelo registro de ponto.

«Incentivar o desenvolvimento dos servidores & essencial para alcancar a
excelénciainstitucional. :

4 1
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-Buscar maneiras, dentro das bases legais, de conceder o auxilio transporte ¢
todos os servidores do IFMS

-Estruturacdo de uma nova proposta de organograma, com a criagao
Reitoria de Gestao de Pessoas e Valorizagao dos servidores.

A formagdo de novos gestores em areas técnicas e comportamentai
parauma gestao eficiente e eficaz. ~

+Apoiar a Criagdo da associagao dos servidores do Instituto Federe
Grosso do Sul

«Ampliar o percentual do Programa de Gestao (teletrabalho) na Reito
Campi

Finalizar o projeto de regulamentac¢ao da insalubridade nos campi
Viabilizar mais parcerias com um foco em melhorar a qualidade de vida e .
dos servidores do IFMS.

-Lutar junto ao congresso nacional pelaampliagao das opgoes de Fle h
Jornada dos Técnicos-Administrativos. /—s-'
- N
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GESTAO DO INSTITUTO

A implantacdo de uma politica de zero papel ndo so otimiza processos, mas
também contribui para a sustentabilidade ambiental.

-A eficiéncia na gestdo da infraestrutura fisica do IFMS é crucial para oferecer
ambientes adequados para ensino, pesquisa e extensao.

A governanca precisa ser fortalecida para assegurar a efetividade e transparénci
em todas as operagcdes do IFMS.
«Com o compromisso de fortalecer a gestdo do IFMS, proponho aprin
ferramentas "IFMS em Numeros" e "Central de Informagdes Estr
desenvolvidas durante minha gestdo. Meu objetivo é torna-las ainda
e intuitivas, auxiliando os gestores natomada de decisoes assertivas e €
contribuindo para uma gestdo ainda mais eficiente e transpare
Instituto.

I
sImplementar a Escola de Negécios IFMS, para aprimorar a qualic t-l‘l__: )
dos processos internos através da incorporagcdo de praticas
exceléncia, promover ainovacdo em todas as esferas da instituicao.



ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil no IFMS.

«Instituir um programa de auxilio-aluguel para os estudantes do IFMS provenientes
de localidades fora da area de abrangéncia do campus, inscritos no SISU até o
inicio do ano letivo subsequente a admissao.

-Garantir a oferta de alimentagdo quente para todos os estudantes vulneraveis nos
9 campi, diariamente durante o periodo letivo.
-Assegurar a execucdo dos recursos da Acdo 2994 (assisténcia estudai
repasse de bolsas/auxilios nasmodalidades de alimentacéo, transporte, m
monitoria e outras modalidades regulamentadas; L

sImplantar um Campus avancgado no territorio indigena de Dourados ate
e



INFRAESTRUTURA
EINOVACAO

«Desenvolveremos projetos para refeitérios e auditorios, garantindo espagos
adequados para a convivéncia e disseminacdo do conhecimento.

A atualizacdo da infraestrutura tecnoldgica do IFMS deve ser uma prioridade,
tendo em vista o avancgo constante das tecnologias digitais. &
«Integrar e consolidar 100% dos sistemas institucionais existentes, permitindo
uma gestdo mais eficiente e eficaz dos recursos tecnolégicos da instituicdo,
melhorando o fluxo de informacdes, eliminando redundancias e promovendc
uniformizacdo de processos. Além disso, essa consolidacdo podera fac'
identificacéo e resolucdo de problemas técnicos, melhorando a experiéncia

usuarios. A longo prazo, uma gestdo de Tecnologia da Informagao mais e

pode levar a uma melhor performance da instituicdo, ao mesmo tempo que
recursos parainvestimento em outras areas prioritarias.

-Digitalizar 100% dos servigos restantes que ainda nao foram transf'|f

digitalmente no IFMS até o final de 2026, proporcionando um maior alc
eficiéncia e conveniéncia nas operacdes, facilitando o acesso aa servi%
estudantes e servidores, reduzindo burocracias e tempos de espera. ol

]
«Investir em equipamentos de ponta, adotar solugcdes tecnologicas inova’&
. ~ ’ . . ~ 0 r
promover a capacitacido continua da equipe de Tecnologia da Informagaq, !
que possamos enfrentar os desafios do futuro com eficiéncia. d

\

b
.Investir em aquisicdo/contratacdo de plataformas de Inteligéncia Artificia
capacitacédo da equipe e parcerias estratégicas para otimizar os pProcessos
internos e melhor atender aos cidadaos, respeitando os requisitos legais de
seguranca e privacidade. O objetivo para adocdo dessas plataformas, sdo:
Automatizacdo de processos, implementar Chatbots de Atendimento, Analise de
Dados Inteligente, e Monitoramento e Previsao de riscos. Tais praticas permitirao a
reducao da sobrecarga operacional, dedicagcado de tempo as atividades de maior
valor agregado, facilitar o acesso as informagcdes aos cidadaos, gestao mais
eficiente e orientada aos resultados, com uma visao proativa dos problemas e uma
abordagem preventiva em relagdo a desafios futuros.

sImplementar um novo quadro de governanca de TI, fortalecer o comité de
governangade Tl, com a adogdo de mecanismos e praticas com vistas a otimizar a '
eficiéncia operacional, garantir a seguranca da informacgédo, promover a
transparéncia nas decisdes e alinhar os objetivos estratégicos da tecnologia da
informagédo com os do IFMS, contribuindo para o alcance das metas institucionais.




APLICACAO DE
RECURSOS FINANCEIROS

«Aprimorar a gestdo de recursos de forma sustentavel e transparente, garantindoa
viabilidade financeira de nossas operacgoes,

sImplementar estratégias de recuperacdo do orgcamento de receita propria,
assegurando a continuidade de nossas atividades.

-
o~

-Avaliar constantemente os fluxos de contratacédo para adequar a realidade
institucional, considerando as normativas vigentes, a caracteristica multicampi ¢ 5
IFMS e as limitacdes de forca de trabalho existentes.



COMUNICACAO

sImplementar a TV Online Corporativa do IFMS e a criagdo do kit de marca,
buscando promover aimagem institucional e reforcar nossaidentidade.

<Implementar a Politica de Comunicacéo do IFMS para consolidar a comunicagac
como dimensao estratégica na valorizagao das areas fins, visando a transparé
ativa, ampliagdo do alcance da informagéo institucional e acessibil
linguistica e comunicacional; y

-Aprlmorar os canais de Comunlcagao €a contratagao de serwgos @

alcancar nossos publicos de forma mais eficiente e efetiva. I

hamento de bc

Criar no portal do IFMS ambiente para compar:ci
experiéncias exitosas.

«Criar aplicativo mobile para acesso aos servigos institucionai
maior comodidade e agilidade aos estudantes e serwdo
rapldoefaC|Iaos serwgosmstltumonals possibilitando
consulta NC

nouﬂcagog




INCLUSAO E DIVERSIDADE

Elaborar, de forma colaborativa e participativa, uma politica de diversidade e
inclusdo do IFMS, envolvendo ativamente nossos servidores, estudantes e
membros da sociedade civil.

Propor uma politica de combate & discriminagdo, com a ampla colaboragdo des

nossos estudantes, docentes e membros da sociedade civil.
A

-Estabelecer parcerias estratégicas para desenvolver um calendario de palesti
capacitagdes abrangendo a diversidade e a inclusao, com o objetivo de pr o1
uma cultura institucional mais inclusiva e respeitosa em nossa comt
académica. ]

I
-Permanecer firme no enfrentamento e no combate do assédio mor:
dentrodo IFMS.

«Criar uma rede de apoio e acolhimento dedicada aos grupos mino
nossa instituicdo, bem como fortalecer os canais de denuncia ex
evidente a importancia de oferecer suporte e protegcao para est
servidores que enfrentam situagées de discriminacdo, preconceito ou
forma de violéncia e opresséo.

«Implementar estratégias de monitoramento efetivas da permanéncia
académico dos estudantes que fazem parte dos grupos minorizados e
Instituicdo. Com base nos dados coletados, elaboraremos acdes e p
especificas para promover o acolhimento, a inclusdo e o sucesso acac
desses estudantes.

«Implementar o Nucleo de Diversidade em nossa Instituicdo como parte de nossas
acdes para promover uma culturainstitucional inclusiva e respeitosa.

-Criar e implementar estratégias efetivas para garantir a inclusdo plena e o acesso
igualitario aos estudantes com necessidades educacionais especificas em nossa
Instituicdo. Buscar um ambiente mais inclusivo em nossa Institui¢cdo, fortalecendo
acomunicacgdo e implementando uma politica de igualdade de género.

——




INTERNACIONALIZACAO

sEstabeleceremos parcerias estratégicas com instituicdes de ensino superior da
Bolivia e do Paraguai para promover a mobilidade académica, a realizagdo de
pesquisas conjuntas e a troca de experiéncias entre nossos estudantes e
docentes.

. T

Implementaremos um programa robusto de aprendizado de linguas, com énfas
especial no espanhol e em linguas indigenas locais, para capacitar nos:

estudantes, docentes e técnicos a se comunicarem eficazmente em um a
multilingue e multicultural.

]
d
Investiremos na formagao continua de nossos docentes e técnicos, pc
programas de desenvolvimento profissional que incluam a partici
seminarios, workshops e conferéncias internacionais. '

il
-Incentivaremos a cooperacio em pesquisa e publicagdo com nossas i
parceiras, para elevar o perfil e a visibilidade internacionais do Instituto

1
Mato Grosso do Sul. [

-Promoveremos a diversidade e a inclusdo em nossos campi, a
estudantes e docentes estrangeiros, bem como organizando evento:
que celebrem e respeitem a diversidade de nossa comunidade acadé
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