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APRESENTAGCAO

Desde a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 62, que trata dos direitos
sociais, é sabido que todo cidadao brasileiro possui direito a Educa¢dao. No entanto,
lamentavelmente, o acesso a educagdo nem sempre vem acompanhado de
infraestrutura e qualidade, sendo assim, na busca de amenizar essa situacdo, na regiao
conhecida popularmente como Bolsdo Sul Mato-grossense (Mesorregido Leste de Mato
Grosso do Sul — de acordo com o IBGE), em 2011, houve o inicio efetivo das atividades
do Instituto Federal no municipio de Trés Lagoas (principal cidade da mesorregido),
ainda em prédio provisorio.

De 13 para ca diversos cursos foram abertos, tanto na modalidade presencial,
guanto a distancia. Esses cursos contemplam desde a formacao profissional até a pds-
graduacdo e, em sua esséncia legal, tém claro o compromisso da instituicdo, de
reconstruir e desenvolver praticas educacionais avancadas, emancipatérias, reafirmar
os fundamentos da educacdo publica, gratuita e de qualidade, estabelecendo vinculos
com a comunidade e suas necessidades sociais e culturais, enfim, contribuindo para
formacdao de cidaddos conscientes de seus deveres e direitos, garantidos pela
constituicdo e de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB 9394/96,
bem como os Parametros Curriculares Nacionais — PCNs.

Além da formacao cidada, é concomitantemente mister a busca pela construgao
da formacdo profissional e tecnoldgica dos estudantes do Instituto Federal de Mato
Grosso do Sul. Isso é feito a partir da sistematizacdo e regulamentacdo de acgdes
desencadeadas a partir das necessidades que os arranjos produtivos locais demandam
e também das novas conjecturas colocadas para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
a medida que os IF’s agregam outros niveis e modalidades de educagdao, sempre
ampliando e aprimorando sua natureza.

Depois de quase uma década de funcionamento efetivo, o Campus Trés Lagoas
vem demonstrando forte influéncia na formacdo técnica/tecnoldgica dos profissionais
da mesorregido e tem colaborado com o desenvolvimento do arranjo produtivo
regional. E claro também que a instituicio (em seu coletivo de pessoas) ndo mede
esforcos em fortalecer e incorporar ao educando valores que fortalecem os principios
democraticos de direito, a valorizacdo da vida, o respeito a coletividade e as diversidades
étnicas, raciais, de género, culturais e religiosas, principalmente por meio da realizacdo
de eventos cientificos e extensionistas, visitas técnicas com os alunos, atividades sociais
em diversas causas como a valorizacdo da mulher, festivais culturais, debates sobre

temas ambientais entre tantas outras atividades.




Apesar de todo desenvolvimento e crescimento notério ao longo dos anos, é
possivel perceber que o Campus Trés Lagoas ainda carece de uma identidade prépria
que evidencie mais sua personalidade e todo potencial da grande e qualificada equipe
de profissionais que atuam na instituicdao. Nesse sentido — em busca dessa consolida¢ao
— é essencial o desenvolvimento de uma administragdao participativa que busque
implementar a cultura de corresponsabilizagdao, na qual diversos setores internos

trabalhem em simbiose.

Ainda visando a consolidagdao da instituicdo como centro de exceléncia na
mesorregido, é necessario ampliar as atividades ja realizadas de modo a impactarem
mais na comunidade externa tanto no tocante a participagao, quanto no que diz respeito
a visibilidade e conhecimento do papel e da importancia do IFMS para a cidade e para a
regiao.

E sabido que hoje o campus conta com feiras e vérias atividades extensionistas,
porém, é de extrema urgéncia estar mais bem articulado com entidades
governamentais, ndo governamentais, publicas e privadas de diferentes setores da
sociedade para a formagdo de mais parcerias que fortalecam e ampliem as condigdes
para o desenvolvimento das atividades do campus e, sobretudo, permitam que essas
atividades sejam vistas e devidamente reconhecidas pela comunidade em toda
mesorregido. Para que isso se consolide em propor¢des esperadas, faz-se necessario
incentivar ainda mais os professores, técnicos e estudantes a desenvolver pesquisas, a
realizar publicagdes em revistas indexadas, a apresentar trabalhos em congressos
nacionais e internacionais, a produzir ciéncia com projetos que contribuam
efetivamente para a melhoria da qualidade de vida da comunidade e estejam atrelados

as necessidades dos arranjos produtivos locais e regionais.

Em sintese o comprometimento que se propde é com o Campus Trés Lagoas em
particular, sua area de abrangéncia, e, com o Instituto Federal do Mato Grosso do Sul
em rede. Sendo a participagao coletiva, a unidao e o debate das ideias o principal fator
motivador de nosso trabalho, com a devida transparéncia e responsabilidade que cabe

ao servico publico e a uma gestao efetivamente democratica.




BREVE BIOGRAFIA

Nascido no Hospital Sdo Marcos de Maringd no Parana no dia 09/01/1979,
Maycon Rotta, filho do torneiro mecanico e auxiliar de almoxarifado Léo Carlos Men
Rotta e da diarista e posteriormente costureira Judith Virginia de Souza Rotta, teve seu
inicio formativo no Colégio Estadual Rui Barbosa localizado no distrito de lguatemi-
Maringa-PR, ainda na adolescéncia fez curso de Eletricista Industrial no Senai de
Maringa, trabalhou como ajudante de eletricista e balconista de lanchonete.

Posteriormente, na Universidade Estadual de Maringd (UEM) foi monitor da
disciplina de fisica Ill de 2000 até 2001 e contemplado com bolsa alimentacdo, onde um
periodo de trabalho no restaurante universitario lhe garantia o almogo e janta. Em 2002
trabalhou meio periodo no departamento de compras da UEM (programas de ajuda ao
aluno carente) e como bolsista do CNPq. Formou-se no Curso de Fisica em 2003. Em
2005, como bolsista da CAPES, obteve o titulo de mestre na area de Fisica da Matéria
condensada cuja dissertacao foi intitulada “Compdsito Nb-Cu obtido por agdo mecénica
e sinterizacGo: comportamento fisico, térmico e elétrico”. Ainda em 2005, trabalhou
como Professor bolsista no Departamento de Fisica, Quimica e Biologia, ministrando as
disciplinas de ‘Fisica Aplicada e Resisténcia dos Materiais’ na UNESP — Campus
Presidente Prudente, em dezembro do mesmo ano foi aprovado em concurso da
Companhia Paranaense de energia elétrica (COPEL) onde atuava como eletricista
(auxiliar técnico) das redes de baixa, alta tensdo e manobras de subestacbes de
distribuicao até 2008.

Em 2008 teve a oportunidade de voltar para area académica. Aprovado em
concurso publico para professor da rede estadual do Parana, retornou as aulas como
professor contratado, e em 2009 foi convocado para assumir o cargo definitivamente.
Ainda nesse periodo foi aprovado como professor assistente na UEM onde atuou até
2010.

Em 2010, na oportunidade de participar de uma nova tendéncia no ensino
publico, prestou concurso publico para o cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico no incipiente campus Trés Lagoas do Instituto Federal do Mato Grosso do
Sul, aprovado, tomou posse em maio de 2012, onde leciona até hoje. Em 2018, obteve
o curso de Doutorado em Ciéncias dos Materiais pela UNESP — Campus Ilha Solteira,
também na area de Fisica da Matéria Condensada, cuja tese foi intitulada “Aplicacdo da
Nova Técnica de Solution Blow-Spinning (SBS) na produg¢do de Fios Cerdmicos
Supercondutores Nanométricos dos Sistemas (TR)BCO e BSCCO”. Possui artigos
indexados publicados em revistas internacionais e ja teve seus trabalhos citados em

artigos e capitulo de livro escritos por pesquisadores dos mais variados paises.




DIRETRIZES DE TRABALHO

Em resumo busca-se criar uma cultura de pertencimento. Pretende-se
desenvolver uma gestdao colaborativa com vistas a consolidagao da instituicdao, no
sentido de torna-la conhecida e desejada pelos estudantes, elogiada por sua qualidade

e reconhecida como centro de exceléncia pela sociedade.

Nossa proposta de gestdo inicialmente esta focada na qualidade do ensino, bem-
estar dos estudantes e servidores. No entanto, é urgente e necessario uma maior e
melhor articulagdo do Campus com entidades governamentais e ndo governamentais
para formacdo de parcerias com érgdos publicos, empresas privadas e entidades como
bombeiros, drea da seguranca, exército, OAB entre outros, com objetivo de ampliar a
base de apoio ao desenvolvimento de atividades e, sobretudo, aumentar fontes de
captacdo de recursos, sem jamais deixar de lado elementos imprescindiveis como a
recorrente demanda pela melhoria da comunicacdo interna, da qualidade de vida e da

motivagao dos servidores para o bom desenvolvimento de suas atividades.

Essas medidas tendem a colaborar para que o IFMS Campus Trés Lagoas possa se
consolidar como Instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnolégica de reconhecida
relevancia para comunidade local e toda regiao.

Para tanto, as diretrizes de trabalho ndo se limitardo as apresentadas nesse
documento, visto que o processo de gestdo democratica e participativa ao qual nos
dispomos a desenvolver sofrera os ajustes e inclusdes das contribuicdes dos servidores
e dos alunos envolvidos.

Inicialmente, pensando no que é necessdrio a consolidacdo da imagem e da

funcdo institucional do campus Trés Lagoas dentro do cendrio regional, pretende-se:

PARA O ENSINO:

1. Fortalecer a atuagao das comissdes relacionadas ao estudo da Evasao Escolar com
0 propdsito de desenvolver novos e aplicar os mecanismos ja identificados pela
comissao, visando a manutenc¢do da permanéncia e ampliacao do éxito nos cursos

ofertados pelo campus;

2. Incentivar, desde que possivel, e em consonancia com o PPC de cada curso a
substituicdo de aulas tedricas por aulas praticas (total ou parcialmente), visando
diversificar os métodos e diminuir a pressao dos conteldos tedricos sobre os

estudantes. Explorando ao mdaximo o potencial instalado dos laboratérios;

3. Estudar a viabilidade e a necessidade de se criar um projeto para a confeccdo de

material didatico prdprio, encadernado para os cursos do campus;




Incentivar a oferta de cursos profissionalizantes especificos e de curta duracdo na
area técnica que possibilite ao estudante a atuagao profissional como prestador de
servico. Exemplo: Manuteng¢dao e gerenciamento de paginas de e-commerce,
eletricista predial, instalagdo e manuten¢dao de ar condicionado, entre outras
demandas que possam atender as necessidades do arranjo produtivo local.
Adicionalmente, visando integrar a familia a escola, como exemplo, este curso
poderia ser frequentado pelo discente acompanhado por um familiar.

Elaborar encontros no intuito de identificar as diferencas entre o ensino médio
técnico e superior visando direcionar melhor as interveng¢des pedagdgicas, uma vez
que o ensino superior possui demandas diferenciadas como participacdo em
eventos, publicagdo de artigos etc.

Ofertar oficinas pedagodgicas para capacitacdo dos docentes com objetivo de
aprimorar as técnicas e processos de ensino-aprendizagem e avalia¢do;

Elaborar propostas pedagdgicas participativas e fundamentadas de acordo com a

realidade de Trés Lagoas e seus arranjos produtivos regionais;

Estimular a criacdo e a implementacdo de um conselho de pais e mestres;

PARA A PESQUISA E INOVAGCAO

9.

10.

11.

12.

13.

Estudar alternativas para criagdo de um espaco fisico para criacdo do ‘Observatério
de Pesquisas do Campus Trés Lagoas (OPCTL)’, um espaco dedicado aos servidores
e estudantes para a realizacdo de orienta¢ao e desenvolvimento de atividades de
pesquisa;

Fortalecer e fomentar o desenvolvimento de a¢des conjuntas ao NIT (Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica do IFMS) com o objetivo de disponibilizar um banco de dados
local e de facil acesso das proposi¢des inovadoras existentes no Campus que tende

a facilitar o conhecimento e a captacdo de recursos para os projetos;

Apoiar e estimular a producgdo e publicacao cientifica dos servidores, sobretudo dos
professores, a fim de garantir os critérios do MEC e de agéncias de fomento para
captacao de recursos e garantir boas avaliagdes nos ciclos de avaliacao destinados
aos cursos superiores;

Fomentar a criacdo de grupos de pesquisa com metas a serem atingidas em cada
eixo tecnoldgico para pleitear bolsas de pesquisa (PIBIT/PIBIC) voltadas para os
grupos e incentivar a participacdao em editais de fomento externo;

Prever a inclusdo da producdo cientifica nas propostas pedagdgicas dos cursos de

graduacdo e pds-graduacao que ainda serdo abertos. Incluir no PPC dos cursos o




14.

15.

16.

requisito de publicacdo de artigo, resumo ou pOster em evento cientifico nacional

ou internacional para a obtencgao do titulo;

Fazer um levantamento no IFMS (como um todo) dos laboratdrios e equipamentos
voltados para pesquisa cientifica existentes em cada campus a fim de facilitar o
acesso a recursos e pessoal qualificado, contribuindo para o desenvolvimento de
pesquisas, para a redugao de custos e para maior agilidade, uma vez que é possivel
colaborar com a constru¢dao de uma rede de pesquisa mais integrada no IFMS;
Incentivar parcerias com a Rede Federal e grupos de outras Instituicdes de Ensino,
permitindo o envolvimento de pesquisadores internos e externos no
desenvolvimento de pesquisas cientificas realizadas em Trés Lagoas com os alunos
do campus;

Qualificar os servidores pesquisadores para o processo de patente da producao
cientifica do Campus;

PARA A EXTENSAO E CULTURA

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

Incentivar a criacdo projetos de extensao voltados para os anos finais do ensino
fundamental, estes por sua vez, contribuem muito na divulgacdo da instituicdo e
atraem muitos alunos.

Realizar eventos laboratoriais de incentivo as artes: musica, danga e teatro;

Incentivar a participacdo dos nossos discentes em festivais culturais e organizar

festivais culturais de revelagdo dos artistas locais;

Incentivar as iniciativas socioculturais dos alunos facilitando a disponibilizagao dos
recursos humanos e materiais existentes na estrutura do campus sempre que
possivel;

Incentivar a pratica esportiva dos estudantes a fim de prepara-los para as
competicOes estaduais e nacionais dos Institutos Federais, bem como a participa¢ao
em outros eventos esportivos representando o campus;

Incentivar acOes que possibilitem a propagacdo de praticas saudaveis e a diminuicdo
do sedentarismo tanto para servidores quanto para estudantes;

Incentivar a organizagdo de eventos e atividades em que convidados, servidores e
estudantes do campus possam ministrar oficinas, palestras, cursos, minicursos,

mesas redondas e workshops voltados para a comunidade trés-lagoense;

Estimular a realizacdo de feiras de incentivo a Leitura: Oportunizar o acesso publico

aos livros cldssicos da literatura com painéis de discussoes e debates sobre temas




literarios e politicos que estimulem o conhecimento cultural, filoséfico e senso

critico dos participantes;

UM CAMPUS MELHOR PARA OS SERVIDORES CONCURSADOS E TERCEIRIZADOS

25.

26.
27.

28.

29.

30.

Incentivo a qualificacdo: estratégias de gestao para apoio a qualificacdo de todas as
categorias de servidores;

RSC: Apoio ao Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos TAES;

Apoio aJornada de 30 horas para os TAES, assumindo o compromisso de lutar junto
a reitoria pela garantia e manutencao desse direito;

Encontros semestrais de relagdes interpessoais com os servidores em ambiente
externo ao Campus, objetivando a integragao humana e social;

Incentivo a pesquisa e extensdao para docentes e técnicos atuarem juntos em
projetos dentro do campus;

Oportunizar cursos de atualizagdo profissional para funcionarios de empresas

terceirizadas do Campus;

UM CAMPUS MELHOR PARA OS ALUNOS E A COMUNIDADE

31.

32.

33.

34.

Realizar féruns programados para discutir de forma coletiva e participativa o
aprimoramento do processo de distribuicdo dos recursos da Assisténcia Estudantil
e os requisitos minimos necessarios a contemplacdo e manutencdo do beneficio por

parte do estudante;

Estabelecer acordos de parceria com compromissos assinados junto aos setores da
seguranca publica a fim de melhorar a seguranca no acesso ao Campus, bem como
promover acoes integradas para reforcar medidas preventivas junto aos discentes

e a comunidade do entorno;

Criar espacos de discussao entre servidores, pais e estudantes a fim de implementar
mecanismo(s) que possibilite(m) maior controle do acesso e da saida de estudantes
e outras pessoas ao campus. Essa medida visa aumentar a seguranga, uma vez que,
atualmente os estudantes (em sua maioria menores de idade) tem total liberdade
para deixar a escola, mesmo em horario de aula;

Agendar reunides mensais da Direcao, da equipe do NUGED e coordenagbes com
os representantes dos alunos para realizar a escuta das necessidades apresentadas
pelo corpo discente e fortalecer a participacdo estudantil nas questdes politicas do

campus;




35.

36.

37.

38.

Realizar um evento de integragdo entre os alunos egressos e atuais para troca de
experiéncias com espago para debates, workshops, palestras e outras atividades

que possam ser ministradas pelos egressos;

Oportunizar cursos de atualizacdo e complementacdo para os alunos egressos
visando adicionar informacdes e rediscutir questdes dinamicas de suas dreas de
atuacdo e fortalecer os lagos de identidade, vinculo e pertencimento a comunidade
do IFMS campus Trés Lagoas;

Lutar, de todas as formas legais cabiveis as funcdes de gestao, pela implementacao
da oferta da alimentacdo gratuita (merenda escolar) para os alunos;

Apoiar as atividades e o fortalecimento dos érgaos de representacdo estudantil
(Grémio Estudantil e Diretérios Académicos);

UMA GESTAO DE COLABORACAO E INTEGRACAO

39.

40.

41.

42,

43.

44,

Equilibrar a agenda de compromissos externos inerentes ao cargo de Diretor Geral
com os compromissos internos (administrativos e pedagdgicos), que ndo podem ser
negligenciados;

Implementar agdes de gestao transparente: criar um painel de acompanhamento
das a¢bes do ensino, pesquisa e extensdao que servird também como ferramenta

para divulgacao dos trabalhos realizados no campus;

Organizar e divulgar com antecedéncia o calendario de atividades académicas do
campus de maneira a unificar e sincronizar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo evitando sobreposicdes de cursos ou atividades extracurriculares,

encontros, palestras, reunides, féruns e afins;

Reestruturar coletivamente o Organograma Institucional do Campus visando
melhor distribuicdo dos setores, chefias, funcdes gratificadas, espaco fisico e
demandas de trabalho, ampliando oportunidades de contribuicdo e

aproveitamento dos servidores atuais e futuros;

Dar mais autonomia para que coordenadores possam implantar projetos voltados
para cada setor, visando o aprimoramento das atividades que competem melhoria
de processos e o desenvolvimento institucional nas mais variadas areas de atuacao

do campus;

Incentivar integracdo entre as coordenacdes de cursos interconectados, visando o
revezamento entre os coordenadores no atendimento as demandas e fortalecendo
a elaboracdo de ag¢des conjuntas. Como exemplo, os coordenadores dos cursos

técnicos em conjunto, poderiam trabalhar em prol da verticalizacdo dos cursos
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45.

46.

47.

48.

49.

técnicos de nivel médio sem a distincdo de a qual eixo eles pertencem. Logicamente,

sem desprezar as particularidades de cada curso;

Fortalecer e ampliar o debate e a participacdo politica do diretor em busca de
melhorias para o acesso ao campus e também para captacao de recursos destinados
a construcdo da quadra coberta;

Publicizacdo das atribuicbes: descrever e publicitar as atribuicdes de todos os
setores e cargos em comissdo (CDs) e fungbes gratificadas (FGs), por
chefia/coordenacdo/direcdo a eles vinculados;

Criacdo de uma frente de trabalho para a elaboracdo de projetos e captacdo de
recursos junto as entidades governamentais e ndo governamentais;

Permitir o desenvolvimento de canais voltados para acolher os anseios da
comunidade institucional no que diz respeito as atribuicdes da gestdo do campus e

buscar formas de discutir e implantar as sugestdes e alternativas viaveis;

Contribuir para consolidar o IFMS — campus Trés Lagoas como importante centro
de exceléncia em Educacao, Pesquisa, Ciéncia, Extensdo e Inovagao na mesorregiao
Leste de Mato Grosso do Sul que contribui de maneira impar para o

desenvolvimento socioeconémico da regido.
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