
PLANO DE GESTÃO



Atuar no sentido do desenvolvimento local e regional na 
perspectiva da construção da cidadania, sem perder a dimensão 
do universal, constitui um preceito que fundamenta a ação do 
Instituto Federal. O diálogo vivo e próximo dos Institutos Federais 
com a realidade local e regional objetiva provocar um olhar mais 
criterioso em busca de soluções para a realidade de exclusão 
que ainda neste século castiga a sociedade brasileira no que se 
refere ao direito aos bens sociais e, em especial, à educação. No 
local e no regional, concentra-se o universal, pois nada no mundo 
seria em essência puramente local ou global. A interferência no 
local propicia alteração na esfera maior. (SETEC, 2010, p. 20)



A gestão do Campus Aquidauana primordialmente tomará por base o Plano de 
Desenvolvimento Institucional do IFMS (PDI), no qual estabelece:

Missão, Visão e Valores

Missão

Promover a educação de excelência por meio do ensino, pesquisa e extensão nas diversas áreas 
do conhecimento técnico e tecnológico, formando profissional humanista e inovador, com 

vistas a induzir o desenvolvimento econômico e social local, regional e nacional.

Visão

Ser reconhecido como uma instituição de ensino de excelência, sendo referência 
em educação, ciência e tecnologia no estado de Mato Grosso do Sul.

Valores:

Inovação; Ética; Compromisso com o desenvolvimento local e regional; Transparência e Compromisso Social

(IFMS, 2018, p.30)

Nesse contexto, fortalecidos como parte de uma instituição de excelência alicerçada nos seus 
princípios filosóficos e teórico-metodológicos apresentaremos as propostas para a continuação 

de um trabalho voltado para o desenvolvimento do Campus Aquidauana.

Apresentação



Nasci em Aquidauana, filha de trabalhadores rurais, para estudar precisei 
mudar para a área urbana, sem minha família. Foi necessário vencer 
obstáculos, grandes dificuldades para se graduar em Licenciatura Plena 
e Bacharelado em Geografia e seguir a carreira na docência com muito 
orgulho! Sou rotariana e nas horas de lazer, gosto de assistir séries, 
pescar contemplando o rio Aquidauana e dedicar-me à costura.

Sou professora de Geografia do Instituto Federal de Educação, 
Ciência e Tecnologia de Mato Grosso do Sul – Campus Aquidauana 
e atualmente ocupo o cargo de Diretora Geral.

Prof. Hilda Ribeiro Romero
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Princípios Gerais da Proposta de Gestão
Para dar a continuidade ao trabalho a proposta está pautada 
no compromisso de promover uma formação cidadã de 
excelência, norteada nos princípios da administração 
pública, alicerçada nos seus princípios filosóficos e teórico-
metodológico. Está subdividida em 5 eixos: 

Consolidação das Ações e Políticas 
de Assistência Estudantil
•	Compromisso com o fortalecimento das Políticas de Assistência 

Compromisso com o fortalecimento das Políticas de Assistência 
Estudantil em parceria com as representações estudantis;

•	Promover, incentivar e aprimorar a participação dos estudantes 
no cotidiano da instituição e ações de gestão;

•	Criar espaços colaborativos, áreas de convivências e incentivar as 
participações em jogos, atividades culturais e acadêmicas; 

Ações voltadas para o Ensino, 
Pesquisa e Extensão;
•	Compromisso com a oferta de Educação Profissional de 

qualidade, pública e gratuita, articulada com a pesquisa, 
extensão e inovação em todas as modalidades de ensino.

•	Promover atividades de ensino, pesquisa e extensão;

•	Potencializar o desenvolvimento de atividades de inclusão das pessoas 
com deficiência por meio do Núcleo de Atendimento às Pessoas 
com Necessidades específicas (NAPNE) e ações afirmativas por 
meio do Núcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indígenas (Neabi);

•	Apoiar e fomentar ações, eventos relacionados aos cursos de cada eixo 
tecnológico, visitas técnicas e participação em eventos científicos;

•	 Incentivar a produção e a publicação científica e 
tecnológica de estudantes e docentes;

•	 Intensificar o apoio às atividades de empreendedorismo 
inovador e de cooperativismo;

•	Promover ações que identifiquem as demandas do setor produtivo 
local para o desenvolvimento de pesquisas e proposição de soluções;

•	Aprimorar o foco da extensão, para atender as demandas externas 
como fonte de motivação para atividades de ensino e de pesquisa.

•	Aumentar os acordos de parcerias para fortalecer e 
potencializar a política de estágio e de encaminhamento 
e inserção de egressos ao mundo do trabalho;

•	 Intensificar o desenvolvimento de atividades esportivas, internas 
e externas, voltadas à integração e formação humana, em seus 
desdobramentos físicos, intelectuais e ético-morais;
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Gestão de Pessoas;
•	Compromisso de intensificar ações corroborativas para 

a efetiva Gestão Democrática e Participativa;

•	Aprimorar as ações do Programa de Qualidade de Vida;

•	 Incentivar a capacitação continuada e a valorização dos servidores;

•	Melhorar o fluxo de encaminhamentos e procedimentos administrativos;

Planejamento, Gestão Financeira 
e Infraestrutura 
•	Compromisso em planejar as ações e aquisições em conjunto com 

a gestão e comunidade acadêmica, de acordo com o Plano de 
Desenvolvimento Institucional e Plano Anual de Ações, primando 
pelos princípios que regem a Administração Pública e as normas 
de conduta reguladas pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

•	Aperfeiçoar as ações de planejamento estratégico a fim de garantir 
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão.

•	 Intensificar a busca de recursos por meio de fundos 
setoriais e emendas parlamentares;

•	Garantir a transparência das ações e a participação 
da comunidade escolar na gestão;

•	Aperfeiçoar os procedimentos de aquisição de equipamentos destinados 
aos eixos tecnológicos, materiais didáticos, permanentes e de consumo.

Identidade Institucional
•	Compromisso de promover o acesso à informação e 

o fortalecimento da imagem institucional;

•	  Aprimorar a comunicação por meio do diálogo entre todos os setores 
do campus com vistas ao estabelecimento de metas compartilhadas; 

•	Melhorar os procedimentos para publicação 
dos atos administrativos do campus;

•	Construir uma gestão democrática na qual estudantes e 
servidores se sintam pertencidos ao campus Aquidauana.

Primeiro Mandato
Durante esses três anos de trabalho, dedicação, rompendo barreiras, 
recriando-se, buscando alternativas, sempre pautada no compromisso 
ético, concretizei com apoio da equipe a proposta apresentada em 
2016. Os principais resultados podem ser comprovados pela coesão 
do trabalho em equipe, melhorias na qualidade do ensino, na pesquisa 
e na extensão e investimentos na adequação da infraestrutura.  
Foram ações significativas que garantiram o êxito na formação de 
excelência dos estudantes e na prestação de serviços à comunidade.

Nesse sentido, contamos com seu apoio para continuarmos 
realizando o nosso trabalho focado em uma educação de 
excelência, transparência e compromisso social!
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Motivação
Participei efetivamente do processo de implantação do IFMS, e 
nos últimos dois anos contribui na elaboração do PDI 2019-2023, 
atuei diretamente na elaboração dos planejamentos anuais de 
2019 e para 2020, consciente da sua importância, a necessidade 
de garantir o cumprimento do que foi exposto como anseio da 
comunidade escolar, nos encoraja a continuar à frente do trabalho. 

Para continuar à frente do projeto proposto para esse novo pleito, 
um fator de grande relevância refere-se ao amadurecimento 
pessoal e técnico da equipe, que proporcionará a execução do 
planejamento e da gestão para esse período de médio e longo prazo.

Coloco meu nome novamente em apreciação da comunidade 
escolar, no anseio de promover essa continuidade do trabalho, 
aprimorando as ações positivas e corrigindo as ações não 
exitosas. Acredito que a experiência vivenciada como gestora, 
proporcionará tomadas de decisões mais assertivas para assim 
garantir o desenvolvimento do campus Aquidauana. 

As metas apresentadas estão pautadas no compromisso 
com a ética, valorização do estudante, gestão democrática 
e participativa, norteadas pelo histórico das ações 
concretizadas, compromisso profissional e ético.
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O que fez?
Dedicação, trabalho em equipe e gestão democrática!

Nesses três anos a frente da gestão, o foco foi a responsabilidade 
com o bem público, as tomadas de decisões foram realizadas 
em conjunto com a equipe de gestão (direções de ensino 
e administração, coordenações de cursos e coordenações 
administrativas, sempre com o foco no estudante). 

Como representante do campus Aquidauana, participei de inúmeras 
portarias, grupos de trabalhos, institui os atos administrativos com 
responsabilidade para garantir o bom funcionamento do campus.

A gestão financeira foi realizada com responsabilidade, 
mantendo a prestação dos serviços essenciais de manutenção do 
campus e investimentos em bens de consumo e permanentes, 
garantindo um ambiente salutar para o desenvolvimento 
das atividades de gestão, ensino, pesquisa e extensão.

Esse gerenciamento salutar promoveu a participação dos 
nossos estudantes em feiras do conhecimento, visitas técnicas, 
capacitação de servidores, acompanhamentos nas atividades de 
ensinos, pesquisa e extensão. Garantimos a realização dos eventos 
institucionais como a Feciaq, Semana de Ciência e Tecnologia, 
Encontro no NAPNE, ações do Neabí, Semana de Arte e Cultura, Dia 
da Cultura Nerd, (HU)Manifeste-se, e demais atividades e eventos 
dos mais variados internos e externos de grande relevância.

O campus Aquidauana foi representado nos diversos segmentos 
da região de abrangência, por meio de parcerias, convênios 
firmados, palestras, participação em eventos e nas mais diversas 
atividades, não somente no município de Aquidauana, como 
nos municípios de Anastácio, Dois Irmãos do Buriti, Miranda 
e Bodoquena. Apresento algumas de nossas ações.

2016
•	Aquisição e instalação de bicicletário;

•	 Investimento em mais de R$20 mil reais em Kits 
didáticos para desenvolvimento da robótica;

•	 Investimento em câmeras de monitoramento interno do campus;

•	Aquisição e instalação de 10 fechaduras digitais;

•	Aquisição e instalação de divisórias para organização dos 
laboratórios de Informática e laboratório de Edificações;

•	 Investimento em aquisição de acervo bibliográfico, R$ 48 mil reais;

•	 Investimento em Kit Didático para aulas de matemática;

•	Reforma da biblioteca (quebrado com ventania), com reforço das esquadrias;

•	Aquisição e instalação da porta principal da biblioteca;

2017
•	Substituição e manutenção dos para-raios;

•	Manutenção e reforma dos bebedouros;

•	Aquisição e instalação do portão de acesso principal ao campus;

•	Aquisição de uniformes esportivos;

•	Manutenção e reforma dos ares-condicionados;

•	Aquisição de cortadora laser;

•	 Instalação de divisórias nos mictórios masculinos;

•	Cobertura para os veículos oficiais;

•	Aquisição de Andaimes;

•	Aquisição de 20 computadores para ampliação dos laboratórios;
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2018
•	Construção do campo de futebol Society;

•	Aquisição de Caixas de som para eventos;

•	Aquisição de equipamentos para estruturar o IF Maker (Notebook, 
serra de mesa, material de gravação e som, etc.);

•	Aquisição e instalação de climatizador para aulas práticas lab. de Edificações;

•	Aquisição de máquina de fusão de fibra para o 
curso de redes de computadores;

•	Reforma do galpão de edificações (instalação de portão para 
entrada de materiais, serviços hidrossanitários, etc.)/

•	Aquisição de gradil, no galpão de edificações;

•	Aquisição de equipamentos para implantação 
do sistema da biblioteca, Pergamun/

•	Substituição das lâmpadas fluorescentes por lâmpadas de Led;

2019
•	Aquisição e instalação porta da cantina;

•	Aquisição materiais para o teatro;

•	Adequação da cozinha para oferta de merenda escolar;

•	Aquisição e substituição das portas do campus, 
incluindo as portas corta fogo;

•	Manutenção e reforma dos laboratórios de 
biologia, química, física e edificações;

•	 Instalação de cortinas em todas as salas de aulas;

•	Aquisição de 40 computadores para ampliação dos laboratórios;

•	Cobertura da quadra de esporte;

•	 Implantação da Usina Fotovoltaica;

•	Atualização do Plano Diretor.
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Propostas
No desejo de consolidar um trabalho desenvolvido por uma 
equipe dedicada em promover uma formação cidadã de 
excelência, pautada nos princípios da administração pública, 
seguem as propostas para a continuação de um trabalho voltado 
para o desenvolvimento do Campus subdividido em 5 eixos: 

•	Consolidação das Ações e Políticas de Assistência Estudantil;

•	Ações voltadas para o Ensino, Pesquisa e Extensão;

•	Gestão de Pessoas;

•	Planejamento, Gestão Financeira e Infraestrutura 

•	 Identidade Institucional

Consolidação das Ações e Políticas 
de Assistência Estudantil
As propostas estão pautadas no compromisso em ofertar uma 
educação de qualidade, pública, gratuita proporcionando condições 
para que todos os estudantes desenvolvam suas habilidades e 
competências necessárias para atuarem como cidadãos participativos 
e corresponsáveis nos processos de transformação da sociedade.

•	Apoiar os órgãos de representação estudantil (Grêmio 
Estudantil, Centros Acadêmicos e Diretório Acadêmico);

•	Aperfeiçoar as ações na política de assistência estudantil de forma a 
minimizar a evasão e o abandono, garantindo a permanência do estudante; 

•	 Implementar ferramentas para a divulgação dos 
programas de Assistência Estudantil; 

•	Promover e incentivar a participação dos 
estudantes no cotidiano da instituição;

•	Aprimorar a ação e participação do Grêmio Estudantil 
e Centro Acadêmico nas ações de gestão;

•	Fomentar as atividades de integração (Jogos, 
atividades culturais e acadêmicas); 

•	Fortalecer as ações da Rádio Escola no Campus;

•	Criação de um “espaço colaborativo”;

•	Finalização do espaço de leitura da Biblioteca;

•	Garantir o atendimento psicopedagógico. 

Ações Voltadas para o Ensino, 
Pesquisa e Extensão
A área de atuação do campus Aquidauana estende-se pelos 
municípios de Aquidauana, Miranda, Anastácio, Dois Irmãos 
do Buriti e Bodoquena, um complexo de transição de planalto 
para a planície pantaneira, inserido em um riquíssimo 
complexo cenário histórico-sócio cultural e étnico racial. 

Esta vasta área de abrangência nos proporciona relevantes estudos, 
transformando-se em um grande laboratório para a inserção do 
empreendedorismo inovador, do fortalecimento do ensino, o 
desenvolvimento da pesquisa e da extensão, transferindo-lhes 
conhecimentos e saberes integrando ações ativas comunidade-
instituição. A instituição sedimenta-se no cumprimento da 
sua missão fortalecida com o compromisso educacional, 
científico, técnico, social, cultural, artístico e desportivo. 

Ensino
•	Com a base do princípio de uma gestão democrática primar 

pelo cumprimento das Diretrizes de Gestão das Atividades 
de Ensino, Pesquisa e Extensão do IFMS, no que concerne às 
atribuições das atividades docentes e administrativas;

•	 Implementar as ações da Coordenação Pedagógica 
junto ao grupo de docentes;

•	 Intensificar ações para fortalecimento dos cursos Técnicos 
Integrados, EaD, Proeja, Subsequentes, Formação Inicial 
Continuada, Graduação e Pós-Graduação;
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•	Fortalecer a discussão sobre práticas e metodologias de ensino;

•	 Intensificar ações que promovam a solidificação da identidade 
do ensino profissionalizante com a realização de debates, 
grupos de estudos, promoção de mesas redondas envolvendo 
educadores do próprio campus e da comunidade externa;

•	expandir momentos de trocas de experiências e socializações de 
soluções para a diferentes situações do cotidiano escolar.

•	Garantir a realização das propostas do programa de acesso, 
permanência, êxito e inserção sócio profissional dos estudantes;

•	Aprimorar as relações de parcerias e fomentos externos para continuar 
garantindo as melhorias na qualidade do ensino técnico tecnológico, 
tornando os cursos mais próximos do mundo do trabalho; 

•	Potencializar o desenvolvimento de atividades de inclusão das 
pessoas com deficiência por meio do NAPNE e ações afirmativas por 
meio do Núcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indígenas (Neabi).

•	Aprimorar as ações para a realização dos eventos institucionais como 
FECIAQ (Feira de Ciência e Tecnologia de Aquidauana), Semana de 
Ciência e Tecnologia, Semana de Arte e Cultura, Dia da Cultura Nerd, (HU)
Manifeste-se, Grupo de Teatro, Coro Escola e Semanas Acadêmicas; 

•	Aprimorar os grupos de estudos e estratégias de intervenção 
com foco na contenção da evasão e retenção;

•	 Incentivar o desenvolvimento de atividades sócio-
esportivas-culturais internas e externas;

•	Desenvolver as ações da política de egressos;

•	Apoiar e fomentar ações, eventos relacionados aos cursos de cada 
eixo tecnológico, visitas técnicas e participação em eventos científicos. 
(Ação proposta: edital interno para apoio a eventos científicos)

•	Garantir e destinar recursos que fomentem o uso da 
tecnologia como suporte às atividades de ensino, pesquisa 
e extensão, bem como as atividades administrativas.

•	Aprimorar e expandir as parcerias com as prefeituras 
para ampliação da oferta de cursos à distância;

•	Aperfeiçoar as ações que garantam a oferta de qualificação na 
modalidade de ensino de EaD e Formação Inicial e Continuada (FIC).

•	 Incentivar a realização de projetos de ensino multidisciplinares;

•	Estimular a utilização dos laboratórios para fins didáticos;

•	 Incentivar a captação de recursos externos para melhoria dos laboratórios;

•	Potencializar o uso de Novas Tecnologias da Informação e 
Comunicação nas atividades acadêmicas e administrativas; 

•	Garantir o acervo mínimo necessário da Biblioteca;

•	Estimular o uso do acervo digital e das revistas eletrônicas 
disponíveis no Portal de Periódicos da CAPES;

•	Apoiar os órgãos Colegiados de Cursos Superiores e Núcleos Docentes 
Estruturantes para garantir a qualidade do ensino e avaliações de cursos;

•	 Incentivar a participação nas Olimpíadas de Conhecimentos;

Pesquisa
•	 Incentivar a produção e a publicação científica e 

tecnológica de estudantes e docentes;

•	Viabilizar a oferta de dois novos cursos de Pós-
Graduação lato sensu (especialização);

•	Estimular a criação de grupos de Pesquisas e fortalecer o grupo 
existente, com foco no desenvolvimento local e regional;

•	 Intensificar o apoio às atividades de empreendedorismo 
inovador e de cooperativismo;

•	Promover ações que identifiquem as demandas do setor produtivo 
local para o desenvolvimento de pesquisas e proposição de soluções; 
(fortalecer as ações do Observatório do Setor Produtivo Local)

•	 Intensificar as ações de parcerias com outras instituições, 
no sentido de promover a pesquisa no Campus;

•	Promover e viabilizar a realização de eventos científicos no Campus;

•	Promover ações e parcerias que visem ações inovadoras;

•	Fortalecer as ações desenvolvidas no Núcleo de 
Inovação e Transferência de Tecnologia (NIT);

•	 Intensificar o apoio às pesquisas desenvolvidas no 
Núcleo de Desenvolvimento de Software;

•	Fortalecer as ações da Coordenação de Pesquisa;
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•	Fortalecer as ações da coordenação de pós-graduação;

•	 Incentivar a utilização dos laboratórios do Campus para 
a realização de pesquisas básicas e aplicadas;

•	 Incentivar a realização de pesquisas na área de tecnologia assistiva;

•	 Incentivar a produção e a publicação de trabalhos científicos e 
tecnológicos em periódicos, jornais e revistas e eventos científicos.

•	Promover a pesquisa e inovação tecnológica 
por meio do IF MAKER e TecnoIF; 

Extensão
•	Aprimorar o foco da extensão do Campus Aquidauana, 

para atender as demandas externas como fonte de 
motivação para atividades de ensino e de pesquisa.

•	Aumentar os acordos de parcerias para fortalecer e 
potencializar a política de estágio e de encaminhamento 
e inserção de egressos ao mundo do trabalho;

•	 Intensificar o apoio à comunidade acadêmica na participação de programas 
e projetos de extensão no IFMS, aderindo aos editais de fomento;

•	Aprimorar a divulgação das atividades de extensão, de forma a viabilizar 
a transferência dos conhecimentos gerados pelo Campus Aquidauana.

•	 Intensificar o desenvolvimento de atividades esportivas, internas 
e externas, voltadas à integração e formação humana, em seus 
desdobramentos físicos, intelectuais e ético-morais;

•	Aumentar ações na promoção de eventos culturais, artísticos, 
voltados tanto ao público interno quanto ao público externo.

•	Garantir fomento para a realização das ações dos grupos artísticos 
(teatral, musical, coral) envolvendo discentes e servidores 
do campus para apresentações internas e externas.

•	Fortalecer parcerias com instituições e movimentos sociais;

•	Ampliar o número de parcerias com o setor produtivo para 
intensificação da oferta de estágios curriculares;

•	Apoiar e intensificar as ações socioambientais.

•	Buscar estratégias que permitam conscientizar as comunidades 

interna e externa sobre a importância da extensão como atividade 
formadora, fonte de pesquisa e transformação social. 

•	Promover cursos de formação de extensionistas buscando 
capacitar os servidores interessados em atuar em 
ações que envolvam a comunidade externa; 

•	Promover a integração com outros campi a partir da 
realização de oficinas e cursos de extensão;

•	 Incentivar a oferta de cursos de extensão à comunidade, especialmente 
por meio de cursos de formação inicial e continuada. 

•	Buscar demandantes para a oferta dos cursos de FIC; 

•	Apoiar as ações da Coordenação de Extensão;

•	Promover a criação de um grupo para discussão das 
ações de Curricularização da Extensão;

Gestão de Pessoas
A base para o trabalho será alicerçada no compromisso com 
a gestão democrática participativa, pautada no princípio da 
equidade e da dignificação humana, por meio do trabalho, do 
conhecimento e do aprimoramento das relações interpessoais.

•	 Intensificar ações corroborativas para a efetiva 
gestão democrática e participativa;

•	Aprimorar as ações do Programa de Qualidade de Vida (ações 
relativas à saúde, qualidade de vida e valorização de servidores).

•	Aprimorar o plano participativo de capacitação para todos os servidores 
(cursos, eventos e atualização e qualificação de graduação e pós-graduação);

•	Melhorar o fluxo de encaminhamentos e procedimentos administrativos;

•	Fomentar a realização de eventos internos para melhor interação 
e socialização entre os servidores do Campus Aquidauana;

•	Aperfeiçoar as ações para ambientação de novos servidores;

•	Aperfeiçoar estratégias na realização de reuniões 
periódicas para os servidores;

•	 Intensificar e valorizar o envolvimento dos servidores 
nas diferentes comissões e ações do Campus.



IFMS CAMPUS AQUIDAUANA compromisso com o estudante, respeito pelo servidor

•	 Incentivar a capacitação continuada e valorização 
permanente dos servidores. 

•	Buscar junto à Reitoria a continuidade do 
desenvolvimento do Regimento Interno.

Planejamento, Gestão Financeira 
e Infraestrutura
O compromisso com a execução das ações planejadas, buscando 
o equilíbrio financeiro para garantir os investimentos na busca de 
promover a garantia da oferta do ensino, pesquisa e extensão nas 
diversas áreas do conhecimento técnico e tecnológico, formando 
profissionais humanistas e inovadores, em todas as suas instâncias.

•	Planejar as ações e aquisições em conjunto com a gestão 
e comunidade acadêmica, de acordo com o Plano de 
Desenvolvimento Institucional e Plano Anual de Ações, primando 
pelos princípios que regem a Administração Pública e as normas 
de conduta reguladas pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

•	Desenvolver as ações do Plano de Desenvolvimento institucional 2019-2023;

•	Planejar e executar as ações propostas no Plano 
de Ações Específicas (PAE) 2019-2023;

•	Consolidar a criação da Associação de Pais e Mestres (APM).

•	Promover ações para desenvolver a cultura do planejamento 
estratégico e organizacional participativo.

•	Aperfeiçoar as ferramentas de gestão;

•	Aperfeiçoar as ações de planejamento estratégico a fim de garantir 
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão.

•	 Intensificar a busca de recursos para o Campus Aquidauana 
por meio de fundos setoriais e emendas parlamentares;

•	Garantir a transparência das ações e a participação 
da comunidade escolar na Gestão.

•	Aperfeiçoar as dinâmicas de reuniões de gestão;

•	Aprimorar a utilização dos dados da avaliação institucional, 
utilizando os resultados obtidos como instrumento de 

planejamento e gestão em todas os seus setores; 

•	Continuar a dar publicidade da política de 
distribuição dos recursos orçamentários;

•	Aperfeiçoar os procedimentos de aquisição de equipamentos destinados 
aos eixos tecnológicos, materiais didáticos, permanentes e de consumo.

•	Pleitear junto ao Poder Executivo Municipal os serviços de transporte locais;

•	Adquirir equipamentos e mobiliários visando conforto 
a melhoria dos serviços favorecidos.

•	Realizar as obras de adequação da cozinha para 
a oferta da alimentação escolar;

•	Finalizar as adequações do laboratório para atendimento 
aos cursos em EaD e Centro de Línguas.

•	Buscar fomento para a construção do refeitório;

•	Buscar fomento para a construção do auditório;

•	Buscar fomento para a cobertura da área de convivência;

•	Realizar a adequação do vestiário na quadra de esporte;

•	Buscar fomento para construção de salas de 
apoio para atividades desportivas;

•	Buscar fomento para a construção de quiosques e áreas 
de lazer e convivência nas áreas do campus;

•	Aprimorar o sistema de segurança patrimonial;

•	Aperfeiçoar a política de orientação e ações voltadas para 
a manutenção permanente das instalações físicas, de 
redução de desperdícios e a educação ambiental;

Identidade Institucional
Compromisso de promover o acesso à informação e o fortalecimento 
da imagem institucional levando-o ao reconhecimento como uma 
instituição de ensino de excelência em educação, ciência e tecnologia.

•	Aprimorar a comunicação por meio do diálogo entre todos os setores 
do campus com vistas ao estabelecimento de metas compartilhadas; 

•	 Intensificar os diálogos entre a comunidade escolar;



IFMS CAMPUS AQUIDAUANA compromisso com o estudante, respeito pelo servidor

•	Melhorar os procedimentos para publicação dos atos administrativos;

•	Criação da Comissão de Divulgação de ações do campus;

•	 Incentivar a realização de eventos públicos e gratuitos abertos 
à comunidade em geral nas instalações do campus;

•	Construir uma gestão democrática que faça com que estudantes 
e servidores se sintam pertencidos ao campus Aquidauana.



Coloco-me à disposição!

Faça parte dessa história!

Conto com seu apoio e seu voto!

Vamos consolidar a educação profissional!

IF campus Aquidauana com força e inovação!

Professora Hilda!




