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INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul
(IFMS) assim como outros IF tem se preocupado com as questdes da
permanéncia e éxito. Assim, abordaremos o que o IFMS tem feito para mitigar a
evasao e retencao.

Como abordagens metodoldgicas foram utilizadas as pesquisas bibliografica,
qgualitativa e quantitativa, utilizando-se questionarios. A partir de entdao a
instituicao elaborou, de forma participativa, um Planejamento Estratégico
Institucional de Permanéncia e Exito, que resultou na elaboracdo de planos de
acao em seus campi para o desenvolvimento de estratégias a partir dos fatores
apontados como determinantes para a evasao e retencao.
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A metodologia utilizada para elaboracao do planejamento foi consequéncia das
orientacdes contidas no Oficio Circular n° 60 DDR/SETEC/MEC, bem como das
orientacdes da Nota Informativa 138/DPE/DDR/SETEC/MEC.

O IFMS tomou como conceito evasao, no referido planejamento estratégico, o
estabelecido por Gaioso (2005), de que é um fenbmeno social complexo,
definido como interrupcao no ciclo de estudos. Assim como Dore e Luscher
(2011, p. 777) acreditamos que a “evasao € um processo complexo, dinamico e
cumulativo de desengajamento do estudante da vida da escola”. Nesse
entendimento a evasao € um processo multiforme e a escolha por abandonar
ou permanecer é condicionada por fatores diversos que exercem a atracao dos
estudantes.
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DESENVOLVIMENTO

v’ Pesquisa qualitativa - formularios encaminhados a estudantes em curso,
egressos, docentes, servidores técnico-administrativos que trabalhavam
diretamente nas acoes de ensino;

v’ Pesquisa quantitativa por meio de indicadores do IFMS no que se refere ao
levantamento da série histdrica dos indicadores de evasao e retencao.

No diagnadstico qualitativo foi distribuido em trés categorias de fatores:
* relacionados a organizacao didatico-pedagogica;

* relacionados ao desempenho académico; e

* relacionados a problemas socioecondmicos.
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DESENVOLVIMENTO

Na categoria organizag¢ao didatico-pedagogica foram observadas questdes
relacionadas ao modelo de avaliacao adotado pelos docentes e estrutura de
ensino (laboratérios, bibliotecas, Projeto Pedagdgico, entre outros).

Na categoria desempenho académico, foram observadas questdes como
habitos de estudo e dificuldades relativas a formacao escolar anterior.

Na categoria problemas socioecondmicos, as questdes compreenderam
assuntos como dificuldade financeira e problemas para conciliar os estudos com
o trabalho.
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v’ Fatores determinantes para a evasdo: dificuldades relativas a formacéo
escolar anterior, reprovacdes constantes e dificuldade de adaptacao a vida
estudantil ou habilidades de estudos.

v’ Fatores determinantes para a retengdo: falta de habitos de estudo,
dificuldade nas habilidades de estudos e dificuldade de adaptacao aos
estudos na area do curso.

v’ Fatores determinantes para o éxito dos estudantes: bons habitos e rotina de
estudos, habilidades de estudos bem desenvolvidas e motivacao para os
estudos de um modo geral.

Fatores apontados como relevantes para a reteng¢ao estavam intrinsecamente
relacionados aos fatores relevantes para a evasao.
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DESENVOLVIMENTO

Foi instituida uma comissao central que passou a realizar reunides periodicas,
por meio de videoconferéncias, com o objetivo de discutir o que estava sendo
realizado em cada campus, bem como o resultado das primeiras acoes
implantadas, as dificuldades percebidas pelo grupo e outras questdes que
emergiam das discussoes locais.

Workshop de
Permanéncia e Exito
realizado nos dias
11e12

de setembro, na
reitoria do IFMS, em
Campo Grande.
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DESENVOLVIMENTO

Num movimento constante de reflexao sobre as acdes implantadas, algumas
guestdes surgiram e apontaram para a necessidade de um olhar mais apurado
sob alguns aspectos do planejamento, levando o grupo a tomada de decisdes de
novos caminhos. Tais ideias, que a principio causavam certo incomodo,
resultaram em novas discussdes no sentido de avaliar o impacto daquilo que
havia sido planejado inicialmente e definir novos rumos, com um olhar diferente
sobre o que se faz, e como se faz e foco na permanéncia dos estudantes.
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Estratégias realizadas nos campi:

v
v

AN NI N N N N N N VN

Matriculas com a participacao dos Coordenadores;

Semana de acolhida dos estudantes com apresentacao do IFMS e da
metodologia de avaliacao de cada professor;

Participacao dos egressos durante a semana de acolhida;

Cartilha de boas-vindas elaborada pelos egressos;

Realizacao de rodas de conversas;

Orientacao aos estudantes quanto a organizacao do tempo para estudo;
Acolhida esportiva entre os veteranos e calouros;

Apadrinhamento - Ambientacao dos ingressantes;

Realizacao de projetos e acOes voltadas a cultura e bem-estar;
Orientacao sobre assisténcia estudantil;

Intervalo cultural;

Projeto integracdo escola/comunidade;
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v' Realizacdo de oficinas de acompanhamento escolar (Matemadtica e
Portugués) — de acordo com niveis de dificuldades apresentadas na avaliacao
diagndstica;

v' Semana pedagdgica - Acdes pedagodgicas e psicossociais com a finalidade de
prevenir a evasao;

v' Apresentacdo de indicadores- estudantes com dependéncias e percentual
médio de aprovacao por curso — aos docentes durante reunides pedagogicas;

v' Conselho pedagdgico;

v Reflexdo com os docentes sobre a metodologia utilizada em sala de aula;

v Envolvimento dos colegiados de curso nas acdes de permanéncia e éxito;

v' Divulgacdo dos cursos;

v Orientacdo as familias durante as reunides;

v" Comunicacdo com a familia via whatsapp;

v Divulgac3o de informacdes dos campi via facebook e blog;

v’ Visitas domiciliares em casos de ndo comparecimento do estudante as aulas

e Permanéncia;
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DESENVOLVIMENTO

Estratégias realizadas pelas Pré-reitorias:

AN NN NN N N U N N NN

<

Edital de Monitoria;

Edital de Auxilio TCC;

Editais da Assisténcia Estudantil;

Edital de apoio a participacdao em eventos;

Edital de Iniciacao Cientifica;

Semana de Ciéncia e Tecnologia;

Semana do Meio Ambiente;

Semana de Arte e Cultura;

Levantamento do perfil dos estudantes dos cursos técnicos;
Jogos IFMS;

Fortalecimento do Neabi e Napne;

Capacitacao das equipes de ensino dos campi por meio de videoconferéncias
guinzenais;

Programa de Formacao Continuada para o ensino em EPCT.
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DESENVOLVIMENTO

O planejamento evoca a todo tempo uma atitude de analise e critica de cada
uma das ac¢des implantadas, por meio de um monitoramento constante das
acoes ja realizadas. Assim, se uma estratégia mostra-se ineficiente ou carente de
complementos, estes sao imediatamente acrescidos ao plano inicial, na
tentativa de ja ir implementando as acdes preventivas e corretivas necessarias.

Dentre as estratégias desenvolvidas esta a constituicdo do Programa de
Formacao Continuada para o Ensino em Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul, que envolve tanto
docentes quanto técnico-administrativos que estao diretamente vinculados as
guestoes do fazer pedagogico, organizado a partir dos fatores apontados nas
avaliacbes como preponderantes para a evasao e reten¢ao, no que tange aos
aspectos relacionados a organizacao didatico-pedagogica, metodologia utilizada
nas atividades de ensino e a inadequacao ao modelo de avaliacao adotado.
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DESENVOLVIMENTO

O Programa de Formacao Continuada para o Ensino em Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul é composto
por seis modulos, cujos temas foram definidos a partir de sugestdes dos pelos
servidores.

Cada médulo possui uma carga horaria de 40 horas, e é subdividido em quatro
unidades, com duracao de dez horas cada.

Como ferramenta é utilizado o ambiente virtual de ensino e aprendizagem
(AVEA) onde ocorrem as discussoes, foruns, chats, atividades e avaliacoes.

Para ministrar os moddulos do programa a instituicdao realiza convite a
formadores externos, preferencialmente pesquisadores ou palestrantes que
discutem as questoes relacionadas ao tema do moddulo. Ja no que tange a
instrutoria do modulo é feita por servidores do IFMS, selecionados via edital
publico.
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RESULTADOS

‘é’ Indicadores de evasao e reten¢ao no IFMS
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Fonte: Sistec, 2016; Sistema Académico IFMS, 2017.
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RESULTADOS

Fonte: Proen/IFMS, 2017.
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Programa de Formagao para o ensino em EPCT
no IFMS

Modulo | - Modulo 11 - Modulo 11 -
Concepcao dos IFs  Profissao Docente Curriculo

B N3o concluintes ® Concluintes
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RESULTADOS

Os resultados obtidos demonstram que a instituicao persegue o caminho para a
melhoria de sua pratica a partir desse planejamento que se consolida, bem
como para a transformacao da realidade, na significativa concretizacao do
projeto de vida profissional dos servidores que dele participam, com a
consequente melhoria na formacao dos estudantes.

No entanto, ainda ha que se debrucar sobre o fenbmeno da evasao e retencao
para alcance de melhores indicadores institucionais.
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