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Tendo em vista os aspectos observados na prestagdo de contas anual do
exercicio de 2014 da Entidade acima referenciada, expresso opinido sobre o desempenho e a
conformidade dos atos de gestdo do referido exercicio a partir dos principais registros e
recomendac¢des formuladas pela equipe de auditoria.

2. No escopo do trabalho de auditoria foram selecionados para analises processos
e fluxos considerados estratégicos para o Instituto, os quais foram avaliados a partir da
defini¢do de questdes de auditoria, cujos objetivos foram analisar a atuacdo do docente nas
atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo, o nivel de governanga da gestdo de pessoas, a
gestdo do patrim6nio imobiliario de responsabilidade da Unidade ¢ a estrutura ¢ atuacdo da
Auditoria Interna.

3. Em relagao a atuacao de docentes, foram avaliados a gestdo, a organizacao € 0s
resultados das atividades de ensino, pesquisa, extensdo dos docentes do ensino basico, técnico
e tecnoldgico. Tais avaliagdes tiveram como base os seguintes eixos: a) regulamentagdo das
atividades docentes; b) planejamento e monitoramento das atividades dos professores,
inclusive quanto a regularidade na contratagio de professores substitutos; c¢) recursos
tecnologicos; e d) resultados institucionais alinhados ao previsto no Termo “Acordo de Metas
¢ Compromissos”, firmado com o Ministério da Educag@o. Os exames apontaram a edigdo de
norma aplicada as atividades docentes sem a prévia aprovacdo do Conselho Superior e
sistemas informacionais de auxilio a gestdo das atividades docentes em ensino, pesquisa,
extensao limitados e nao integrados.

4. Foi recomendada a conclusdo do processo de revisdo das Diretrizes para
Gestdo das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFMS, mediante prévia aprovagio
do Conselho Superior. Recomendou-se, outrossim, implementar funcionalidades de registro e
integracdao das atividades docentes nos sistemas informatizados existentes, com vistas ao
melhor acompanhamento das agdes institucionais dos Campus e da Reitoria.

5. No que tange a gestdo de pessoas, as situagdes encontradas foram: auséncia de
orgio colegiado composto por representantes de unidades estratégicas do IFMS para auxiliar
a alta administragdo nas decisoes relativas a area de pessoal; auséncia de mapeamento das
competéncias desejadas, para orientagio ¢ direcionamento das agdes de capacitagio de
gestores ¢ potenciais lideres em cada nivel de gestdo; processos de recrutamento ¢ selegdo
para as fungdes ¢ cargos de natureza gerencial ndo se basciam na avaliagdo dos perfis de
competéncias dos candidatos nem em critérios técnicos, ndo havendo a transparéncia



necessaria; ndo realizacio de estudos para avaliagio do impacto no quantitativo de pessoal em
funcio da evolucdo futura dos desligamentos e aposentadorias. Foram detectados casos de
acumulacdo indevida de cargos/fungdes, porém verificou-se que a Unidade tem adotado as
devidas providéncias para sana-las.

6. Em relagdo a gestdo patrimonial, os exames evidenciaram deficiéncias nos
controles internos administrativos referentes a gestdo do patrimonio imobilidrio; pagamento a
titulo de taxa condominial de despesas fixas ¢ mensais de prestadores de servigos sem
comprovagdo de sua efetiva execugdo, ocasionando prejuizo ao erario; obras de construcio de
blocos do Campus Campo Grande paralisadas, com irregularidades que colocam em risco a
secguranca da comunidade escolar.

7. Recomendou-se ao Instituto elaborar e divulgar normativos internos que
disciplinem ¢ formalizem os processos de trabalho referentes a gestdo patrimonial;
estabelecer cronograma para implementacdo de uma estrutura tecnologica adequada de
gerenciamento dos imdveis; providenciar a realizagdo de inventdrio fisico anual de bens
imoveis sob a responsabilidade do IFMS, apresentando, inclusive, o estado de conservagio de
cada imdvel dos Campus da Unidade; adotar as medidas administrativas necessarias para o
ressarcimento do prejuizo ao erario identificado; e notificar a construtora dos blocos do
Campus Campo Grande para que sejam realizadas as devidas corre¢des dos servigos
entregues.

8. Quanto a estrutura e atuacdo da Auditoria Interna, as andlises realizadas
buscaram utilizar os principais normativos que regem as atividades da auditoria interna no
ambito da administracdo publica federal, entendimentos recentes do Tribunal de Contas sobre
a matéria e normas internacionais sobre a pratica da auditoria interna no setor publico,
laboradas pelo Institute of Internal Auditors (I114).
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Em relacdo a estrutura da Unidade de Auditoria Interna (Audit), esta se
encontra vinculada ao Conselho Superior da Instituicdo ¢ ¢ dotada de regimento interno
proprio com previsdes que delimitam o escopo de seus trabalhos, minimizam eventuais
conflitos de interesses e favorecem a imparcialidade dos auditores internos. A Unidade ¢
composta por quatro auditores internos e um auditor chefe, os quais dispdem de instalagdes e
equipamentos de suporte suficientes e adequados a atual demanda.

10. No tocante a atuacdo da Audit, das 29 acdes previstas no Plano Anual de
Auditoria Interna 4 foram executadas, representando baixo percentual de cumprimento
(14%). Recomendou-se a Audit, a elaboracdo de um cronograma de execugdo das atividades
previstas no exercicio de 2015, de modo que se cumpram as atividades planecjadas.
Acrescente-se que a auditoria interna nfio incorporou o processo de gerenciamento de riscos
na sistematica de planejamento anual das atividades. As falhas de atuagfo da Audit refletem a
necessidade de capacitacdo dos auditores internos para melhor desempenho de suas
atribuigdes. Ademais, ante as fragilidades encontradas nos ambientes de controle interno do
IFMS torna-se imprescindivel que os auditores priorizem a avaliagdo dos controles internos
administrativos das dreas auditadas no momento da elaborag@o de seu planejamento anual.



11. Assim, em atendimento as determinagdes contidas no inciso 111, art. 9° da Lei
n.” 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.® 93.872/86 e inciso VI, art.
13 da IN/TCU/N.® 63/2010 e fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a conclusio
expressa no Certificado de Auditoria. Desse modo, o Ministro de Estado supervisor devera
ser informado de que as pegas sob a responsabilidade da CGU estdo inseridas no Sistema e-
Contas do TCU, com vistas a obten¢do do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52,
da Lei n.° 8.443/92, ¢ posterior remessa ao Tribunal de Contas da Unido por meio do mesmo

sistema.

Brasilia/DF, 04 de setembro de 2015.



