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Aos nove dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte, as oito horas e cinco minutos, a Presidente do
Colégio de Dirigentes, Elaine Borges Monteiro Cassiano, iniciou a Vigésima Sexta Reunido Ordinaria do Colégio
de Dirigentes (Codir) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), por
videoconferéncia. Membros presentes: Hilda Ribeiro Romero, Diretora-Geral do Campus Aquidauana; Dejahyr
Lopes Junior, Diretor-Geral do Campus Campo Grande; Wanderson da Silva Batista, Diretor-Geral do Campus
Corumb3; Angela Kwiatkowski, Diretora-Geral do Campus Coxim; Natalli Macedo Rodrigues Falleiros, Diretora-
Geral em exercicio do Campus Dourados; Sirley da Silva Rojas Oliveira, Diretora-Geral do Campus Jardim;
Matheus Bornelli de Castro, Diretor-Geral do Campus Navirai; Claudio Zarate Sanavria, Diretor-Geral do Campus
Nova Andradina; Izidro dos Santos de Lima Junior, Diretor-Geral do Campus Ponta Pord; Walterisio Gongalves
Carneiro Junior, Diretor-Geral do Campus Trés Lagoas; Claudia Santos Fernandes, Pré-Reitora de Ensino; Felipe
Fernandes de Oliveira, Pro-Reitor em exercicio de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagdo; Paula Luciana Bezerra
da Silva Fernandes, Pré-Reitora de Extensdo; Diego Henrique Pereira de Viveiros, Pro-Reitor de Administragdo;
e Fernando AntOonio Camargo Guimardes, Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional.l - Abertura. A
Presidente verificou o quérum regimental para inicio da reunido, tendo sido computada a presenga de 15
(quinze) dirigentes, o que permitiu a instalagdo dos trabalhos. Il - Expediente. 1. Justificativas de auséncias:
Carlos Vinicius da Silva Figueiredo, por motivo de férias, sendo substituido por Natalli Macedo Rodrigues
Falleiros; Danilo Ribeiro de Sa Teles, por motivo de férias, sendo substituido por Felipe Fernandes de Oliveira;
Fernando Silveira Alves, em virtude de licenga paternidade, sendo substituido por Cinara Baccili Ribeiro. 2.
Convidados: Carlitos Fioravante Vieira de Oliveira, Diretor de Tecnologia da Informacgdo (Dirti); Cinara Baccili
Ribeiro, Diretora-Executiva em exercicio da Reitoria (Diret); Diego Tadeu da Silva, Diretor de Planejamento e
Gestdo do Conhecimento (Dipla); Marcio José Rodrigues Amorim, Diretor do Centro de Referéncia em
Tecnologias Educacionais e Educagdo a Distancia (Cread); Paulo Ricardo dos Santos Gomes, Assessor de
Comunicagdo (Ascom); e Pedro Henrique Sant'Ana Rissato, Diretor de Gestdo de Pessoas (Digep). Participaram
também 4 (quatro) servidores que preencheram o requerimento para participacdo como ouvintes, conforme o
art. 12 do Regimento Interno do Codir. 3. Aprovagdo das atas das reunides anteriores: Em apreciagdo as atas da
Vigésima Quarta Reunido Ordindria do Codir, realizada em dezesseis de setembro de dois mil e vinte; e Décima
Segunda Reunido Extraordinaria do Codir, ocorrida em cinco de outubro de dois mil e vinte. Ndo houve
manifestacdes. Atas aprovadas. 4. Aprovacdao de Calendario de ReuniGes Ordinarias para o ano de 2021. A
Presidente colocou em apreciagdo pelo pleno, a proposta de calendario.

Prazo para N
- - Realizacdo da
Reunidao protocolar Convocagao -
reuniao
processos
272 Reunido Ordinaria 05/02/2021 (62f) 12/02/2021 (62f) 24/02/2021 (42f)
282 Reunido Ordinaria 08/03/2021 (22f) 12/03/2021 (62f) 24/03/2021 (43f)
292 Reunido Ordinaria 05/04/2021 (22f) 12/04/2021 (22f) 28/04/2021 (42f)
302 Reunido Ordinaria 07/05/2021 (62f) 14/05/2021 (62f) 26/05/2021 (42f)
312 Reunido Ordinaria 07/06/2021 (22f) 14/06/2021 (22f) 30/06/2021 (42f)
322 Reunido Ordinaria 22/07/2021 (52f) 29/07/2021 (52f) 11/08/2021 (42f)
332 Reunido Ordinaria 25/08/2021 (42f) 03/09/2021 (62f) 15/09/2021 (42f)
342 Reunido Ordinaria 01/10/2021(62f) 08/10/2021 (63f) 27/10/2021 (42f)
352 Reunido Ordinaria 10/11/2021 (42f) 16/11/2021 (32f) | 30/11/2021 (32f)

A Presidente abriu para manifestagdes do pleno. Com a palavra, Claudio sugeriu que o horario de realizagdo da
reunido seja no periodo vespertino. Hilda e Claudio sugeriram alterar a data da 322 Reunido Ordinaria,
antecipando para o més de julho. A Presidente sugeriu alterar a data de realizacdo para o dia vinte e oito de
julho. Nao havendo mais manifestagdes, a Presidente colocou em votagdo o calendario com as sugestdes
mencionadas, tendo sido aprovado pelo pleno. 5. Informes da Presidéncia. A Presidente apresentou as
seguintes agdes realizadas: a) Colagdo de Grau em Gabinete, do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Metalurgicos, visita as instalagdes e conversa com estudantes e servidores, no Campus Corumba; b) realizacdo
de Sarau on-line como encerramento das atividades virtuais do Més do Servidor, transmitido pelo canal oficial



do IFMS no Youtube; c) Posse de servidores, com nomeac¢do de Professores para os campi Coxim e Campo
Grande; d) visita a obra de reforma do telhado do prédio da reitoria; e) realizagdo da Semana do Meio Ambiente
IFMS 2020 e Festival de Arte e Cultura IFMS 2020, ambos de forma on-/ine; f) abertura da X Semana da
Consciéncia Negra do IFMS e do lll Encontro dos Neabis, com o tema “Vidas Negras Importam: a urgéncia do
combate & necropolitica”; g) em Trés Lagoas, houve reunido com o Prefeito Municipal da cidade, Angelo
Guerreiro, e Cerimonia de Colagdo de Grau em Gabinete dos Cursos Superiores de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas e Automagao Industrial; h) Cerimonia de Colagdo de Grau em Gabinete do Curso
Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet, no Campus Campo Grande; i) no Campus Coxim houve visita
as instalagGes e reunido com a gestdo do campus, Ceriménia de Colagdo de Grau dos Cursos Superiores de
Licenciatura em Quimica e Tecnologia em Alimentos e Cerimbnia de Diplomagdo dos Cursos Técnicos
Integrados em Alimentos e Informatica; j) langamento na Assembleia Legislativa de Mato Grosso do Sul, do jogo
virtual “Neighbor Hero”, que visa a conscientiza¢do contra o Aedes aegypti, idealizado pelo Campus Dourados
em parceria com a Fundagdo Oswaldo Cruz para o Estado (Fiocruz-MS); k) abertura do 12 Congresso de
Arquitetura e Urbanismo do IFMS no Campus Jardim, idealizado pelo Centro Académico de Arquitetura e
Urbanismo (CAAU); ) transmissdo da palestra “O Poder do Conhecimento e a Oportunidade que a Pds-
Graduacdo Pode Trazer”, organizada pela Pré-Reitoria de de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo (Propi), com o
palestrante André Romero da Silva, Pré-Reitor de Pesquisa e Inovagdo do Instituto Federal do Espirito Santo
(IFES) e presidente do Férum dos Dirigentes de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo (Forpog). A Presidente
convidou o Pré-Reitor da Prodi, Fernando Guimaraes, e o Diretor de Planejamento e Gestdao do Conhecimento,
Diego Tadeu, para apresentacdo de uma prévia da Central de Informagdes Estratégicas (CIE). Com a palavra,
Fernando Guimaraes informou que esta realizando interlocu¢do com os campi para a coleta dos dados. Diego
Tadeu informou que, primeiramente, foram coletados indicadores de Ensino, que teve como base a Plataforma
Nilo Peganha, desde 2017 e, a partir dai, passou-se a outros setores. Fez a exibicdo de planilhas modelos da
Proex e Propi, onde constam todos os dados, com o intuito de fazer uma série histérica visando entender a
evolugdo dos trabalhos da instituicdo nesses anos; destacou que todas as informagdes coletadas também ja
foram informadas, em alguma vez, em Relatérios de Gestdo anteriores, e isso contribuird como forma de
continuidade ao trabalho ja existente, evitando a perda dessas informacgdes. A segunda etapa do trabalho foi
criar uma central no Google Drive, com pasta para cada setor, de modo a torna-lo mais dindmico, visto que nao
se dispde de um sistema exclusivo para este fim. Com a ida do servidor Flavio Matsubara a Prodi, passou-se a
proxima etapa, com o desenvolvimento do trabalho no Google Data Estudio, onde foi criada a CIE, e o servidor
Flavio recebia os dados e os tabulava nessa plataforma, alimentando os painéis da central. Diego Tadeu
informou que a central ainda estd em fase de construcdo, sendo analisados quais dados deverdo constar, cores
dos gréficos, entre outros, e passou a exibir uma prévia de dois painéis, Proen e Propi. Diego explicou sobre a
régua de mensuracdo em relacdo a alguns indicadores que, em geral, quanto maior o indice, melhor, com
excegdo de “evasdo” (quanto menor o indice, melhor), e exemplificou o uso dos filtros de acordo com as
informacgdes buscadas, de modo a auxiliar na interpretacdo dos gréficos, como também a tomada de decisOes
pelos gestores. Apds a apresentacdo, a Presidente parabenizou o trabalho de todos os envolvidos, informou
gue com a central a intencdo é o avango conjunto da gestdo, principalmente no que tange a permanéncia e
éxito, e salientou a necessidade de reunido para discutir, olhar, experimentar, corrigir, incluir e melhorar;
também propds que uma comissdo ou um grupo de gestores possa estar analisando essa ferramenta, de modo
a ndo restringi-la somente com essas informacgdes, e abriu para manifesta¢Ges do pleno. Claudio parabenizou o
trabalho e demonstrou sua satisfagdo com o tratamento dos dados gerando informagdo; frisou que esse
agrupamento favorece uma visdo panoramica para a gestdo, facilitard com a diminuicdo da coleta de dados,
visto que a central cruza os dados ja fornecidos, e disse acreditar numa evolugdo que contribua também na
argumentacdo com os servidores em reunides. Fernando Guimardes disse que no comeg¢o ainda serd um
trabalho manual e precisard da ajuda de todos na utilizagdo do sistema com devolutiva das adequagdes
necessarias, buscando automatizar esse processo o maximo possivel; destacou que a instituicdo, além do
ensino, pesquisa e extensdo, também abarca a tecnologia, e solicitou caso haja indicacdo de pessoas dos campi
gue possam auxiliar no desenvolvimento de um sistema e envio de informagdes. Dejahyr parabenizou a equipe,
disse sobre a dificuldade em se levantar informagdes em planilhas menores para fazer uma apresentagdo de
urgéncia de informagOes estratégicas, considerando que estamos numa instituicdo com essa natureza e
expertise; e destacou importancia do olhar mais coletivo pensando no quantitativo de desenvolvedores no
instituto para que esse sistema ja possa nascer o mais interligado possivel com aqueles sistemas que ja sdo
usados para alimentar as informacgGes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo. Claudia parabenizou o
trabalho da equipe; disse que com a central o ensino tera os dados quantitativos e, a partir dai, a importancia
da anadlise desses dados, buscando sua interpretagdo, por meio também do didlogo. A Presidente passou a
informar sobre uma reunido que houve no dia anterior (oito de dezembro) com o Governador do Estado,
Reinaldo Azambuja, e Secretario Estadual de Governo, Eduardo Riedel, onde foram tratados os assuntos: a)
pavimentagdo asfaltica da estrada em frente ao Campus Nova Andradina (Oficio 32 5/2020), com previsdo de
inicio das obras entre 10 a 24 de janeiro de dois mil e vinte e um;b) doagdo de area correspondente a 3
hectares em Nova Andradina; c) construgdo da rotatéria em frente ao Campus Ponta Pord e ciclovia em Jardim;
d) viabilizagdo de emenda estadual no valor de 250.000,00 reais para o campus Navirai, por intermédio do
Deputado Estadual Onevan de Matos. Il - Ordem do dia. 1. Apresenta¢cdo e discussdo. Processo n2
23347.006275.2020-93 - Regulamento da Cooperativa-Escola no ambito do IFMS. Relatoria: Sirley da Silva Rojas
Oliveira. Com a palavra, a Relatora procedeu com a exibi¢cdo e explanagdo do Parecer 1/2020 - JD-DIRGE/JD-



IFMS/IEMS, composto pelo histérico do processo, analise e sugestdes de alteragdes, sendo esta Ultima dividida
em dois pontos, onde a primeira abrange todo o texto, referente a padronizagdo dos tempos verbais; e a
segunda referente a alteragdo de “regulamento” por “Instru¢do Normativa”; acréscimo do termo
“associativismo”; acréscimos de preposi¢Ges e artigos; no art. 5° completar o raciocinio ou retirar o trecho
"podendo ou ndo", passando a redagdo para: "A criagdo da Cooperativa - Escola serd motivada por interesse
dos estudantes, sob coordenagdao de servidor - coordenador, por meio de submissdo de projeto em edital
especifico em consonancia com as diretrizes deste documento". Ou: "A criagdo da Cooperativa - Escola sera
motivada por interesse dos estudantes sob coordenagao de servidor - coordenador, podendo ou ndo ser regida
por submissdo de projeto em edital especifico em consonancia com as diretrizes deste documento." Nesta
sugestdo da Relatora, Matheus contribuiu com o entendimento de que a expressdo “podendo ou ndo” refere-se
que pode ou ndo haver edital especifico para abertura da cooperativa, caso ndo haja, a motivagdo sera pelo
interesse dos alunos e, assim, prop0s a inclusdo da expressdo “quando houver”. Sirley informou que incluira as
duas opg¢bes de sugestdo ao Parecer. No artigo oitavo, Izidro mencionou sentir falta a referéncia dos recursos
oriundos dessa atividade estarem atrelados aos planos de desenvolvimento tanto da instituicdo, quanto do
campus. Apds a concordancia do pleno, Sirley acatou a sugestdo para acrescentar em seu Parecer “e que
estejam de acordo com o PDI”. Sobre o termo “associativismo”, Paula manifestou sua duvida, informando que
esse termo ja esta inerente ao “cooperativismo”, e questionou a relatora qual a opinido dela. Sirley disse que,
nessa condi¢dao, ndo ha a necessidade de acrescentar a redagdo e, caso nao estivesse, seria interessante pois
abarcaria todos os campi, sendo o caso dos campinao agricola, em que a cooperativa seria voltada para outras
acles, como artisticas e culturais, por exemplo. A Presidente abriu para manifestagdes do pleno. Com a palavra,
Matheus explicou a motivagdo do processo, visto que foi oriundo dos campi agricola, frisando que ha uma
grande dificuldade em gerir uma fazenda-escola, com a quantidade de recursos, insumos e questdes urgentes
gue existem em uma fazenda e, por isso, se o excesso de producdo puder ser comercializado por meio da
cooperativa-escola, proporcionarda um alivio institucional muito grande, sendo muito importante,
principalmente, para os campi agricola, para conseguir conduzir todos os processos de ensino e pesquisa
existentes em campo, externando grande expectativa no funcionamento desta cooperativa, sobretudo por
meio de instru¢do normativa e com inicio de edital para o ano de dois mil e vinte e um, comegando com os
campi que estdo mais preparados. Matheus mencionou que talvez o campus Ponta Pord, até mesmo por ter a
presenca do servidor Jodo Lucas (Presidente do Grupo de Estudo) nele, esteja um pouco mais avan¢ado nessa
questdo, depois expandido para os campi agricola e para os demais, pois a cooperativa-escola ndo é algo
simples de se tocar, e sim um enorme desafio; caso haja a intengdo de ser algo somente didatico, Matheus
considera que hd outros caminhos para fazer, ao invés de criagdo de um CNPJ; se tiver intencdo de ser somente
um ponto de venda, também fazer por ponto de venda, mas a cooperativa-escola como um todo é um grande
significado para as questdes educacionais da drea rural; e concluiu que essas questdes devem ser observadas,
conforme comecgar, aos poucos, principalmente em relagdo a recurso e a CNPJ vinculado, obtendo um
aprendizado com o processo. lzidro reiterou sua contribui¢cdo na introdugdo do artigo oito como um cuidado,
considerando o receio da cooperativa-escola sair do que é programado para o campus, tendo em vista a
geréncia dos recursos, devendo estar muito bem alinhada com a realidade do campus. Reiterou que o custeio
visa a parte agricola, a manuteng¢do do campo, e que todos os cooperados tenham esse pleno conhecimento.
Claudio referiu o quanto esse projeto é um anseio antigo do campus Nova Andradina e dos cursos de Ciéncias
Agrdérias, sendo que ja houve um projeto inicial de cooperativa elaborado em disciplina em que foi convidado
para assistir a apresentacdo final da turma da Agronomia, com os professores da drea de administracdo.
Considera que essa acdo é muito importante para poder ativar a produgdo, pois no Campus Nova Andradina
existe a particularidade da produg¢do animal, a qual também é abarcada pela cooperativa-escola, sendo que ja
tiveram que tratar sobre o que fazer com o excedente, barrando em varias questdes administrativas como
leildo, doagdo e permuta. Claudio também citou que em Nova Andradina hd as UEPPs (Unidades de Ensino,
Pesquisa e Produgdo), que tém um potencial enorme na suinocultura, na avicultura e na bovinocultura, ndo
sendo possivel ir adiante devido a alguns receios sobre o que fazer e como que isso se reverte para o campus,
tornando-o cada vez mais autossuficiente em relagdo a essa produgdo. Cladudio também manifestou que o
campus pretende conseguir chegar ao ponto de produzir a prdpria alimentacdio da moradia-escolar,
principalmente a parte vegetal. E, por fim, destacou a necessidade de se comegar certo e corroborou com a
sugestdo de iniciar por um campus de cada vez, porque sdo muitos compromissos que sdao assumidos pela
gestdo local a partir da tramitagdo da cooperativa; a Direcdo-Geral assume compromisso com servidor que vai
ficar atuando com a cooperativa e com o espago que sera cedido. Hilda, como integrante da comissdo, reiterou
a intengdo de abrir uma perspectiva maior, mas que ndao necessariamente comegariam com os dez campi, pois
percebeu-se a possibilidade de ter diversificadas atividades em cooperativa, e com isso fazer uma capacitagao
dos nossos servidores e professores, pois nem todos trabalham ou nunca trabalharam com areas voltadas para
cooperativas; dessa forma deve-se fazer um planejamento, capacitagdo e fazer todo um processo de
entendimento do que é essa cooperativa, para depois de vir a criar uma cooperativa no campus; e reforgou a
necessidade que se comece pelos campiagrarios, com mais experiéncia. Hilda também retomou sobre o artigo
oitavo, citando a importancia de constar no Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), porém o PDI vigente
tem prazo para 2023, questionando como poderia ser feita essa adequagdo, pois ndo sabe se é possivel
acrescentar agora ou se coloriam no Plano Anual Especifico (PAE), por exemplo, porque essas agdes de
planejamento devem constar no PAE. Dejahyr retomou a questdo do termo “associativismo”, se estd intrinseco
ou ndo ao cooperativismo, se ndo aparecer podera vir a trazer algum tipo de prejuizo ou simplesmente podera



ser ignorado o acréscimo sugerido; e se ndo merece a0 Menos uma citagdo no texto que expresse essa
integragdo dos termos, sugerindo que haja consulta de alguém que possa esclarecer em relagdo a esse ponto
que foi destacado pela Relatora. Sirley disse que em suas buscas focou na palavra e “cooperativismo” inclui o
termo “associativismo”, porém n3ao da mesma forma, e por isso seria interessante acrescentar, mas como essa
ndo é sua area de conhecimento, poderia ser feita a consulta para esclarecimentos. Paula explicou que o
cooperativismo esta associado ao associativismo-cooperativista, ou seja, sdo todas aquelas agdes que serdo
ofertadas por meio da associagdo de grupos e de pessoas que possam promover agdes de extensdo e pesquisa
aplicada a producdo realizada no campus, e entende que se acrescentar “associativismo” é como se excluisse
do “cooperativismo”. Angela destacou que o Campus Coxim, mesmo ndao sendo um campus agricola, devido a
area em que estdo atuando, possui produgdo animal que pode gerar excedente, com o caso da apicultura e, por
isso, ja estdo se organizando, e o grupo ja sinalizou que caso consigam ter essa cooperativa, essa a¢do sera
muito positiva para o campus com o trabalho de geragao e criagao de pescados. Mateus informou que, na parte
do paragrafo onde consta “educar os estudantes dentro dos principios do cooperativismo, associativismo”, ndo
vé tanto problema em deixar o termo em discussdo, pois essa instrugdo normativa é para cooperativa-escola e
o0 objetivo ndo é formar para associa¢do, tendo uma diferenga, principalmente no meio rural, de que
cooperativa necessita de um nimero minimo de integrantes para ser formada, enquanto que com apenas dois
ja faz-se uma associac¢do; também disse que ao ensinar sobre o cooperativismo, de tabela, o associativismo
também é ensinado e, como ja tem economia solidaria, ndo vé nenhum prejuizo. Com base nas contribui¢cdes
dos demais conselheiros e na discussao realizada, a Relatora manteve suas sugestdes iniciais e, por fim, diante
do exposto, manifestou-se favoravel a aprovagdo do processo, desde que atendidas ou justificadas as sugestdes
elencadas no item 4 do Parecer. Ndo havendo mais manifesta¢cdes, a Presidente colocou o processo em
votagdo, tendo sido aprovado por unanimidade com 15 (quinze) votos a favor. Felipe solicitou a palavra de
modo a esclarecer que, pela deliberagdo do pleno em acatar a sugestao de alteracdo de “regulamento” para
“instrugdo normativa”, o processo ndo necessitara ser tramitado para apreciacgdo do Conselho Superior,
devendo ser restituido a Proex. A Presidente solicitou que, apds o retorno do processo a Proex, que seja
trabalhado como regulamento. 1.2. Processo n? 23347.016572.2018-22 - Atualiza¢do do Regulamento: Politica
da Seguranga da Informagdo. Relatoria: Dejahyr Lopes Junior. Com a palavra, o Relator iniciou a apresentac¢do
d o Parecer 1/2020 - CG-DIRGE/CG-IFMS/IFMS, abordando o histérico, andlise e compilagio da legislagdo
pertinente, sugestbes de alteragGes quanto a forma, com corregdes, e quanto ao conteudo, no art. 14, inciso VI,
alinea d) “ao realizar o ingresso aos recursos da rede IFMS, o usuario, automaticamente, aceita e declara
ciéncia dos termos e condicGes explicitados ou referidos pelo documento de Normas para o Uso de Recursos de
Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do, Uso e Manutengdo de Sites e e-mails institucionais do IFMS.” Como
e onde o usuario é ou sera avisado de tais condicdes? Nesse artigo Carlitos explicou que o dispositivo visa
simplificar e, se fossem burocratizar isso inviabilizaria 0 acesso; outra situacdo diz respeito a Lei Geral de
Prote¢do de Dados €, por isso, estdo aguardando mais defini¢Ges de como serdo os procedimentos referentes a
informacgdes pessoais, visto que no instituto ja tem um grupo montado trabalhando nessa lei, que envolvera
uma série de documentos, especialmente na area de Tecnologia da Informagdo (TI) e que, muito
provavelmente, haverd um outro documento norteador, e por essa razdo estdo tentando deixar o documento
atual o mais simples possivel. Diante a explicagdo, o Relator acatou a manutencdo do texto original. Dejahyr
apresentou as outras sugestdes contidas no art. 14, inciso VIII, alinea c) “todos os membros vinculados ao IFMS
terdo direito de acesso a internet somente para fins de ensino, pesquisa e extensdo”, propondo suprimir o
termo "somente", bem como indicar finalidades outras como: administrativas e de gestdo; e ainda no art. 14,
inciso Xl, alinea b) “todos os usudrios devem ser conscientizados e treinados quanto aos procedimentos de
seguranca da informagdo”, propds indicar o momento e qual setor ficard responsdvel pela referida capacitagao.
Aberto as manifestagcdes, Matheus sugeriu usar o termo “informados”. Paula compreendeu que ao dizer
“capacitados” refere-se em fazer com que o usudrio compreenda o que esta sendo solicitado da orientagdo e
como deve ser feito. Sirley disse que quanto ao termo mais adequado, vai depender do que seja mais viavel,
“orientar” refere-se a uma forma maior de orientacdo; e “informar” refere-se a avisar, integrar, e tiraria a
necessidade de uma capacitagdo. Carlitos informou que o Decreto n2 9.637, de 26 de dezembro de 2018, que
institui a Politica Nacional de Seguranca da Informacdo, explica a fungdo do gestor de seguranca da informacgdo
e, dentre as atribuiges estd “promover agdes de capacitagdo e profissionalizagdo dos recursos humanos em
temas relacionados a segurancga da informagdo” dentro da instituicdo e, com isso, deve-se verificar o que for
melhor, se uma capacitagdo, uma orientagdo, ou fazer uma campanha de conscientiza¢do, para que os
servidores saibam que existe a politica, ou que exista um FAQ com perguntas do que é certo ou errado com
base em temas do dia-a-dia para as orientagdes. Pedro também corroborou com o entendimento do que sera
mais coerente com o que poderd ser executado, visto que quando se fala em treinar pode inferir que a intengdo
seja de que o servidor execute alguma atividade a partir do treinamento, e considera que o termo
“conscientizado” implicando em que o conhecimento esteja acessivel ao servidor é o mais importante. Diante a
discussdo e o exposto, o Relator manifestou-se favoravelmente a aprovacdo do encaminhamento do processo
ao COSUP, desde que atendidas ou justificadas as sugestGes elencadas no item 4 do Parecer. Ndo havendo mais
manifestagdes, a Presidente colocou o processo em votagdo, tendo sido aprovado por unanimidade com 15
(quinze) votos a favor. Il - Comunicagdo dos Membros do Colegiado: Diego Viveiros informou que o
planejamento realizado durante o ano, com alteragdo orcamentaria, busca de investimento e de instrugdo de
processos esta ocorrendo, e agradeceu a Prodi e equipe de Engenharia pela dedicagdo, nessa semana foram
abertas e finalizadas trés licitagdes tratando-se das quadras dos Campi Trés Lagoas e Ponta Por3d, e da area de



convivéncia do Campus Ponta Pord; na quinta-feira sera abertura da licitagdo da area de convivéncia do Campus
Aquidauana e, na sexta-feira, da area de convivéncia do Campus Corumba. Disse que ha ainda outras licitagdes
bem importantes que estdo planejadas para o decorrer do més de dezembro, as quais sdo a retomada da obra
do Campus Navirai no dia 16 de dezembro; dia 28 e 29 de dezembro serdo as quadras dos Campi Jardim e
Corumbd; e o barracdo agricola do Campus Navirai também no dia 29. Diego também aproveitou para
comunicar aos Dirges dos Campi Jardim e Corumba sobre solicitagdo de servidores desses campi para
auxiliarem nos trabalhos das licitagGes dessas unidades na Reitoria, pois a Proad estard na ultima semana do
ano com menos dois servidores devido a férias. Claudio destacou os bons resultados do Campus Nova
Andradina, referentes a admissdo de egressos em programas de mestrado, sendo os estudantes Ana Carolina,
na Esalg/USP, em Lavras; Gabriel, na UFMT e UFPR; e Isabele, também na Esalg/USP. O segundo ponto foi
sobre a destinagdo dos dois 6nibus, que ainda estdo em Nova Andradina, para os outros campi, e a analise da
solicitagdo feita sobre o Onibus de viagem, sendo que um fique em Nova Andradina estrategicamente
posicionado. Também parabenizou a a¢do do edital de incentivo aos grupos de pesquisa langado pela Propi que
causou um impacto muito positivo no campus. E, por fim, solicitou que se deixe em pauta no inicio do préximo
ano apenas aquilo que precisa muito de uma decisao imediata, visto que nesse periodo muitos servidores saem
de férias e ainda estardao ocorrendo as aulas referente a 2020. A Presidente solicitou a prorroga¢do da reuniao
em mais trinta minutos, sendo aprovado pelo pleno. Claudia também parabenizou Claudio pelas conquistas
relatadas, a Jornada da Educacgdo realizada em Jardim e o campus Corumba tratando dos refugiados. Sobre as
acBes da Proen, informou sobre a Comissdo de Permanéncia e Exito que ja passou por algumas etapas e esta
com um trabalho intenso com as equipes pedagogicas dos campi o Grupo de Trabalho de formagdo de
servidores em conjunto com os campi, que proporciona uma reflexdo sobre o que IFMS precisa e que essas
acGes sejam colocadas em pratica; sobre a instituicdo das camaras de Ensino, Pesquisa e Extensdo e
apresentagdo do calendario de Reunides Ordinarias do Coepe; sobre o Edital de Sele¢do para os cursos técnicos
houve uma queda de inscritos, porém a porcentagem de inscricdes homologadas chegou a 78% e foi a maior
dos ultimos quatro anos, e ainda ha outras etapas, como a da banca de heteroidentificagcdo; sobre o Edital de
Selec¢do do Cenid, com publicagdo prevista para o dia 21 de dezembro; discussao sobre os ingressos nos cursos
de graduacdo, pois dependem do calendario do Sisu, e por isso estdo vendo algumas alternativas as quais ja
foram repassadas aos Diretores de Ensino dos campi;, sobre o Edital de Auxilio Estudantil, serd encerrado por
ndo poder passar de um exercicio para outro, mas o Edital de Alunos Conectados dara continuidade; sobre o
planejamento das a¢bes da Assisténcia Estudantil para 2021; participa¢ao da servidora da Proen, Keila Antunes,
na minuta da Formacdo Digital, que sera disponibilizada para toda a Rede Federal; finalizagdo da instrucdo
normativa para certificacdo digital dos cursos do IFMS e implementagdo do sistema em fase final; estudo sobre
a dupla-diplomagdo, sendo a primeira vez que este trabalho estd sendo feito e precisa de levantamento de
regulamentagdes; e por fim que, apesar do ano complicado e com vdérios problemas devido a pandemia, onde o
Ensino, além da Saude, foi uma das areas mais afetadas, houve muitas conquistas e aprendizado e, a partir de
agora, haverd avaliacdo continua, e que ja estdo trabalhando isso com as equipes pedagdgicas com o intuito de
tentar resgatar mais os estudantes. lzidro fez seus agradecimentos aos campi que cederam Onibus para o
transporte dos alunos; as equipes da Prodi e Proad pela finalizagdo da cobertura da quadra e biblioteca; a
equipe do CREaD e da EaD local pelo oferecimento de cursos tanto para os brasileiros, quanto para os
paraguaios, e estd contando com apoio da Proex; e informou que estdo adicionando aos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos de Agronomia e Agronegdcio disciplinas de linguas estrangeiras. Fernando Guimardes informou
sobre a reforma da parte interna do prédio da reitoria, com a execu¢do dos planejamentos previstos;
agradeceu a todos os Dirges que estdo recebendo as licitagdes e que para o préximo ano, tendo os projetos
elaborados para as demais obras, a Reitora poderd buscar mais viabilizacdo de orgcamentos; e, por fim,
parabenizou o empenho da equipe da Engenharia e de todos no decorrer do ano diante os novos desafios.
Pedro comentou sobre o edital de remogdo dos servidores técnico-administrativos, onde houve publicacdo de
Nota de Esclarecimento devido a alguns questionamentos que surgiram; com a finaliza¢do deste edital, serdo
feitas nomeagGes e chamada publica de novos servidores docentes e técnico-administrativos para reposi¢do
das vagas existentes; e agradeceu tanto aos diretores, quanto aos servidores, pelo auxilio e compreensao
devido as implicagdes do decorrer do ano. Paula comentou sobre o evento promovido em Corumba sobre as
acOes de migracdo e refugiados; fez agradecimento especial aos campi Navirai, Aquidauana, Corumbd e Coxim
pela parceria na realizagdo dos Teds, com a produgdo de 375 (trezentos e setenta e cinco) face shields, 200
(duzentos) extensores de mascara, 2 (duas) mil garrafas de alcool gel fabricadas e doadas, 250 (duzentos e
cinquenta) mil em recursos, e fechamento com a empresa Vale, com o projeto no Campus Corumba no valor de
100 (cem) mil, ambos recursos serdo repassados por fundagdo de apoio; elaboracdo do termo de cessdo de uso
de espago fisico do IFMS, que pretende auxiliar as acdes do Campus Ponta Pord; informou também sobre as
bancas de heteroidentificagdo que vao ser realizadas, e providéncias quanto ao processo de compra de material
com camera e kit iluminagdo para serem enviados aos campi no préximo ano, com o objetivo de auxiliar nas
filmagens nas bancas, pois ja existe empresa contratada para fazer isso, e também nos eventos que ocorrerem.
Wanderson convidou aos demais colegas para participarem do evento ora mencionado por Claudia e Paula, e a
importancia do IFMS em participar dessa discussdo; mencionou sobre a distribuicdo dos recursos para a
Assisténcia Estudantil e Merenda Escolar e sobre o transporte dos alunos de Ladario. Claudia explicou que ja
existe o planejamento da AE sobre todo o orgamento para 2021, elaborado em planilha com a proposta da
divisdo e enviado a Diretoria-Executiva da Reitoria, sendo necessdrio agora a organizagdo das reunides entre os
gestores para alinhamentos. Mdrcio solicitou apoio de todos referente aos editais com ingresso em 2021/1, n®



067/2020, Processo Seletivo para Ingresso de Estudantes em cursos Técnico Subsequente EaD, com 550
(quinhentas e cinquenta) vagas, e n? 068/2020, Processo Seletivo para cursos de Formacio Inicial e Continuada
- FIC na modalidade a distdncia, com 1.240 (mil, duzentas e quarenta) vagas; agradeceu todo apoio ao CREaD
no decorrer do ano, que resultou em mais de 20 (vinte) mil matriculas langadas neste ano, e que para 2021 irdo
ampliar de 7 (sete) para 20 (vinte) novos cursos livres; e por fim compartilhou que recebeu ligagdo da Secretaria
de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) informando que, na pactuagdo realizada, o IFMS foi um dos
institutos que obteve melhores resultados em eficiéncia académica e baixa evasdo, e que no ano que vem terdo
trés pactuacgles, podendo pactuar ndo apenas os cursos de Vendedor e Operador, mas também os cursos de
idioma. A Presidente agradeceu imensamente ao quérum, reiterando que os desafios do ano de 2020 foram
imensos, e que o pleno estd muito focado no que é mais importante, que sdo os estudantes e os servidores.
Disse que seu trabalho ndo é somente para a gestdo atual, mas também para todas as gestdes que virdo, por
meio de ac¢Oes efetivas, onde a Reitoria deve subvencionar com informag¢des e ndo somente com dados, e
percebe uma construcdo conjunta com os demais gestores, observando que em todas as iniciativas propostas
tém obtido uma adesdo muito grande do pleno. Compreende que a Reitoria deve realizar as agdes gque estejam
em consonancia com as necessidades dos campi, e que possui varias ideias, mas entende que agora ndo é o
momento mais adequado. Considera também que a franqueza é muito importante, principalmente nas relagdes
profissionais, e que as discussdes realizadas nas reunifes representam um momento de desenvolvimento e
crescimento, e que deve prevalecer a amizade e o companheirismo. Reiterou a todos e todas os cuidados com a
saude e com a familia; externou seu desejo de que em 2021 as decisdes sejam as mesmas, sempre pautadas
nos estudantes e nos servidores, devido a importancia das pessoas, compactuando com a busca por um IFMS
mais humano, e sente-se muito grata em estar a frente dessa instituicdo. E, por fim, lembrando que em 2020 o
IFMS completou 12 {doze) anos de existéncia, propds dialogar posteriormente com os demais para decidirem
qual melhor data para comemorar essa passagem e as inauguragbes das obras entregues.lV -
Encerramento. Nada mais havendo a tratar, as onze horas e trinta e cinco minutos, a Presidente declarou
encerrada a Vigésima Sexta Reunido Ordindria do Colégio de Dirigentes, da qual eu, Laura Regina Miranda dos
Santos, secretaria ad hoc deste colegiado, lavrei a presente ata que vai assinada por mim, pela Presidente e
pelos demais membros presentes do Colégio de Dirigentes do IFMS.
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