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ATA DA VIGESIMA NONA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL

Aos vinte e um dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte, as quatorze horas e trés minutos, por meio
de webconferéncia, com transmissdo 5|multanea no canal oficial do instituto no Youtube

foi reallzada aV|ge5|ma Nona Reunido Extraordinaria do Conselho Superior (Cosup) do Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul, presidida pela Reitora Elaine Borges Monteiro Cassiano.
Conselheiros participantes: Maria Neusa de Lima Pereira, Representante da Categoria Ex-Reitor; Carlos Vinicius
da Silva Figueiredo, Claudia Santos Fernandes, Hilda Ribeiro Romero e lzidro dos Santos de Lima Junior,
Representantes da Categoria Colégio de Dirigentes (Codir); Willian Silva de Paula, Representante do Ministério
da Educacdo; Eurides Silveira de Freitas, Representante da Categoria Sociedade Civil: Entidade de
Trabalhadores: (Sindicato); Flavio Peixoto de Moura, Representante da Categoria Sociedade Civil: Setor Publico
(SED); Victor Luiz Peres de Souza e Leonidas dos Santos Rodrigues, Representantes da Categoria Discente;
Cintia Lorena de Carvalho Figueiredo, Jodo Batista de Morais, Pedro Henrique Sant’ana Rissato e Ana Catarina
Cortez de Araujo, Representantes da Categoria Técnico-Administrativo; Griscele Souza de Jesus, Matheus Couto
de Oliveira e Robson Lubas Arguelho, Representantes da Categoria Docente.l - Abertura: A Presidente
constatou o quérum regimental para inicio da reunido, tendo sido computada a presen¢a de dezesseis
conselheiros na abertura da reunido, o que permitiu a instalacdo dos trabalhos. Il - Expediente. 1. Justificativas
de auséncias: Vitor Santos de Mello Jr e sua suplente, Jordana Duenha Rodrigues, devido a compromissos
previamente agendados; Claudio Sérgio Rodrigues de Araujo, devido a compromisso agendado; Luiz Simdo
Staszczak, devido a atestado médico; Ranuir Lucas de Oliveira Irineu, por motivo de estagio; e Arnaldo Pinheiro
Mont’Alvao Junior, em razdo de compromisso agendado. 2. Presen¢a dos convidados: Diego Tadeu da Silva,
Diretor de Planejamento e Gestdo do Conhecimento (Dipla); e Fernando Silveira Alves, Diretor-Executivo da
Reitoria (Diret). 3. Informes da Presidéncia: A Presidente lamentou o falecimento do servidor docente Thiago
Alexandre Prado, e prestou condoléncias a familia, colegas e instituicdo. A Presidente prosseguiu relatando a
agenda com os parlamentares da bancada Federal, Senador Nelson Trad Filho, Senadora Soraya Thronicke e
Deputado Federal Vander Loubet e a busca para atender aos objetivos do IFMS para 2021; informou a posse de
novo servidor docente para o Campus Coxim; reunido com Alessandro José Perassoli, (Coordenador de
Convénios), Jackeline Veras de Souza (Coordenadora de Alimenta¢do Escolar) e Paulo Cézar Rodrigues dos
Santos (Superintendente de Informacdo e Tecnologia), da Secretaria de Estado de Educag¢do (SED/MS) sobre
merenda escolar; reunido com Dra. Candice Gabriela Arosio, Procuradora do Ministério Publico do Trabalho
(PRT 242 Regido), para possibilidade de financiamento de projetos para 2021 pela Justica do Trabalho; trabalho
da Comissdo de Licitagdo para retomada da obra do Campus Navirai, quadras dos campiPonta Pora e Trés
Lagoas, entre outras; assinatura da escritura da Fazenda Escola (43 hectares) com o atual prefeito da cidade de
Navirai, José lzauri e a doagdo da darea pela Cooperativa Agricola Sul-Matogrossense (Copasul),

agradecimentos a equipe de Navirai, pelo apoio; reunido com representantes da Associagdo Comercial e
Empresarial de Navirai para apresenta¢do do IFMaker, TecnolF e NIT (Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica); visita a
prefeita eleita de Navirai, Rhaiza Matos e seu vice, Marcio Araguaia, para alinhamento de agbes para os
préximos quatro anos; visita ao suplente de senador, José Chagas, expressado o compromisso de apoio
incondicional ao IFMS; implantagdo e pavimentagdo asfaltica da Rodovia MS-473, em Nova Andradina; obras da
reforma nos laboratérios do Campus Nova Andradina; e montagem da area de convivéncia na obra do Campus
Dourados. lll - Ordem do dia: 1. Apresentagdo, apreciacgdo e vota¢cdo de Processo. 1.1. Processo n?
23347.010874.2020-10 - PDI 2019 — 2023 - Atualizagdo do Plano de Metas - 32 Versdo. Apresentagdo: Fernando
Silveira Alves e Diego Tadeu da Silva. Com a palavra, Fernando iniciou a apresentacgdo relatando que a sugestao
de alteracdo, apds analise e parecer do Relatério de Gestdo, aprovado neste conselho, surgiu da verificagdo de
que quarenta e duas metas ndo estavam claras ou ndo estavam mensuraveis, ou eram muito subjetivas. A Dipla
verificou a necessidade de revisdo de todas as metas elencadas no Plano de Metas para atendimento ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Diego explicou que o Plano de Metas do PDI é composto por cinco
macro objetivos, vinte e cinco objetivos estratégicos e cento e quatro metas estratégicas, e a proposta desta
apresentacdo é diminuir as metas estratégicas em setenta e duas. Diego apresentou exemplo de metas nas
quais para o resultado apresentado caberia diferentes interpretacGes e que o resultado de desempenho no
Relatoério de Gestdo apresentou quarenta e duas metas que ndo poderiam ser mensuradas. Elaine acrescentou
que ndo foram mensuradas e ndo seria possivel mensura-las nos préximos quatro anos também. A Dipla reuniu
todos os setores da Reitoria para a confecgdo das novas metas, pela metodologia Smart, que devem ser
especifica, mensurdvel, atingivel, relevante e temporizavel. Foi verificado que a situagdo de algumas metas
eram: de dificil compreensdo, mal dimensionadas, ndo mensuraveis, metas operacionais, metas sem referencial



e metas com finalidades desconhecidas. Diego considerou a recomendac¢do da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) em relagdo as metas que ndo foram medidas. Outro problema verificado é que na construgdo do Plano
de Metas ndo foram elaborados os indicadores, e isso deu margem a subjetividade, mas nesta proposta os
indicadores foram criados para maior clareza da mensuragdo. O objetivo é que todas as metas estratégicas do
Plano Anual Especifico estejam alinhadas aos objetivos estratégicos do PDI. A Presidente agradeceu a explicagdo
para melhor entendimento no habito de analise de planejamento e colocou a proposta em apreciagdo do pleno.
Com a palavra, Ana relatou que estudou todo o PDI para elaborar o parecer do Relatério de Gestdo, e os
documentos e legislagdo que deveriam ser considerados, como a Portaria n? 178 do TCU, sendo que essa
portaria diz que as metas devem ser mensuradas, e acredita que a proposta vai facilitar a analise da aprovagdo
do Relatério de Gestdo nos préximos anos. Carlos manifestou seus sentimentos pelo falecimento do servidor
Thiago e votos de conforto aos amigos e familiares, e solicitou que a comissdo de revisdo também tenha
servidores dos campi, uma vez que o PDI foi construido de maneira democratica e também afirmou que
concorda com o que estd sendo feito, mas ndo com a forma como foi apresentado, pois para ele também ha
uma alteragao de conteudo. Jodo questionou como foi a construgao do Plano de Metas, pois deveria seguir o
mesmo processo da aprovagao e garantir a legitimidade. Diego esclareceu que o que esta sendo revisado é
apenas o Plano de Metas, e ndo o PDI, e que foram publicados em momentos diferentes; o Plano de Metas
iniciou apds uma reunido com todos os gestores dos campi e Reitoria, e foi aprovado em uma Reunido de
Gestdo Sistémica em Trés Lagoas, sem consulta publica, tendo sido encaminhado pronto para a Dipla, que
entdo pdde verificar a dificuldade de mensura¢do. Fernando reiterou que houve o entendimento de que a
Diretoria de Planejamento coordenasse essa revisdo, para que eles fossem norteadores do planejamento e
mensuragdo. Carlos leu a meta 1.1.1 apresentada e considerou que, embora a escrita da nova sugestdo da meta
esteja registrada de forma muito mais coesa, ha uma alteragdo de conteudo e que o item talvez impacte
naquilo que foi previamente planejado e, sobre o item 1.5.3, considerou que a sugestdo anterior atendia as
necessidades de aumento de ofertas em cursos EaD. Elaine informou que o objetivo ndo é expdr o
planejamento da gestdo anterior, mas possibilitar a melhoria continua. Diego explicou que em relagdo ao item
1.1.1 ndo fazia sentido, pois todos os cursos ofertados estdo alinhados com algum eixo tecnoldgico. Fernando
esclareceu que a alteragdo do percentual na oferta foi com o intuito de possibilitar aumento de cursos EaD.
Izidro considerou a diminuicdo do numero de metas ruim para a instituicdo, mas entende a proposta diante da
dificuldade de mensuracdo. Elaine afirmou que ha possibilidade de manter essas metas, mas o intuito é pensar
na sustentabilidade da gestdo e a possibilidade de atendimento também as préximas gestdes. Ana considerou
que assim como a Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) tem autonomia em planejamento orgamentario, a Pré-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) deveria ter no planejamento institucional, e questionou esse
funcionamento. Fernando esclareceu que foi seguido o mesmo protocolo da fase dois, mas que ha possibilidade
de reavaliagdo desses procedimentos. Diego afirmou que o tempo para a execu¢do desse trabalho foi pequeno,
considerando o final do Relatério de Gestdo 2019, e que as alteragdes ndao foram uma decisdo arbitraria da
Prodi. Hilda prestou suas condoléncias pela perda do colega e entende que o processo faz parte de um
amadurecimento de toda a instituicdo em relacdo ao PDI, mas gostaria de ter a possibilidade de ter participado
das reformula¢des das metas, pois as bases devem ser ouvidas e os campi consultados. Elaine entende as
preocupacdes elencadas, mas também considera ruim deixar quarenta por cento de metas ndo mensuradas,
todos os anos, e reiterou que o plano foi elaborado com a metodologia anterior. Victor Luiz parabenizou a
utilizacdo da metodologia Smart, mas que as alteragdes devem garantir que o Plano de Metas ndo seja afetado,
garantindo a participagdo dos campi na constru¢do dos préximos documentos. A Presidente considerou que as
metas ndo sdo estdticas, mas dinamicas. Jodo mostrou sua apreensdo quanto a andlise dos 6rgdos de controle
em face de alteragdo das metas ja estabelecidas, pois pode parecer que sejam para melhoria dos indices,
embora saiba que ndo seja esta a intengdo. Carlos informou que suas observagdes em relagdo aos itens serdo
enviadas a Prodi e, como exemplos, citou a meta 1.7.1, que teve a palavra "estagio" retirada; na meta 3.2.2,
houve alteracdo do termo "implementar" para "dar inicio a implementag¢do"; na meta 5.2.1 a alteragdo foi de
"avaliar a viabilidade" para "implantar projeto", e considerou que essas mudangas alteram substancialmente a
matéria em analise. A Presidente informou que se o pleno votar a diligéncia da proposta apresentada, ndo
haveria problema, mas que o objetivo é a entrega de um Relatério de Gestdo chancelado pelo conselho,
passivel de mensuracgdo, e a possibilidade de revisdo pode ser feita a qualquer tempo, pois o amadurecimento é
continuo, e relembrou que a CGU ja fez uma visita ao IFMS. Ana manifestou aprego a discussdo democratica
que estd sendo feita, com o inicio da construgdo do Plano de Metas em 2019 e o atendimento ao TCU, e
relembrou que houve aberturas de cursos sem observagdes ao PDI e, mesmo que considere louvavel a sugestdo
de revisdo, frisou a necessidade de um discurso Unico nessas situagGes. Diego respondeu que quanto a
observagdo do conselheiro Jodo ao atendimento aos 6rgdos de controle, a auditora Janaina da CGU alertou
sobre o Plano de Metas do IFMS, sobre a quantidade muito grande de metas, sendo muitas inatingiveis, e que o
que esta sendo auditado ja deve vir com essas observagdes, e no Relatério de Gestdo que foi aprovado em
agosto, ndo havia sido feita a revisdo destes planos de metas, e como a conselheira Ana citou, houve uma
adequacdo para cursos que ndo se enquadraram na oferta de vagas previstas, mas o planejamento é dinamico e
ha possibilidade de alteragdo nessas ofertas, principalmente no cendrio pandémico atual. Em relagdo aos
apontamentos de Carlos, Diego informou que a meta 1.7.1 é um dos casos de metas operacionais e nao
estratégicas; na meta 5.2.1 , os cinco anos do PDI correspondem a um prazo muito grande para apenas
"avaliar". Pedro explicou que a implantagdo ja poderia iniciar neste PDI, ao invés de apenas um resultado de
avaliagdo. Carlos apontou que a justificativa informa que a meta foi mantida com a mesma redagdo, mas ndo



foi, e observou que a preparacdo dos documentos seja feita de forma mais tranquila, de modo a ndo
sugestionar que esta sendo feito as pressas para resolver um problema atual de avaliagdo, visto que ndo é este
o intuito. Diego afirmou que realmente a justificativa esta equivocada, e a justificativa correta é a possibilidade
de implantagdo da gestdo por competéncia. Willian relatou sua satisfagdo em fazer parte deste conselho, nas
discussdes apresentadas e no trabalho que o IFMS vem fazendo para atender a todas as solicitagGes e aos
orgdos de controle, e afirmou que entende a dificuldade de tempo de participagdo da comunidade, mas fica
feliz dos conselheiros primarem por essa possibilidade. Griscele ndo entendeu o que seria votado, e questionou
se 0s processos aprovados pelo pleno, contendo sugestdes e ressalvas, ndao deveriam retornar para revisao e
aprovag¢do quanto ao seu atendimento. Fernando explicou que o que estd sendo votado é a proposta inserida
no processo, com o encaminhamento de criagdo de uma comissdao para revisdo do Plano de Metas. Elaine
considerou rever os tramites processuais e abordou o tempo para aprovagdo. Carlos questionou se as
alteragGes a serem votadas sdo para cumprir um relatério ja posto pela CGU ou para a entrega imediata de um
novo relatério, para entendimento de quanto tempo o conselho tem para essa discussdo e esse
encaminhamento. Fernando esclareceu que ndo ha mais tempo para entrega do Relatério de Gestdo, pois o
prazo é 31 de dezembro para a primeira parte, e se ndo for aprovado, o Relatério de Gestao vai ser parecido
com o que foi aprovado em agosto, com a possibilidade de quarenta e duas metas sem possibilidade de medir,
e o que deveria ser considerado é o que for menos oneroso para a instituicdo. Claudia disse ter participado de
algumas reunides e enfatizou que o trabalho realizado pela Comissao, principalmente o realizado pela Prodi, foi
feito com base na metodologia Smart e, dessa forma, as metas atualmente colocadas possuem todos critérios
necessarios de facil mensuragdo, revisdo, mas também entende que o tramite que esta sendo solicitado na
discussdo é muito interessante, entretanto na Prd-Reitoria de Ensino (Proen) essa alteragdo proporcionou
melhorias para se mensurar, avaliar, planejar e poder repassar aos campi. Nao havendo mais manifesta¢des, a
Presidente abriu a votagdo, tendo sido a proposta aprovada com nove votos favoraveis e cinco votos contrarios .
A Presidente solicitou a defini¢do do perfil dos participantes da comissdo. Fernando sugeriu que representantes
de técnicos, docentes e discentes sejam do préprio conselho; aos Diretores-Gerais cabe indicar representantes
dos campi; e os Pro-reitores e Diretores Sistémicos podem ser representantes da Reitoria. Jodo considera que
nao deveria haver membros do Cosup ou Prodi, para ndao haver direcionamento do trabalho, e que deveria
haver membros externos trazendo um outro olhar para o processo, conforme conceitos de auditoria. Elaine
corroborou com a proposta, mas ressaltou a necessidade de haver uma diretriz, sendo que a Prodi poderia
cumprir esse papel, ou que haja pelo menos um membro do conselho. Cldudia manifestou sua preocupag¢do em
nao haver representacdo da Prodi, visto que a revisdo do Plano de Metas corresponde a uma de suas
atribuicGes, e concordou com a representacdo de membros externos, dos campi e das prd-reitorias para
contribuir com os documentos institucionais. Ana sugeriu que o representante do Conselho Superior seja
discente. O Conselheiro Victor Luiz se colocou a disposicdo, pelo chat. Carlos considerou que as pro-reitorias ja
elaboraram o documento, e acha importante que a revisdo seja feita pelos campi. Maria Neusa relatou seu
contentamento pelo amadurecimento no planejamento da instituicdo, e indicou que a participagdo envolve
conhecimento, e sugeriu a elaboracdo de material explicativo sobre a metodologia Smart e avaliacdo das metas,
gue possa também subsidiar a ampliagdo desse estudo nos campi. Pedro sugeriu que entre os representantes
dos campi tivessem membros de todas as areas que envolvem a instituicdo como: pesquisa, ensino, extensao,
administracdo, pessoal, tecnologia da informacdo, entre outros. A Presidente colocou a sugestdo em votacdo e
os conselheiros se manifestaram de acordo, no chat. IV - Comunicagdo dos Conselheiros: A Conselheira Maria
Neusa solicitou auséncia, diante de outro compromisso agendado. O Conselheiro Victor Luiz considerou que
apesar das dificuldades, a instituicdo foi agil no compromisso em promover as aulas ndo presenciais, e
parabenizou todos os servidores pelo trabalho em home office e garantia de manutencdo das atividades
escolares, agradeceu ainda pelas discussdes que ampararam os alunos com necessidades especiais e outras
dificuldades para que pudessem participar dessas atividades, e aos gestores e professora Elaine pela condugdo
nessas agoes, aos conselheiros e secretaria, e manifestou suas condoléncias pela partida precoce do professor
Thiago Prado; e, por fim, desejou a todos votos de feliz natal e ano novo. Claudia lamentou o falecimento do
servidor Thiago e a gratiddo por tudo que ele fez, sendo sempre atencioso e prestativo. Ana falou da sua
tristeza diante da noticia de falecimento, desejou votos de feliz natal e prdspero novo, parabenizou o
Conselheiro lzidro pelos relatérios e desejou protecdo a todos diante da pandemia. Izidro agradeceu a Ana
pelas palavras, assentiu a dificil noticia sobre o servidor Thiago, parabenizou a superagdo das dificuldades
apresentadas em 2020, principalmente na nova forma de se trabalhar on-line e fez votos de um bom 2021 a
todos. Carlos manifestou seu reconhecimento pela dedicagdo e esfor¢co da Reitora, em ndo deixar que a
instituicdo esmorecesse em um momento tdo dificil quanto o atual, parabenizou ao Victor e todos os
estudantes que venceram as dificuldades e aprendizado com esse processo, e o tanto que se tem que
readequar na educagdo, parabenizou também aos docentes e técnicos e ao legado que o professor Thiago
deixou e fez votos de que 2021 seja de reconstrugdo. Hilda parabenizou a todos os servidores e alunos pela
superagdo e esforgos de se fazer tudo que era possivel de ser realizado, pelo amor por essa instituicdo e
aprendizagem nesse processo democratico. Elaine agradeceu a todos os servidores e terceirizados pelo
trabalho realizado com amor, e a palavra mais adequada para 2020 foi "superagdo" e que a palavra que
representa 2021 é "esperanga"; parabenizou os parceiros do IFMS e principalmente os estudantes e pais dos
alunos do IFMS, aos Diretores e Coordenadores que tanto fazem para a realizagdo dos projetos, ao trabalho das
Assistentes Sociais que nesse ano tiveram um trabalho bastante desafiador, e desejou um feliz natal e préspero
ano novo a todos, e conforto a familia do professor Thiago. V - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a



Presidente agradeceu a presenca de todos e, as dezesseis horas e cinquenta minutos, declarou encerrada a
Vigésima Nona Reunido Extraordindria do Conselho Superior, da qual eu, Silvia Aratani Marinho, secretéria ad
hoc deste Conselho, lavrei a presente ata que vai assinada por mim, pela Presidente e pelos demais
conselheiros presentes do Conselho Superior do IFMS.

Ata aprovada na 402 Reunido Ordinaria do Cosup, em 24 de junho de 2021.
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