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Missao

Promover a educacdo de exceléncia por meio do
ensino, pesquisa e extensdo nas diversas areas do
conhecimento técnico e tecnoldgico, formando
profissional humanista e inovador, com vistas a
induzir o desenvolvimento econdmico e social local,
regional e nacional.

Visao

Ser reconhecido como uma instituicao de ensino de
exceléncia, sendo referéncia em educacao, ciéncia e
tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.
Valores

Inovacao;

Etica;

Compromisso com o desenvolvimento local e
regional;

Transparéncia;

Compromisso Social.
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1 PLANO DE METAS — DOCUMENTO DE APOIO A MEDICAO DO
RELATORIO DE GESTAO 2019

O planejamento estratégico € um processo continuo, que possibilita 0 cumprimento
da misséo da organizacao e auxilia a tomada de decis6es. No IFMS, compreende a
definicAo das estratégias institucionais traduzidas em objetivos, metas e
indicadores, bem como a elaboracéo de planos de a¢éo, dentre os quais se destaca
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que prevé as metas para o periodo
de cinco anos.

Nesse sentido, o planejamento estratégico institucional € mais amplo do que o PDI,
e sua metodologia pode ser resumida nas seguintes etapas:

a) diagndstico estratégico: tomada de consciéncia da instituicao sobre a
necessidade de iniciar um processo de planejamento em longo prazo;

b) definicdo do direcionamento estratégico: gestores, representantes dos
estudantes, docentes, técnicos-administrativos e comunidade externa
definem diretrizes que norteardo as a¢fes para 0os préximos anos; e

c) implantagdo e controle: o planejamento estratégico € colocado em
pratica por meio de planos, com metas, objetivos e iniciativas
estratégicas, que sdo sistematicamente monitorados e avaliados.

O Mapa Estratégico do IFMS, construido e consolidado por gestores e
representantes de estudantes, docentes e técnicos-administrativos possui um
conjunto de temas e objetivos estratégicos organizados em quatro perspectivas:

a) estudantes e sociedade;

b) processos internos;

C) pessoas, gestdo e infraestrutura; e
d) orgcamentaria.

O mapa estratégico é a ferramenta que comunica as estratégias institucionais e
estabelece as relacBes de causa e efeito entre os temas e objetivos estratégicos,
baseados na Misséo, Viséo e Valores da instituicdo, conforme disposto nas Figuras
0l e02.

A definicdo dos macro-objetivos deu-se a partir dos temas estratégicos do Mapa
referente as perspectivas de base (Pessoas, Gestao, Infraestrutura e Orgamento) e
de resultados (Estudantes e Sociedade), considerando que quando se contempla
0s temas dessas duas perspectivas, abrange-se toda a cadeia de processos da
Instituic&o.
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Figura 10 - Mapa Estratégico

MISSAO

ESTUDANTES E SOCIEDADE

(| %' PROCESSOS INTERNOS

ENSINO

® OFERTAR CURSOS E ACOES QUE ATENDAM AS
DEMANDAS PRODUTIVAS SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS.

® PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO, A PERMANENCIA, O
EXITO E A VERTICALIZACAD DA EDUCAGAD
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA,

® AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E A
OFERTA DA EDUCAGAO A DISTANCIA,

® GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL.

ENSINO, PESQUISA E INOVAGAO E EXTENSAO

LTSN

e Y
| PESSOAS, GESTAO E INFRAESTRUTURA

* FORTALECER O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS,
PROMOVENDO A QUALIFICAGAC E CAPACITAGAO DE
SERVIDORES, NO AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL,
COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS.

* ESTABELECER PROCEDIMENTOS VISANDO A ADOGAQ DE
BOAS PRATICAS DE GOVERNANGA PUBLICA N4 AREA DE
GESTAO DE PESSOAS, VISANDO A MELHORIA DOS
RESULTADOS ORGANIZACIONAIS,

* FOMENTAR A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DOS
SERVIDORES,

Promover a edutagao de exceléncia por meio do ensino,
pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento
técnico e tecnoldgico, formando profissional humanista e
inavador, cam vistas a induzir o desenvolvimento
econémicoe social local, regional e nacional.

VISAO

PESQUISA

® PROMOVER A INTERACAQ COM A SOCIEDADE PARA
PRODUGAD E TRANSFERENCIA DE INOVACOES
TECNOLOGICAS E TECNOLOGIAS SOCIAIS,

® ESTIMULAR A PESQUISA APLICADA, A INOVAGAD, A
PRODUGCAD CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO E O
COOPERATIVISMO, CONSOLIDANDO A INTEGRACAQ
ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAD,

® CONSOL|DAR A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ.

GESTAO

* FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL JUNTO AOS
PUBLICOS ESTRATEGICOS.

* APRIMORAR 05 MECANISMOS DE COMUNICAGAC
INTERNA,

¢ DESENVOLVER A CULTURA DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL PARTICIPATIVO,

* APERFEICOAR AS FERRAMENTAS DE GESTAO.

* FORTALECER A TRANSPARENCIA, PARTICIPACAD,
CONTROLE SOCIAL E PRESTACAO DE SERVICOS DIGITAIS,

VALORES

Ser reconhecido como uma instituicdo de ensino Inovagao;
de exceléncia, sendo referéncia em educacdo, ciéncia e Etica;
tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.

Transparéncia;
Compromissao Social,

EXTENSAO

® SISTEMATIZAR E EFETIVAR O ACOMPANHAMENTO DE
EGRESSOS.

® PROMOVER ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS PARA
0O DESENVOLVIMENTO HUMANQO.

® FORTALECER PROCESSOS DE FOMENTO A
INTERNACIONALIZACAD.

® PROMOVER A DIVULGAGAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA,
CULTURAL E EXTENCIONISTA,

® FORTALECER PARCERIAS COM INSTITUICOES E
MOVIMENTOS SOCIAIS.

® FOMENTAR ACOES PARA A PROTEGAO DA DIVERSIDADE
EM TODAS AS SUAS EXPRESSOES.

INFRAESTRUTURA

* ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA
PARA A GARANTIA DA ACESSIBILIDADE E PROMOGAO DO
ESPORTE.

* PROPORCIONAR INFRAESTRUTURA FISICA £
TECNOLOGICA ADEQUADAS PARA AS ATIVIDADES
ACADEMICAS, ADMINISTRATIVAS E CULTURAIS.

Compromisso com ¢ desenvalvimento local e regicnal;
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Figura 02 - Mapa Estratégico: temas estratégicos para o Plano de Metas

MISSAOQ

VISAO

Promover a educacdo de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e
extensdo nas diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico,
formando profissional humanista e inovador, com vistas a induzir o

desenvolvimento econémico

e social local, regional e nacional.

Ser reconhecido como uma instituicdo de ensino
de exceléncia, sendo referéncia em educacdo, ciéncia e
tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.

VALORES

Inovago;

Etica;

Compromisso com o desenvolvimento local e regional;
Transparéncia;

Compromisso Social.

DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO SUSTENTAVEL

A )
\ 'fn'

FORMAGAO DE PROFISSIONAIS CRITICOS E HUMANISTAS EM
CONSONANCIA COM AS DEMANDAS DA SOCIEDADE

OFERTAR CURSOS E ACOES QUE ATENDAM AS DEMANDAS PRODUTIVAS SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS

PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO, A PERMANI%NC,IA, O EXITO E A’VERTICALIZACAO DA EDUCAGAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

SISTEMATIZAR E EFETIVAR O ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

PROMOVER ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO

][

AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E A OFERTA DA EDUCAGAO A DISTANCIA

CONSOLIDAR A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

FORTALECER PROCESSOS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZAGAO

FOMENTAR A CAPTAGAO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS E EXTRAORGAMENTARIOS

fer

APRIMORAR OS MECANISMOS DE COMUNICAGAO INTERNA

DESENVOLVER A CULTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGANIZACIONAL PARTICIPATIVO

PRODUCAO E DIFUSAO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO PARA
A SOCIEDADE

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

INCLUSAO SOCIAL, ACESSIBILIDADE E RESPEITO A DIVERSIDADE

GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

PROMOVER A INTERAGAO COM A SOCIEDADE PARA PRODUGAO E TRANSFERENCIAS DE INOVAGOES
TECNOLOGICAS E TECNOLOGIAS SOCIAIS

PROMOVER A DIVULGAGAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, CULTURAL E EXTENSIONISTA
FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL JUNTO AOS PUBLICOS ESTRATEGICOS

ESTIMULAR A PESQUISA APLICADA, A INOVAGAO, A PRODUGAO CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO,
O COOPERATIVISMO E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

FORTALECER PARCERIAS COM INSTITUIGOES E MOVIMENTOS SOCIAIS

FORTALECER A TRANSPAREI!CIA, PARTICIPAGAO E CONTROLE SOCIAL E A
PRESTACAO DE SERVICOS DIGITAIS

AUMENTAR A EFETIVIDADE DA APLICAGAO DE RECURSOS DE FORMA SUSTENTAVEL

APERFEIGOAR AS FERRAMENTAS DE GESTAO

PROPICIAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA ADEQUADAS PARA DESEMPENHO DE ATIVIDADES

ACADEMICAS, ADMINISTRATIVAS E CULTURAIS

CAPACITAR E QUALIFICAR PESSOAS COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

RELACIONADOS AO MACRO-
OBJETIVO 1

RELACIONADOS AO MACRO-

Legenda: OBJETIVO 2

OBJETIVO 3

RELACIONADOS AO MACRO-

RELACIONADOS AO MACRO-

OBJETIVO 4 RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 5
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Definidas as estratégias, iniciou-se o processo de alinhamento estratégico para a
construcdo do Plano de Metas do IFMS, que apresenta os macro-objetivos, 0s
objetivos estratégicos, os indicadores e as metas da instituicdo para o periodo de
2019 a 2023, conforme disposto nos Quadros 01 a 05.

01- Macro-Objetivo 1

FORMAR PROFISSIONAIS CRITICOS E HUMANISTAS EM
CONSONANCIA COM AS DEMANDAS DA SOCIEDADE

OBJETIVO 1.1
Ofertar cursos e agdes que atendam as demandas produtivas sociais e culturais locais

META 1.1.1:

Ofertar 90% dos cursos presenciais, em cada campus, relacionados aos eixos tecnolégicos do campus
INDICADOR

Taxa de cursos presenciais ofertados por eixo de cada campus =
(AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL)/10

Formula por campus: 1-[(Quantidade de cursos a serem oferecidos na modalidade presencial - quantidade de
cursos presenciais ofertados)/quantidade de cursos a serem oferecidos na modalidade presencial)]
Quantidade de cursos a serem oferecidos na modalidade presencial = (Quantidade cursos presenciais
existentes no IFMS * 0,90)

META 1.1.2:

Ofertar, em cada ano de vigéncia do PDI, vagas em cada campus em observacdo aos percentuais
estabelecidos na Lei de Criagdo dos IFs e do Plano Nacional de Educacao (PNE): 50% nos cursos técnicos,
20% nos cursos de formacado de professores, 10% nos cursos de Educacéo de Jovens e Adultos
INDICADOR

Taxa de vagas ofertadas em cada campus por ano de vigéncia do PDI (cursos técnicos, cursos de formacao
de professores e Proeja) = (AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL)/10

Formula por campus (cursos técnicos): 1 - [(Quantidade de vagas a serem ofertadas para curso técnico -
quantidade de vagas ofertadas para curso técnico)/quantidade de vagas a serem ofertadas para curso
técnico]

Formula por campus (cursos de formacao de professores): 1 - [(quantidade de vagas a serem ofertadas para
formacé&o de professores - quantidade de vagas ofertadas para a formacéo de professores)/quantidade de
vagas a serem ofertadas para formacgéo de professores]

Formulda por campus (cursos de Educacao de Jovens e Adultos): 1 - [(quantidade de vagas a serem
ofertadas para cursos de educacgéo de jovens adultos - quantidade de vagas ofertadas para cursos de
educacao de jovens e adultos)/quantidade de vagas a serem ofertadas para cursos de educacao de jovens
adultos

Formula final por campus: (curso técnico + curso de formagédo de professores + curso de educacéo de jovens
e adultos)

OBJETIVO 1.2
Promover o acesso inclusivo, a permanéncia, ao éxito e a verticalizagdo da educagéo profissional, cientifica e
tecnologica

META 1.2.1

Melhorar a eficacia dos mecanismos de acesso aos cursos do IFMS, aumentando o percentual de
preenchimento de vagas para 95% até 2023, em relacdo ao preenchimento de vagas obtido em 2018.
INDICADOR

Taxa de eficacia dos mecanismos de acesso = (AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL)/10
Formula por campus: (n° de vagas preenchidas/n® de vagas disponiveis)*100

META 1.2.2

Reduzir em 5% a taxa de evasao em cada campus, a cada ano de vigéncia do PDI, em relagdo ao ano
anterior

INDICADOR

Taxa de evaséo no ciclo = (AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL)/10

Formula por campus: 1 - [(Taxa de evasao anual prevista - taxa de evasdo anual)/taxa de evasao anual
prevista]

Taxa de evasédo anual prevista = Taxa de evasao do ano anterior * 0,95

Taxa de evasao anual: dados da PNP

META 1.2.3

Reduzir em 5% a taxa de retencdo em cada campus, a cada ano de vigéncia do PDI, em relacéo ao ano
anterior
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INDICADOR

Taxa de retencéo no ciclo = (AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL)/10

Formula por campus: 1 - [(Taxa de retengdo anual prevista - taxa de retengéo anual)/taxa de retengdo anual
prevista]

Taxa de retencéo anual prevista = Taxa de retengdo do ano anterior * 0,95

Taxa de retencdo anual: dados da PNP

META 1.2.4

Ampliar no quinquénio a taxa de concluséo de cursos em cada campus ao indice de 50% em relacdo ao ano
de 2018

INDICADOR

Taxa de concluséo de cursos = (AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL)/10

Taxa de conclusdo de cursos por campus = (Taxa de conclusdo do ano atual - taxa de conclusdo de
2018)/(taxa de conclusao de 2018)*100

META 1.2.5

Promover a verticalizacdo de cursos da educacdo basica a graduacdo, atingindo 80% de cursos verticalizados,
em cada campus, até 2023

INDICADOR

Taxa de verticalizacdo de cursos = (AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL)/10

Formula por campus = 1-[(Quantidade de cursos a verticalizar - quantidade de cursos
verticalizados)/quantidade de cursos a verticalizar)]

Quantidade de cursos a verticalizar = (Quantidade total de cursos existentes*0,8)

OBJETIVO 1.3

Sistematizar e efetivar o acompanhamento de egressos

META 1.3.1
Implementar, até 2023, o Programa de Acompanhamento de Egressos, por meio de 5 a¢des anuais.

INDICADOR

Programa de Acompanhamento de Egressos implementado: sim ou nao.
META 1.3.2

Acompanhar, semestralmente, o perfil dos egressos do IFMS..

INDICADOR
Acompanhamento de Egressos realizado: sim ou n&o.

OBJETIVO 1.4
Promover atividades culturais e esportivas para o desenvolvimento humano

META 1.4.1

Elaborar, até 2022, o Programa de Esportes do IFMS, fortalecendo as préaticas esportivas dos estudantes
INDICADOR

Programa de Esportes do IFMS elaborado: sim ou néo.

META 1.4.2

Implementar o Programa de Esportes até 2023, nos dez Campi, cumprindo 30% acdes previstas no
documento até 2023.

INDICADOR

Programa de Esportes do IFMS implementado: sim ou néo.

Conforme indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 1.4.3

Elaborar, até 2022, o Programa de Arte e Cultura, articulando o desenvolvimento de a¢bes de arte e cultura
no IFMS

INDICADOR

Programa de Arte e Cultura elaborado: sim ou néo.

META 1.4.4

Implementar o Programa de Esportes até 2023, nos dez Campi, cumprindo 30% acdes previstas no
documento até 2023.

INDICADOR

Programa de Arte e Cultura implementado: sim ou néo.

Conforme indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

OBJETIVO 1.5
Ampliar o uso de tecnologias educacionais e a oferta da educac¢éo a distancia

onn
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META 1.5.1

Implementar as atividades n&o presenciais, em 50% dos cursos presenciais, técnico e graduacgéo, até 2023,
dentro dos limites permitidos na legislacéo

INDICADOR

Taxa de implantacdo de atividades nédo presenciais = (AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL)/10

Formula por campus: 1-[(Quantidade de cursos a implementar as atividades ndo presenciais - quantidade de
cursos com atividades nédo presenciais implementadas)/quantidade de cursos a implementar as atividades ndo
presenciais)]

Quantidade de cursos a implementar as atividades ndo presenciais = Quantidade de cursos existentes*0,5

META 1.5.2

Ofertar cinco cursos, até 2023, na area de tecnologias educacionais, para formacao de servidores do IFMS
INDICADOR

Taxa de oferta de cursos na area de tecnologias educacionais = (quantidade de cursos ofertados/quantidade
de cursos previstos)*100

META 1.5.3

Atender 70% dos municipios das areas de abrangéncia dos campi por meio da EaD até 2023

INDICADOR

Taxa de municipios com EaD = 1-[(Quantidade de municipios a atender - quantidade de municipios
atendidos)/quantidade municipios a atender)]

Quantidade de municipios a atender = Quantidade de municipios * 0,7

OBJETIVO 1.6

Consolidar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao

META 1.6.1

Implementar, até 2021, em 100% dos cursos ofertados, a curricularizagdo da extensdo e da pesquisa nos
cursos de graduacgéo

INDICADOR

Taxa de cursos com curricularizacéo da extensao = (quantidade de cursos curricularizados/quantidade cursos
ofertados)*100

Taxa de cursos com curricularizagédo da pesquisa = (quantidade de cursos curricularizados/quantidade cursos
ofertados)*100

META 1.6.2

Alcancar 30% dos trabalhos de iniciag&o cientifica como equivalentes ao TCC no nivel médio e graduacgéo até
2023

INDICADOR

Taxa de trabalhos de iniciacao cientifica como equivalentes ao TCC no nivel médio =
AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL/10

Formula por campus: 1 - [(Quantidade de trabalhos que devem ser equivalentes ao TCC - quantidade de
trabalhos equivalentes ao TCC)/quantidade de trabalhos que devem ser equivalentes)]

(Quantidade de trabalhos existentes no nivel médio*0,3) / (Quantidade de trabalhos existentes no nivel
graduacdo*0,3)

Taxa de trabalhos de iniciacéo cientifica como equivalentes ao TCC na graduagéo =
AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL/10

Formula por campus: 1 - [(Quantidade de trabalhos que devem ser equivalentes ao TCC - quantidade de
trabalhos equivalentes ao TCC)/quantidade de trabalhos que devem ser equivalentes)]

Quantidade de trabalhos que devem ser equivalente ao TCC = (Quantidade de trabalhos existentes na
graduacéo *0,3)

OBJETIVO 1.7

Fortalecer processos de fomento a internacionaliza¢éo

META 1.7.1

Promover uma ag&o anual de estagio internacional até 2023

INDICADOR

Taxa de promocao de estagio internacional = (quantidade de a¢des promovidas/quantidade de a¢des
previstas)*100

META 1.7.2

Prospectar, até 2023, seis Acordos de Cooperacao Internacional vinculados a Planos de Trabalhos, voltados a
Programas de Pés-graduacao e/ou mobilidade inbound ou outbound

INDICADOR

Taxa de efetividade dos Acordos de Cooperacao = (quantidade de acordos efetivados/quantidade acordos
previstos)*100
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META 1.7.3

Articular, até 2023, a vida de 20 estudantes e/ou servidores de instituicbes parceiras para o desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa ou extensao no IFMS

INDICADOR

Taxa de Articulacdo dos estudantes e/ou servidores desenvolvidos em atividades de ensino, pesquisa ou
extensdo no IFMS = (quantidade de estudantes e/ou servidores vindos de instituicdes parceiras/quantidade
prevista)*100

META 1.7.4

Promover, até 2023, duas ac¢des por ano, voltadas a mobilidade outbound

INDICADOR

Taxa de promogao de agdes de mobilidade outbound = (quantidade de acbes promovidas/quantidade de
acoes previstas)*100

META 1.7.5

Promover um encontro anual com os responsaveis pela Asint nos campi.

INDICADOR

Taxa de promogao de encontro = (n° de encontros realizados/n° de encontros previstos)*100
META 1.7.6

Gerenciar a aplicacdo de 300 testes Toeic Bridge por ano, por meio do Programa Idioma sem Fronteiras
INDICADOR

Taxa de aplicagdo de testes Toeic Bridge = (quantidade de testes aplicados/quantidade de testes
previstos)*100

META 1.7.7

Elaborar, até 2020, um plano de acdo envolvendo a fronteira com o Paraguai, para o campus Ponta Porg, e
um envolvendo a fronteira com a Bolivia, para o campus Corumba.

INDICADOR

Taxa de elaboragdo de planos de agbes = (quantidade de planos de agdes elaborados/quantidade de planos
de acdes previstos)*100

META 1.7.8

Implementar, anualmente, a apartir de 2020, um plano de acao envolvendo a fronteira com o Paraguai, para o
campus Ponta Pord, e um envolvendo a fronteira com a Bolivia, para o campus Corumba.

INDICADOR

Taxa de implementacdo do plano de acdo = (quantidade de a¢bes concluidas/quantidade de acdes
previstas)*100
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02 - Macro-Objetivo 2

DESENVOLVER, PRODUZIR E DIFUNDIR A CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO PARA A
SOCIEDADE EM AMBITO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

OBJETIVO 2.1
Promover a interagdo com a sociedade para producao e transferéncias de inovagGes tecnologicas e
tecnologias sociais

META 2.1.1

Promover uma capacitacédo para todos os servidores envolvidos com os espacos de inovagao, tais como o IF
Maker, até 2023

INDICADOR

Taxa final de capacitagdo dos servidores envolvidos com espacos de inovagéo =
AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL/10

Taxa de capacitagdo dos servidores = (n° de servidores capacitados/n°® de servidores envolvidos)*100
META 2.1.2

Alcangar a quantidade de 3 depositos de patentes ou registros de propriedade intelectual por campi, até 2023
INDICADOR

indice médio de dep6sitos ou registros de propriedade intelectual =
AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL/10

Taxa de depdsitos ou registros de propriedade intelectual por campus = (quantidade de depdsitos
existentes/quantidade de depdsitos previstos)*100

META 2.1.3

Realizar transferéncias de tecnologias ou acordo de licenciamento de 3% dos depositos de patentes ou
registros de propriedade intelectual até 2023

INDICADOR

Taxa de transferéncia de tecnologias e acordo de licenciamento do banco de patentes do IFMS = (Quantidade
de depdsitos de patentes transferidos/quantidade de depdésitos de patentes existentes)*100

Taxa de registros de propriedade intelectual transferidos = (Quantidade de registros de propriedade intelectual
transferidos/quantidade de registros de propriedade intelectual existentes)*100

Taxa de depésitos de patentes com acordos de licienciamento = (Quantidade de depdsitos de patentes com
acordos de licenciamento/quantidade de depdsitos de patentes existentes)*100

Taxa de registros de propriedade intelectual com acordos de licenciamento = (Quantidade de registros de
propriedade intelectual com acordos de licenciamento/quantidade de registros de propriedade intelectual
existentes)*100

META 2.1.4

Alcancar a quantidade média anual de 3 projetos com fomento externo ou com o apoio do setor privado no
atendimento de demandas locais por campi, até 2023

INDICADOR

Taxa de projetos de pesquisa aplicada com recursos de agéncias de fomento e/ou de parceiros do setor
privado = AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL/10

Taxa de 2019 = (N° de projetos alcancados por ano/1)

Taxa de 2020 = (N° de projetos alcancados por ano/2)

Taxa de 2021 = (N° de projetos alcan¢ados por ano/3)

Taxa de 2022 = (N° de projetos alcancados por ano/4)

Taxa de 2023 = (N° de projetos alcancados por ano/5)

META 2.1.5

Estabelecer parcerias para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, em
ambito nacional e internacional atingindo uma elevacao de 25% em relagao a 2018, até 2023

INDICADOR

Taxa de variagédo final = (n° de parcerias estabelecidas até 2023 - n° de parcerias em 2018)/(n° de parcerias
em 2018)*100

Taxa de variagdo anual = (n° de parcerias estabelecidas no ano corrente - n° de parcerias no ano anterior)/(n°
de parcerias no ano anterior)*100

META 2.1.6

Agregar competéncia em prospeccao, captacao de projetos e recursos para desenvolvimento do Nucleo de
Inovagéo Tecnoldgica por meio de um evento de capacitagao por Campi até 2023.

INDICADOR

Taxa de realizacdo de evento de capacitacdo = AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL/10

Taxa de realizacdo de evento de capacitagdo = (n° de eventos realizados/n® de eventos previstos)*100
indice de captacéo de projetos = (n° de projetos captados/n® de eventos)*100
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indice de captag&o de recursos = (n° de projetos captados que geram recursos/n° de projetos captados)*100

OBJETIVO 2.2
Promover a divulgacao cientifica e tecnolégica, cultural e extensionista

META 2.2.1

Promover um evento anual integrando ensino, pesquisa, extensao e gestdo em todos os campi, até 2023.
INDICADOR

Taxa final de implementag&o de evento anual = AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL/10

Taxa de implementacdo de evento anual por campus = (n° de eventos implemetados/n® de eventos
previstos)*100

META 2.2.2
Instituir e realizar, até 2023, um um evento que integre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com a
participacéo de todos os campi do IFMS.

INDICADOR
Taxa de implementagdo do evento = Evento realizado: sim ou ndo

OBJETIVO 2.3
Fortalecer a imagem institucional junto aos publicos estratégicos

META 2.3.1

Implantar a Politica de Comunicagédo do IFMS, e implementar 100% das a¢8es previstas no documento, até
2023, para estimular a relacéo direta da instituicdo com a sociedade.

INDICADOR
Taxa de implantacdo da Politica de Comunicagao do IFMS = (quantidade de a¢8es concluidas/quantidade de
acoes previstas)*100

META 2.3.2

Ampliar o interesse dos publicos estratégicos em acdes do IFMS em 25% até 2023

INDICADOR

Taxa de variagéo final do interesse dos publicos estratégicos em agdes do IFMS = [n° de acessos em 2023 -
n° de acessos em 2018)/n° de acessos em 2018]*100

Taxa de variacéo do interesse dos publicos estratégicos em a¢des do IFMS = [n°® de acessos no ano corrente
- n° de acessos em 2018)/n° de acessos em 2018]*100

META 2.3.3

Aumentar o volume de cobertura sobre o IFMS na midia, em referéncia ao ano de 2018, em 10% até 2023
INDICADOR

Taxa de variagéo final da inser¢do do IFMS na midia = [(n° de coberturas na midia no ano corrente - n° de
coberturas na midia em 2018)/n°® de coberturas em 2018]*100

Taxa de variagdo anual da insercdo do IFMS na midia = [(n° de coberturas na midia no ano corrente - n° de
coberturas na midia em 2018)/n° de coberturas em 2018]*100

META 2.3.4

Aplicar 0,80% do orcamento anual em publicidade de utilidade publica a partir de 2020

INDICADOR

Taxa de aplicagao de recurso financeiro investido em publicidade de utilidade publica = (Valor anual aplicado
em publicidade de utilidade publica/orgamento do custeio referente a Agao 20RL (manutencéo da unidade)
discricionario do IFMS)*100

OBJETIVO 2.4

Estimular a pesquisa aplicada, a inovacéo, a producéo cultural, o empreendedorismo, e cooperativismo
consolidando a integragé@o entre ensino, pesquisa e extensao

META 2.4.1

Atingir a média anual de 3 projetos de pré-incubacao por unidade de TecnolFs ativa

INDICADOR

Taxa de realizacao de projetos de pré-incubacéo por unidades de TecnolFs ativas =
AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+TL/9

Taxa de 2019 = (N° de projetos alcan¢ados por ano/1)

Taxa de 2020 = (N° de projetos alcancados por ano/2)

Taxa de 2021 = (N° de projetos alcancados por ano/3)

Taxa de 2022 = (N° de projetos alcancados por ano/4)

Taxa de 2023 = (N° de projetos alcancados por ano/5)

META 2.4.2

Alcancar 1 projeto de incubacao por unidade de TecnolFs ativa/ano e 1 empresa graduada até 2023.
INDICADOR

Taxa de alcance de Projetos de incubacéo de TecnolFs ativa/ano = AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+TL/9
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Taxa de alcance de Projetos de incubacgéo por unidade de TecnolFs ativa/ano = (quantidade de projetos
incubados/quantidade de incubacdes previstas)*100

Taxa de alcance de graduacgdo de empresas = AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+TL/9

Taxa de alcance de graduagdo de empresa por campus = (quantidade de empresas graduadas/quantidade
de graduag®es previstas)*100

META 2.4.3

Alcancgar o percentual médio de 10% da carga horaria docente para atividades de pesquisa e inovagado até
2023.

INDICADOR

Taxa final de carga horaria docente dedicada a pesquisa e inovacéo =
AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL+RT/11

Taxa de carga horaria docente dedicada a pesquisa e inovagao por unidade = (quantidade de professores
com carga horéria de 10% dedicada a pesquisa e inovagao/total de professores)*100

META 2.4.4

Estimular que, no minimo 10% dos servidores de cada campus, participem, anualmente, de atividades de
extensdo, artisticas e culturais até 2023

INDICADOR

Taxa de participacdo em atividades de extenséo, artisticas e culturais =
AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL/10

Foérmula por campus = 1 - [(Quantidade de servidores que devem patrticipar - quantidade de servidores que
participaram)/quantidade de servidores que devem participar)]

Quantidade de servidores que devem participar = (Quantidade total de servidores*0,1)

META 2.4.5

Implantar programa de atendimento a estudantes com altas habilidades/superdotacéo até 2023.
INDICADOR

Programa de apoio a estudantes com elevado desempenho implantado: sim ou nao.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 2.4.6

Garantir a continuidade do desenvolvimento de atividades de pesquisa e empreendedorismo e de extenséo,
em consonancia com as demandas sociais e do setor produtivo - 10% evolugao anual, com referencia em
2018, a partir de 2019

INDICADOR

Taxa de desenvolvimento de atividades de pesquisa e empreendedorismo e de extenséo = (n° de atividades
de pesquisa e empreendedorismo e de extensdo no ano atual - n® de atividades de pesquisa e
empreendedorismo e de extensdo no ano anterior)/n° de atividades de pesquisa e empreendedorismo e de
extens&o no ano anterior*100

OBJETIVO 2.5
Fortalecer parcerias com instituicdes e movimentos sociais

META 2.5.1

Ampliar em 5%, ao ano, 0 numero de parcerias com 0s setores produtivo, social e cultural, utilizando como
base de partida o ano de 2018

INDICADOR

Taxa de variacdo de parcerias institucionais firmadas com setores produtivos e terceiro setor = [(n° de
parcerias com os setores produtivo, social e cultural no ano atual - n® de parcerias com os setores produtivo,
social e cultural no ano anterior)/(n° de parcerias com os setores produtivo, social e cultural no ano
anterior)]*100

META 2.5.2

Desenvolver, anualmente, no minimo dois estudos da conjuntura da economia regional

INDICADOR

Taxa de desenvolvimento de estudos da conjuntura economia regional = (n° de estudos realizados/n® de
estudos previstos)*100

03 - Macro-Objetivo 3

PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL, ACESSIBILIDADE E RESPEITO A DIVERSIDADE

OBJETIVO 3.1
Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil

META 3.1.1
Institucionalizar a oferta de alimentagdo escolar nos dez campi do IFMS até 2020
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INDICADOR

Taxa de Institucionalizag¢&o da oferta de alimentacéo escolar = (n°® de campus com oferta de
alimentac&o/10)*100

META 3.1.2

Ampliar em 5% o percentual de estudantes contemplados pela assisténcia estudantil, em relagdo ao nimero
de matriculados até 2023 - base de partida 2018

INDICADOR

indice de atendimento de estudantes pela assisténcia estudantil = percentual de estudantes contemplados
em 2023 - percentual de estudantes contemplados em 2018

META 3.1.3
Ampliar o nmero de estudantes atendidos, em regime de internato pleno, atingindo em 2023, 100% da
infraestrutura de alojamento ja existente

INDICADOR

Taxa de ocupagao = (n° de leitos ocupados/n® de leitos disponiveis)*100

OBJETIVO 3.2

Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica para garantia da acessibilidade e promogao do esporte
META 3.2.1

Elaborar até 2022 o Plano de Promocéo da Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a Pessoas com
Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida

INDICADOR
Plano de Acessibilidade elaborado até 2022: sim ou ndo

META 3.2.2

Implementar o Plano de Promogdo da Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a Pessoas com Deficiéncia
ou Mobilidade Reduzida até 2023.

INDICADOR

Taxa de implementagédo do Plano = (quantidade de unidades do IFMS com o plano implementado/quantidade
prevista para implementacdo)*100

META 3.2.3

Implementar o uso de tecnologias em processos educacionais para facilitar a acessibilidade e o atendimento
diferenciado a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida nos campi do IFMS até 2023

INDICADOR

Taxa de disponibilizagédo de tecnologias inclusivas = (n° de campus com tecnologias implementadas/namero
de campus existentes)*100

META 3.2.4

Implantar até 2023 a infraestrutura poliesportiva nos dez campi a partir da adequagado das quadras ja
existentes e/ou implantagdo de novos espacos, conforme Plano Diretor

INDICADOR

Taxa de implantacdo das instala¢des esportivas = (n° de campus com infraestrutura implantada/n° total de
campus)*100

OBJETIVO 3.3

Fomentar ag6es para protecdo da diversidade em todas as suas expressoes

META 3.3.1

Realizar, no minimo, uma acéo anual que atenda a grupos sociais vulneraveis

INDICADOR

Taxa de atendimento aos grupos sociais vulneraveis = (n° de a¢des anuais realizadas/n° de a¢oes
previstas)*100

META 3.3.2

Promover, até 2023, cinco ac¢des de protecdo da diversidade, em todas as suas expressoes, e enfrentamento
a discriminacéo e ao preconceito

INDICADOR

Taxa de promocao a diversidade em todas as suas expressdes = (n° de a¢des realizadas/n® de a¢des
previstas)*100

04 - Macro-Objetivo 4
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PROMOVER A GESTAO PUBLICA EFETIVA, PROPICIANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA
E SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA

OBJETIVO 4.1
Aprimorar os mecanismos de comunicacao interna

META 4.1.1

Implantar até 2021 as estrategias para padronizar a comunicagdo interna.

INDICADOR

Estudo realizado: sim ou néo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 4.1.2

Implementar e manter, até 2023, as estratégias de padronizagdo e de melhoria continua da comunicacdo
interna.

INDICADOR

Padronizacao da comunicacao interna implementada: sim ou néo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 4.1.3

Alcancgar a integracdo de dados e informacdes, verificando a evolugdo anual, visando a melhoria da
comunicagdo interna e externa.

INDICADOR

Integracéo de dados e informag8es; sim ou néo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 4.1.4

Elaborar a Politica de Integragéo dos Sistemas Computacionais do IFMS até 2021

INDICADOR

Politica de Integragdo dos Sistemas Computacionais do IFMS elaborada: sim ou nédo

META 4.1.5

Ampliar a realizacdo de campanhas internas anuais alinhadas aos objetivos estratégicos por meio do
atendimento de no minimo 80% das solicitagdes feitas

INDICADOR

Politica de Integracdo dos Sistemas Computacionais do IFMS implantada: sim ou ndo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

OBJETIVO 4.2

Desenvolver a cultura do planejamento estratégico e organizacional participativo

META 4.2.1
Implantar o programa de Gestdo Participativa até 2022

INDICADOR

Taxa de fomento & Gestdo Participativa = (n° de acOes realizadas/n° de acdes previstas)*100

META 4.2.2

Implementar no minimo 2 a¢fes anuais a partir da implantagdo do Programa de Gestao Participativa

INDICADOR
Taxa de fortalecimento do planejamento organizacional = (n° de ac¢des realizadas/n°® de agbes previstas)*100

META 4.2.3

Fortalecer anualmente o planejamento organizacional através de 2 agGes em todas as suas instancias
INDICADOR

Planejamento operacional implementado: sim ou ndo.

META 4.2.4

Ampliar a participagdo na elaboracao do planejamento organizacional até o nivel operacional até 2023
INDICADOR
Acompanhamento realizado: sim ou néo.
META 4.2.5
Acompanhar, a partir de 2020, por meio da medi¢&o dos indicadores das Metas do PDI 2019 -2023, a
implementagdo do modelo de gestao publica baseado na governanca institucional para resultados
INDICADOR

Taxa de acompanhamento do modelo de gestéo publica baseado na governancga para resultados =
(n° de acdes realizadas/n°® de acdes previstas)*100
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META 4.2.6

Fortalecer, anualmente, a partir de 2022, por meio de desenvolvimento de no minimo 1 agéo
institucional a gestdo em rede no IFMS

INDICADOR

Taxa de Fortalecimento da Gestdo em Rede = (n° de a¢fes realizadas/n® de a¢des previstas)*100
OBJETIVO 4.3

Aperfeigoar as ferramentas de gestéo

META 4.3.1

Desenvolver estratégia visando o controle da atualizacdo dos dados e informagdes nos sistemas
computacionais utilizados na gestéo até 2021

INDICADOR

Controle da atualizagdo dos dados e informagdes realizado: sim ou néo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 4.3.2
Atualizar anualmente as informacOes geradas nos sistemas computacionais utilizados na Gestao a partir
de 2022

INDICADOR
Taxa de Atualizagdo das informagdes geradas nos sistemas = (quantidade de informagdes
atualizadas/quantidade de informacoes geradas nos sistemas)*100

META 4.3.3

Implementar o painel de indicadores institucionais até 2023

INDICADOR

Painel dos indicadores de desempenho institucional implementado: sim ou néo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 4.3.4

Implantar a Gestdo do Conhecimento no IFMS até 2023.

INDICADOR

Gestéo do Conhecimento implantada = sim ou néo.

META 4.3.5

Consolidar, até o ano de 2021, o Programa de Integridade no IFMS, por meio de a¢des previstas no Plano
anual de Integridade

INDICADOR

Taxa de consolidac@o do Programa de Integridade do IFMS = (n° de ag6es realizadas/n® de a¢bes
previstas)*100

META 4.3.6

Aprimorar os métodos e as ferramentas de gestdo administrativa do IFMS, a partir de 2021, por meio de , no
minimo, 2 ac6es anuais.

INDICADOR

Taxa de aprimoramento dos métodos e das ferramentas de Gestdo= (n° de a¢des realizadas/n°® de a¢bes
previstas)*100

META 4.3.7

Implementar, anualmente, a politica de gestdo de riscos em duas areas estratégicas do IFMS
INDICADOR

Taxa de implantacéo da Politica de Riscos dos Macroprocessos das Areas Estratégicas do IFMS = (n° de
areas implantadas/n® de areas previstas)*100

OBJETIVO 4.4

Propiciar a infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas para atividades académicas, administrativas e
culturais

META 4.4.1

Desenvolver no minimo 2 projetos, anualmente, para adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica ao Plano
Diretor, visando ao desenvolvimento das atividade de ensino, pesquisa e extensao e de gestédo
INDICADOR

Taxa de adequacdo da infraestrutura fisica = (n° de projetos desenvolvidos/n® de projetos previstos)*100
Taxa de adequacéo da infraestrutura tecnolégica = (n° de projetos desenvolvidos/n® de projetos
previstos)*100

META 4.4.2

Definir o padrdo campus, de acordo com o nimero de estudantes, da infraestrutura fisica e tecnoldgica
conforme o Plano Diretor, até 2023
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INDICADOR

Padrdo campus definido: sim ou nao.

META 4.4.3

Disponibilizar acervo bibliografico digital no sistema de bibliotecas para 80% dos usuarios dos cursos técnicos
integrados, graduacéo e pés-graduacao, até 2023

INDICADOR

Taxa de disponibilidade do acervo bibliografico digital = (n° de usuarios com acesso / n° total de possiveis
usuarios)*100

META 4.4.4

Concluir a obra da sede definitiva do Campus Navirai até 2023

INDICADOR

Obra concluida: sim ou nao.

META 4.4.5

Implantar a sede urbana do Campus Nova Andradina até 2023

INDICADOR

Sede urbana implantada: sim ou n&o.

META 4.4.6

Implantar a infraestrutura, conforme o Plano Diretor, para atendimento das atividades institucionais nos
campi Dourados, Jardim e Campo Grande até 2023

INDICADOR

Taxa de implantagdo da Infraestrutura Fisica dos campi = (n° de infraestruturas implantadas/n® de campus
previstos para implantagéo)*100

OBJETIVO 4.5

Fomentar a captacdo de recursos orgamentarios

META 4.5.1

Buscar parcerias para todo o IFMS, visando a captacdo de fomento, formalizando, anualmente, no minimo
uma parceria

INDICADOR

Taxa de formalizacdo de parcerias = (n° de parcerias firmadas com fomento/n° de parcerias previstas)*100
OBJETIVO 4.6

Aumentar a efetividade da aplicacao de recursos de forma sustentavel

META 4.6.1

Implantar a Politica de Responsabilidade Social do IFMS, até 2022
INDICADOR

Politica de Responsabilidade Social estabelecida: sim ou nao.

META 4.6.2

Implementar a Politica de Responsabilidade Social até 2023

INDICADOR

Taxa de implementacdo da Politica de Responsabilidade Social = (Nimero de Projetos de Acao
Social)/(nimero total dos projetos de extensdo)*100

META 4.6.3

Implantar, em 2019, o Plano Anual de Contrata¢g@es (PAC), de modo participativo, nos campi e na Reitoria,
com a devida alimentacdo do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢gfes (PGC)
INDICADOR

Plano Anual de Contratacdes (PAC) implantado: sim ou néo.

META 4.6.4

Realizar, a partir de 2020, a atualizacdo do Plano Anual de ContratacGes (PAC) do exercicio subsequente, de
modo participativo, nos campi e na Reitoria, com a devida alimentagdo do Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratagdes (PGC)

INDICADOR

Plano Anual de Contratagbes (PAC) atualizado: sim ou ndo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 4.6.5

Implantar e institucionalizar, até 2023, o emprego de manuais para os procedimentos e processos de
tramitacao habitual na gestdo administrativa

INDICADOR

Manuais para os procedimentos e processos de tramitacao habitual na gestdo administrativa estabelecidos e
institucionalizados: sim ou nao

onn
] ]
BEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Ceard, 972, Bairro Santa Fé — Campo Grande, MS — CEP: 79021-000
Telefone: (67) 3378-9501



META 4.6.6

Realizar, anualmente, o planejamento e controle patrimonial, financeiro e orgamentario, através das diversas
medidas e agles previstas, em consonancia com as normas legais

INDICADOR

Planejamento e controle patrimonial, financeiro e orcamentario realizado: sim ou ndo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

OBJETIVO 4.7
Fortalecer a transparéncia, participacéo e controle social e a prestacdo de servicos digitais

META 4.7.1
Criar portal de participacdo social para melhoria de politicas e servigos publicos

INDICADOR
Portal de participagdo social criado: sim ou né&o.

META 4.7.2

Implementar um servigo digital por ano, a fim de estimular o uso e o acesso a servigos digitais

INDICADOR

Taxa de implementagédo de servigos publicos em meio digital = (quantidade de servigos digitais
criados/quantidade de servigos digitais previstos)*100

META 4.7.3

Estimular e ampliar, a partir de 2020, em 10% ao ano, a disponibilizacdo e a divulgacéo de dados abertos
INDICADOR

Taxa de variagdo da disponibilizagdo do conjunto de dados abertos = (quantidade de conjuntos de dados
abertos disponibilizados no ano atual - quantidade de conjuntos de dados abertos disponibilizados no ano
anterior)/(quantidade de conjuntos de dados abertos disponibilizados no ano anterior)*100

Taxa de variagdo da divulgacéo do conjunto de dados abertos = (quantidade de a¢8es de divulgacdo no ano
atual - quantidade de acdes de divulgacdo no ano anterior)/(quantidade de ac¢des de divulgacdo no ano
anterior)*100

META 4.7.4

Criar, até 2023, com o uso da Tecnologia da Informagéo e Comunicacgédo (TIC), mecanismos para integracédo
de sistemas visando promover a transparéncia e dar publicidade a aplicacao de recursos publicos
INDICADOR

Mecanismos criados: sim ou néo.

META 4.7.5

Promover o direito de acesso a informagdo e garantir a manutencéo, até 2023, de 100% dos atendimentos via
e-sic

INDICADOR

Acdes de promocao realizadas: sim ou nao.

Taxa de atendimentos aos registros do Sistema do Servi¢o de Informagéo ao Cidadao (e-SIC) = (quantidade
de atendimentos realizadas/quantidade de atendimentos recebidos)*100

META 4.7.6

Promover a participacdo e controle social, e garantir a manutencao, até 2023, de 100% dos atendimentos via
e-ouv

INDICADOR

Acdes de promocao realizadas: sim ou néao.

Taxa de atendimentos aos registros do Sistema de Ouvidoria (e-OUV) = (quantidade de atendimentos
realizados/quantidade de atendimentos recebidos)*100

META 4.7.7

Manter a efetiva, prévia e conclusiva analise juridica dos processos intitucionais

INDICADOR

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.
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05 - Macro-Objetivo 5

APRIMORAR A POLITICA DE PESSOAL COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO 5.1
Fortalecer o desenvolvimento de pessoas promovendo a qualificacdo e capacitagdo de servidores, no &mbito
nacional e internacional com foco nos objetivos institucionais

META 5.1.1

Fomentar o relacionamento com instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais visando a
capacitacéo e a qualificagdo dos servidores que atendam as demandas institucionais, por meio de parcerias
anuais.

INDICADOR

Taxa de capacitagdo e qualificagdo dos servidores = (quantidade de servidores capacitados/quantidade total
de servidores)*100

META 5.1.2

Estruturar a politica de capacitacao e qualificacéo dos servidores do IFMS até 2021

INDICADOR

Politica de Capacitacéo e Qualificagdo dos servidores estruturada: sim ou nao.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 5.1.3

Proporcionar a partir de 2020, o afastamento integral para pés-graduacgéo stricto sensu e pos-doutorado, de

5% dos servidores técnicos-administrativos, ao ano e por unidade do IFMS, visando ao aumento da

qualificacdo da categoria

INDICADOR

Taxa final de Efetividade do Regulamento de Afastamento Integral =

AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL+RT/11

Taxa de Efetividade do Regulamento de Afastamento Integral por unidade = (Quantidade de servidor

afastado integralmente/quantidade de servidores da unidade)*100

OBJETIVO 5.2

Estabelecer procedimentos visando a adocdo de boas praticas de governanga publica na area de gestdo de

pessoas, visando a melhoria dos resultados institucionais

META 5.2.1

Avaliar a viabilidade da implantacéo da gestdo por competéncias no IFMS até 2023

INDICADOR

Taxa de viabilidade da gestao por competéncias: Avaliagéo realidada= sim ou néo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 5.2.2

Estruturar, até 2021, formacao especifica para desenvolvimento dos gestores

INDICADOR

Formac&o estruturada: sim ou néo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 5.2.3

Aperfeicoar os documentos e regulamentos que tratam de gestdo de pessoas

INDICADOR

Taxa de aperfeicoamento dos documentos e regulamentos: Documentos aperfeicoados= sim ou néo.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 5.2.4

Aprimorar as rotinas de trabalho da Diretoria de Gestéo de Pessoas visando a padronizagao e
transparéncia dos procedimentos

INDICADOR

Taxa de aprimoramento das rotinas de trabalho da Diretoria de Gestédo de Pessoas= (Rotinas
aperfeicoadas previstas/ Rotinas aperfeicoados realizadas)*100.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

OBJETIVO 5.3

Fomentar a salde e qualidade de vida dos servidores do IFMS

META 5.3.1

Elaborar a politica de saide e qualidade de vida dos servidores do IFMS até 2023

INDICADOR

Politica elaborada e implementada: sim ou nao.
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Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 5.3.2

Implantar o programa de atencdo a saude mental do servidor até 2022

INDICADOR

Taxa de implantacao do programa de atengdo a salde mental Programa implementado: sim ou ndo.
Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 5.3.3

Implantar o programa de qualidade de vida para os servidores do IFMS até 2022

INDICADOR

Programada de qualidade de vida implementado: sim ou nao.

Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

META 5.3.4

Promover a melhoria da satisfagdo dos servidores quanto a instituicdo a partir de estudo de clima institucional
e intervengdes

INDICADOR

Estudo de clima institucional elaborado: sim ou nao.

Melhoria da satisfacdo realizada: sim ou ndo.
Conforme os indices encontrados nos PAEs dos setores envolvidos.

Durante o periodo de execucdo do Plano de Metas, serdo elaborados os Planos
Anuais de Acado (PAAs), de carater tatico e operacional, com base nos Planos de
Ac0bes Especificos (PAESs), definidos pelos setores da reitoria e campi, que resultam
nos Relatérios Anuais Especificos (RAES), para monitoramento e avaliagao.

Todo o processo do planejamento estratégico do IFMS esta detalhado em Durante
o periodo de execug¢édo do Plano de Metas, serdo elaborados os Planos Anuais de
Acdo (PAAs), de carater tatico e operacional, com base nos Planos de Ac¢Ges
Especificos (PAEs), definidos pelos setores da reitoria e campi, que resultam nos
Relatorios Anuais Especificos (RAES), para monitoramento e avaliacao.
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