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Missão 

 

Promover a educação de excelência por meio do ensino, pesquisa e extensão nas diversas áreas do conhecimento técnico e 

tecnológico, formando profissional humanista e inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econômico e social local, regional 

e nacional. 

 

 

 

Visão 

Ser reconhecido como instituição de ensino de excelência, sendo referência em educação, ciência e tecnologia no Estado de Mato 

Grosso do Sul. 

 

 

Valores 

• Inovação; 

• Ética; 

• Compromisso com o desenvolvimento local e regional; 

• Transparência; 

• Compromisso Social  
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1 Introdução 

 

 

O Plano de Ação Anual (PAA) é documento obrigatório em que se definem os procedimentos para o alcance dos 

objetivos e metas previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-PDC), sendo necessária a integração entre as áreas 

estratégicas, com seus objetivos, metas e ações, referente ao período de um ano. Tem por base o PDI-PDC, o Termo de Acordo de 

Metas e Compromissos assinado entre Ministério da Educação, por intermédio da Secretaria de Educação Profissional e 

Tecnológica, e o IFMS, bem como a legislação vigente. 

O PAA da Reitoria é o plano resultante da compilação dos Planos de Ação Específicos (PAE) dos Setores da Reitoria e 

configura-se como uma das etapas do Planejamento Organizacional. Sua coordenação está sob a responsabilidade da Pró-

Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi).  

Existem variadas metodologias para a elaboração de planos estratégicos e de ação. Um Plano de Ação configura-se 

como planejamento de curto prazo e, em geral, o documento apresenta o detalhamento das providências que serão desenvolvidas 

no prazo de um ano com o estabelecimento das ações, orçamento e cronograma, alinhados aos objetivos estratégicos e suas 

metas.  

O Plano contempla, portanto, cronograma, objetivos, metas e ações, meta financeira, responsáveis e indicadores para 

metas propostas. 

A elaboração e divulgação do Plano de Ação Anual (PAA) se apresenta como importante etapa do Planejamento Estratégico 
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Organizacional e possibilita o exercício de gestão baseada em modelo pós-burocrático, alicerçado na democracia, transparência e 

efetividade de seus resultados, visando o constante aperfeiçoamento da gestão. 
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2 Processo de Elaboração do Plano de Ação Anual 
 

Figura 01: Mapa do processo de elaboração do Plano Anual Específico (PAE) e do Plano de Ação Anual (PAA) 
Fonte: IFMS/RT/Prodi/Dipla - 2016 (adaptado) 
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3  Planos de Ação Anual Específicos dos Setores da Reitoria 

 

3.1 Gabinete 

 

Chefia de Gabinete 
Emerson Augusto Miotto Corazza 

 

Secretaria de Gabinete (Segab) 
Gislaine Aparecida de Oliveira 

Procurador Educacional Institucional (PI) 
Ângelo Cesar Lourenço 

Leticia Calsavara de Oliveira – Secretário Executivo  

Manuella Barros Paniago - Assistente em Administração  

Moacir Genzo Simoes Fujibayashi - Assistente em 

Administração 

Patricia Ines Marques - Assistente em Administração 

Themis Rondao Barbosa da Costa Silva – Revisor de Texto 
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3.2 Assessoria de Comunicação Social 

 

Assessoria de Comunicação Social 
Vinícius Bazenga Vieira 

 

Adriana Orrico Carvalho – Jornalista 

Elita Barbosa Jarcem de Souza – Assistente em 

Administração 

Juliana Lanari de Aragao – Jornalista 

Laura Regine Silveira – Jornalista 

Murilo Ferreira Borges Delmondes – Programador Visual  

Paulo Ricardo dos Santos Gomes – Jornalista 

Ricardo Rojas Martines – Programador Visual 
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3.3 Auditoria Interna 

 

Auditor – Chefe 
Luis Fernando Davanso Corte- Auditor 

 

Andreas de Almeida Moura – Auditor  

Marcelo Moro Medina – Assistente em Administração 

Angelo Borralho Hurtado – Auditor  

Cristiane Alves da Silva Moura – Auditor 
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3.4 Centro de Referência em Tecnologias Educacionais e Educação a Distância  

 

 

Diretoria de Educação a Distância 

Elaine Borges Monteiro Cassiano 
 

 
Coordenação do Centro de Referência em Tecnologias 
Educacionais e EAD 
Leandro de Souza Lima 

Coordenação de Produção de Recursos Didáticos 
Clovis Gomes Ferreira 
 

Emerson Ribeiro da Silva do Nascimento – Revisor de Texto 

Fabiola da Silva Gerike - Assistente em Administração 

Flavia Regina Grego - Pedagogo  

Ingrid Ferreira Vianna - Pedagogo 

Rayssa Araujo Naves Dias – Tradutor Interprete de 

Linguagem Sinais  

Wilmara Aparecida Rios – Programador Visual 
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3.5 Coordenação de Protocolo e Arquivo 

 

Coordenação de Protocolo e Arquivo (Copar) 
Maryanna Beserra de Almeida 

Silvia Aratani Marinho - Assistente em Administração 
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3.6 Diretoria Executiva da Reitoria 

 

Diretoria Executiva da Reitoria (Diret) 
Marcelina Teruko Fujii Maschio 

Coordenação de Programas Especiais (Copes) 

Christian Bonilha Knoch 

Lucas Gabriel Ortiz de Carvalho - Assistente em Administração 

Dilson Almeida dos Santos - Assistente em Administração 
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3.7 Comissão de Ética 

 

Presidente da Comissão (Etica) 
Rodrigo Falson Pinheiro 

 

Membros Titulares 

Roberta Ferreira Goedert 

Glaucia Lima Vasconcelos 

 

 

 

 

 

 

 

Membros suplentes 

Vera Lucia Solano Feitosa Porto 

Camila Rozenberg da Silva Silvestrini Lopes 

Daiany Glaciela Souza Melo 

Secretaria Executiva 

Thiago Cassemiro de Souza 
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3.8 Ouvidoria 

 

 

Ouvidoria 

Jane Amaral de Castro 

 

Secretaria  
Ivan Jose Alves Junior – 
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3.9 Procuradoria Jurídica 
 

Procuradoria Jurídica 

Marta Freire de Barros Refundini 

 

Roberta Ferreira Goedert - Assistente em Administração 

Inez Rozana de Lima – Auxiliar em Administração 

Marcelo Kendy Azevedo Tome - Assistente em Administração 
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3.10 Pró-Reitoria de Administração 

 

Pró-Reitoria de Administração 

José Jorge Guimarães Garcia 

 

Diretoria Executiva de Planejamento e Administração 
Diego Henrique Pereira de Viveiros 
 
Secretaria da Pró-Reitoria de Administração 
Suelen Aguena Sales Lapa 
 
Diretoria de Administração e Serviços Gerais 
Felipe Valerio Schultz 
 
Coordenação de Serviços Gerais 
Douglas Mazzotti 
 
Diretoria de Orçamento e Finanças 
Heberton Luiz Duarte Rodrigues 
 
Coordenação de Orçamento 
Fabiano da Anunciação Campoçano 
 
Coordenação Financeira 
Celly Nataly Cavalcante de Souza  
 
 

Diretoria de Recursos Materiais 
Fabiana Aguena Sales Lapa Carrilho 
 
Coordenação de Compras e Contratos 
Alfredo Gonçalves Beda 
 
Coordenação de Patrimônio 
Angelo Marçal Klipel Reus 
 
Coordenação de Almoxarifado 
Thiago Cassemiro de Souza 
 
Gestão de Contratos 
Clarissa Justino Cordova de Souza 
 
Liberalina Vieira Lemos – Assistente em Administração  
Luciene Mara Meldau Varela Cunha – Assistente em 
Administração 
Cesar Naoyoshi Igarashi – Assistente em Administração 
Danilo Mandetta Neto – Assistente em Administração 
Fabricio Rocha Sanches – Assistente em Administração 
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3.11 Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional 
 

Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional 
Daniela Matté Amaro Passos 

Secretaria da Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional 
Helton Martins Araujo 

Diretoria Executiva de Desenvolvimento Institucional 
Régia Maria Avancini 

Diretoria de Planejamento e Processos Normativos 
Marco Antonio de Arruda Cortez 

Coordenação de Gestão Normativa 
Reinaldo Mesquita Cassiano 

Coordenação de Planejamento 
Anderson Susumu Kazama 

Diretoria Executiva de Manutenção e Fiscalização de Obras 
Antônio Leonardo de Araújo Neto 

Coordenação de Projetos Institucionais 
Fhelippe Batista Werle 

Coordenação de Manutenção e Fiscalização 
Alexandre Zanella  

Rafael Gabriel – Administrador  

Victor Hugo Moura Cristaldo - Engenheiro 

Juliana Santos Fialho - Professora EBTT  

Diana Aparecida Caranjo – Engenheiro 

Hugo Henrique Caetano Pimenta – Engenheiro 

Marcos Roberto Oshiro – Engenheiro 

Erika Silva Moreira - Engenheiro 
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3.12 Pró-Reitoria de Ensino 

 

Pró-Reitoria de Ensino  
Delmir da Costa Felipe 

 

Diretora Executiva de Políticas de Ensino e Educação dos 
Campi 
Tânia Mara Dias Gonçalves Brizueña 

Secretaria da Pró-Reitoria de Ensino 
Lindayane dos Santos Amorim de Sá 

Coordenação de Legislação e Normativos de Ensino 
Marcio Norimatsu 

Diretoria de Educação Básica 
Marcio Artacho Peres 

Coordenação de Cursos Técnicos 
Gisela Silva Suppo l Cristiane Lazzeri 

Coordenação de Cursos de Formação Inicial e Continuada 
(FIC) 
Berinaldo Bueno 

Diretoria de Educação Superior 
Glaucia Lima Vasconcelos 

Coordenação de Cursos de Graduação 
Felipe de Freitas Pires 

Diretoria de Gestão Acadêmica 
José Ricardo Marconato da Silva 

Coordenação de Gestão Acadêmica 
Katia Regina Ovando Moraes 

Coordenação de Assuntos Estudantis 
Camila de Freitas Vieira 
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3.13 Pró-Reitoria de Extensão 

 

Pró-Reitoria de Extensão 
Airton José Vinholi Junior 

 

Diretoria Executiva de Extensão 
Ana Gabriela Felix Ferreira 

Secretaria da Pró-Reitoria de Extensão 
Caroline Rezende dos Reis 

Coordenação-Geral de Relações Internacionais 
Flavio Amorim da Rocha 

Diretoria de Extensão 
Marcelo de Oliveira 

Coordenação de Programas, Projetos de Extensão e Eventos 
Verônica Elizabeth Rivas 

Coordenação de Inclusão e Diversidade 
Suliane Kelly Aguirre de Barros 

Diretoria de Relações Institucionais 
Matheus Piazzalunga Neivock 

Coordenação de Articulação e Integração 
Jhonny Alencar Marchini 

Coordenação de Estágios 
Camila Rozenberg da Silva Silvestrini 

Ida Eveline Rockel -  Assistente em Administração  

Michele Nakazato – Relações Públicas 

Rafael Renato Gazoni Moreira – Auxiliar em Administração  
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3.14 Pró-Reitoria de Pesquisa, Inovação e Pós-Graduação 

 

Pró-Reitoria de Pesquisa, Inovação e Pós-Graduação 
Marco Hiroshi Naka 

 

Diretoria Executiva de Pesquisa, Inovação e Pós-Graduação 
Caroline Paiva Aires 

Secretaria da Pró-Reitoria de Pesquisa e Inovação e Pós-
Graduação 
Izabel Cristine Rodrigues da Silva 

Diretoria de Empreendedorismo e Inovação 
Thiago Alexandre Prado 

Coordenação de Inovação Tecnológica 
Gabriela Farias da Rocha 

Coordenação de Empreendedorismo Inovador 
Lilyan Agatha Silva Cristaldo 

Diretoria de Pós-Graduação 
Tatiane Alfonso de Araujo  

Coordenação de Pós-Graduação 
Raphael Gustavo Stafoca 

Diretoria de Pesquisa 
Angelo Cesar de Lourenco 

Coordenação de Ações Pró-Pesquisa e Fomento 
Walterisio Gonçalves Carneiro Junior 
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3.15 Diretoria de Gestão de Pessoas 

 

Diretoria de Gestão de Pessoas 
Cláudia Cazetta Jerônimo 

 

Secretaria da Diretoria de Gestão de Pessoas 
Humayra Mayumi Kataiama 

Coordenação de Administração de Pessoal 
Diego Fernando Ferreira Pinto 

Coordenação de Cadastro e Pagamento 
Lidiane de Medeiros Barbosa Vilela 

Coordenação de Normas e Legislação 
Henrique Ribeiro Giacon 

Coordenação de Desenvolvimento e Qualidade de Vida 
Sofia Urt 

Núcleo de Atenção a Saúde do Servidor 
Suellen de Oliveira Paniago Monteiro 

Ana Paula Tiemi Matsuda - Assistente em Administração  

Ariane Cristina Teixeira - Assistente em Administração  

Deborah Arakaki de Souza - Assistente em Administração 

Eder Wakuta - Assistente em Administração 

Karina Elizabeth Queiroz Marques  - Assistente em 

Administração 

Kelly Cristine Silveira - Assistente em Administração 

Laura Regina Miranda dos Santos - Assistente em 

Administração 

Marcos Daniel Goncalves Godoy - Assistente em 

Administração 

Daniel Carvalho de Figueiredo – Médico 

Izabel Cezar Figueira - Assistente em Administração 
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3.16 Diretoria de Gestão de Tecnologia da Informação 
 

 

 Diretoria de Gestão de Tecnologia da Informação  
Wiliam Ricardo Correia Dias 

 
Secretaria da Diretoria de Gestão de Tecnologia da 
Informação 
Herly Augusto Antunes de Abreu 

Coordenação de Infraestrutura 
Suellen Suely da Rosa Figueiredo 

Coordenação de Sistemas 
Carlitos Fioravante Vieira de Oliveira 

Matheus Jardim Guerreiro da Silva – Técnico de Tecnologia 

da Informação 

Mario Angelo Werdemberg dos Santos – Técnico em 

Audiovisual 

Marcos Paulo de Jesus Martins – Analista de Tecnologia da 

Informação 

Márcio Bambil Imai – Analista de Tecnologia da Informação 

Luiz Fernando Alvino – Analista de Tecnologia da Informação 

Luan Thiago de Oliveira Caceres – Analista de Tecnologia da 

Informação 

Jucimara Neves da Silva – Analista de Tecnologia da 

Informação 

Joao Felipe Resende Nacer – Analista de Tecnologia da 

Informação 

Helder Coelho Silva – Analista de Tecnologia da Informação 

Felipe Ferraz de Souza – Analista de Tecnologia da 

Informação 
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