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INTRODUCAO

Este documento foi elaborado no decorrer do ano de 2015 e iniciou sua
reestruturacdo em maio de 2016. O processo de construcdo do PDC se deu
enquanto o Campus Dourados ocupava a sede provisoria na Escola Estadual
Presidente Vargas, sendo consolidado em 2016 na sede definitiva. Nesse sentido,
varios ajustes se fizeram necessarios ao texto original, inclusive algumas
alteracdes nas propostas do PDI foram realizadas, a partir de sua implantacdo. No
processo de reestruturacdo, levou-se em conta a perspectiva de expansdo do
campus, visto que a estrutura hoje existente ndo atendera o niumero de estudantes
definidos no processo de implantacdo do campus. Com isso, objetiva-se com este
documento, orientar, organizar e acima de tudo, estabelecer o processo de
implantacdo do IFMS em Dourados, oportunizando o debate e participacdo da

comunidade no direcionamento do campus.

1.  FUNCAO SOCIAL, MISSAOQ, VISAO E VALORES DO IFMS

O IFMS tem compromisso com uma sociedade mais igualitaria, justa e
ambientalmente correta. A responsabilidade social abarca tanto as agdes no nivel
interno da instituicdo, bem como com a sociedade em geral, quanto os proprios
processos de formacédo profissional desenvolvidos por meio de seus cursos. O
trabalho educativo com as unidades curriculares previstas no projeto pedagogico

de curso fomenta a critica e a reflexdo dos estudantes sobre probleméticas sociais

11
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contemporaneas, visando que a formacgao profissional os aproxime das questdes
da humanidade, do bem comum, para que assim se efetive a plena formacédo do

educando.

E fomentado assim, no ambito dos cursos ofertados pelo IFMS, o estimulo
as praticas sustentaveis e de responsabilidade social, direcionadas para aformacéo
de individuos com protagonismo social, criticos, capazes de interagir com as

guestdes ambientais, sociais e econémicas de forma responsavel, ética e justa.

Nesse sentido, € oportuno mencionar que o IFMS ja realiza acdes que
atendem seu compromisso social. A exemplo da campanha de fraldas geriatricas,
construcdo de hortas em escolas, entrega de bombons a comunidade carente, leite
e brinquedos as instituicbes de amparo a infancia, limpeza de rios, plantio de
mudas em matas ciliares, campanha de doacédo de sangue e cadastro de medula

0ssea,entre outras.

MISSAO

Promover a educacdo de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e
extensdo nas diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico, formando
profissional humanista e inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento

econdmico e social local, regional e nacional.

12
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VISAO

Ser reconhecido como instituicdo de ensino de exceléncia, sendo referéncia

em educacéo, ciéncia e tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.

VALORES

- Inovacéo.

-> Etica.

- Compromisso com o desenvolvimento local e regional.
- Transparéncia.

- Compromisso Social.

e FINALIDADES DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) tem as seguintes

finalidades e caracteristicas:

13
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ofertar educacéo basica, profissional e tecnolégica em todos 0s seus niveis e
modalidades na busca por formacédo e qualificacdo dos cidaddos com vistas a
atuacao profissional nos diversos setores da economia e com énfase no

desenvolvimento socioecondémico regional e nacional;

desenvolver a educacédo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo para geracdo e adaptacéo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as

demandas sociais e peculiaridades regionais;

promover a integracdo e a verticalizacdo da educacéo basica com a educacéo
profissional e a educacao superior, a fim de otimizar a infraestrutura fisica, os

quadros de pessoal e os recursos de gestéo;

estimular as atividades socioculturais, as praticas artisticas e esportivas e 0

desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

orientar a oferta formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e

cultural no ambito de atuacao do IFMS;

promover a extensdo aberta a participagdo da comunidade com vistas a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas para promover a circulacdo de
conhecimentos culturais, cientificos e tecnolégicos que constituem patriménio
da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, dos resultados da

pesquisa e de outras formas de comunicacgéao;

14
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-> constituir-se em centro de exceléncia na oferta de ensino de ciéncias, em geral,
e de ciéncias aplicadas, em particular, como forma de estimular o

desenvolvimento de espirito critico voltado a investigacao;

- qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e

atualizacao pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;
- desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

- realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o0 desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico; e

- promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias

sociais, notadamente voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

2. MISSAO, VALORES, VISAO DO CAMPUS

Apesar de ter iniciado suas atividades no momento da implantacdo, a
autorizacéo de funcionamento do Campus Dourados aconteceu em maio de 2016,
através da portaria 378 de 09 de maio, publicado no diario oficial em 10 de maio de
2016.

e MISSAO

15
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Promover a educacdo profissional de exceléncia por meio do ensino,
pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento cientifico, técnico e
tecnolégico, formando profissionais humanistas e inovadores, com vistas a

promover o desenvolvimento econémico e social local, regional e nacional.

e VISAO

Ser reconhecido como escola publica de exceléncia em ensino basico,

técnico e tecnoldgico na regido da Grande Dourados, no Estado de Mato Grosso

do Sul eBrasil.
e VALORES
- Inovacéao
- Etica

- Compromisso Social

16
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3. OBJETIVOS E METAS DO CAMPUS

QUADRO 1: Objetivos e metas do campus

N° do
o N° DA
OBJETI Objetivos Prazo METAS Colocadas no PAE
META
VO
Divulgar os processos seletivos e 0s
eventos do IFMS nas escolas da
1 | Anual » _ o
Promover e divu'gar a reg|a0, na Impl‘ensa e na midia em
marca do IFMS na geral
area de abrangéncia
Participar dos eventos regionais
do campus
1 promovido por instituicdes
promovendo 2 | Anual
. N parceiras, divulgando o campus e o
aproximacao com a
. . IFMS
comunidade visando
atrair alunos
Formar e desenvolver comisséo
3 | 2017 para divulgagéo dos processos
seletivos e eventos do IFMS
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Campus Dourados

Anual

Organizar os eventos tradicionais
do IFMS envolvendo a comunidade

académica na participacao

Efetivar todas as remocdes de

2016 |docentes e técnicos administrativos
aprovados em editais de remocgéo;
Ampliar e fortalecer o
quadro de servidores Organizar confraternizacéo
do campus, visando Anual | temética e coletiva com todos os
um clima institucional aniversariantes do més
agradavel
Promover acgdes de
2017 | acompanhamento e orientacdo dos
servidores
Transferir as
atividades do campus
o Fazer a mudanca total das
para a sede definitiva, ) _
2016 [instalacdes da escola Presidente

garantindo a
estrutura minima para

inicio das atividades

Vargas para a sede propria

18
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Ampliar o alcance e a

Ofertar cursos de formacéo inicial e

_ 9 | Anual _
equidade em continuada
educacao
issi Implantar um Curso Técnico do eixo
profissional e 10 | 2016 | p ] een
tecnolégica informag&o e comunicacao

Verticalizar o eixo de informacéo e

11 | 2017 o
comunicacgéo
Implantar o eixo tecnol6gico

12 | 2017 o
Controle e Processos Industriais
Ofertar do Curso de Pés-graduacédo

13 | 2017
Latu senso
Ofertar cursos para comunidade em
situacao de vulnerabilidade social,

14 | 2016 _ L
em parceria com instituicbes da
area de abrangéncia
Promover agbes educacionais

15 | 2017

voltadas a tecnologia e inovacgéo
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Efetivar os termos de cooperacéao e

16 | 2017 . o _
convénio com instituicdes parceiras
Estabelecer termos de cooperacao
Fomentar parcerias | 17 | 2018 | com instituicdes de ensino superior
com instituicdes para a oferta de Minter e Dinter.
publicas, privadas e
com o setor Realizar parcerias com instituices
produtivo de 18 | 2017 | locais que possam ajudar na
dourados e regido gualidade de vida dos servidores
Realizar parcerias com instituicdes
19 [ 2018 | locais objetivando a realizacéo de
eventos conjuntos
Fomentar projetos em pesquisa
20 | 2018 |aplicada em parceria com a UFGD,
Promover pesqu|sa UEMS e |nStItUI(;5€‘S pl’ivadaS
aplicada e extenséo
R Fornecer cursos de extensao para a
voltadas a
. 21 | 2017 | comunidade, visando atender as
comunidade local e
. demandas e anseios
regional
22 | Anual | Promover acOes culturais, sociais e

pedagogicas com estudantes,

20
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servidores e comunidade

Fomentar o empreendedorismo na

23 | 2018 . ,
comunidade interna e externa
Disseminar no campus uma cultura
24 | 2017 .
de planejamento
Identificar as rotinas, mapear
25 | 2017 _
processos e construir fluxogramas.
Difundir e estruturar Identificar falhas nos processos,
m ltur corrigir e descrever 0s
uma cultura de 26 | 2018 | ] |
planejamento das procedimento padrao das rotinas
atividades identificadas
administrativas e
docentes no campus Estabelecer instrucdes claras para
27 | 2018 | a compreenséo e cumprimento dos
procedimentos descritos
Reestruturar o processo de
28 | 2017 | elaboracéo, avaliacéo e aprovacgéo
dos planos de ensino
29 | 2017

Promover expanséo

Promover a captacao de recursos

21
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da estrutura fisica e
administrativa do

campus

extra orcamentario para a ampliacédo
da estrutura fisica, aquisicéo de

equipamentos e mobiliarios.

Adquirir, registrar identificar e
garantir a seguranca do acervo

30 | 2018 | bibliografico
Adquirir mobiliario e equipamentos
31 | 2017 | para atender o crescimento do
campus
Aumentar a frota de veiculos para
32 | 2017
comportar a demanda
Ampliar a oferta de servicos
33 | 2018 | terceirizados(apoio, motorista e
limpeza)
Aprimorar os Utilizar as tecnologias para o
processos e as 34 | 2017 |desenvolvimento da comunicagéo e
rotinas da gestéo educacional
administrativas e _ _ _
educacionais 35 | 2016 | APOiar aimplantacéo do Sistema de

Apoio ao Ensino - SAPIENS -
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Modulo Plano de Ensino e de

atividades

Estabelecer calendario semestral

36 | 2016 | de reunides com as coordenacdes
Organizar pastas e arquivos de

37 | 2017 o
documentos Oficiais
Otimizar o processo de gestédo e

38 | 2017 o
emissdo de documentos
Promover acfes de formacéao

39 | 2017 o _
pedagogica aos servidores
Promover e aplicar a Politica de

40 | 2017 o _
Assisténcia Estudantil

Promover o acesso, a
10 |permanéncia e o exito
Promover semestralmente os
dos estudantes

41 | 2016 | programas de lingua portuguesa e
matematica integrada

42 | Anual Apoiar e incentivar a presenca dos

estudantes nos horarios de
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permanéncia dos mesmos

Aproximar as familias das

atividades do IFMS e fomentar
43 | Anual .
acOes para o acompanhamento da

vida escolar

Fomentar a efetivacdo das acbes
44 | Anual | afirmativas quando relacionadas ao

critério socioecondmico

4. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CAMPUS

4.1 Apresentacao
O Projeto Politico Pedagdgico do Campus que sera apresentado neste item

€ um documento de cunho Educacional que prevé os principios e as diretrizes que
regerdo as politicas pedagdgicas implementadas no IFMS — Aquidauana. Como
parte importante para o planejamento local, o Projeto Politico Pedagdgico ndo é um
mero instrumento burocratico da educacdo formal, mas sim, uma ferramenta
norteadora da gestdo que deve ser “construido e vivenciado, em todos os
momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola” (VEIGA,
1995, p.12).
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Ainda, de acordo com a Veiga (1995), entende-se por definicdo de Projeto

Politico Pedagogico:

E uma ac&o intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é,
também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sociopolitico com o0s interesses reais e coletivos da
populagcdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a
formacao do cidaddo para um tipo de sociedade. “A dimens&o politica se
cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente
pedagodgica.” (Saviani 1983, p. 93). Na dimensao pedagdgica reside a
possibilidade da efetivagdo da intencionalidade da escola, que é a
formacgédo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo. Pedagégico, no sentido de definir as a¢des educativas e as
caracteristicas necessérias as escolas de cumprirem seus propésitos e

sua intencionalidade (p.13).

Assim, em seu sentido mais proximo, o Projeto Politico Pedagdgico € um
planejamento construido em conjunto, que objetiva organizar o trabalho
pedagdgico, explicitando principios referentes a autonomia da escola e buscando

acOes que superem probleméaticas em comprometimento a formacao do cidadao.

Este documento apresenta-se aqui, desta maneira, ndo como algo fechado e
imutavel, mas sim como o inicio de uma conversacdo de planejamento,

permanentemente revisado, pois, hasce da prépria realidade institucional.

As atividades educacionais do Campus Dourados tiveram inicio em outubro
de2014, tendo como sede provisoria a escola estadual Presidente Vargas. A oferta
de curso FIC e Técnico na modalidade EaD foi a contribui¢do inicial do Campus

para a comunidade de Dourados. Ao passo que as aulas eram ministradas, a sede
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do campus entrava em sua fase final de construgdo, sendo estabelecida na

ruaFilinto Miller, n® 1790, no Jardim Canaa |I.

A motivacdo e o compromisso com a Educacéo Profissional tem orientado o
trabalho da equipe do Campus Dourados, culminando no atendimento de cerca de

300 estudantes em seu primeiro ano de funcionamento.

4.2 Histoérico de Dourados

A Regido da Grande Dourados € composta por onze municipios: Maracaju,
Rio Brilhante, Itapora, Douradina, Deodapolis, Dourados, Fatima do Sul, Gléria de

Dourados, Jatei, Caarap0 e Vicentina.

Figura 1. Microrregido de Dourados-MS

Fonte: www.semade.ms.gov.br

A Regido possui relevo predominantemente plano, geralmente elaborado por
varias fases de retomada erosiva. A altimetria varia de 300 a 600m, constituidas

por rochas basélticas da formacéo Serra Geral e Caiua. Recoberto por Latossolo
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Roxo, Vermelho-escuro e outros em menor proporcdo, tem indicacéo

prioritariamente para areas para lavoura.

Com uma area de 20.941 km2 e uma populacdo de 389.233 habitantes, a
microrregido de Dourados passou por um rapido crescimento econdmico
fundamentado na exploracdo de grandes lavouras (soja, milho e trigo) e na
exploracdo da pecuaria. Hoje resta pouco da cobertura vegetal original. As
principais lavouras exploradas na Regido, estdo concentradas nos municipios de
Maracaju, Caarap6, Rio Brilhante, Itapord e Dourados, sendo este ultimo um dos

maiores centros do agronegaocio no Brasil.

EXTENSAD DENSIDADE IDH
MUNICIPIO MUNCIPIODEORIGEM ~ POPULACAD  TERRORIAL ~ DEMOGRAFICA  yoor 2000 | 2010
L) L1 L]

Canapd Dourados 2755 209,50 1319 0420 05480 | 06820
Deodipols oo oy e dose 12504 83121 1507 04070 05830 | 0980
Dowadna  Dourados 5616 280,79 000 0420 0570 0830
Dourados  Ponta Pord 207 438 408624 5078 05120 0630 070
FitmadoSul  lguatemi 19.260 315,16 6101 04730 0590 07140
Glria de
Dourados Douradas 100025 44175 20,38 10,4850 05040 0,7210
Nagord Deurados 0B 132181 1682 OMI0 05500 | 0580
Jaisi Dourados 4051 142185 210 04M0 05600 07080
Maracap Nicagque 41099 5.299.18 .08 10,4500 05570 0,736l
RoBrbants  Campo Grande 13362 188740 87 04TS0 05840 Q7150
Vicentina F tima do Sul 6013 310,16 1930 04210 0540 07110
Tatal I3 20541 1859

Tabela 1. Dados gerais — Microrregido de Dourados

Fonte: www.semade.ms.qgov.br
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A Microrregidao de Douradosapresenta uma densidade demograficade 18,59
hab/kmz2, maior que a do estado de Mato Grosso Sul. Destaque para 0 municipio de
Dourados, com a maior densidade demografica. A populagéo total da microrregido
representa 13,7% da populacéo total do Estado (IBGE, 2010).

POPULAGAO  POPULAGAD  POPULAGAD TAXA DE POPULAGAD  POPULAGAD

MUNICIPO TOTAL URBANA RuRL  URBANDAGAO  puscuuwa  Femen
Casrapd 2763 18.305 7458 708 12913 12650
Decdapolis 12.131 100042 2089 g2 78 B.126 6,005
Dowading 5,365 328 208 6125 2722 2643
Dourados 196.068 181.06% 14,582 9236 96,342 o W
Fiima do Sul 15024 16.9855 2068 B4.13 9,350 9 664
(iria o Deurades 9908 7471 2257 ma 485 5033
ltapord 20874 13.302 1517 6371 10411 10.468
Jatei 4017 1571 2146 45,54 2004 1,523
Maracap 37 407 vy 5182 B4, 15 15,383 18.018
R Brilhanie 30647 24 540 6107 g0.o7 15684 14,843
Vicentng 401 a2 1658 7% 2859 2002
Total J67.130 35T 51603 B5.40 152910 164220

Tabela 2. Populacdo — Microrregido de Dourados

Fonte: www.semade.ms.gov.br

Em 2013 a Regido da Grande Dourados produziu aproximadamente cinco
milhées de toneladas de graos, representando 36,4,% do volume colhido naquele
ano pelo Estado, sendo que as principais culturas em destaque sdo o milho, 3,0
milhdes de toneladas, a soja com 1,9 milhdes de toneladas e a cana-de-agucar
com mais de 14 milhdes de toneladas colhidas.
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NUNCPIO TOTAL DE GRAOS CANA-DE-ACUCAR MANDIOCA
Produgiom  AreaCothidapme)  Produchom  AreaColhidaps)  Produchom  Area Colhida e
Caarapd 555618 150,820 1933903 24318 8,000 300
Deoddnols 55,184 13320 206 409 3044 27500 1.100
Dourading 92515 24.150 5287 156
Dourados 1.053.967 283825 3.133.568 497256 16,500 750
Fatima do Sul 61837 18.100 81134 1191 14.750 580
Gliria de Dourades 5,096 1390 8,000 500
Bapora 530,334 133.300 269,005 5 551 10 10
Jatei 57950 16,900 664.319 7475 12000 600
Maracaju 1,752 858 433330 2.367.543 34254 1800 100
Rio Brilhante 792400 157.250 5.205.433 833% £.000 300
Vicenting 27206 8,007 369,608 4,758 20,000 800
Total 4 588,965 1282382 14.245 549 214,530 116,660 5.050

Tabela 3. Producéo agricola — Microrregido de Dourados

Fonte: www.semade.ms.qgov.br

A Regido possui forte tendéncia para bovinocultura de corte. Existem
frigorificos com Servigo de Inspecdo Federal cujos produtos sdo comercializados
tanto dentro do Estado quanto com outros estados e paises. Ressalta-se também a
suinocultura, que conta com sistemas integrados de producdo liderados por
empresas altamente tecnificadas e com capacidade de exportacdo para outros
estados e paises. A avicultura de corte e a ovinocultura também tém

experimentado um periodo de expansao.
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MUNICIFIO BOVINOS 5UINOS OVINOS AVES EQUINOS

Caarapd 97136 3128 T2 1447550 2588

Deodapolks BB.767 8683 2047 128,646 2452

Douradina 12488 87 m 500.290 4

Dourados 162,625 54 562 1434 13397 4.504

Fatima do Sul 18.102 13.278 1430 1.040.972 795

(Gidria de Dourados B7.530 128335 1434 11078.896 1,780

Itapord AN 107.287 1770 972132 1.287

Jati 147 627 75,002 4.285 178.724 3138

Maracap 205.462 4699 8020 245413 4,367

Rio Brihante 127.388 31415 4519 245.204 3.082

Vicenting 40 1835 M a21.892 1135

Total 890.577 431.539 ATET4 8634118 5787

Tabela 4. Producéo pecuaria — Microrregido de Dourados
Fonte: www.semade.ms.gov.br
MUNICIEID LEITE DE VACA LA DE OVELHA OVOS DE GALINHA MEL DE ABELHAS
[l ity b (vl chiczian} gl

Caarapd 28100 2510 43 6.000
Deodapols 78320 7532 54 5.200
Dourading 18400 1.840 4 1,600
Dourados 17.546,0 17.546 1827 55000
Fibima do Sul 1.756.0 1.756 T 12.000
Gldna de Dourados 113440 11.344 k. 4.850
hapord 31700 3170 a3 3.000
Jatei 6.005,0 6.009 4 1.580
Maracaju 31950 3185 a2 14.000
Rio Brihane .20 a2 673 9.000
Vicantina 25300 2530 43 2500
Total 67424 BT424 ENFr] 114.530
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Tabela 5. Producéo de derivados da pecuaria — Microrregido de Dourados

Fonte: www.semade.ms.qgov.br

O setor industrial liga-se principalmente as areas de esmagamento de soja,
alcool e abate de animais, com razoavel grau de diversificacdo e verticalizacdo da

cadeia produtiva. Dourados é o principal polo industrial, comercial e de servi¢os da

Regido.
MUNICIPIO VALOR ADICIONADO - V A s 100000 PIE PiB PER CAPITA
Agropecudria Indiistria Servigos (RS 1,500,000} 31,00

Caarapd 185.027 167.437 292.750 73568897 77836
Deodapoiis 32676 19.639 84 085 147.328.78 12.018.01
Douradina 23019 7.02 43,050 7941317 14.544 54
Dourados 326,675 BLTRE 2975M 4.940.434 39 24612 46
Fatma do Sul 22E 36814 160,648 24443677 1284886
Gléria de Dourados: 30175 13.412 73843 126.230,00 1273635
Itapord 124.035 44,402 221,798 445 554 52 2051543
Jabeai 47770 4615 35.102 5475941 2354292
Maracap. 418.035 164,151 574 976 1.521.555,84 380370
Fao Brilhanba 387710 27712 383 586 1.067 837,95 33.500,80
Vicenting 24678 20911 45292 100.266.32 16.936,88
Total 1.604.580 1.643.253 4833852 9.306.036.12 473352

Tabela 6. Produto Interno Bruto — Microrregido de Dourados

Fonte: www.semade.ms.gov.br

A Regido da Grande Dourados vem se transformando em poélo de producéo
de alcool e acucar no Estado. Das 25 unidades industriais desse segmento em
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operacdo atualmente no Mato Grosso do Sul, oito estdo localizadas dentro dessa
regido, localizadas nos municipios de Rio Brilhante, Dourados, Caarap6, Maracaju,

Fatima do Sul e Vicentina.

MUNICIF0 INDUSTRIA COMERCIO ATACADISTA COMERCIO VAREJISTA
Caarapd 2] b3 e
Deodapols Fo ] (8 20
Douradina 14 03 65
Dourades sar FLv) 3T
Fatima do Sul kL] 15 e
Gldria d& Dourades o ] 180
IEapord L1 18 20
Jatei 06 i 32
Maracap 9 47 75
Rio Brilhanie 75 2 454
Viceniina 16 02 m
Total @z 408 6.409

Tabela 7. Estabelecimentos empresariais — Microrregido de Dourados

Fonte: www.semade.ms.gov.br

A Microrregido de Dourados destaca-se no cenario sul-mato-grossense
como um po6lo educacional, caracterizando-se pela presenca de universidades,

escolas técnicas e uma grande rede de educagédo basica.
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MUNICIPIO ESCOLAS - EDUCAGAD BASICA ) SALAS DE AULA EXISTENTES )

Total Munic Est Fed Partic Total Munic Est Fed Partic
Caarapb 19 10 7 9 b 166 9 &7 - 13
Deodipols 12 4 g Q ) 8 19 S0 H
Dourading 5 4 i 9 0 i 23 14
Dourados 124 73 F 1] 9 1322 B2 266 . 444
Fatma do Sul 13 [ 4 a 3 139 55 L 28
Gltria de Dourados ] 3 4 a 2 85 26 43 - 16
Rapaord 14 5 ] 1] 3 15 4 51 - 10
Jatei 4 2 2 a 0 36 14 iy
Maracap b 14 4 1] 10 F 140 54 - 54
Ria Brihante 25 19 3 1] 3 242 184 38 - 2
Vicentina 5 2 3 a 0 52 20 32 -
Total 258 142 62 ] 54 aHn 1223 K] 0 B85

Tabela 8. Educacao — Microrregido de Dourados

Fonte: www.semade.ms.gov.br

Outro aspecto a ser destacado é o atendimento a saude que a regido da
grande Dourados presta a porcdo meridional do Mato Grosso do Sul. Nesse
contexto, a cidade de Dourados apresenta-se como importante centro de saulde,
concentrando 8 hospitais, 31 unidades basicas de saude e 690 leitos

disponibilizados a populacao.
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Caaraps 1 . § ) 30
Deodapolis 1 - 5 3 a2
Douradina . . 2 2

Dourados T 1 M - 630
Fatima do Sul 2 T 92
Gléria de Dourados 1 4 1 12
Rapard 1 9 1 15
Jate 1 3 2 3
Maracan 1 8 2 52
Rig Brilhante 1 - 10 3 43
Vicenting 1 - 3 i 5
Total 17 1 ] 15 9a2

Tabela 9. Salde — Microrregido de Dourados

Fonte: www.semade.ms.gov.br

Por fim, destaque-se a importante capacidade arrecadadora da Microrregiao
de Dourados, novamente com a cidade de Dourados destacando-se na distribuicdo
dos recursos arrecadados, sempre com valores maiores que o de todos os demais

municipios no seu conjunto.
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RS 1,00
MUNICIPIO M5 IPTU TBI

Caarapt 26.806.772 B4 292931753 1.188 168,47 B08.345.35
Decdapolis 104745450 78123971 248.500.31 IETZN
Dourading 436.193.40 356.082,00 1268 3895283
Dourades 05301129, 41.879.565 49 ¥1.TO8.876 48 14.168.663,35
Fatima do Sul 6,437 265,75 584.081,72 51294768 126.092,14
Giéria de Dourados 1307.140.49 201.559.94 T30 116.613.20
Rapara 23.042.583,65 1.139.827 89 54058917 83043218
Jated 948.177,25 ar0.0Tes2 261809 442 946,86
Maracap 5241744511 54TOAZ2 06 1,308 29966 2.400.214.06
Fio Brilhante 88006.072,73 11,488 234 35 1,128,535 84 103135375
Vicentina 1.304.169,14 250.857 84 5338393 T2161,64
Total ST1.014.384,37 66.051.641,25 39.554.116.25 20.364.847 57

Tabela 10. Receita Tributaria Arrecadada 2013 — Microrregido de Dourados

Fonte: www.semade.ms.gov.br

4.3 Insercao Regional
Localizado na porgdo meridional do estado do Mato Grosso do Sul, o

municipio de Dourados tem area total € de 4.086,237 km? e a area urbana totaliza
40,68 km2,tem como distritos as localidades de Guacu, Indapdlis, Formosa, Itaum,
Macauba, Panambi, Picadinha, Vila S&o Pedro e Vila Vargas. Tem no seu territério

os biomas Cerrado e Mata Atlantica.
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Figura 2. Localizagdo de Dourados no Estado de Mato Grosso do Sul

Fonte: www.dourados.ms.gov.br

Fundada em 1935, a cidade de Dourados teve um lento desenvolvimento até
a segunda metade do século XX. A partir dos anos 1950, com a abertura das
rodovias, passou por um processo de desenvolvimento mais acelerado, tornando-

se um centro agropecuario.

As terras atuais do municipio eram habitadas por povos indigenas das etnias
Terenas, Kaiowa e Guarani. Durante o processo de colonizacdo e ocupacgéo por
pessoas da sociedade nacional, foi criada uma reserva de terras para todo o
contingente de familias indigenas que viviam na regido. Hoje, cerca de 12.500
indios das trés etnias vivem na Reserva Indigena de Dourados, localizada a

apenas 5 quildmetros do centro da cidade.
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Em 1910, Marcelino Pires, proprietario da fazenda Alvorada, doou parte
desta, para criacdo do Patrimbnio de Dourados que, pelo Decreto Estadual de n°

30 de 20 de dezembro de 1935, foi oficialmente transformada em municipio.

Nos anos 1990, o desenvolvimento comercial e de servigos na zona urbana
foi decisivo para que Dourados se consolidasse como poélo regional que, no
contexto da porcdo sul do estado, fica numa area com quase um milhdo de

habitantes.

Com uma populacdo estimada(2014) em 210.218 habitantes, Dourados
configura-se como a segunda cidade mais populosa de Mato Grosso do Sul, com
47,97 hab/kmz2.

demografica, com o aumento do numerode jovens e adultos e diminuicdo do

Sua populacdo caminha para o cenario de estabilizacdo

namero de nascimentos. O processo, embora em fase inicial, € mais acelerado

gue os do estado e do pais.

Mais de 100 anos 8 0.0% 0.0% B
95 a 99 anos 20 0.0% | 0.0% 3T
90 a 94 anos 100 0.1% |/ 0.1% 174
85 a 89 anos 264 0.1% 0.2% 378
80 a B4 anos 553 0,3% 0,3% 833
75 a 79 anos 1.007 0.5% 0.8% 1.180
70 a 74 anos 1.507 0.8% 0.8% 1.880
65 a 69 anos 1083 1.0% 1.2% 2.281
60 a 64 anos 2.769 1.4% 1.6% 3.215
55 a 59 anos 3834 2,0% 2.2% 4.280
50 a 54 anos 4050 2.5% 2,8% 5442
45 a 49 anos 5.789 3.0% 3.4% 6.719
40 3 44 anos 6.861 3.4% 38% 7.059
35a 39 anos 7254 37% 3.8% T 484
30 a 34 anos 8.027 4.1% 4.1% 8.130
25 a 29 anos B.167 4.7% 4.7% 8.128
20 a 24 anos 8213 4.7% 4.8% 0.407
152 19 anos 5.925 458% 465% 0.053
10 a 14 anos 88680 4.4% 4. 4% 8,820

5 a9 anos 7878 4.0% 3.8% T.429
0 a4 anos 7886 3.8% 3.8% 7.429
Homens Mulheras
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Figura 3. Distribuicdo da populacéo por sexo e idade em 2010 — Dourados-MS

Fonte: www.ibge.gov.br

Dourados também se destaca como Cidade Universitaria, contando com
cinco Universidades, sendo duas delas publicas. Além do ensino superior, 0
municipio também oferece capacitacao para o nivel médio e técnico, contando com
escolas publicas e privadas.

40.000 Il Fré-escolar
I Fundame...
B Medio

aaaaaaaaa
uuuuu

Figura 4. Numero de escolas por nivel de ensino — Dourados-MS

Fonte: www.ibge.gov.br
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Figura 5. Numero de matriculas por nivel de ensino — Dourados-MS

Fonte: www.ibge.gov.br

A cidade exerce grande influéncia regional, os cenarios de desenvolvimento
reservam para a cidade uma face privilegiada em sua posicdo geografica que
garante relevante papel central na geopolitica regional. Dourados é uma das 39

cidades do Brasil com a classificacdo Capital Regional.

A populacdo economicamente ativa em Dourados é de 78.227 pessoas,
sendo 47.452 homens e 30.775 mulheres. A cidade tem grande parte do territério
voltada para o setor primario. A cultura agricola foi introduzida no municipio devido
a migracdo dos sulistas que chegaram em razdo dos precos baixos das terras.
Essa cultura elevou a area plantada de 3.500 para 134 mil hectares entre os 1970
e 1980. Na pecuaria destaca-se a criacdo suina e de aves. Também existem

criagOes de bicho da seda e da pecuaria bovina.
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Em Dourados se destacam as industrias de alimentos (farelo, alcool e
acucar). Segundo o IBGE, a cidade tem um total de 448 indastrias de
transformacdo, sendo os principais ramos avicultura, suinocultura, frigorificos e
usinas de beneficiamento de leite. Dourados possui elevado desenvolvimento
comercial. Segundo o IBGE, no ano de 2009 a cidade possuia um total de 4.604

empresas atuantes.

No setor terciario, 0 municipio possui varios atrativos. Possui uma agenda
cultural variada, atraindo muitos visitantes por eventos como a Expoagro
(exposicdo agropecuéria, industrial e comercial de Dourados), Encontro de Corais
(retne grupos corais do Brasil inteiro bem como de paises vizinhos como Paraguai,
Uruguai e outros), FESTUDO (Festival Universitario de Teatro de Dourados, festival
onde participam Grupos do Brasil e de paises 32 vizinhos), Festa das Na¢des (com
comidas tipicas e apresentacdes culturais dos paises participantes), Campeonato

Brasileiro de Motocross e eventos cientificos realizados em suas universidades.

Figura 6. Produto Interno Bruto 2014(valor adicionado, em R$) — Dourados-MS
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Fonte: www.ibge.gov.br

A cidade de Dourados destaca-se regionalmente nas caracteristicas

empreendedoras de sua economia. Cresce anualmente o numero de

empreendedores individuais.

Municipio | Até Até Até Até Até Até Até
01.09.2010 | 05.11.2010 | 30.11.2010 | 31.12.2010 | 31.07.2011 | 31.10.2011 | 31.12.2011

Dourados | 409 572 789 839 1.994 2.401 2593

Tabela 11. Inscricdes de empreendedor individual — Dourados-MS

Fonte: www.aceddourados.com.br
Quantidade

Municipio Até Até Até Até Até Até Até

01.02.2010 | 01.09.2010 | 02.10.2010 | 15.04.2011 | 07.11.2011 | 13.01.2012 | 16.03.2012
Dourados 7.962 8.359 8.503 5.620 10.371 10.692 11.072

Tabela 12. Inscricdes de empreendedor individual — Dourados-MS

Fonte: www.aceddourados.com.br

A cidade tem o segundo maior PIB entre 0s municipios de MS,
representando cerca de 8% do total das riquezas produzidas no estado, e 0 158°

maior PIB entre os municipios do Brasil e o 68° lugar entre 0s municipios
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interioranos brasileiros. A cidade também ficou com o 146° maior potencial de

consumo (IPC Marketing) entre todas as cidades brasileiras em 2010.

4.4 |dentidade - funcéao social
O Campus Dourados iniciou suas atividades em sede proviséria no final de

2014 com um numero reduzido de servidores. Na sede definitiva, iniciou os
trabalho em janeiro de 2016. Diante deste contexto, o campus marca Seus
primeiros passos na constru¢do de sua identidade, contudo,visa construi-la com
base em sua funcéo social e na oferta de educacado profissional e tecnoldgica de
qualidade. Estas acdes estdo engajadas socialmente e com estrutura pedagdgica
comprometida com a formacao integral dos estudantes, com enfase no exercicio da
cidadania, com a producdo e a socializacdo do conhecimento, em vistas a

transformacao da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais.

4.5 Principios filosoficos e tedrico-metodolégicos gerais que norteiam as
praticas académicas da instituicao
Os processos pedagogicos desenvolvidos no IFMS se assentam sobre a

ideia de trabalho como um principio educativo, alinhada as concep¢des de homem,
sociedade e educacao. O trabalho €, nessa perspectiva, concebido como processo
pelo qual as sociedades e os homens se constituem, os seres humanos criam e
recriam a si proprios e suas relagfes sociais mediados pela acdo consciente do

trabalho. Trabalho é atividade humana criadora de realidades sociais.
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A educacao € o processo pelo qual os homens atualizam as novas geracoes
de sua historia, seja de modo formal, sistematico, contando com a escola para isso,
ou informal, por meio das relagcbes estabelecidas em todos 0s espacos ocupados
pelos coletivos humanos. Assim, as novas geracdes se apropriam dos

conhecimentos produzidos pelos seus ancides e as geracdes que 0s sucederam.

Desse modo, € pelo trabalho e pela educacdo que os homens e as
sociedades como um todo se recriam e tém continuidade. Nesse sentido, 0 homem
€ um ser que se constitui em atividade, sendo esta, trabalho, agindo sobre o
mundo, em meio as relacdes que estabelece com seus pares e as ferramentas que

produz em cada contexto historico.

Trabalho e educacao situam-se no ambito das necessidades humanas. E,
em decorréncia disso, na contemporaneidade, residem no campo do direito: direito

ao trabalho e direito a educacdao. Direito de todos.

Na sociedade atual, permeada pelas relacdes singulares do capitalismo
monopolista e financeiro, trabalho tende a ser reduzido a ideia de emprego,
coisificado como mercadoria, que, por sua vez, exclui a sua compreensao
ontoldgica, na qual reside o direito do ser humano, em relacdo ao acordo solidario
com outros seres humanos, de apropriar-se, transformar, criar e recriar pelo

trabalho - mediado pelo conhecimento, ciéncia e tecnologia.

A educacgéo escolar basica tem o papel central na construcdo de uma nacao
no seu ambito cultural, social, politico e econémico, e condi¢do, para uma relacéo
soberanamente humanizada e, portanto, ndo subalterna e colonizada por demais

nacoes.
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Ao ter como ponto de partida a realidade social e as vivéncias dos
educandos, o processo de ensino e aprendizagem na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica pressupde a integracdo do conhecimento cuja apropriagdo da-se
sobre uma relacao dialégica entre os sujeitos. Assim, o trabalho didatico parte de
problematizacdes do real vivido, se alicerca na pesquisa, fundamentando-se na

interdisciplinaridade.

Para isso, 0s sujeitos do processo educativo atuam na perspectiva, ndo so
como usuarios de tecnologias, mas, sobretudo, como produtores, protagonistas e
criticos destas. Desse modo, a formacéao do futuro profissional o concebe como um

sujeito social, histérico e produtor de cultura.

Nesse sentido, o trabalho pedagdgico € alicercado sobre a realidade social
problematizando-a, rumo a apropriacdo do conhecimento por meio da investigacéo

e sistematizacdo do saber na perspectiva da totalidade.

O trabalho coletivo entre os educandos possibilita a construcdo de
aprendizagens colaborativas, sobre as quais sao tecidas rela¢des de solidariedade
e compromisso com a producédo de novas realidades sociais, as quais requerem
novos entendimentos da relacdo entre educacao e trabalho e deste em si, como

constituidor do ser humano e das formas de existéncia humana.

Em todos os percursos formativos nos diferentes cursos da instituicdo, a
avaliacdo € concebida como um processo de acompanhamento da aprendizagem,
na perspectiva de avaliagdo formativa, a partir da qual avaliar é levantar
informacgdes para compreender as apropriacdes, seus processos e entao intervir de

forma coerente com as necessidades dos educandos.
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e Educacéao profissional e técnica
Os Cursos Técnicos do IFMS sado organizados em regime semestral, em

consonancia com os principios instituidos pela legislagéo vigente e organizados em
unidades curriculares. As unidades curriculares constituem o conjunto de bases
tecnoldgicas, cientificas, de gestdo, de contelddos e experiéncias, que colaboram

com a construcao do perfil de formacéo a ser alcancado.

Para atingir seus objetivos, as unidades curriculares deverdo ser
organizadas ao longo dos periodos letivos com carga horaria especificada no
Projeto Pedagdgico de cada curso. O curriculo é organizado visando a integragéo

dos diferentes campos do conhecimento numa perspectiva de totalidade.

Nos cursos técnicos integrados, a formacao geral é organizada por unidades
curriculares agrupadas segundo eixos tecnolégicos, quais sejam: Linguagens,
Cddigos e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza, Matematica e suas

Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Ja a estrutura curricular da formacédo técnica é organizada por unidades
curriculares de acordo com a area profissional, conforme legislagdo vigente. As
unidades curriculares sdo agrupadas de forma que as bases tecnoldgicas,
cientificas, de gestdo e de contetdos constituam ordenacdo e sequéncia logicas
para que se propiciem as aprendizagens referentes ao perfil profissional de
conclusdo do curso. O itinerario formativo consiste em um conjunto de etapas a
serem cumpridas que permitam formacdes especificas em determinado eixo

tecnoldgico.
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e Cursos superiores
Os cursos superiores de tecnologia visam proporcionar aprimoramento

educacional e profissional dos estudantes. Para isso, 0s curriculos destes cursos
sdo organizados de modo a possibilitar ao estudante formacéo técnico-cientifica
sélida, direcionada a compreensao das configuracdes e necessidades do mundo

do trabalho e das relacdes nele implicitas.

Os cursos de Licenciatura estdo organizados de forma a permitir a formacao
do profissional capaz de auxiliar na transformacdo social. Fundamentam-se nos
principios da dignidade humana; da igualdade de direitos; do reconhecimento e
valorizagdo das diferencas e das diversidades; da laicidade do Estado; da
democracia na educacdo; da transversalidade, vivéncia e globalidade; da

sustentabilidade socioambiental.

e Poés-graduacéo

Nos cursos de pos-graduacdo, € preponderante o processo de produ¢édo do
conhecimento para consolidar a formacdo do pesquisador e o exercicio das
atividades da docéncia, no intuito de atender as necessidades sociais e 0s avangos
do mundo produtivo. Assim, a oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu esta
organizada a partir da possibilidade de verticalizar a formagéo, tendo relagéao direta
com as areas em que outras formas de educacao profissional sdo desenvolvidas
em cursos do IFMS. A oferta de formagcdo em nivel de stricto sensu nas areas de
atuacao do IFMS visa contribuir para desenvolvimento de novas linhas e grupos de
pesquisa na regido, formar pesquisadores e a integracdo entre diferentes

instituicoes.
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e Educacao a distancia
A Educacédo a Distancia (EaD) do IFMS é considerada um encontro néo

presencial entre sujeitos por meio das Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo
(TICs). Tais sujeitos dialogam e constroem rela¢des, conhecimentos, préaticas e
semananapnesituacdes existenciais, para realizarem intervencgdes na realidade em
gueestao inseridos. As atividades envolvem o uso de ambiente virtual de ensino e
aprendizagem (AVEA) por meio da Plataforma Moodle, na qual sdo desenvolvidas
a as atividades a distancia. Uma vez por semana, os estudantes se relunem
presencialmente nos polos presenciais para, por intermédio do tutor, elucidar
duvidas e desenvolver atividades propostas pelos professores das unidades

curriculares.

e Formacéo inicial e continuada
Os Cursos de Formagédo Inicial e Continuada (FIC) ofertados pelo IFMS

corroboram para “uma formacgao que permita a mudancga de perspectiva de vida por
parte do aluno; a compreensdo das relacbes que se estabelecem no mundo do
gual ele faz parte; a ampliacdo de sua leitura de mundo e a participacao efetiva nos
processos sociais.” (BRASIL, 2009, p. 5). Dessa forma, almeja-se propiciar uma
formacdo humana e integral em que o objetivo profissionalizante ndo tenha uma
finalidade em si, nem seja orientado pelos interesses do mercado de trabalho, mas
se constitua em uma possibilidade para a construcdo dos projetos de vida dos
estudantes (FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS, 2005).
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4.6 Organizacao didatico-pedagogica da instituicéo

A organizacdo didatico-pedagodgica dos cursos ofertados pelo IFMS esta
alicercada sobre a premissa de que a educacdo € processo de humanizacédo, por
essa razado, 0s tempos e espacos nos quais sao desenvolvidas as diferentes
formas de educacéo profissional sdo pensados priorizando o protagonismo de seus

sujeitos principais: educandos e educadores.

Essa perspectiva é expressa nos documentos que norteiam a organizagao
da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica conforme suas diferentes
formas. Cada oferta € contemplada em uma normatizacdo proépria, intitulada
Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagodgica, em consonancia com o0s

principios gerais que norteiam todas as ac¢des do IFMS.

As orientacdes e regras presentes nesses regulamentos especificos séo
atualizadas periodicamente, a cada quatro anos, a partir das contribuicbes dos
campi por meio da manifestacdo de docentes, técnicos e gestores. Os
Regulamentos da Organizacdo Didatico- Pedagogica dos cursos ofertados pelo
IFMS sé&o disponibilizados aos estudantes em meio fisico e eletrbnico quando do

ingresso no curso, ou da atualizacdo do documento.

e FLEXIBILIDADES DOS COMPONENTES CURRICULARES
O perfil de formacédo do profissional egresso do IFMS nos diversos cursos
oferecidos pela instituicAo esta ancorado em uma base de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, em principios contemporaneos de relacionamento
interpessoal, comunicacdo oral, pensamento critico e racional, capacidade para
resolver problemas de ordem técnica, capacidade criativa e inovadora, capacidade

de gestao e visdo estratégica em operacdes dos diferentes campos de atuacao.
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Ao vislumbrar esse perfil final de formacéo, as diretrizes pedagdgicas da
instituicdo possibilitam aos seus estudantes o enriquecimento curricular por meio
da matricula e insercdo em unidades curriculares que ndo pertencem a matriz
curricular do curso em que estd matriculado. Ou seja, possibilitando o
desenvolvimento de sua autonomia, o educando, em formacédo, pode alargar a
visdo sobre seu campo profissional por meio da construcdo de um percurso de
formacdo que vai além da previsdo inicial presente no Projeto Pedagdgico de

Curso.

No decorrer do processo formativo, ao estudante, tanto dos cursos de
Formacéo Inicial e Continuada (FIC) ou qualificacdo profissional, nos cursos
técnicos e dos cursos superiores, é possivel a matricula por unidade curricular e a

este é possibilitado cursar unidades de enriquecimento curricular.

Além das experiéncias de pesquisa impulsionadas pelos editais internos e
externos de fomento, a pesquisa esta presente também na formacdo dos
estudantes dos cursos técnicos de nivel médio por meio da realizacao de Projetos
de Iniciacao Cientifica e Tecnolbgica e do Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC)

e da unidade curricular Projeto Integrador.

O TCC fomentado pela unidade curricular Projeto Integrador em
consonancia com as oportunidades de iniciacao cientifica vivenciadas aolongo do
curso pode ser realizado em dupla de estudantes de um mesmo curso ou de
cursos diferentes, numa perspectiva interdisciplinar do conhecimento, caracteristica
essa que encontra respaldo na perspectiva de que a aprendizagem se da em

relacéo social e o trabalho coletivo potencializa o aprendizado individual.

e OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO
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Além das experiéncias de pesquisa impulsionadas pelos editais internos e
externos de fomento, a pesquisa estd presente também na formacdo dos
estudantes dos cursos técnicos de nivel médio por meio da realizacdo de Projetos
de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica e do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

e da unidade curricular Projeto Integrador.

Como acéao de valorizacdo dos conhecimentos apropriados pelos estudantes
por meios formais ou informais, podem ser indicados ao Exame de Suficiéncia os
estudantes que demonstrarem extraordinario aproveitamento nos estudos,

conforme periodo definido em Calendario.

A convalidacéo de unidades curriculares também € uma agédo que possibilita
uma forma diferenciada de integralizacdo do curriculo, consistindo no
aproveitamento de contetdos de unidades curriculares nas quais o estudante tenha
sido aprovado, cursadas em outro curriculo, curso ou instituicdo de ensino, no

mesmo nivel de ensino, desde que atendidas as condi¢des expostas a seguir.

Os estudantes matriculados em cursos de graduagdo do IFMS poderdo

requerer convalidagcéao de unidades curriculares quando cursaram:

l. unidades curriculares em outros cursos superiores do IFMS, néo

simultaneas e anteriores ao periodo no qual o estudante esta matriculado;

[I.  unidades curriculares em cursos superiores de outra instituicao,

anteriormente ao ingresso no curso do IFMS;

lll. unidades curriculares em cursos superiores em outra instituicdo com a

gual ha acordo de mobilidade académica.
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Para os estudantes de cursos técnicos integrados podera ser concedida a
convalidacdo de unidades curriculares especificas da éarea profissional para o
estudante que tenha concluido integral ou parcialmente cursos da Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, adotando-se os critérios presentes no
Regulamento da Organizacdo Didatico- Pedagégica dos Cursos Técnicos

Integrados.

Namodalidade Proeja, ha a possibilidade de ser concedida a convalidagéo
de qualquer unidade curricular do curso para 0 estudante que tenha concluido
integral ou parcialmente cursos de Ensino Médio, de Educacdo Profissional ou
nao, adotando-se os critérios presentes no Regulamento da Organizacéo Didatico-

Pedagdgica dos Cursos Técnicos Integrados.

Caso o0 estudante necessite de maior tempo para integralizacdo do seu
curso, ha a possibilidade de que ele amplie seu tempo de formacéao, observados os

parametros dos regulamentos especificos.

e Atividades praticas e estagios
Os estagios supervisionados e as atividades préticas integram 0s processos
de ensino e aprendizagem no intuito de aproximar o estudante do cotidiano laboral
e de situagbes reais, possibilitando vivéncias inerentes ao exercicio da futura

profisséo, a partir do conhecimento construido no percurso de formacao curricular.

O estagio no IFMS pode ocorrer em carater obrigatorio e ndo obrigatorio,
conforme determinacéo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de

ensino e do Projeto Pedagdgico de Curso. O Estagio Obrigatério € requisito para
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aprovacao e obtencéo da diplomacao/certificacdo. Estagio ndo obrigatorio é aquele
desenvolvido como atividade opcional, acrescido a carga horaria regular e

obrigatéria.

O estagio de estudantes, em suas duas formas, é concebido como previsto
na Lei n° 11.788 de 25 de setembro de 2008, o qual configura um ato educativo
escolar realizado em ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho

produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular.

Desse modo, o estagio faz parte do PPC com a finalidade de promover o

g_)/

aprendizado de conhecimentos proprios da atividade profissional e

contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para

Q

vida cidada e para o trabalho.

Assim, 0 estagio possibilita ao estudante: complementar o conhecimento
adquirido no curso do IFMS a fim de facilitar sua entrada no mundo do trabalho;
familiarizar-se social e psicologicamente a atividade profissional; orientar-se na
escolha de sua especializacdo profissional; aperfeicoar as relacdes sociais e
interacdo profissional do estudante.

Com isso, 0 estagio constitui-se na interface entre a vida académica e a vida
profissional, dando continuidade ao processo de aprendizagem. Tal procedimento
€ planejado criteriosamente e envolve orientacdo, encaminhamento, supervisédo e

avaliacdo do estudante-estagiério.

e Desenvolvimento de materiais pedagogicos
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Para subsidiar o processo de ensino e aprendizagem e aprimorar o trabalho
docente, os professores do IFMS organizam o0s materiais pedagodgicos que

subsidiam o trabalho realizado com os estudantes.

O acompanhamento da producdo de materiais didaticos constitui uma das
atribuicdes do Nucleo de Gestdo Administrativa e Educacional — Nuged visando ao
fortalecimento dos processos de ensino e aprendizagem, bem como a formacéao

continuada dos docentes.

No intuito de fomentar essa acéo, incluindo sua extensao para as relacdes
pedagdgicas na educacdo a distancia, o IFMS também prevé a oferta de cursos
deelaboracdo de materiais para os cursos e unidades curriculares ofertados na
modalidade Educacéao a Distancia.

e Incorporacgdes de avangos tecnologicos
Os avancos de Tecnologia de Informacdo e Comunicacao (TICs) na oferta
educacional sédo incorporados por meio da busca pela melhoria dos processos

educativos e a formacgao continuada dos docentes.

Visando fomentar a formacdo continuada dos docentes e constituir um
espaco de reflexdo e producdo de conhecimento acerca da educacao profissional,
o IFMS oferta o curso de Especializacdo em Docéncia para a Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Conforme a Resolugdo CNE n° 06, de 20 de
setembro de 2012, essa Especializacdo visa equivaler a Licenciatura para aqueles
gue atuam em cursos de Educacao Profissional no ambito da Educacao Basica, na
Instituicdo. Desse modo, as questdes proprias da Educacdo Profissional sao
objetivo de estudos e debates entre os discentes desse curso, que também sao

servidores da Instituic&o.
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4.7 Politicas de ensino
A Educacado Profissional e Tecnologica, como uma modalidade da

educacéo, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB) n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996, constitui um campo de realizagdo de direitos. Por essa
razao, na perspectiva do trabalho como principio educativo, a formacao de seus
estudantes ndo pode ser enleada no imediatismo do mercado de trabalho, mas

requer processos educativos néo aligeirados e/ou fragmentados.

Em consonéancia com esse ideario, os processos formativos conduzidos pelo
IFMS tém seus tempos de formacédo ampliados primando pela integracdo dos
diferentes campos do conhecimento.

Visando a formacao cientifica e tecnolégica de homens e mulheres, jovens,
adultos e idosos, tendo em vista a formacéao integral para o mundo do trabalho, os
processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos nos cursos de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica do IFMS empregam metodologias pautadas na

perspectiva da praxis.

Para apoiar as necessidades do ensino em diferentes campos, o IFMS
desenvolve de forma sistémica um processo de avaliacdo diagndstica em Lingua
Portuguesa e Matematica, o qual conta com a aplicacdo de um instrumento Unico
aos estudantes ingressantes em todos 0s cursos técnicos em cada campus da

instituicao.

A partir dos resultados levantados na avaliacdo diagndstica, os estudantes
sdo convidados ou convocados a participar de um Programa de Matematica
Integrada e Lingua Portuguesa Integrada. Os referidos Programas visam ao

fortalecimento das aprendizagens nas areas mencionadas, com o intuito de
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possibilitar aos estudantes as apropriacfes fundamentais para 0 acompanhamento

do processo de ensino e aprendizagem com éxito.

As formas de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucéo
dotrabalho docente ocorre nas seguintes formas: No calendario académico é
previsto semestralmente um periodo para a realizacdo do Planejamento de Ensino
do Professor. O Plano de ensino € encaminhado ao Coordenador de curso e
pedagogo, e apoés ajustes, é divulgado aos estudantes no inicio de cada semestre.
A supervisora pedagogica acompanha algumas aulas ministradas pelos docentes,
a fim de verificar se esta em consonancia com o Projeto Pedagdgico do Curso,

bem como, os aspectos didatico-pedagdgicos utilizados pelo professor em sala.

A Coordenacao de Curso e a pedagoga, verificam a compatibilidade entre o
Plano de Ensino e o Diario de Classe. Na avaliacdo docente pelo discente,
realizada semestralmente, é avaliado o desenvolvimento das atividades do
professor. Ressalta-se que nesta avaliagéo, todos os estudantes avaliam todos os
docentes que ministram aulas durante o semestre letivo. Essa avaliacao
corresponde a 30% da avaliacdo de desempenho. Cabe ainda citar que o0s
docentes elaboram um Plano de Trabalho referente as atividades a serem
desenvolvidas no decorrer do periodo, e um relatério das atividades ao final do

semestre letivo.

4.8 Politicas de extensao
As Politicas de Extensédo do IFMS tém como focos fundamentais de atuagéo

0 apoio e o fortalecimento da participacao, seja como ouvinte ou como palestrante,
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de discentes, docentes e técnicos-administrativos, diretamente relacionados a
projetos de extensdo em eventos técnicos, sociais, cientificos, artisticos, esportivos
e culturais, bem como a garantia de acesso democratico e a permanéncia, com
gualidade, no IFMS.

As Politicas de Extensdo compreendem as acles direcionadas para o
incentivo ao desenvolvimento de projetos de extensdo vinculados ao
desenvolvimento regional, envolvendo docentes, estudantes e técnicos-
administrativos, a institucionalizacdo de programas de extensdo comunitaria como
forma de retorno das atividades académicas a sociedade e também a ampliacdo da

participacéo dos familiares dos estudantes e comunidade em geral nas atividades.

Também abarcam as acdes das Politicas de Extensdo a insercdo e a
permanéncia de pessoas com necessidades especiais e diversidade de forma a
garantir as mesmas o0 direito a educacdo, além do incentivo a organizacao

estudantil.

4.9 Politicas de pesquisa e inovacgéao
As Politicas de Pesquisa do IFMS encontram fundamento nas premissas

gue buscam a integracdo e a articulagdo entre ciéncia, tecnologia, inovacao e
conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade de investigacédo
cientifica, como dimensfes essenciais a manutencdo da autonomia e dos saberes

necessarios a formacéo de um cidadao pleno e em exercicio de atividade laboral.

As acbes que concretizam as Politicas de Pesquisa e Inovagdo no IFMS

revelam a indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao. A pesquisa
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se concretiza nas diferentes acdes de ensino e extensdo, contribuindo com
mecanismos para 0 acesso, permanéncia e éxito do estudante no IFMS. O
Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica do IFMS (Pitec)
estabelece as diretrizes para operacionalizacdo da concesséo de bolsas e auxilios
aos estudantes dos niveis médio e superior da instituicdo envolvidos com projetos

de pesquisa.

O Empreendedorismo e Inovacdo se desenvolvem a partir do contetdo
programético das disciplinas de empreendedorismo oferecidas nos cursos de nivel
médio e de nivel superior, além das demais ac¢des integradas realizadas durante os
semestres letivos. O Programa de Empreendedorismo e Inovacdo norteara essas
atividades, incluindo também, o modelo de operacionalizacdo dos mecanismos de
apoio institucional para a geracdo de novos negécios. Desta forma, a integracéo
dessas acbes e mecanismos, com a dos demais atores locais, contribuem para a
formacgé&o de Territorios Inovadores nas diversas regifes do Estado de Mato Grosso
do Sul.

4.10 Politicas de gestéao
Em consonancia com a perspectiva de gestdo democrética que norteia todas

as acfes em educacao no pais, conforme a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei
de Diretrizes de Bases da Educacdo Nacional, de 1996, as politicas de gestédo do
IFMS visam a democratizacdo das acdes institucionais com vistas a consolidar a
universalizacdo e interiorizacdo da educacédo profissional, cientifica e tecnoldgica

no estado de Mato Grosso do Sul.
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Nesse sentido, os principais agentes dessas politicas sdo os servidores
técnicos e docentes, que, por meio dos seus representantes nas acdes proprias de
gestao, implementam uma nova institucionalidade em compromisso com o social.
O IFMS est4, assim, alinhado a proposta que originou a Rede de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, pautado na indissociabilidade entre teoria e

prética.

Desse modo, os modelos de gestdo do passado ja ndo respondem as
demandas contemporaneas de todas as ordens e nesse caminho que seguem 0s
desafios enfrentados pelo IFMS em seu processo de implantagcédo. Desta forma, o
uso das tecnologias torna-se primordial para o desenvolvimento do ensino-

aprendizagem, da comunicacéo e da gestdo educacional.

e Politicas de gestao de pessoas
Nos institutos federais os servidores séo divididos em duas categorias: 0s

docentes na carreira de professor de ensino basico, técnico e tecnoldgico, e os

técnicos administrativos em educacéo.

- Carreira Docente: O ingresso de docentesocorre através de concurso
publico de provas e titulos para o provimento de cargos do Magistério
Federal, na categoria funcional de Professor do Ensino Béasico, Técnico e
Tecnoldgico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso do Sul, ou através de Processo seletivo Simplificado para a
contratacdo de Professor Substituto, conforme a metodologia de calculo
indicada na Nota Teécnica N° 50/2016/CGDP/DDR/SETEC/SETEC. Os

58



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

requisitos exigidos referente a titulacdo para investidura no cargo é ser
portador de diploma de graduacéo em curso superior reconhecido pelo MEC

exigido para o cargo a que ir4 concorrer.

- TAE’s: O ingresso de servidores ocorre pelo processo de concurso publico
de provas para o provimento de cargos Técnico-administrativos em
Educacdo do Quadro de Pessoal Permanente do Instituto Federal de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia De Mato Grosso Do Sul (IFMS). Os

requisitos de formacao vai de acordo com o cargo a qual concorre.

e Plano de capacitacéo institucional
O Plano de Capacitagdo Institucional tem por objetivo melhorar o
desempenho das equipes de trabalho do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul, oportunizando odesenvolvimento profissional e
pessoal por meio da aprendizagem de novas habilidades, aprimoramento e

otimizacao do trabalho realizado.

O plano foi desenvolvido em consonancia com o Decreto n°® 5.707 de 23 de
fevereiro de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de
Pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, com o
Decreto n° 5.825 de 29 de junho de 2006, que trata do Plano Anual de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo e com a Lei n® 12.772 de 28 de dezembro de 2012,
gue dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério

Federal, entre outras.
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O mesmo é composto por trilhas de aprendizagem, tendo por base as seis
linhas de desenvolvimento do Decreto n°® 5.825, sendo: | - iniciacdo ao servico
publico; Il - formacédo geral; Il - 6 educacdo formal; IV — gestdo; V- inter-relacao
entre ambientes; e VI — especifica. Conforme o Decreto n° 5.825, a capacitacao
contribui para o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidadao; visa
capacitar o servidor para o desenvolvimento de acGes de gestédo publica; e para o

exercicio de atividades de forma articulada com a fungéo social do IFMS.

O Plano de Capacitagéo Institucional tem o objetivo principal de nortear as
capacitacbes a serem executadas visando o atendimento das necessidades
institucionais, desta forma, ndo existe uma obrigatoriedade em realizar todos o0s
cursos das trilhas, em um prazo determinado, uma vez que o critério principal sera

a demanda dos setores por formacao especifica.

4.11 Politicas de educacdao inclusiva — politicas de assisténcia
estudantil

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do
Sul possui 0 Plano de Promocdo de Acessibilidade e Atendimento Prioritéario
previsto para o periodo de 2014 a 2018, com a meta a criagdo de regulagéo dos
Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
em cada campus, aquisicdo de mais equipamentos especificos para acessibilidade,
aquisicdo de materiais didaticos (software), elaboracdo, adequacéo e reproducao

de material pedagdgico de orientacdo para estudantes com necessidades
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educacionais especificas e a formacdo para acessibilidade aos servidores do

guadro e a comunidade académica.

Em relacdo a estrutura fisica, todos foram projetados em observancia ao
Decreto n® 5.296/04, que regulamenta as Leis n° 10.098/00 e n° 10.436/02,
estabelecendo normas e critérios para a promoc¢do da acessibilidade as pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, impulsionando uma politica nacional

de acessibilidade.

NAPNE

O Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais / Especificas, NAPNE-IFMS, € um programa permanente, multicampi,
gue tem por finalidade possibilitar e garantir o acesso e permanéncia do
estudante com necessidades educacionais especiais no IFMS e pessoas com

deficiéncia.

O NAPNE tem como visdo garantir o acesso e permanéncia do estudante
com necessidades educacionais especiais no IFMS, junto das trajetérias
formativas ofertadas, por meio das areas de ensino, pesquisa e extensao,
realizando orientacdes, estudos, relacionando outras instituicées educacionais de
diferentes niveis e redes de ensino bem como entidades de/e para pessoas com

deficiéncia.
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Principios Norteadores

O NAPNE tem como principios norteadores:

Acessibilidade: Sdo as condicdes e possibilidades de alcance para
utilizacdo, com seguranca e autonomia, do acesso a informacoes, edificacdes
publicas, privadas e particulares, seus espac¢os, mobiliarios e equipamentos
urbanos, proporcionando a maior independéncia possivel e dando ao cidadao
deficiente ou aqueles com dificuldade de locomocéo, o direito de ir e vir a todos
os lugares que necessitar, seja no trabalho, estudo ou lazer, o que ajudara e

levara a reinsercao na sociedade.

Responsabilidade Social: Respeito ao cumprimento dos deveres e

obrigacdes dos individuos e Instituicbes com a sociedade em geral.

Equidade: Adaptacdo da regra existente a situacao concreta, observando-se
os critérios de justica e igualdade. Pode-se dizer, entdo, que a equidade adapta a
regra a um caso especifico, a fim de deixa-la mais justa. Ela € uma forma de se

aplicar o Direito, mas sendo o0 mais proximo possivel do justo para as duas partes.

No Campus Dourados, o napne ainda nao foi implantado, contando apenas

com um servidor responsavel por atender as demandas do nucleo.
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Politicas de Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFMS caracteriza-se como um
conjunto de principios e diretrizes norteadoras para a implementacédo de acdes que
favorecam a democratizacdo do acesso, permanéncia e éxito escolar, promovendo
estimulo o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao
(POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL DO IFMS, 2013) .

Poderéo ser beneficiarios da Politica de Assisténcia Estudantil os estudantes
regularmente matriculados e frequentes nos cursos presenciais oferecidos pelo
IFMS de acordo com as especificidades dos beneficios, regulamentacao prépria e
a disponibilidade orcamentaria. E o atendimento aos estudantes sera realizado por
meio de auxilios concedidos por critério socioecondmico e auxilio para acbes de

Ensino, Pesquisa e Extenséo.

BN

Os recursos para financiamento das acglOes relacionadas a assisténcia
estudantil serdo originarios da matriz orcamentaria anual do IFMS em consonancia
com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, conforme Decreto
Presidencial n® 7.234, de 19 de julho de 2010.

Os auxilios sédo ofertados por meio de edital interno de sele¢cdo que
estabelece critérios e condicdes para recebimento dos mesmos. No ambito do
IFMS ja foram implementados os Programas de Auxilio Permanéncia, Auxilio

Alimentacdo, Auxilio Transporte e Alojamento Estudantil, sendo este ultimo
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exclusivo ao Campus Nova Andradina, por ser localizado em area rural, distante 20

km da cidade.

Atualmente o Campus Dourados oferta o Programa Auxilio Alimentacao, o
beneficio sera creditado mensalmente aos estudantes selecionados por meio de
depodsito bancario efetuado em conta bancéaria (em nome do estudante). Serdo
concedidos 33 (trinta e trés) auxilios-alimentacdo para os estudantes dos cursos
técnicos integrados de nivel médio. Os beneficiarios receberdo mensalmente o
valor de R$ 100,00 (cem reais), durante o periodo letivo de 2016, totalizando 7
(sete) auxilios.Nao serdo concedidos auxilios durante as férias escolares, referente

aos meses de julho e dezembro, conforme calendario letivo.

4.12 Politicas de educacdo ambiental
Ao abordarmosas questdes ambientais, é importante fazer consideracdes

sobre a legislacao brasileira relacionada ao meio ambiente. Nesse sentido, o Brasil
€ um dos paises privilegiados em termos de legislacdo ambiental, a comecar pela
Constituicdo Brasileira de 1988 que dedica um capitulo especial as questbes
ligadas ao ambiente, determinando que:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para

presentes e futuras geracfes (BRASIL, 1988).
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Além disso, no paragrafo primeiro, inciso VI, determina ao Poder Publico, a
incumbéncia de “promover a Educagdo Ambiental em todos os niveis e
modalidades de ensino e a conscientizacdo publica para a preservacdo do meio
ambiente”. Para implantar a politica, foi criada a Lei N° 9.795, de 27 de abril de
1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, estabelecendo a
obrigatoriedade da insercdo da Educacdo Ambiental em todos os niveis de ensino.
‘A educacao ambiental € um componente essencial e permanente da educacao
nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e

modalidades do processo educativo, em carater formal e nao formal’.

O IFMS tem compromisso com uma sociedade mais igualitaria, justa e
ambientalmente correta. A responsabilidade social abarca tanto as acées no nivel
interno da instituicdo, bem como com a sociedade em geral, quanto os proprios
processos de formagdo profissional desenvolvidos por meio de seus cursos. O
trabalho educativo com as unidades curriculares previstas no projeto pedagdgico
dos cursos fomenta a critica e a reflexdo dos estudantes sobre probleméticas
sociais contemporaneas, visando que a formacdo profissional os aproxime das
guestdes da humanidade, do bem comum, para que assim se efetive a plena

formacao do educando.

E fomentado assim, no ambito dos cursos ofertados pelo IFMS, o estimulo
as praticas sustentaveis e de responsabilidade social, direcionadas para a
formacao de individuos com protagonismo social, criticos, capazes de interagir com

as questdes ambientais, sociais e econdmicas de forma responsavel, ética e justa.

O papel representado pelo IFMS, que é de inovagcdo e desenvolvimento

tecnoldgicos, de exceléncia profissional, de preparacdo de futuros profissionais
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técnicos, e de gerador de conhecimento, deve contribuir também para incentivar a
incorporacao de principios e praticas de sustentabilidade ambiental, de forma a
fomentar mudancas nas praticas de outras organizagbes publicas e privadas,

inclusive de empresas parceiras.

O CampusDourados,como unidade formadora dos futuros tomadores de
decisdo, assume a missdo de liderar e gerar alternativas para a reducdo de
impactos ambientais dentro da propria instituicdo, estimulando a atuacdo conjunta
de professores e estudantes na condugcdo de pesquisas e praticas que podem
influenciar, definitivamente, a melhoria das comunidades nas quais viverdo e na

sociedade como um todo

A politica ambiental encontra-se refor¢cada no préprios valores do IFMS, que
sdo “o0 compromisso social, respeito ao meio ambiente e compromisso com o ser
humano”, bem como uma das metas propostas no PDI da instituicdo, que s&o:
‘Fomentar as acbes ambientais e de sustentabilidade e promover agdes para
qualidade de vida da comunidade interna e externa.” Uma das politicas
implementadas pelo campus para alcancar esses objetivos é a Semana do Meio
Ambiente, realizado anualmente no periodo de comemora¢do do Dia Mundial do
Meio Ambiente. E um evento que retne sobre a educacdo profissional e
tecnoldgica, promocdes educacionais, concursos e acdes ambientais, com a
finalidade de ampliar a educacdo para consciéncia ambiental. Atualmente, o foco
ambiental tem se ampliado e percebe-se a necessidade de se aplicar o lado
tedrico, de forma construtiva, promovendo acdes praticas com resultados
concretos. Durante o evento, estudantes de todos as modalidades e niveis de
ensino da instituicdo obtém informac6es de contexto ambiental e interdisciplinar,

sobretudo sobre técnicas e meios de minimizagdo dos danos ambientais.
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Além disso, o campus tem como pratica a minimizacdo na emissdo de
residuos, a eficiéncia energética, a ocupacao racional dos espacos e a gestdo de
recursos materiais pautados nas acdes de: reduzir, retornar, reutilizar e reciclar
(“4R”).

Em sintese, as Diretrizes da Politica Ambiental no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul Campus Dourados
considerara osprincipios da sustentabilidade como eixo articulador de acles, a

gestao ambiental participativa e a educagao ambiental

4.13 Politicas de educacdo no campo
A Politica de Educacdo no Campo juntamente com o Programa Nacional de

Educacao na Reforma Agréaria - PRONERA criados a partir do Decreto de n° 7.352,
de 4 de novembro de 2010, reforca a necessidade da valorizacdo da identidade da
escola do campo por meio de projetos pedagogicos com conteudos curriculares e
metodologias adequadas as reais necessidades dos alunos do campo, bem como
flexibilidade na organizacao escolar, incluindo adequacédo do calendario escolar as

fases do ciclo agricola e as condicfes climaticas.

O grande passo e de importancia significativa para a educa¢cdo no campo e
sua inclusdo na agenda politica educacional talvez tenha sido a insercdo na Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) 9394/96 em seu artigo 28, que trata da forma de
estruturacdo e adequacdo do sistema de ensino as peculiaridades da vida no
espaco rural. A resolugéo n° 2, de 28 de abril de 2008, estabeleceu diretrizes

complementares, normas e principios para o desenvolvimento de politicas publicas
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de atendimento da educacdo basica do campo. Importante registrar que as
Diretrizes possibilitaram a elaboracdo de propostas pedagoégicas que valorizem, a
diversidade cultural, a gestdo democréatica e 0 acesso aos avancos cientificos e
tecnoldgicos no ensino, bem como, suas respectivas contribuicdes para a melhoria

das condicdes de vida da populacéo.

A Lei de criacdo (11.892, de 29/12/2008), dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, institui que uma das finalidades e caracteristicas
destas instituicbes € a de orientar sua oferta formativa em beneficio da
consolidagcéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecon6mico e cultural. Além disso, a estrutura multicampi dos institutos, aliada
a sua missao, junto com a clara definicho do seu territorio de abrangéncia,
reforcam o compromisso da intervencdo nas regibes, com a identificacdo dos
problemas e criacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento

sustentavel com incluséo social.

A Educacdo do Campo representa 0 compromisso com uma politica que
possibilite 0 acesso ao conhecimento dos povos que vivem no campo junto a uma
educacdo que conduza a emancipagcdo deste segmento da populagédo ofertando
uma educacgéo que valorize o espaco rural, fazendo uso das acdes coletivas com a
comunidade escolar numa perspectiva de qualificar o processo de ensino e
aprendizagem. Além disso, nos Uultimos anos a educagcdo no campo tem
conquistado relevante espaco nos projetos a nivel municipal, estadual e
principalmente federal,auxiliando ainda mais no processo de valorizacdo do espaco
rural como local de conhecimento, cultura , vivéncia e construcdo de novas

possibilidades e ndo somente como um lugar para trabalho.
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Com relacéo a politica de Educac&o no campo, descrita no decreto 7352 de
2010, o Campus Dourados atende a trabalhadores rurais assalariados, assentados
e indigenas, através de parcerias com as prefeituras que estdo em sua érea de
abrangéncia, oferecendo cursos de qualificacéo profissional a esses trabalhadores,
com turmas diretamente nos distritos e municipios interessados. Além disso,
oferece cursos especificospara as comunidades indigenas nas aldeias de

Dourados.

4.14 Politicas de acesso - agOes afirmativas

A admissdo aos cursos da educacao profissional técnica de nivel médio na
forma integrada far-se-a mediante exame de selecdo nas épocas previstas em

edital publico e s6 dara direito ao ingresso no primeiro periodo do curso.

A admissdo aos cursos de formacao inicial e continuada (FIC) e
subsequente (na modalidade educacdo a distancia) aconteceram por meio de

sorteio publico em conformidade com edital préprio aprovado pelo IFMS.

A admissdo dos cursos superiores presenciais far-se-a4 mediante editais de
processos seletivos seguindo os critérios estabelecidos pelos artigos 6°, 7°, 8° e 9°
da PORTARIA NORMATIVA N° 21, DE 5 DE NOVEMBRO DE 2012 que dispde

sobre o Sistema de Selecdo Unificada - Sisu:

Art. 6° E facultado a instituicdo de ensino ofertar, no processo seletivo referente ao primeiro

semestre, as vagas de cursos cujo inicio das aulas ocorrera no segundo semestre.

Paragrafo Unico. No caso previsto no caput deste artigo:
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| - as vagas serdo preenchidas exclusivamente segundo a ordem de classificacdo dos

estudantes, de acordo com as notas obtidas no Enem;
II- o estudante n&o podera optar pelo ingresso no primeiro ou no segundo semestre; e

lll - a instituicdo deverd garantir que o estudante selecionado para uma das vagas do
segundo semestre realize a matricula no mesmo periodo estabelecido no edital do processo

seletivo do Sisu referente ao primeiro semestre.
Art. 7° O representante legal da instituicdo de ensino devera:
| - fornecer as informacdes requeridas pelo sistema;

Il - executar os procedimentos referentes ao processo seletivo do Sisu de competéncia da

instituicao; e
Il - assinar o Termo de Adesdao, conforme disposto no § 1° do artigo 4° desta Portaria;
§ 1° O representante legal podera designar:

| - um responsavel institucional, para praticar todos os atos no Sisu em nome da instituicéo,

inclusive assinar o Termo de Adeséo; e
Il - colaboradores institucionais, para execucao de procedimentos operacionais no Sisu.

§ 2° Somente poderdo ser designados para atuar como responsdavel institucional ou como

colaborador institucional os servidores da propria instituicao.

§ 3° Os atos praticados pelo responsével institucional e pelos colaboradores institucionais
produzirdo todos os efeitos legais e presumem-se praticados pelo representante legal da

instituicdo para todos os fins de direito.
Art. 8° A instituicdo de ensino do Sisu devera:

| - abster-se de cobrar quaisquer tipos de taxas relativas aos processos seletivos realizados

no ambito do Sisu;
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Il - disponibilizar acesso gratuito a internet para a inscricdo de estudantes aos processos

seletivos do Sisu;

[Il - manter os responsaveis pelo Sisu na instituicdo permanentemente disponiveis e aptos a
efetuar todos os procedimentos relativos ao processo seletivo, observado o cronograma

divulgado em edital da SESu;

IV - divulgar, em seu sitio eletrdnico na internet e mediante afixacdo em local de grande
circulacdo de estudantes, o Termo de Adeséo firmado a cada processo seletivo, os editais

divulgados pela SESu, os editais préprios e o inteiro teor desta Portaria;

V - efetuar a andlise dos documentos exigidos para a matricula, inclusive aqueles

necessarios a comprovacao do preenchimento dos requisitos estabelecidos:

a) pela Portaria Normativa MEC n° 18, de 2012, para as instituic6es federais vinculadas ao

Ministério da Educacéo;

b) pelos atos internos das instituicbes de ensino que disponham sobre as politicas de acdes

afirmativas suplementares ou de outra natureza, eventualmente adotadas pela instituicéo;

VI - efetuar as matriculas dos estudantes selecionados por meio do Sisu, langando a
informacado de ocupacdo da vaga no sistema em periodo definido em edital divulgado pela
SESu; e

VII - cumprir fielmente as obrigacdes constantes do Termo de Adesdo e as normas que

disp6em sobre o Sisu.

§ 1° As instituicBes de ensino deverao arquivar, sob sua responsabilidade, as fotocopias dos
documentos referidos no inciso V do caput pelo prazo minimo de cinco anos, contado da

data de sua apresentacéo. 4

§ 2° A execucgdo de todos os procedimentos referentes ao Sisu tem validade para todos os
fins de direito e enseja a responsabilidade pessoal dos agentes executores, nas esferas

administrativa, civil e penal.
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Art. 9° Os editais das instituicBes de ensino explicitarao as condi¢cdes de sua participacdo no
Sisu, indicando de forma discriminada, por curso e turno, o nimero de vagas, inclusive
aquelas reservadas em decorréncia da Lei n® 12.711, de 2012, e regulamenta¢éo em vigor,
bem como o local, o horario, os documentos e o0s procedimentos necessarios para a

realizacdo das matriculas.

Desde a criacdo da Lei n° 12.711 de agosto de 2012, mais conhecida como
a Lei de Cotas, o IFMS tem implementado de forma plena os critérios estabelecidos

pelos artigos 4° e 5° da referida Lei:

Art. 40 As instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio reservardo, em cada
concurso seletivo para ingresso em cada curso, por turno, no minimo 50% (cinquenta por
cento) de suas vagas para estudantes que cursaram integralmente o ensino fundamental em

escolas publicas.

Paragrafo Unico. No preenchimento das vagas de que trata o caput deste artigo, 50%
(cinquenta por cento) deverdo ser reservados aos estudantes oriundos de familias com

renda igual ou inferior a 1,5 salario-minimo (um salario-minimo e meio) per capita.

Art. 50 Em cada instituicdo federal de ensino técnico de nivel médio, as vagas de que trata o
art. 40 desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por autodeclarados pretos, pardos e
indigenas, em propor¢cdo no minimo igual a de pretos, pardos e indigenas na populacdo da
unidade da Federacdo onde esté instalada a instituicdo, segundo o Ultimo censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Paragrafo 0nico. No caso de ndo preenchimento das vagas segundo 0s critérios
estabelecidos no caput deste artigo, aquelas remanescentes deverdo ser preenchidas por

estudantes que tenham cursado integralmente o ensino fundamental em escola publica.

Os ingressantes cotistas do IFMS atendem aos critérios racial, social e

econdmico, referente a distribuicdo de vagas para estudantes com renda familiar
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igual ou inferior a um salario minimo e meio per capita e autodeclarados pretos,

pardos ou indigenas (conforme dispde os dois artigos acima citados).

4.15 Politicas de educacéao a distancia
A educacéo a distancia apresenta-se hoje como uma estratégia essencial na

democratizacdo do acesso ao conhecimento. Articulada a educacao profissional,
visa proporcionar ao cidaddo a sua insercdo, de forma mais rapida, as conquistas

cientificas e tecnoldgicas da sociedade.

O mundo do trabalho exige profissionais cada vez mais aptos e qualificados
para atender as novas exigéncias. Nesse contexto, a educacdo a distancia é
verificada como metodologia aliada a esse processo. Estimulados pela
democratizacao de acesso e pelas constantes atualizaces profissionais em funcéo
da teleméatica, a educacdo a distancia amplia-se notoriamente no mundo e no
Brasil, permitindo que pessoas e instituicbes a utilizem como mais uma
possibilidade para gerar e buscar maiores conhecimentos. O governo, em todas
as suas esferas, vem utilizando a educacdo a distancia como ferramenta
educacional, com a finalidade de atender inUmeros segmentos populacionais, com
vistas a diminuicdo da exclusédo social, objetivando atender a um grande numero de
pessoas que, por diversos motivos, ndo puderam frequentar os ambientes

tradicionais de ensino.

Corroborando com as propostas do Governo Federal e considerando o
expressivo numero de sul-mato-grossenses com dificuldades de acesso a escola
publica de qualidade, o IFMS, vislumbrando a utilizacdo de novas propostas

pedagdgicas, deu inicio as atividades da Educacdo a distancia em setembro de
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2010, praticamente junto com o inicio das atividades com a oferta de cursos
presenciais dos 7 primeiros campi em Mato Grosso do Sul, que se deu em

fevereiro de 2011, exceto o Campus Nova Andradina iniciou em mar¢o de 2010.

Por meio dos cursos a distancia, o estudante tem a oportunidade de se
relacionar com professores, outros colegas e ampliar seu leque de
relacionamentos, assim como melhorar suas expectativas pessoais e laborais e,
simultaneamente a seu aprendizado, aplicar o conhecimento adquirido em suas

aulas no proprio ambiente de trabalho.

Perante esta nova sociedade, caracterizada pelos grandes avancos
proporcionados pela ciéncia e midia eletrénica, com vinculo cada vez maior ao
processo produtivo, o IFMS vem oferecendo a qualificacdo e requalificagcdo por
meio da educacdo a distancia, visando contribuir com a populacdo sul-mato-
grossense, no que diz respeito ao ingresso e qualificacdo do cidaddo no mundo do
trabalho, com vistas a uma vida mais digna e acesso a educacdo de qualidade e

gratuita nos municipios em que atua.

Em 2014, por meio da parceria com o IFPR, o IFMS conta com 26 pélos de
Educacado a Distancia, atendendo a 21 municipios com 130 turmas e um total de
4.853 estudantes. As teleaulas séo realizadas nos estudios e transmitidas via
satélite para todos os Polos de Educacédo a Distancia, contando com as seguintes

ferramentas:

O ambiente virtual de ensino e aprendizagem (Avea) Moodle utilizado no
IFMS, auxilia no aprendizado e na comunicacdo dos coordenadores, professores,
areatutoresa distancia e alunos. A comunicacdo sincrona ocorre por meio das salas

de bate-papo disponivel no ambiente de aprendizagem.
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A trilha de aprendizagem do Avea faz com que o aluno navegue em um
ambiente virtual de aprendizagem organizado pedagogicamente, proporcionando
facilidade para localizagdo de informagfes, como também incentiva o professor a
complementar os contetdos estudados, por meio de indicacdes de artigos, textos e
videos e estimula a criacdo de livros digitais, objeto de aprendizagem com
animacoes interativas. Os professores da EaD postam suas atividades no
Avea, havendo somente o contato via chat e férum com os estudantes. Em cada
polo de apoio presencial, o tutor presencial se faz presente para repassar
informacgdes aos estudantes e fornece apoio ao professor EaD. Os tutores
presenciais sdo considerados responsaveis pelos polos de apoio e, por estarem em
contato direto com o estudante, orientam as atividades, langcam presencas, aplicam

provas, corrigem e langam as notas.

Atualmente, existe uma visdo de aniquilamento da distancia, pois a
educacdo pode atingir todos os individuos, a qualquer tempo e em qualquer

posicionamento. A educacdo a distancia passa a ser uma educacao sem limites.

Uma questao notavel € a possibilidade de se atingir maior area fisica. Com a
Educacao a Distancia, o IFMS néo fica restrito somente a locais pré-determinados
e horéarios definidos, mas consegue também alcancar pessoas que ndao podem
manter frequéncia escolar regular em horéario regulares, chegando a municipios
gue até entdo ndo havia disponibilidade de cursos para formacgéo profissional ou

aprimoramento.

A Lei n® 9.394, de 1996, que regula as diretrizes e bases da educacéo
nacional (LDB), dispde, em seu art. 80, pela primeira vez na legislacédo educacional

brasileira, sobre a educacdo a distancia (EAD), cabendo ao Poder Publico
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incentivar “o desenvolvimento e a veiculagdo de programas de ensino a distancia,
em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educagao continuada”. Somente
guase dez depois esse dispositivo foi regulamentado pelo Decreto n°® 5.622, de
2005, caracterizando “a educacgao a distdncia como modalidade educacional na
gual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informac¢cédo e comunicacdo, com
estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou
tempos diversos”. A EAD, por esse decreto, “organiza-se segundo metodologia,
gestdo e avaliacdo peculiares, para as quais devera estar prevista a
obrigatoriedade de momentos presenciais”. Esses momentos devem ser
destinados para avaliacdo de aprendizagem, estagios obrigatérios, defesa de
trabalhos de concluséo de curso (TCC) e atividades relacionadas a laboratérios de
ensino”. Em margo de 2016, o Conselho Nacional de Educacédo (CNE), por sua
Camara de Educacédo Superior (CES), aprovou, apds varios meses de debates, a
Resolucdo CNE/CES n° 1/2016 , que estabelece diretrizes e normas nacionais para
a oferta de programas e cursos de educacao superior na modalidade a distancia.
Essas normas servirdo de “base para as politicas e processos de avaliagéo e de
regulacdo dos cursos e das instituicdes de educacao superior (IES) nos ambito dos

sistemas de educacao”.
O art. 2° dessa Resolucéo caracteriza a EAD com mais amplitude, como:

[...] modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagogica, nos
processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informagcdo e comunicacdo, com pessoal qualificado, politicas de
acesso, acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, de modo que se

propicie, ainda, maior articulagéao e efetiva interagdo e complementariedade entre a
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presencialidade e a virtualidade “real”’, o local e o global, a subjetividade e a
participacdo democratica nos processos de ensino e aprendizagem em rede,
envolvendo estudantes e profissionais da educacédo (professores, tutores e
gestores), que desenvolvem atividades educativas em lugares e/ou tempos

diversos.

A EAD devera atender, entre outros dispositivos, as diretrizes curriculares
nacionais, “rigorosamente”, como determina o § 12 do art. 2° da citada Resolugéo.
E interessante observar, contudo, que a Resolugdo CNE/CES n° 2/2007 estabelece
a carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracao dos
cursos de graduacédo, bacharelados, apenas “na modalidade presencial’. Nao se
concebe, por exemplo, um bacharelado em Administracdo, ofertado na modalidade

a distancia, ter carga horaria minima diversa da presencial.

Apoés a edicdo da LDB, a EAD jamais foi regulamentada adequadamente,
prejudicando a avaliagdo presencial, disciplinada pela Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes), 6rgao colegiado maximo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes). Essa auséncia de
regulamentacdo clara e consistente e de instrumentos de avaliacdo in loco
especialmente projetados trouxe para a EAD diversos equivocos e, na maioria dos
casos, um desvirtuamento dessa modalidade. Essa lacuna proporcionou a
existéncia de cursos e polos de EAD sem metodologias de aprendizagem e
infraestrutura tecnolégica adequadas a essa nova modalidade no sistema

educacional brasileiro.

O art. 30 da Resolugdo CNE/CES n° 1/2016, todavia, vem preencher esse
vazio, ao determinar que, no prazo de 120 dias, contados a partir da publicacéo
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dessa Resolucédo (DOU, Secéao 1, de 14/3/2016), os diversos 6rgdos que integram

o Sinaes, como a Conaes, devem providenciar:

|. a organizacdo de padrdes e parametros de qualidade destinados a modalidade

de educacéo a distancia, na perspectiva institucional prevista nesta Resolucéo;

Il. a definicdo de instrumento de avaliagcdo externa para fins de credenciamento e
recredenciamento institucional, autorizagédo e reconhecimento de cursos superiores

na modalidade a distancia;

lll. o estabelecimento de processo avaliativo dos(as) estudantes em formacéo e

concluintes em cursos superiores na modalidade a distancia.

Caberd a Conaes, nos termos do art. 6° da Lei n® 10.861, que institui o
Sinaes, em relacdo a EAD, “propor e avaliar as dinamicas, procedimentos e
mecanismos da avaliacdo institucional, de cursos e de desempenho dos
estudantes”, assim como “estabelecer diretrizes para organizacéo e designagao de
comissdes de avaliagdo, analisar relatorios, elaborar pareceres e encaminhar
recomendacdes as instancias competentes”, além de formular propostas para o
desenvolvimento da EAD, “com base nas analises e recomendacgdes produzidas

nos processos de avaliagao”.

4.16 Politicas de avaliacao institucional
A Avaliacdo Institucional é um dos componentes do Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacgéo Superior (SINAES) e esté relacionada:

e a melhoria da qualidade da educagé&o superior;

e aorientacdo da expansao de sua oferta;
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e a0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade

académica e social;

e ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais

das instituicbes de educacao superior, por meio da valorizagdo de sua
missédo publica, da promocédo dos valores democréticos, do respeito a
diferenca e a diversidade, da afirmac¢édo da autonomia e da identidade
institucional. (SINAES, Lei n® 10.861, de 14 de Abril de 2004)

Para atender esses objetivos, a avaliacdo assume importante papel, pois €
uma ferramenta de gestdo que auxilia a administracdo a conhecer as
potencialidades e as caréncias da instituicdo, subsidiando a tomada de decisao
visando a melhoria e manutencéo da qualidade das atividades de ensino, pesquisa,
extensédo e gestao.

A avaliacao Institucional é dividida em duas partes: Autoavaliacédo, Avaliacao

Externa.

A autoavaliacdo, deve ser vista como um processo de autoconhecimento
conduzido pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), mas que envolve todos os
atores que atuam na Instituicdo, ou seja, € um processo de inducdo de qualidade
da Instituicdo. Esse processo é consolidado com a apresentacdo do Relatério de
Autoavaliagéo Institucional, que tem como uma de suas finalidades, subsidiar os

processos de avaliagao externa.

Todo esse processo deve ser pautado nas orientagbes sugeridas pela
Comisséo Nacional de avaliacdo da Educacao Superior (CONAES), onde propde

uma organizacao para a elaboragéo desse relatorio.
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No IFMS, a autoavaliacdo institucional teve inicio no ano de 2013, com a
instauracdo da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) Central, e, no més de abril de
2014, foi aprovado o regulamento da CPA e, com isso, iniciou a implantagdo das
CPAs locais nos campus. A CPA é um orgao colegiado, formado por todos os
segmentos da comunidade académica, e tem como atribuicbes a conducdo dos
processos de avaliagdo internos da instituicdo, a sistematizacdo e a prestacao de
informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Para garantir a participagdo da comunidade na autoavaliagdo institucional
sao realizadas as seguintes acoes:
a)reunides ou debates de sensibilizacéo;
b) sistematizacdo de demandas/ideias/sugestfes oriundas dessas reunides;

c)semindrios internos para apresentacao do Sinaes, apresentacdo da proposta do
processo de avaliagcdo interna da IES, discussfes internas e apresentacdo das

sistematizacao dos resultados e outros;

d) composicdo de grupos de trabalho, atendendo aos principais segmentos da
comunidade académica (avaliacdo de egressos e/ou dos docentes; estudo de

evasao etc.);

e) elaboracdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios,

grupos focais (Focus Group) e outros;
f) definicdo da metodologia de analise e interpretacao dos dados;

g) definicdo das condi¢cdes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espaco

fisico, docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;
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h) definicAo de formato de relatério de autoavaliacdo; definicAo de reunides

sistematicas de trabalho;
i) elaboracao de relatérios; e

]) organizacdoe discussdo dos resultados com a comunidade académica e

publicacdo das experiéncias.

Ainda h& reunibes peridédicas com o0s setores da instituicdo, para coleta de
sugestdes, sistematizacao e elaboracédo de metas, além da participacéo efetiva nos

Conselhos especializados e na Avaliagdo do Docente pelo Discente.

De acordo a Portaria n°® 821, de 24 de agosto de 2009, Art. 6°, as Instituicoes
devem postar os relatérios de autoavaliacdo institucional no sistema e-MEC até o
dia 31 de marco de cada ano.

Sobrinho (2000, p. 61) afirma que “a avaliacdo institucional ndo é
instrumento de medida de atividades de individuos isolados, nem de trabalhos
deslocados de seus meios de producdo; ndo € mecanismo para exposicao publica
de fragilidades ou ineficiéncia de profissionais individualizados. N&o se trata

apenas de conhecer o estado da arte, mas também de construir”.

O processo nao se resume somente a uma avaliagdo quantitativa, onde sao
apresentados apenas os resultados através de tabelas e estatisticas supostamente
indiscutiveis. Consiste, essencialmente, na atribuicdo de significado e emisséo de
juizos de valor sobre a praxis desenvolvida no Instituto Federal de Mato Grosso do
Sul. A implementacéo de sistemas de autoavaliagédo é considerada de fundamental

importancia para o crescimento institucional, sendo os resultados essenciais para o
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delineamento de varios aspectos relacionados com as atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

Por meio do relatorio a Gestdo toma conhecimento dos aspectos positivos e
negativos, bem como contribui para identificar as potencialidades e fragilidades da
instituicdo. A partir da analise sdo feitas propostas de melhorias indicadas no

relatorio.

O questionario e 0 Relatério de autoavaliacdodeve ser organizado em cinco
eixos, contemplando as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei 10.861, que

institui o SINAES, séo eles:

e Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional
o Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao;
e Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional
o Dimensao 1: Misséo e Plano de desenvolvimento Institucional;
o Dimensao 3: Responsabilidade Social da Institui¢ao;
e FEixo 3 - Politicas Académicas
o Dimensao 2: Politicas para o Ensino, Pesquisa e extensao;
o Dimensao 4: comunicacdo com a Sociedade;

o Dimenséao 9: Politica de atendimento ao discentes;

e FEixo 4 - Politicas de Gestao
o Dimensao 5: Politicas de Pessoal;
o Dimenséao 6: Organizacao e Gestéo da Instituicéo;

o Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira;
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e Eixo 5 - Infraestrutura Fisica
o Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica.
Essa organizagdo em eixos foi pensada e reestruturada para atender aos

guesitos avaliados pelo SINAES na Avaliagao Externa.

AAvaliacdo Externa é pautada conforme Paragrafo Unico, Art. 2° da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, pelo respeito a abrangéncia e na flexibilizacéo, de
modo a garantir, no processo avaliativo, uma avaliacdo das condicGes de oferta
das instituices de educacao superior e a qualidade como referencial basico dos
processos de regulacdo e supervisdo da educacdo superior, mantendo a
concepcao do instrumento como matricial, que considera as especificidades das
diferentes organizacdes académicas, com foco no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e nos processos de Avaliacdo Institucional (interna e externa).

No caso do IFMS, por ser uma Instituicdo de Ensino federal, essa avaliacao

€ realizada no momento do reconhecimento e renovacao do reconhecimento:

-> Para reconhecimento: Quando a primeira turma do curso novo entra na
segunda metade do curso, a instituicdo deve solicitar seu reconhecimento. E
feita, entdo, uma segunda avaliacdo para verificar se foi cumprido o projeto
apresentado para autorizacdo. Essa avaliagdo também é feita segundo
instrumento proprio, por comissdo de dois avaliadores do BASis, por dois
dias. Sdo avaliados a organizagdo didatico-pedagodgica, o corpo docente,

discente, técnico-administrativo e as instalacdes fisicas.
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-> Para renovacao de reconhecimento: Essa avaliacéo é feita de acordo com
o Ciclo do Sinaes, ou seja, a cada trés anos. E calculado o Conceito
Preliminar do Curso (CPC) e aqueles cursos que tiverem conceito preliminar
1 ou 2 serdo avaliados in loco por dois avaliadores ao longo de dois dias. Os
cursos que nao fazem ENADE, obrigatoriamente terdo visita in loco para

este ato autorizado.

O instrumento avaliativo é organizado da seguinte maneira:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimenséo 8 do
SINAES (Planejamento e Avaliacdo). Inclui também um Relato Institucional, que
descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e
externo) em relacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), incluindo os
relatérios emanados pela Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA), do periodo que

constituiu o objeto de avaliagéo.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missao e
o Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da
Instituicdo) do SINAES.

Eixo 3— Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o
Ensino, Pesquisa e Extensao), 4 (Comunicag¢do com a Sociedade) e 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes) do SINAES.

Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade
Financeira) do SINAES.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: contempla a dimensao 7 (Infraestrutura Fisica)

do SINAES.
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Apos os avaliadores analisarem todos 0s eixos, uma nota € atribuida a cada

um.

Quadro 2 Conceitos de avaliacdo

Conceito | Descricéo

1 Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO EXISTE(M)/
NAO HA, NAO ESTAO RELACIONADAS.

2 Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE.
3 Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE.
4 Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO

BOM/MUITO BEM.

5 Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE.

Ao final, um relatério é elaborado e uma nota classificatéria é atribuida ao

curso da Instituicdo, homologando ou néo o seu reconhecimento.

Além da autoavaliacdo e da Avaliacdo Externa, sédo realizadas a Avaliacao
de Desempenho e a Avaliacdo Docente pelo Discente. Na Avaliacdo de
Desempenho, os servidores sao avaliados por sua respectiva chefia e as chefias

também sado avaliadas pelos servidores. No caso dos docentes, também ha a
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avaliacdo docente pelo discente, através da qual osestudantes avaliam seus
professores quanto a diferentes aspectos relacionados, exclusivamente, a pratica
docente. A avaliacdo de desempenho tem como objetivo, além de possibilitar o

feedbackentre servidor e chefia, a progressao funcional dos servidores.

Os resultados da Avaliagdo de Desempenho realizada pela chefia, em
particular, com cada servidor e do servidor em relacdo a chefia, sdo mantidos em
sigilo junto a pasta funcional, sendo os resultados observados fundamentais para a
efetivacdo dos servidores ap6s o cumprimento do estagio probatério. A avaliacdo
do docente pelo discente € realizada no IFMS ao final de cada semestre letivo, e, a
seguir, sdo apresentados os resultados observados em todas as turmas avaliadas

em todos os campi.

Os resultados observados na avaliacdo do docente pelo discente sao
avaliados pelo Pedagogo lotado no Nucleo de Gestdo Administrativa e Educacional
e repassados, em particular, ao docente. Os resultados permitem a reflexdo das
praticas adotadas com base no desempenho individual obtido, além da anélise dos
comentarios postados pelos discentes. Tais resultados tém sido utilizados pela Pro6-
Reitoria de Ensino e Pés- Graduacao para a definicdo de estratégias que possam
contribuir para a obtencdo de melhores resultados nos itens onde os menores
percentuais de desempenho médio foram observados. Nos dez campi do Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul, a Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) trabalhara
na implementacdo de um sistema global de autoavaliagdo que contemple né&o
somente aspectos relacionados ao desempenho dos servidores, mas sim, em nivel

de organizacdo como um todo.
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Ainda, visando dar continuidade aos processos de avaliacdo institucional,
serdo realizadas reunides pedagogicas, administrativas e estudantis nas diferentes
esferase Conselhos, buscando o constante aperfeicoamento dos instrumentos
de avaliagdo e discusséo de resultados. Também a CPA tera atuacdo importante
nesse acompanhamento. Os relatorios e os resultados servirdo de referéncia para
a atualizacdo do PDI e embasamento nos processos de gestao administrativa e de
ensino, pesquisa e extensdo, em todas as modalidades de ensino ofertadas no
IFMS.

4.17 Politicas de atendimento aos estudantes

A politica de atendimento aos estudantes do IFMS campus Dourados esta
sustentado em dois pilares a saber: na Politica de Assisténcia Estudantil e no
Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes do
Instituto Federal do Mato Grosso do Sul (PEIPEE).

A Politica de Assisténcia Estudantil adotada estd em consonancia com o
Decreto 7.234, de 19 de julho de 2010, que institui o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES, e com a Politica de Assisténcia Estudantil do

IFMS, conforme ja citado no item 4.11.

Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul (PEIPEE), foi elaborado em
2016 por recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que em 2015
constatou altos indices de evasdo e retencdo na Rede Federal de Ensino

recomendando elaboracéo de estratégias para solucionar esse problema. Embora
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ainda ndo tenhamos um diagndstico, devido a recém criacdo do campus, medidas

ja estdo endo tomadas para tentar minimizar esses indicadores.

No Campus de Dourados vérias agfes estdo sendo realizadas no ambito do
PEIPEE dentre elas citamos o Programa de Lingua de Portuguesa Integrada,
Programa de Matematica Integrada, Horario de permanéncia e projetos

interdisciplinares.

O Programa de Lingua de Portuguesa Integrada e o Programa de
Matematica Integrada consiste em diagnosticar alunos com déficit em conteddos
especificos e que ja deveriam saber. Feito o diagnéstico € oferecido aos alunos
acompanhamento junto com um (a) docente no contra turno das aulas. Nesse
programa os alunos ndo estudam os conteddos das aulas regulares e sim

contetdos que apresentaram dificuldade.

O Horéario de Permanéncia, € um programa de apoio pedagdgico, que
estimula a permanénciados discentes no contra turno com monitoria do docente
gue ministra a disciplina. Os (as) docentes tém horarios de atendimentos aos
alunos do curso técnico integrado ao ensino médio, onde sdo auxiliados nos
contetudos que estdo tendo contato nas aulas regulares, sendo possivel fazer a

intervencao imediatamente, possibilitando ao aluno aprendizagem efetiva.

Quanto aos projetos interdisciplinares, para além dos saberes cientificos
desenvolvidos, sédo oportunidades de interacdo entre o0s estudantes e entre
estudantes e professores. Por meio desses projetos 0s alunos sao assistidos e
sentem-se pertencentes a instituicdo e capazes de realizar atividades que julgavam

complexas.
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Além das acbes mencionadas acima, o campus de Dourados por meio do
planejamento institucional promove ac¢des de insercédo dos discentes em programas
de iniciacdo cientifica e de extensdo, intensificando didlogos com oOrgédos de
fomento para implementacdo de bolsas, bem como o fomento interno as agfes de

pesquisa e extensao por meio de edital.

Em relacdo a organizacdo estudantil, podemos citar a possibilidade de
existéncia dos grémios e centros académicos, que S80 espacgos para participacao

nos processos decisorios e convivéncia dos estudantes.

As aclOes de atendimento aos estudantes desenvolvidas no ambito do
Campus de Dourados esta em consonancia com os documentos institucionais e
visa acompanhamento individual e coletivo dos estudantes, bem como criar
sentimento de pertencimento a instituicdo e acolhimento, contribuindo para sua

permanéncia o exito.

4.18 Politicas de Acompanhamento de Egressos

O atendimento de orientagdo profissional € prestado aos egressos que se
dirigem aos campi pela Coordenagcdo de Extensdo e Relagbes Institucionais
(Coeri).

O acompanhamento de egressos é um mecanismo de singular importancia

para a formagdo continuada, a retroalimentagdo do curriculo escolar e também
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para que o IFMS possa avaliar o desempenho de seus alunos e o seu proprio

desempenho, na avaliacdo continua da pratica pedagdgica do curso.

Desse modo, acredita-se que o0 acompanhamento de egressos podera
revelar dois pontos fundamentais: a) qual o impacto nas condi¢cbes de trabalho e
renda dos egressos; b) como o estudante avalia a sua formacdo e qual as suas
expectativas de formacdo continuada. Assim, espera-se constituir em uma

ferramenta e uma fonte de dados para a avaliacéo institucional do IFMS.

Para o acompanhamento dos egressos no IFMS serdo adotadas as

seguintes medidas:
e cadastro do egresso e de seu curriculo no banco de dados da
instituicao;
e envio ao endereco eletrbnico do egresso, com periodicidade, de

informes de atualizacédo e capacitacao profissional;

e desenvolver formulario com questionario aplicado aos egressos
avaliando o curso realizado e diagnosticando as principais dificuldades

enfrentadas por estes no mundo do trabalho;

e cadastro atualizado das empresas parceiras e dos estudantes que
concluem os cursos e ingressam no mundo de trabalho, possibilitando o

acompanhamento dos egressos.
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4.19 Estrutura Organizacional e Infraestrutura Fisica
A equipe de gestdo do Campus Dourados est4d sendo estruturada

concomitantemente a chegada de novos servidores e ao aumento das demandas

administrativas e pedagdgicas.

Até o final do ano de 2016 estdo previstos o inicio das atividades da
Coordenacdo de Administracdo da Sede (COADS) e a Coordenacédo de
Planejamento e Orcamento (COPOR) ambas ligadas a DIRAD.

7

A estrutura organizacional do IFMS €& representada graficamente por
organogramas, os quais sao discutidos no Colégio de Dirigentes e apresentados ao

membros do Conselho Superior.

Saiba como esta planejado o crescimento da instituicdo acessando:

http://www.ifms.edu.br/leftsidebar/ifms/organogramas
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MATO ¢

0 DO SUL

Organograma
Campus Dourados

Reitoria - RTRIA

Direcdo-Geral - DIRGE

Chefia de Gabinete - GABIN

Servigo de Tecnologia da Informacéo
e Suporte Técnico - SERTI

Secretaria Executiva

Nucleo de Gestdo Administrativa e Educacional
(Acompanhamento e Assisténcia Estudantil) NUGED

Gabinete do campus

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo - DIREN

Auxiliar da Diretoria

. . Coordenagdo
Coordenagdo | Coordenago de Gestao

dos Cursos do de Curso Académica
Eixo Tecnologico COGEA
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UAB

Diretoria de Administracdo - DIRAD
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©  vigos Gerais
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Protocolo

Transporte
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figura 07 organograma do campus

Com a expanséo e desenvolvimento do campus serdo necessarias algumas

alteracdes no organograma como a criacao de novas coordenagdes para cuidar de

almoxarifado, patrimonio e desenvolvimento institucional do campus.

Em relacéo a estrutura fisica, o Campus Dourados, ap0s a mudanca para a

sede definitiva ocorrida em 15 de fevereiro de 2016, apresenta 0s seguintes

espacos:
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QUADROS 3 a 6:Estrutura Fisica do Campus Dourados

Bloco A

Ambiente Quantidade m?
CEREL 01 68,14
Cantina 01 33,90
Salas de Aula 02 137,80
Biblioteca 01 100,34
Salas Administrativas 09 285,01
Copa 01 14,01
Sanitarios 06 38,58

Quadro 4
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MATO GROSSO DO SUL

Quadro de areas (m?)

Area construida do piso térreo 666,22

Area construida do piso superior 666,22

Area construida da caixa de agua + central de quadros de

energia 213,64

Area total 1546,08
Quadro 5

Bloco B

Ambiente Quantidade M?
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Salas Administrativas 02 49,75
Laboratdrios de Ensino de Ciéncias 02 137,80
Salas de Aula 04 275,60
Laboratdrios de Informatica 03 202,94
Sanitarios 06 38,58

Quadro 6
Quadro de areas (m?)
Area construida do piso térreo 666,22
Area construida do piso superior 666,22
Area construida da caixa de agua + central de quadros de
energia 213.64
Area total 1546,08

QUADROQ DE AREAS - RESUMO (m?)

érfa ( subtotal - Bloco A + Bloco

309216
Quadra Poliesportiva 1356,20
Guarita 88,00

Area _‘Blocos A, B + Quadra +
Guarita ) 4536.40
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4.21 Apéndice
A constituicdo de 1988, em seu art. 60 , dispde entre os direitos sociais a

educacdo e o trabalho. A leitura dos Principios Fundamentais (art. 10) e do
dispositivo para a Educagéao (art. 205) demonstra a clara orientacdo dos objetivos
educacionais para o alcance da cidadania e da dignidade da pessoa humana. O
texto explica a educacdo como direito de todos visando, o pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho (art. 25). Tal determinagdo é novamente explicitada no art. 20 da Lei no
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Decorre de tais determinacdes legais a compreensao de que
as ofertas educacionais devem assumir a formacédo do individuo como um todo, em

sua integridade.

No caso especifico de jovens e adultos que em suas histérias de vida
tiveram seus direitos sociais negados, sem acesso a processos educacionais
formais ou com trajetérias interrompidas, a oportunizacdo de ofertas educacionais
gue integrem a educacdo profissional com a educacdo basica na modalidade de
educacédo de jovens e adultos é uma questdo de direito a ser garantido pelo estado
brasileiro. Ao mesmo tempo trata-se de estratégia vital para a garantia de
continuidade do desenvolvimento do pais tendo como horizonte a geracdo de
riquezas, a diminuicdo das desigualdades sociais, e a construgdo da autonomia

dos cidadaos e da soberania da nacao (PNE, p.66).

As réapidas mudancas na base cientifica e tecnoldgica e nos processos
produtivos exigem a formagdo de um novo trabalhador sintonizado com a
complexidade que apresenta a realidade atual. Nessa perspectiva a educacao

profissional e tecnoldgica aponta para a possibilidade de mudanca na concepgéo
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de processos de formacdo para o trabalho que, sem diminuir a importancia da
articulacdo entre a educacao profissional e o mundo da producdo e do trabalho,
sugiram a localizacdo das politicas da educacgéo profissional e tecnoldgica para
além de objetivos estritamente econbmicos que visem simplesmente a
instrumentalizar o trabalhador. Isto implica no desenvolvimento de uma Educacéo
Profissional e Tecnoldgica que incorpore elementos inseridos no ambito das
relagdes sociais na perspectiva de formacgédo de um trabalhador capaz de se tornar
um agente politico, capaz de compreender a realidade e ultrapassar os obstaculos
gue a ela apresenta; de pensar e agir em prol das transformacdes politicas,
econdmicas, culturais e sociais imprescindiveis para a construcdo de um pais

menos desigual e mais justo (PNE, p.70).

Sob o0 ponto de vista desta concepc¢do, as atuais politicas afirmam a
importancia do desenvolvimento de uma Educacdo Profissional e Tecnoldgica
pautada na contextualizacdo dos conhecimentos e na transposicdo dos mesmos,
mediante a argumentacao tedrica, que, aliada a vivéncia e a pratica, inserem esta
modalidade para além do compromisso com a formacdo de qualidade. Dessa
forma, esta é estabelecida como lugar privilegiado para a investigacdo cientifica,
producédo e desenvolvimento para novas tecnologias traduzidas aqui pela oferta de

cursos técnicos com qualidade, no nivel médio de ensino (PNE, p.71).

Em 2009 a Rede Federal de educacao Profissional e Tecnoldgica completou
100 anos de existéncia. De 1909 a 2002 foram constituidas 140 unidades de
ensino. As fases 1 e 2 do Plano de Expansédo da Rede Federal implementada em

2005 e 2007, respectivamente, permitiram que esse gquantitativo fosse mais que
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duplicado em apenas cinco anos, levando a Rede Federal uma composicdo atual
de 354 unidades (PNE, p.72).

http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/documento base.pdf

5. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DO

CAMPUS E DE CADA UM DE SEUS CURSOS"
A Continuidade do processo de implantacdo/expansdo do Campus

Dourados necessita a criacao/disponibilizacdo de espacos especificos ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao que materializam-
se por meio da ampliacdo do niamero de salas de aula, laboratérios, espacos de

vivéncia entre outros.

Neste sentido apresentamos a seguir uma projecdo de implementacao de

novos ambientes no campus até 2018:

' A efetivacdo dos cursos técnicos e superior estd condicionada a compra de equipamentos e
investimentos em infraestrutura e pessoal.
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Quadro 8 Cronograma de expanséo

— Ano 2016 2017 2018***
Ambiente =
Salas de Aula 06 06 24
Salas Administrativas 11 11 20
Biblioteca 01* 01* 01**
Cantina 01 01 01
Refeitdrio 0 0 01
Areade exposicdo 0 0 01
Auditorio 0 0 02
Laboratorios de Ensino de 02 02 04
Ciéncias
Laboratdrios de Informatica 02 03 06
Laboratdrios do Segundo Eixo 0 0 04
de Ensino

* Provisdriacom 100,34m?
** Definitiva no Bloco C com 504,02m?
*** A partir da construcao do Bloco C

As previsdes de abertura de novas turmas e cursos no Campus Dourados
levaram ao planejamento da construcdo de um terceiro Bloco, projetado para o
atendimento das demandas administrativas e pedagoégicas de pelo menos cinco

anos de expansao das atividades.

Conforme Figuras 07 a 11, o Bloco C podera atender simultaneamente mais
de 1000 estudantes em 24 salas de aula, sete laboratérios, biblioteca, espacos de
vivéncia, refeitério, posto de atendimento médico, anfiteatro, sala de reunibes e

eventos.

Para construcdo deste Bloco, a gestdo do Campus Dourados trabalhara

durante o ano de 2016 na viabilizagdo de um orgamento especifico para obra. A
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estimativa é que o prédio custe cerca de R$ 7 milhdes e leve entre 12 e 18 meses

para ser concluido.

Figura 08 - Planta baixa do pavimento Térreo do Bloco C

Figura 09 - Planta baixa do 1° pavimento do Bloco C
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Figura 10 - Planta baixa do 2° pavimento do Bloco C

o

Figura 11 - Planta baixa do 3° pavimento do Bloco C

102



MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

INSTITUTO FEDERAL
MATO GROSSO DO SUL

farataatiattal

QadQEaaad
ettt lnlt:]
OO0 D g ge |

e

OO O O
[nalafialaliafinkis
falala e la[la Pyyon

RS

I s

e

EgEgEgunaEgEgEy
»Uvu:unu»m hm
MO O O
B MmO MO
e DODDDD
[DDIPIDIDHM

LI'U?L/'L‘JU)U?:E
MDD
DM ;D
B D ; O
s 06

SO

U d]dg]c
|

[iCintsatinking i - i A
i AT i i i i
i | o

AT

|
‘ I
[ oo
v o wr

oD

DIDIDTDIDTD
\_/\_%

=

Escace oe
REge

s

LAYOUT 50 3 PAVWENTO

Figura 12 - Projecéo da fachada do Bloco C

o TR ] i ****Wﬁtﬂﬂtct' . -
A DD LD | RS oo mnD T B g%ﬁ‘““ OOOOOO faralalalnl k=
ENallnaudndutinl . BDDHDDHDE g%gg% %8%3%%% = %lﬂlﬂlﬂlﬂﬂ]lﬂlﬁ@ Jowoodoos
DooRDoLD[ DDDDPDDDDE SlEl=l=l= 0000000 o0 guaoodooa Jroooodaan 9
f}D:D-D-D}Dnmn)r@:@m@@Eutpcu,; oQgoOg Poogg gy o9 goaoopaddef]aaaaaaads
EeLDPLLLL] DRLEPLDLDD FE0C 5=299° ¢ ° Quanadaaag falalialnl1Ealiale 98|
|

103




MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

:=l

INSTITUTO FEDERAL
MATO GROSSO DO SUL

Quadro 9 Previsdo de expansao da Infraestrutura fisica com a construgéo do bloco C

Descricao das necessidades de Quantid Area (M?) awal | 2017 | 2018

expansao da Infraestrutura ade
Salas de aula 10x6 1800 6 30
Salas de setores Administrativos 6x6,5 480 12 12
Copa 4x4 16 1 2
Cantina 4x5 20 Prov 1
Biblioteca 20x30 600 Prov 1
Refeitorio 15x20 300 -- 1
Auditorio 20x30 600 -- 1
Passarela coberta entre blocos 20x3 60 -- 2
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Cobertura para quadra 25x50 1250 -- 1
Vestiarios 10x5 50 -- 4
Espaco multi uso 20x50 1000 -- 1
Area de convivencia com mesas e
30x70 2100 -- 1
bancos de concreto
Banheiros 10x3 30 12 12
4
Laboratorio de ensino de ciencias 10x6 60 2
Laboratorios de informatica 10x6 60 4
Laboratérios para atender segundo 10x6 60 4
eixo
Sala para coordenages de curso ax4 14 6
Estacionamento col¢cado externo para 24x100 3600 1
80 veiculos
Asfalto na entrada de acesso 250x6 1500 1
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Cobertura para veiculos oficiais 12x5 50 1
Almoxarifado 20x50 1000 1
Climatiza¢do — todo campus — 1

instalagbes e equipamento

Central de video monitoramento com 1

cameras de seguranca

Plataformas de elevacao 3

Biblioteca

A biblioteca do IFMS Campus Dourados encontra-se em fase de implantacao
e desenvolvimento, tornando necesséaria sua estruturacdo a fim de atender de
forma satisfatéria seus usuarios, suprindo suas necessidades informacionais,
respaldando-os em suas pesquisas. Nesse sentido, torna-se necessaria a

construcédo de um ambiente que contemple as demandas de espaco
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Quadro 10 Expanséo da biblioteca

CRONOGRAMA

2016 2017 2018

Software Automatizacdo da
biblioteca. (utilizacdo do
sistema Pergamum para
circulacao do acervo e

gestao setorial)

Sistema de Compra e
Seguranca instalacao
(RFid)
(seguranca do
patrimonio)
Formacéao e 250 livros 2000 livros 2750 livros

desenvolviment

o do acervo*

Instalacdo de Segundo semestre

cortinas _ .
(visando preservagéo do

acervo, visto que ha
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incidéncia direta de luz
solar)
Jornais 2 5 7
Periodicos Acesso ao Periddico Capes ja existente, disponibilizacdo de
cientificos computadores para pesquisa local.

Computadores

para pesquisa

Mobiliario

*Estimativa feita levando em consideracdo o curso médio integrado e a abertura

de curso superior no ano de 2017.

A implantacdo do Campus Dourados do Instituto Federal de Mato Grosso do
Sul deu-se no segundo semestre de 2014, com a oferta do Curso Técnico
Subsequente em Agente Comunitario de Saude na modalidade a distancia, Curso
de Formacao Inicial e Continuada em Operador de Computador, além do curso de

Inglés pelo e-Tec Idiomas.
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O eixo de Informacdo e Comunicacdo foi escolhido para iniciar a
implantagdo do campus por haver demanda na cidade e regido de cursos nesta
tematica, além de exigir menores recursos e instalacées, sendo necessarios 2

laboratérios com 40 computadores.
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Quadro 11. Programacéo de oferta de Cursos de Formacao Inicial e Continuada

Nome do curso Form | Modalidad | Turno de |Vag | Local de Ano
a e Funciona | as [ funcionam | previsto
mento ento para
inicio
Operador de FIC | Presencial | Noturno 40 Sede 2014/2
Computador provisoria
Desenhista de FIC | Presencial | Noturno 40 Sede 2015/1
Produtos Graficos Web provisoria
Operador de FIC | Presencial | Noturno 40 Sede 2015/1
Computador provisoria
Basico de Lingua FIC EaD Noturno 50 Sede 2015/1
Inglesa provisoria
Basico de Lingua FIC Ead Noturno 25 Sede 2015/2
Inglesa Provisoria
Basico de Lingua FIC Ead Noturno 25 Sede 2015/2
Espanhola Provisoria
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Operador de FIC | Presencial | Noturno 40 Sede 2015/2
Computador Provisoria

Condutor Cultural FIC | Presencial | Noturno 40 Sede 2015/2
Local Provisoria

Desenhista de FIC | Presencial | Noturno 40 Sede 2015/2
Produtos Graficos Web Provisoria

Auxiliar Administrativo | FIC [ Presencial [ Noturno 80 Sede 2015/2
Provisoria

Béasico de Lingua FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2016/1
Inglesa Dourados

Béasico de Lingua FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2016/1
Espanhola Dourados

Operador de FIC | Presencial | Noturno 40 | Campus | 2016/1
Computador Dourados

Condutor Cultural FIC | Presencial | Noturno 40 | Campus | 2016/1
Local Dourados
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Auxiliar Administrativo | FIC [ Presencial [ Noturno 40 | Campus | 2016/1

Dourados
Intermediario de FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2016/2
Lingua Inglesa Dourados
Intermediario de FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2016/2
Lingua Espanhola Dourados
Operador de FIC | Presencial | Noturno 40 | Campus | 2016/2
Computador Dourados
Condutor Cultural FIC | Presencial | Noturno 40 | Campus | 2016/2
Local Dourados

Auxiliar Administrativo | FIC [ Presencial [ Noturno 40 | Campus | 2016/2

Dourados
Béasico de Lingua FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2017/1
Inglesa Dourados
Béasico de Lingua FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2017/1
Espanhola Dourados
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Operador de FIC | Presencial | Noturno 40 | Campus | 2017/1
Computador Dourados
Condutor Cultural FIC | Presencial | Noturno 40 | Campus | 2017/1
Local Dourados

Auxiliar Administrativo | FIC [ Presencial [ Noturno 40 | Campus | 2017/1

Dourados
Intermediario de FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2017/2
Lingua Inglesa Dourados
Intermediario de FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2017/2
Lingua Espanhola Dourados
Operador de FIC | Presencial | Noturno 40 | Campus | 2017/2
Computador Dourados
Condutor Cultural FIC | Presencial | Noturno 40 | Campus | 2017/2
Local Dourados

Auxiliar Administrativo | FIC | Presencial [ Noturno 40 | Campus | 2017/2

Dourados
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Béasico de Lingua FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2018/1
Inglesa Dourados
Béasico de Lingua FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2018/1
Espanhola Dourados
Operador de FIC | Presencial | Noturno 40 [ Campus | 2018/1
Computador Dourados
Condutor Cultural FIC | Presencial | Noturno 40 [ Campus | 2018/1
Local Dourados
Auxiliar Administrativo | FIC [ Presencial [ Noturno 40 | Campus | 2018/1
Dourados
Intermediario de FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2018/2
Lingua Inglesa Dourados
Intermediario de FIC Ead Noturno 25 | Campus | 2018/2
Lingua Espanhola Dourados
Operador de FIC | Presencial | Noturno 40 | Campus | 2018/2
Computador Dourados
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Condutor Cultural FIC | Presencial | Noturno | 40 | Campus | 2018/2
Local Dourados

Auxiliar Administrativo | FIC | Presencial [ Noturno | 40 | Campus | 2018/2

Dourados
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Ano
_ Turno de | Va Local de _
Nome do Modalidad _ . previst
Forma Funciona | ga | funcioname
curso e 0 para
mento S nto o
inicio
Po6loMenod
Agente .
. Subsequent ora Fialho
Comunitario Ead Noturno | 40 g 2014/2
e e
de Saude o
Figueiredo
Servicos Subsequent Sede
. EaD Noturno | 40 o 2015/1
Puablicos e provisoria
. _ | Subsequent Sede
Administracéo EaD Noturno | 40 o 2015/1
e provisoria
Informatica _ _ Campus
_ Integrado | Presencial | Matutino | 80 2016/1
para internet Dourados
Servicos Subsequent Campus
o EaD Noturno | 40 2016/1
Publicos e Dourados
Administracéo Subsequent EaD Noturno | 40 Polo Rio 2016/1

116




MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

INSTITUTO FEDERAL

e Brilhante
o _ | Subsequent Polo Fatima
Administracéo EaD Noturno | 40 2016/1
e do Sul
o _ | Subsequent Polo
Administracao EaD Noturno | 40 | 2016/1
e Maracaju
o _ | Subsequent Campus
Administragéo EaD Noturno | 40 2016/1
e Dourados
Informatica _ _ Campus
_ Integrado | Presencial | Vespertino | 40 2016/2
para internet Dourados
Informatica _ _ Campus
_ Integrado | Presencial | Matutino | 80 2017/1
para internet Dourados
I d P ial | V [ 80 campus 2017/1
At ntegrado resencial | Vespertino
Informatica Dourados
para internet
Manutencéo . . Campus
de Integrado | Presencial | Vespertino | 80 2017/1
Dourados

Equipamentos
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Pesados
Servigos Subsequent Campus
o EaD Noturno | 40 2017/1
Publicos e Dourados
o _ | Subsequent Polo Rio
Administracéo EaD Noturno | 40 _ 2017/1
e Brilhante
Servicos Subsequent Polo Fatima
_ EaD Noturno | 40 2017/1
Publicos e do Sul
Servicos Subsequent Polo
) EaD Noturno | 40 ) 2017/1
Publicos e Maracaju
o _ | Subsequent CampusDou
Administragéo EaD Noturno | 40 2017/1
e rados
Informatica _ _ Campus
_ Integrado | Presencial | Vespertino | 80 2018/1
para internet Dourados
Informética _ _ Campus
_ Integrado | Presencial | Matutino 40 2018/1
para internet Dourados
Manutengao Integrado | Presencial | Vespertino | 80 Campus 2018/1
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de Dourados
Equipamentos
Pesados
Servigos Subsequent Campus
_ EaD Noturno | 40 2018/1
Publicos e Dourados
o Subsequent Polo Rio
Administracéo EaD Noturno | 40 _ 2018/1
e Brilhante
o Subsequent Polo Fatima
Administracdo EaD Noturno | 40 2018/1
e do Sul
o Subsequent Polo
Administragéo EaD Noturno | 40 | 2018/1
e Maracaju
o Subsequent Campus
Administracdo EaD Noturno | 40 2018/1
e Dourados
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Quadro 13. Programacao de oferta de Cursos de Graduagédo e Pés-Graduagao

Ano
) Turno de Local de )
Modalidad _ Va . previst
Nome do curso Funcionament funcioname
e gas 0 para
0 nto o
inicio
o . Campus
Jogos Digitais Presencial Noturno 40 2017/1
Dourados
Tecnologia em Gestao Campus
_ EaD Noturno 40 2017/2
Publica Dourados
Pos-Graduagcao em
Educacéo Profissional _ Campus
o Presencial Noturno 40 2017/1
eTecnologica (Lato Dourados
sensu)
o _ Campus
Jogos Digitais Presencial Noturno 40 2018/1
Dourados

6. REGULAMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO DO CAMPUS
Os regulamentos didatico-pedagdgicos do campus seguem 0s regulamentos

gerais do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, tanto para cursos técnicos
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integrados, graduacdo quanto para técnicos subsequentes (disponivel no site:

http://www.ifms.edu.br/leftsidebar/ifms/documentos-institucionais/regulamentos/).

Os cursos do IFMS, Campus Dourados, sado organizados de acordo com a
demanda social/regional. Em sede provisoria, oferecemos cursos no periodo

vespertino e noturno, em virtude da disponibilidade da sede provisoria.
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7. PERFIL DO CORPO SOCIAL

7.1 Corpo Docente
O corpo efetivo de docentes do Campus Dourados € constituido por

professores da carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (EBTT), de que trata a Lei n°® 11.784, de 22 de setembro de
2008.

Requisitos de Titulagéo

Os requisitos de titulagdo para a admissdo de docentes para o quadro
efetivo sdo definidos nos editais de concurso publico e possuem regras
estabelecidas em lei para a titulacdo exigida de acordo com o nivel da carreira

docente.

Para a Carreira do Magistério Basico, Técnico e Tecnoldgico, exige-se que o

docente possua graduacdo em areas/subareas especificas.

-> Experiéncia do Corpo Docente

A experiéncia do corpo docentes é apresentada conforme a descricdo a

sequir.

Experiéncia no Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnolbgico e no

Magistério Superior: A experiéncia académica, como professor no Magistério do
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Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e no Magistério Superior, € pontuada na

prova de titulos, numa das etapas do concurso publico para ingresso no IFMS.

Apoés o ingresso na Instituicdo, a experiéncia continua sendo valorizada na
avaliacdo do docente, pontuando especificamente nos critérios académicos
(formacdo e atualizacdo continuada), pedagdgicos e na producdo institucional,
decorrente de experiéncias com a orientacdo de estudantes, entre outras

atividades.

Experiéncia Profissional Nao Académica: A experiéncia ndo académica, desde
gue vinculada a atividade profissional na area do concurso, é pontuada na prova de

titulos do concurso publico para ingresso no IFMS.

- Procedimentos para Substituicdo Eventual de Docentes

A substituicdo temporaria de professores efetivos é feita por meio de
professores substitutos. A Lei n°® 8.745/93 disciplina as hip6teses de contratacdo
eventual, sendo que o contrato pode ter vigéncia maxima de dois anos. A selecéo é
regulamentada por edital publico, constituindo-se em avaliar os candidatos por

meio de prova escrita e prova de desempenho didatico.

A seguir é apresentado o quadro de docentes do Campus Dourados.

QUADRO 14: Perfil do corpo social Docentes
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DOCENTE AREA DE TITULACAO
FORMACAO
Bruno Torquato Silva Ferreira Historia Doutorado
Carlos Vinicius da Silva Figueiredo Letras/Inglés Mestrado
Carmem Silvia Moretzsohn Rocha Ciéncias Sociais Doutorado
Cleide Monteiro Gongalves De Abreu Letras Mestrado
Cleiton ZoiaMunchow Filosofia Mestrado
Emerson Brandéo da Silva Andlise de Especializacéo
Sistemas
Evandro Luis Souza Falleiros Ciéncia da Mestrado
Computacéao
Florisvaldo De Oliveira Rocha Matematica Mestrado
Jair Brito Da Costa Educacao Fisica | Especializacéo
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Especializacéo

Karina KristianeVicelli Letras Mestrado
Larissa Cristina Brandao Cardoso Geografia Mestrado
Ligia Karina Meneghetti Artes Mestrado
Natalli Macedo Rodrigues Falleiros Andlise de Mestrado
Sistemas
Rafael Mendonca dos Santos Fisica Mestrado
Raysa Luana Da Silva Letras/Espanhol Mestrado
Sergio Ricardo Ribas Sass T. Processamento Mestrado
de Dados
SonivaldoRuzzeneBeltrame Matematica Especializacéo
Valdomiro Antonio de Oliveira Lima Geografia Graduacao
Vanessa MayumiFukuyKataoka Quimica Mestrado
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7.2 Técnicos Administrativos
Os técnico-administrativos do IFMS sédo integrantes do Plano de Carreira

dos Cargos Técnico-administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicbes

Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao.

Conforme o Art. 8° da Lei 11.901, de 12 de janeiro de 2005, os TAEs
possuem como atribuicbes gerais, de acordo com o ambiente organizacional, sem
prejuizo das atribuicbes especificas e observados os requisitos de qualificacdo e
competéncias definidos nas respectivas especificacdes: planejar, organizar,
executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico-administrativo ao
ensino, a pesquisa e a extensdo; executar tarefas especificas, utilizando-se de
recursos materiais, financeiros e outros disponiveis, a fim de assegurar a eficiéncia,

a eficacia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A seguir é apresentado o quadro de TAEs lotados do Campus Dourados.

QUADRO 15: Perfil do corpo social Técnicos-Administrativos

TAE's AREA
Adacir Luiz Lourengo Moraes Assistente em Administragao
Alexandra Lara de Souza Secretaria Executiva
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Ariana Trajano de Oliveira Assistente Social
Carla Renata Capilé Silva Psicéloga
Carlos Aparecido de Almeida Administrador
Danilo Sanches Dantas Assistente em Administracao
Eleane Costa dos Reis Assistente de Alunos
FranciellePriscylaPott Pedagoga
Isnael de Camargo Dias Auxiliar em Administracéo
Jaqueline Noschang de Castro Assistente em Administracao
Janaina Mara Pacco Mendes Assistente em Administracao
Jessica Evangelista de Souza Auxiliar em Administracéo
Joanne Romao de Oliveira Assistente em Administracao
Lincio Junior Assungéo Nogueira Assistente em Administragao
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Marcel Goncalves de Almeida

Contador

Marinez de Carvalho Campos

Auxiliar em Administracéo

Marlon Glauber Marinho

Técnico em Audiovisual

Paulo Sergio Bajarunas Ramos

Assistente em Administracao

Simone Estigarribia de Lima

Pedagoga

Reginaldo da Silva Canhete

Enfermeiro

Roberta Ferreira de Souza

Assistente de Alunos

Sedenir Marcos Deparis

Assistente em Administracao

Thiago Almeida da Silva

Assistente em Administracao

A seguir sdo apresentados, respectivamente, 0os quadros com as vagas

preenchidas em edital de remocao interno e a listagem de servidores que devem

ser contratados através de concurso publico.
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QUADRO 16: Vagas preenchidas em edital de remocéao interno.

INSTITUTO FEDERAL

AREA

NUMERO DE VAGAS

Secretaria Executiva 1
Assistente Social 1
Psicologa 1
Administrador 1
Assistente de Alunos 2
Pedagoga 1
Auxiliar em Administracéo 3
Assistente em Administracao 5
Contador 1
Técnico em Audiovisual 1
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Enfermeiro 1
Técnico de Laboratério 1
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QUADRO 17: Servidores Tecnicos que devem ser contratados através de concurso publico ou edital

de remocéo

Sinais

AREA PREVISAO | PREVISAO [PREVISAO2
2016 2017 018

Analista de Sistemas 1 - -
Assistente de Aluno - - 1
Assistente em Administracao - 1 -
Auxiliar de biblioteca 1 - -
Bibliotecério 1 - -
Técnico em Assuntos Educacionais - 1 1
Técnico em Laboratorio de Informatica 1 1 -
Técnico em Tecnologia da Informagéao 1 1 -
Tecnologo Formacgéo/ Gestao Publica 1 - -
Tradutor e Intérprete — Linguagem de 1 -
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QUADRO 18: Servidores docentes que devem ser contratados através de concurso publico ou edital

de remocéo
Area de atuacéo Vagas ate 2018
Portugués/Espanhol 1
Matematica 1
Administracéo 1
Desenvolvimento/Desenvolvimento Web 3
Quimica 1
Biologia 1
Portugués 1
Desenvolvimento/Jogos Digitais 3
Fisica 1
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8. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA DO CAMPUS

A Administracdo Publica tem como principal objetivo o interesse publico,
seguindo os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. Apoiado nestes principios, o IFMS implementa sua gestédo
administrativa a partir de uma estrutura organizacional que abraca o plano
estratégico, as politicas, as diretrizes e o planejamento da instituicdo, definidos pela
Reitoria, Pro-Reitorias e Direcdes dos campus, sempre com a anuéncia dos

Conselhos especializados.

A implantagéo das decisfes estabelecidas no nivel estratégico, e que afetem
diretamente os campus, esta sob responsabilidade da Direcdo-Geral do campus e
das suas Diretorias, assim como ao que tange ao operacional, a execucdo e ao
acompanhamento das diretrizes da Instituicdo, e seguirdo a hierarquia de acordo
com o organograma de cada local. Com a chegadas dos novos servidores, 0
campus tem implantado novas ferramentas de gestdo, baseada na gestdo por

competéncias e gestao de riscos.

Professores, técnicos-administrativos e estudantes podem participar
ativamente de 6rgdos especificos que, sendo consultivos ou deliberativos,

propiciam maior transparéncia as agdes a nivel decampus e de reitoria.

Para o Campus Dourados foram implantados os 6rgdos Comissdo Propria
de Avaliacdo (CPA local), Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD).
Estdo previstos ainda o Conselho de Assessoramento, Grémio Estudantil,Nucleo

Docente Estruturante (NDE de cada curso superior) e respectivo Colegiado de
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Curso, Nucleos de Estudos em assuntos especificos, entre outros. Importante
ressaltar que a participacdo como membro é dada por indicacdo ou por eleicéo,
garantindo compartilhamento de ideias e responsabilidades entre 0 maior nimero
possivel de servidores, estudantes e representantes da sociedade civil organizada.

9. INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A biblioteca do Campus Dourados encontra-se em fase de desenvolvimento
e expansdo, sendo necessario a continua aquisicdo de materiais para dar suporte
ao ensino e pesquisas que sao realizadas na instituicao.

Quadro 19 Previséo de acervo

Formacéo e 250 livros 2000 livros 2750 livros

desenvolvimento do

acervo*
Jornais 2 5 7
Periodicos cientificos Acesso ao Periodico Capes, disponibilizacéo de

computadores para pesquisa local.

*Estimativa feita levando em consideragéo o curso médio integrado e a abertura

de curso superior no ano de 2017.
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O Campus Dourados mudou recentemente para a sede definitiva sua

infraestrutura fisica é apresentada na Secéo 4.19.

10. COM RELACAO AOS LABORATORIOS: INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS EXISTENTES E A SEREM ADQUIRIDOS

Em 2016/1, o campus conta com 0s seguintes equipamentos de laboratério

de informatica:

Quadro 20 — Equipamentos de laboratério do Campus Dourados

Equipamento Periodo de aquisi¢éo
10 microcomputadores AOC 2015/1
10 microcomputadores HP 2015/1
35 Micorcomputadores HP Desktop 2016/1

Os equipamento de laboratério a serem adquiridos sao listados a seguir:

Quadro 21 — Equipamentos de laboratdrio do Campus Dourados a serem adquiridos

Equipamento Necessidade de
aquisicao para
inicio em
40 microcomputadores HP All-in-one (especificar) 2016/2
Equipamentos para laboratorio basico de fisica 2016/2
Equipamentos para laboratério basico de quimica 2016/2
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Equipamentos para laboratério basico de biologia 2016/2
40 microcomputadores de alto desempenho com placa 2016/2

de video dedicada

Equipamentos para laboratério basico de mecanica e 2017/2

eletrotécnica

Equipamentos para laboratério de metrologia 2017/2
Equipamentos para laboratério de hidraulica e 2017/2
pneumética

Equipamentos para laboratério de soldagem 2017/2
Equipamentos para laboratério de lubrificacao 2017/2
Equipamentos para usinagem 2017/2
Equipamentos para sala de desenho 2017/2

11 PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE
ATENDIMENTO PRIORITARIO, IMEDIATO E DIFERENCIADO AS
PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU
COM MOBILIDADE REDUZIDA

O IFMS possui como meta a criagdo de regulacdo dos Nucleos de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas nos campi,

aquisicdo de mais equipamentos especificos para acessibilidade, aquisicdo de
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materiais didaticos (software), elaboracdo, adequacéo e reproducdo de material
pedagogico de orientacdo para estudantes com necessidades educacionais
especificas e a formacdo para acessibilidade aos servidores do quadro e a

comunidade académica.

No que tange a estrutura fisica, todos foram projetados em observancia ao
Decreto n® 5.296/04, que regulamenta as Leis n° 10.098/00 e n° 10.436/02,
estabelecendo normas e critérios para a promocao da acessibilidade as pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, impulsionando uma politica nacional

de acessibilidade.

Quanto ao atendimento especializado, estima-se contar com a atuacao de
profissionais efetivos com formacdo especifica na Lingua Brasileira de Sinais,

Libras, tais como docentes e tradutores e intérpretes.

12 OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA, SUA ABRANGENCIA E
POLO DE APOIO PRESENCIAL

O IFMS - Campus Dourados iniciou sua oferta de ensino a distancia em
agosto de 2014 com o Curso Técnico Subsequente em Agente Comunitario de

Saude.

Quanto a sua abrangéncia, o Campus Dourados EAD sera composto por 11
(onze) polos de apoio presencial, distribuidos em 11 (onze) municipios, tendo como
sede o municipio de Dourados e os demais polos nos municipios de Caarapo,
Deodapolis Douradina, Fatima do Sul, Gloria de Dourados, Itapora, Jatei, Maracaju,
Rio Brilhante, Vicentina.
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Atualmente o campus conta com a oferta dos Cursos Técnicos

Subsequentes em Agente Comunitario de Saude, Administracdo e Servicos

Pubicos.

Quadro 22 Programacéo de oferta de Cursos de Formacao Inicial e Continuada EaD

Nome do curso | Form | Modalid | Turnode | Vaga | Local de Ano
a ade Funcionam S funcionam | previsto
ento ento para
inicio
Basico de Lingua | FIC EaD Noturno 50 Sede 2015/1
Inglesa provisoria
Basico de Lingua | FIC Ead Noturno 25 Sede 2015/2
Inglesa Provisoria
Basico de Lingua | FIC Ead Noturno 25 Sede 2015/2
Espanhola Provisoria
Béasico de Lingua | FIC Ead Noturno 25 Campus 2016/1
Inglesa Dourados
Béasico de Lingua | FIC Ead Noturno 25 Campus 2016/1
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Espanhola Dourados
Intermediario de | FIC Ead Noturno 25 Campus 2016/2
Lingua Inglesa Dourados
Intermediario de | FIC Ead Noturno 25 Campus 2016/2
Lingua Dourados
Espanhola
Béasico de Lingua | FIC Ead Noturno 25 Campus 2017/1
Inglesa Dourados
Béasico de Lingua | FIC Ead Noturno 25 Campus 2017/1
Espanhola Dourados
Intermediario de | FIC Ead Noturno 25 Campus 2017/2
Lingua Inglesa Dourados
Intermediario de | FIC Ead Noturno 25 Campus 2017/2
Lingua Dourados
Espanhola
Béasico de Lingua | FIC Ead Noturno 25 Campus 2018/1
Inglesa Dourados

139



Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

INSTITUTO FEDERAL

Béasico de Lingua | FIC Ead Noturno 25 Campus 2018/1
Espanhola Dourados
Intermediario de | FIC Ead Noturno 25 Campus 2018/2
Lingua Inglesa Dourados
Intermediario de | FIC Ead Noturno 25 Campus 2018/2
Lingua Dourados
Espanhola
Quadro 23 Programacéo de oferta de Cursos Técnicos Subsequentes EaD
Ano
Mod | Turno de Local de _
. . Vag ) previst
Nome do curso Forma alida | Funcionam funcionam
as 0 para
de ento ento o
inicio
P6loMeno
Agente
o dora
Comunitario de | Subsequente | Ead Noturno 40 _ 2014/2
) Fialho de
Saude -
Figueiredo
Servicos Subsequente | EaD Noturno 40 Sede 2015/1
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Publicos provisoria
o Sede
Administracdo | Subsequente | EaD Noturno 40 o 2015/1
provisoria
Servicos Campus
_ Subsequente | EaD Noturno 40 2016/1
Publicos Dourados
o Polo Rio
Administragdo | Subsequente | EaD Noturno 40 . 2016/1
Brilhante
Polo
Administracdo | Subsequente | EaD Noturno 40 | Fatima do | 2016/1
Sul
o Polo
Administracdo | Subsequente | EaD Noturno 40 .| 2016/1
Maracaju
. Campus
Administracdo | Subsequente | EaD Noturno 40 2016/1
Dourados
Servicos Campus
) Subsequente | EaD Noturno 40 2017/1
Publicos Dourados
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o Polo Rio
Administracdo | Subsequente | EaD Noturno 40 . 2017/1
Brilhante
. Polo
Servigos .
_ Subsequente | EaD Noturno 40 | Fatimado | 2017/1
Publicos
Sul
Servicos Polo
o Subsequente | EaD Noturno 40 | 2017/1
Publicos Maracaju
o Campus
Administracdo | Subsequente | EaD Noturno 40 2017/1
Dourados
Servicos Campus
_ Subsequente | EaD Noturno 40 2018/1
Publicos Dourados
o Polo Rio
Administracdo | Subsequente | EaD Noturno 40 _ 2018/1
Brilhante
Polo
Administragdo | Subsequente | EaD Noturno 40 | Fatimado | 2018/1
Sul
Administracdo | Subsequente | EaD Noturno 40 Polo 2018/1
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Maracaju
o . Campus
Administracdo | Subsequente | EaD Noturno 40 2018/1
Dourados

Quadro 24 Programacéo de oferta de Cursos de Graduacdo EaD

Tecnologia em Campus
_ EaD Noturno 40 2017/2
Gestao Publica Dourados

13 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE MESTRADO E
DOUTORADO

O Campus Dourados, por estar em processo de implantacdo, ainda néo
conta com infraestrutura fisica, administrativa e quadro de servidores para a oferta
de cursos de mestrado e doutorado no periodo de vigéncia deste PDC. Contudo, a
partir do momento que o campus atender as demandas de ensino técnico e
formacao de docentes, iniciara suas agdes na pos-graduacdo em nivel de mestrado

e doutorado.
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14 AVALIACAO, ACOMPANHAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO

CAMPUS
No IFMS, a autoavaliacdo institucional teve inicio no ano de 2013, com a

instauracdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) Central. No més de abril de
2014, foi aprovado o regulamento da CPA , com isso, iniciou a implantagdo das
CPAs locais nos campi. A CPA é um 6érgao colegiado, formado por todos os
segmentos da comunidade académica, e tem como atribuicbes a conducdo dos
processos de avaliagdo internos da instituicdo, a sistematizacdo e a prestacdo de
informacgdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Em Dourados a CPA local foi empossada por meio da portaria interna n° 09
de 16 de Setembro de 2015. Seus membros foram escolhidos mediante votacdo da

equipe de servidores, e estd assim organizada:

Quadro n°® 25Composicéo da CPA local:

TITULARES
SERVIDOR CATEGORIA SIAPE FUNCAO
Sergio Ricardo Ribas | Professor EBTT 1318563 Presidente
Sass
Lincio Junior Assuncdo | Técnico Administrativo 1761097 Vice-
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Nogueira presidente
Fabiana  Souza de | Discente — FIC auxiliar (RA) Membro
Oliveira Assuncgéao administrativo 58/2015
Nei Elias Coineth Representante da Membro
Escola Estadual |
Presidente Vargas
SUPLENTES
SERVIDOR CATEGORIA SIAPE FUNCAO
Natalli Macedo | Professor EBTT 1761401 Membro
Rodrigues Falleiros
Janaina Mara Pacco| Técnico Administrativo 1846485 Membro
Mendes
Silvia Regina do | Discente - Curso (RA) Membro
Nascimento Salgueiro Técnico de Agente| 294/2015

Comunitario de Saude-
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Ead

Para o ano de 2016, uma nova portaria sera publicada para a insercao de
estudantes dos cursos técnicos, uma vez que o0s estudantes ora membros da

comissao estavam matriculados em cursos FIC, ou seja, de curta duracao.

A CPA local tem atuacdo importante no acompanhamento e
desenvolvimento do campus. Os relatérios e os resultados servem de referéncia
para a atualizacdo do PDC e PDI e embasamento dos processos de gestédo
administrativa e de ensino, pesquisa e extensdo, em todas as modalidades de
ensino ofertadas no IFMS.

Ainda, visando dar continuidade aos processos de avaliacdo institucional,
sdo realizadas reunides pedagodgicas, administrativas e estudantis nas diferentes
esferase Conselhos, buscando o constante aperfeicoamento dos instrumentos

de avaliacdo e discussao de resultados.

No Campus Dourados, o monitoramento do cumprimento das metas do PDC
é feito mediante o acompanhamento das acfes descritas no plano de acéo
especifico, que é realizado anualmente, e conta também com reunibes de
avaliacdo e ajustes de metas a cada semestre. Esses ajustes sdo necessarios para
adequacdes orcamentarias e adaptacdes a realidade e desenvolvimento do

campus.
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15. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

15.1 Composicao da matriz orcamentaria
Os recursos que fazem parte do Orgamento do IFMS s&o provenientes das

vérias fontes, a seqguir:

a) Dotacbes que, a qualquer titulo, foram atribuidas nos orcamentos da Uniéo,

dos Estados e dos Municipios;

b) Doacbes e contribui¢cdes, a titulo de subvencédo, concedidas por autarquias

ou por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas;
c) Rendas de aplicacao de bens e valores;
d) Retribuicéo de atividades remuneradas;
e) Taxas e emolumentos;
f) Rendas eventuais;

g) Outros recursos.O IFMS, como autarquia vincula ao MEC, é uma instituicdo
publica de ensino profissional e tecnolégico, de niveis médio e superior. Suas
receitas orcamentérias sdo provenientes de transferéncias do Governo Federal e

de receitas diretamente arrecadadas.
O patriménio do IFMS é constituido por:

e bens e direitos que comp&em o patrimbnio da Reitoria e de cada um dos

campi que o integram;
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e Dbens e direitos que vier a adquirir;

e doac0Oes ou legados que receber; e

e incorporagdes que resultem de servigos realizados.

Os bens e direitos do IFMS devem ser utlizados ou aplicados,
exclusivamente, para a consecucao de seus objetivos, ndo podendo ser alienados,

exceto nos casos e condi¢des permitidos em lei.

O(a) Reitor(a) poderad delegar competéncia aos Pré-Reitores, Diretores
Sistémicos, Assessores Especiais e Diretores Gerais para realizagdo de despesas

dentro da limitagéo legal e normativa.

15.2 Previsao de orcamento x previsédo de despesas
A Administracdo Publica tem como principal objetivo o interesse publico,

seguindo os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. Apoiado nestes principios, o IFMS implementa sua gestédo
administrativa a partir de uma estrutura organizacional que abraga o plano
estratégico, as politicas, as diretrizes e o planejamento da instituicdo, definidos pela
Reitoria, Pro-Reitorias e Direcdes dos campi, sempre com a anuéncia dos

Conselhos especializados.

A implantacéo das decisbes estabelecidas no nivel estratégico, e que afetem
diretamente os campi, est4 sob responsabilidade da Direcdo Geral do campus e
das suas Diretorias, assim como ao que tange ao operacional, a execucdo e ao
acompanhamento das diretrizes da Instituicdo, e seguirdo a hierarquia de acordo

com o organograma de cada campus.
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A elaboracdo de uma politica de descentralizacao de recursos, preservando
inicialmente as despesas fixas, em que cada campus disponibilize seus recursos,
seguindo critérios proprios e integrados as linhas de gestdo administrativa
determinadas, decididamente permitira uma melhor aplicagdo dos recursos

disponiveis.

Na descentralizacdo orcamentaria, as Diretorias de Administracdo dos
campi, baseadas nos seus gastos e no seu orcamento anual, planejam-se

preservando, em primeiro lugar, as despesas de funcionamento da Instituic&o.

Considerando a forma de distribuicdo dos recursos entre o0s institutos
federais pelo Governo Federal, o IFMS néo ter4, em futuro proximo, acréscimos
significativos no seu orgcamento, exceto 0s recursos destinados a programas

especificos, como expansao.

A Unica fonte de recursos do IFMS Campus Dourados origina-se, até o
presente momento do Tesouro Nacional. Neste contexto e, tomando por base os
critérios adotados na projecdo do Orcamento da Unido, estimamos as receitas

conforme se pode observar nos quadros abaixo (valores em reais):

QUADRO 26: Projecéao de receitas do IFMS no periodo de vigéncia do PDI

PROJECAO DAS RECEITAS

Tipo 2014 2015 2016 2017 2018
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Tesouro

93.106.346

MINISTERIO DA EDUCACAO

629.470,00

1.645.039,00

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

1.784.373,00

INSTITUTO FEDERAL

2.144.966,57

Total

93.186.081

629.470,00

1.645.039,00

1.784.373,00

2.144.966,57*

*Sobre esse valor é preciso acrescer o coeficiente pelo nimero de matriculas. Trata-se de uma

estimativa feita somente sobre o valor do piso recebido pelo campus acrescido de uma taxa anual

de juros referentes & correcdo monetéria de 9%.

QUADRO 27: Proje¢éo de despesas do IFMS no periodo de vigéncia do PDI

PROJECAO DAS DESPESAS

Tipo 2014 2015 2016 2017 2018
Custeio | 55347101 259.540 | 1.145.039,00 |1.200.000,00 | 1.400.000,00
Capita
34.221.400 369.930 500.000,00 584.000,00 744.000,00

Livros (5%)

Livros (5%)

Livros (5%)

Livros (5%)

Livros (5%)

Obras (65%)

Obras
(65%)

Obras (15%)

Obras (5%)

Obras (5%)

Equipamentos
e mat.
Permanentes

Equipamentos
e mat.
Permanentes

Equipamentos
e mat.
Permanentes

Equipamentos
e mat.
Permanentes

Equipamentos
e mat.
Permanentes
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(15%) (30%) (80%) (90%) (90%)
Compra _ _ - -

imovel (15%)

Total 93.186.081 [629.470,00 1.645.039,00 [1.784.373,00 |2.144.966,57

Os investimentos em equipamentos e obras nos campi do IFMS para o
periodo de 2009 a 2013 tiveram origem, além de recursos oriundos do Programa
de Expanséo, de novos recursos, seja por meio de acréscimo no orcamento anual

da Instituicdo ou de emendas parlamentares e convénios especificos.

A sustentabilidade financeira do Campus Dourados dependera da
descentralizacdo orcamentéria a ser realizada pela unidade gestora da reitoria. A
tabela abaixo apresenta o valor disponibilizado para o ano de 2015 com a projecao
para os proximos anos, levando em conta o mesmo indice de correcao utilizado no
ambito do IFMS, qual seja 9% a.a. Ressalta-se que os valores se referem as
receitas que serdo disponibilizadas para o custeio de funcionamento do campus e
de investimento de maquinas, equipamentos e mobilidrio para atender finalidades
precipuas e especificas dessa unidade gestora, excluindo despesas com folha de
pagamento, assisténcia estudantil, dentre outras que permanecerdao com a

execucao centralizada no @mbito da reitoria do IFMS:

151



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

QUADRO 28: Proje¢éo das Receitas

PROJECAO DAS RECEITAS

Tipo 2014 2015 2016 2017 2018

Custeio - 250.540 |1.145.039,00 |1.200.000,00 |1.400.000,00

Capital - 369.930 500.00 584.000 744.000,00

Total ] 629.470 |1.645.039.00 | 692.889 727.533

Durante a execuc¢do orcamentaria e financeira, e, previamente aos estagios
de execucao da despesa publica, atendendo ao disposto no inciso XXI do artigo 37
da ConstituicAo Federal, as obras, servicos, compras e alienacdes serao
contratados mediante processo de licitagdo publica. Para tanto serdo
obrigatoriamente observados todos os atos normativos sobre a matéria em especial
a Lei 8.666 de 21 de junho de 1993 que institui normas para licitacdes e contratos
da Administracdo Publica e oDecreto n°® 5.450 de 31 de maio de 2005, que
regulamenta o pregao, na forma eletronica, para aquisicdo de bens e servicos

comuns.

Em suas licitagdes, além de garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia e a selecdo da proposta mais vantajosa buscara a

promo¢do do desenvolvimento nacional sustentavel com a adogcdo em suas
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contratacdes de critérios e praticas de sustentabilidade consoante ao Decreto n°
7.746 de 05 de junho de 2012, preservando o carater competitivo do certame e
contribuindo por mudancgas nos paradigmas de consumo dos bens e servigos
levando em conta seu o ciclo de vida considerados desde sua fabricacao, utilizacéo

e descarte através das seguintes diretrizes de sustentabilidade:

| — menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem

local;

[l — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia;
IV — maior geragcéo de empregos, preferencialmente com méao de obra local,
V — maior vida Gtil e menor custo de manutencdo do bem e da obra;

VI — uso de inovacdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e

VII — origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos

bens, servicos e obras.

Serd criada a Comissdao que tratara do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, conforme disposto na instru¢do normativa n° 10, de 12de novembro de
2012 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo para estabelecimento dos critérios de
sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servicos nos seguintes

temas:
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| — material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para

impressao, copos descartaveis e cartuchos para impressao;
Il — energia elétrica;

Il — &gua e esgoto;

IV — coleta seletiva;

V — qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI — compras e contratacdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos,
obras, equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manutencao predial;

e

VII — deslocamento de pessoal, considerando todos 0os meios de transporte,
com foco na reducgéo de gastos e de emissdes de substancias poluentes.

Concomitante as acdes mencionadas poderdo ser observadas na
elaboracado do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel as seguintes iniciativas:

| — Programa de Eficiéncia do Gasto Publico - PEG, desenvolvido no ambito
da Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo - SOF/MP;

Il — Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica - Procel,
coordenado pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
do Ministério de Minas e Energia - SPE/MME;
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Il — Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, coordenado pela
Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério
do Meio Ambiente - SAIC/MMA;

IV — Coleta Seletiva Solidaria, desenvolvida no ambito da Secretaria-
Executiva do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome -
SE/MDS;

V — Projeto Esplanada Sustentavel — PES, coordenado pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio da SOF/MP, em articulagao
com o MMA, MME e MDS; e

VI — ContratagBes Publicas Sustentaveis - CPS, coordenada pelo érgao
central do Sistema de Servicos Gerais — SISG, na forma da Instrucéo
Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e

Tecnologia da Informacéo — SLTI/MP.
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16. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL PARTICIPATIVO DO
CAMPUS

. Definicdo de Objetivos e Metas de maneira participativa entre os servidores

em todos os setores

Os objetivos e metas do campus foram definidos pela comunidade
académica, através de reunibes participativas e consultas interna. Além disso,
durante os periodos de elaboracéo e reestruturacdo do PDC e elaboracdo do PAE,
os documentos foram compartilhados por meio do sistema google drive para serem

editados por todos os servidores.

. Outras acbes do campus que sdo conduzidas de maneira participativa.

O Campus Dourados realiza bimestralmente um evento intitulado café com
os diretores, no qual cada servidor pode se expressar e dar suas opinides sobre
guestdes administrativas, organizacionais e outras pautas que julgarem pertinentes

ao desenvolvimento e aprimoramento do campus.
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17. PARTICIPAQAO DA COMUNIDADE EXTERNA
O Campus Dourados tem parcerias com a prefeitura municipal, através das

escolas municipais, dos centros de referéncia em assisténcia CRAS, Guarda Mirim,
UFGD, Prefeitura de Fatima do Sul e Exército Brasileiro, sendo estes presentes
nas acdes do campus; entretanto, as decisbes administrativas do campus ainda

nao contam com participacdo da comunidade externa.
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18. MONITORAMENTO E AVALIACAO DA EXECUCAO DO PLANO

ESTRATEGICO
Apesar do campus nao ter implantado uma politica de gestao de riscos, 0s

mesmos sao gerenciados diariamente, ainda que parcialmente ou de maneira
empirica. Contudo,algumas iniciativas ja foram iniciadas para identificacdo dos
riscos existentes, sendo o primeiro passo, 0 mapeamento dos processos, que foi
iniciado em 2015, e deve ser concluido brevemente. Ademais, a gestao esta atenta
a instrugdo normativa conjunta 001/16 publicada pela Controladoria Geral da Unido
juntamente com o ministério do planejamento, orientando os 6rgdo da esfera
federal, a implementar a gestdo estratégica de riscos. Nesse sentido, o Campus
Dourados vem elaborando um documento com ferramentas para gestédo de riscos,

seguindo as orientacdes contidas na norma internacional ISO 31000.

No Campus Dourados o acompanhamento do planejamento estratégico &
feito através de avaliacGes periodicas das atividades desenvolvidas edos planos de
trabalho realizados e respectivos relatérios. Essas avaliagbes sdo realizadas
através das reunifes bimestrais, intituladas café com os diretores, nas quais sao
apresentados os dados referentes a orcamentos, projetos politico pedagdgicos e
planos de trabalho. Apdés a apresentacdo, a comunidade escolar discute as
informacdes apresentadas e todos tem direito a voz. Também s&o realizadas
avaliacdes do plano de agéo especifico a cada seis meses, com objetivo de buscar

melhorias das ac¢des e concretizacdo das metas.
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19. INDICADORES DE DESEMPENHO DO CAMPUS
Com a criagdo dos Institutos Federais criados pela Lei no 11.892 de 29 de

dezembro de 2008 o Ministério da Educacao, por intermédio da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica firmou com os Institutos Federais um termo
de acordo de metas e compromissos, com a finalidade de acompanhar a
estruturacédo, expansao e atuacao, estabelecendo metas e compromissos a serem
atingidas em curto prazo, até o ano de 2013 e tomando como marco de meédio

prazo o ano de 2016 e de longo prazo o ano de 2022.

As metas assumidas e possui indicadores definidos e sdo avaliadas

periodicamente, devendo ser publicadas anualmente, no relatério de gestao.

e 1. indice de eficiéncia da Instituicdo Alcance da meta minima de 90% de
eficiéncia da Instituicdo no ano de 2016, com meta intermediaria de no
minimo 75% no ano de 2013, medida semestralmente, definindo-se aqui
que, o indice de eficiéncia da Instituicdo sera calculado pela média
aritmética da eficiéncia de cada turma, medida pela relacdo entre o numero
de alunos regularmente matriculados e o nimero total de vagas de cada
turma, sendo que este total de vagas € resultado da multiplicacdo das vagas
ofertadas no processo seletivo pelo niumero de periodos letivos para cada
uma dessas turmas;

e 2. indice de eficacia da Instituicdo Alcance da meta minima de 80% de

eficicia da Instituicdo no ano de 2016, com meta intermediaria de no minimo
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70% no ano de 2013, medida semestralmente, definindo-se aqui que, o
indice de eficacia da Instituicdo serd calculado pela média aritmética da
efichcia de cada turma, medida pela relacdo entre o nimero de alunos
concluintes e o nimero de vagas ofertadas no processo seletivo para cada
uma dessas turmas.

3. Alunos matriculados em relacéo a forca de trabalho Alcance da relagédo de
20 alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais por professor
considerando-se, para efeito deste Termo de Acordo de Metas e
Compromissos, os alunos dos cursos técnicos de nivel médio (integrado,
concomitante e subsequente), PROEJA, cursos de graduacdo (CST,
licenciatura, bacharelado), de pos-graduacéo (lato sensu e stricto sensu) e
de Formacdo Inicial e Continuada, em relacdo a todo quadro de professores
ativos na Instituicdo. Para o célculo desta relacéo, cada professor DE ou de
40 horas sera contado como 01(um) professor e cada professor de 20 horas
serd contado como meio; O numero de alunos dos cursos de Formacao
Inicial e Continuada sera corrigido pela multiplicacdo da carga horaria
semestral do curso, dividido por 400 horas.

4. Matriculas nos cursos técnicos Manutencdo de pelo menos 50% de
matriculas no ensino técnico de nivel médio, conforme disposto o disposto
na lei de no 11.892/08, de 29 de dezembro de 2008;

5. Matriculas para a formacgéo de professores e Licenciaturas Manutencgéo
de pelo menos 20% de matriculas em cursos de licenciaturas e de formacgéo
de professores conforme o disposto na lei de no 11.892/08, de 29 de
dezembro de 2008;

6. Vagas e matriculas PROEJA Compromisso da oferta de curso de

PROEJA (técnico e FIC) na perspectiva de promover a inclusao e atender a
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demanda regional, conforme o disposto no Decreto de no 5.840, de 13 de
julho de 2006;

7. Programa de Melhoria da Qualidade da Educacédo Béasica Apresentacdo
de em média pelo menos um projeto, com a efetiva realizacdo de um
programa de melhoria da qualidade da educacdo bésica, por campus,
especialmente em apoio ao ensino médio inovador, direcionado as escolas,
professores e alunos das redes publicas, até o inicio de 2011, e ampliacédo
em pelo menos 10% ao ano dessas atividades, em parceria com O0S
sistemas publicos de ensino;

8. Programa de Formacéo Inicial e Continuada Implementacdo no Instituto
Federal de cursos de Formacéo Inicial e Continuada e de programas de
reconhecimento de saberes e competéncias profissionais para fins de
certificacdo e acreditacdo profissional, em pelo menos, uma area ou eixo
tecnoldgico;

9. Oferta de Cursos a Distancia Implantacdo da modalidade Educacgédo a
Distancia como atividade regular, no Instituto Federal;

10. Forma de acesso ao ensino técnico Adocédo, até 2011, de formas de
acesso assentadas em acles afirmativas que contemplem as realidades
locais dos campi;

11. Forma de acesso ao ensino superior Adocédo, até 2011, de formas de
acesso assentadas em agOes afirmativas que contemplem as realidades
locais dos campi e adocdo do ENEM para o acesso aos cursos de
graduacgéo;

12. Forma de acesso as Licenciaturas Adocao prioritaria de vagas para
professores das redes publicas, conforme preceitos legais e demandas da

sociedade;
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13. Programas de apoio a estudantes com elevado desempenho
Implantacédo, até 2011, de programas de apoio a estudantes com elevado
desempenho nos Exames Nacionais da Educacdo Basica (Prova Brasil,
SAEB e ENEM) e olimpiadas promovidas pelo MEC;

14. Pesquisa e Inovacdo Apresentacdo e desenvolvimento de, em média,
pelo menos um projeto de pesquisa, inovacdo e/ou desenvolvimento
tecnoldégico por campus, que reuna, preferencialmente professores e alunos
de diferentes niveis de formacédo, em todos os campi, até o inicio de 2011, e
ampliacdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades, em parceria com
instituicbes publicas ou privadas que tenham interface de aplicacdo com
interesse social;

15. Projetos de Agéo Social Apresentacdo e desenvolvimento de projetos de
acdo social, em média, de um em cadacampi, até o inicio de 2011; e
ampliacdo dessas atividades em pelo menos 10% ao ano, pela
implementacdo de projetos de acdes inclusivas e de tecnologias sociais,
preferencialmente, para populacbes e comunidades em situacdo de risco,
atendendo as areas tematicas da extensao;

16. Nucleo de Inovacdo Tecnolégica Implementacdo de Nucleos de
Inovacdo Tecnolégica — NIT, e programas de estimulo a organizacéo
cooperativa que incentivem a pesquisa, inovacao e o empreendedorismo;

17. Programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo intercampie
interinstitucionais Desenvolvimento de programas de ensino, pesquisa e
extensdo interagindo os campi do Instituto Federal; e programas
interinstitucionais interagindo o Instituto Federal com outras Instituicoes

Nacionais e Internacionais;

162



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

e 18. SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC Adeséo, a
partir de 2010,a0 SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC
e a outros programas de interesse coletivo da REDE FEDERAL, com
compromisso de alimentacdo das bases de dados do Ministério da
Educacao;

e 19. SIGA-EPT Adesédo ao sistema SIGA-EPT ou compromisso com a
transferéncia para sua base de dados, via digital, das informa¢8es minimas
solicitadas pelo MEC/SETEC. Considerando, neste caso, a disponibilidade
da descricdo de formatos para intercambio de dados do SIGA-EPT com

outros sistemas.

20. RESPONSABILIDADE DO CAMPUS QUANTO: AS POLITICAS
PUBLICAS TRANSVERSAIS, MULTIDISCIPLINARES Oou
DESCENTRALIZADOS

A necessidade de atuar de forma transversal tem se tornado de extrema
valia especialmente no debate sobre politicas publicas e atencdo a minorias e
publicos vulneraveis.Diante disso, entendemos que o termo “transversalizar nao
pode ser confundido com ‘costurar ou mesmo ‘adicionar uma determinada
abordagem nos programas e projetos, pois as questdes em foco devem atravessar
todos os componentes desses programas e projetos”. Para uso mais eficiente das
possibilidades sinalizadas com a abordagem transversal, além de reconhecer os
limites e especificidades dessa forma de gestdo, asseveramos que 0S gestores

devem considerar as diferentes etapas do ciclo de politica publica para perseguir
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nao apenas a adesdo setorial, mas a efetividade em sua aplicacdo. Embora
algumas questdes mais propensas a serem incorporadas na dinamica transversal
de gestédo, como os temas de igualdade racial e género, tenham sido incorporadas
pelo discurso e macro estratégia governamental, na gestao setorial este objetivo
nao esta plenamente contemplado pelos diversos Orgdos setoriais. Em suma,
busca-se no Campus Dourados oportunizar a¢des que dialoguem com o0s
pressupostos estabelecidos na legislacdo e que atendam as especificidades da

realidade onde o campus esta inserido.

21. CONSIDERACC)ES E JUSTIFICATIVAS
e O subitem 3. 11.1.8 1 do Plano de desenvolvimento institucional previa para

o Campus Dourados 0s cursos técnicos presenciais de informatica,
eletrotécnica, mecanica e manutencao e Suporte em Informatica para serem
implantados em 2015 e 2016, entretanto, devido a falta de recursos,
pessoal, estrutura e o espaco ocupado da sede proviséria nos anos de 2014
e 2015, impossibilitou a implantacdo dos referidos cursos naguele momento.
A partir de 2016, em sede definitiva, o Campus Dourados esta realizando
novos estudos de viabilidade acerca da demanda dos referidos cursos, ou
sua alteracdo, dentro do mesmo eixo ou agueles que atenderem a demanda
da regido. Observa-se que ao solicitar informacdes sobre as audiéncias
publicas realizadas na regido no momento de tomada de decisdo dos
cursos, ndo houve documentagdo das referidas agBes. Também néo foi

encaminhado um estudo de viabilidade a direcdo geral do campus em 2014
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sobre a definicdo dos cursos. As informacgfes em questao foram solicitadas
ao Gabinete da reitoria, PROEN e PRODI.

O curso Superiorde andlise e desenvolvimento de sistemas, previsto no
mesmo subitem do PDI para ser iniciado em 2015, foi adiado devido a falta
de estrutura na sede proviséria. E oportuno mencionar que a analise da
demanda regional para verticalizacdo do ensino, aponta para a alteracédo de
curso, sendo previsto o curso superior de Tecnologia em jogos digitais,
dentro do mesmo eixo. A escolha desse curso se da pelo fato do mesmo ser
inédito na regido e ter grande potencial de demanda em nivel nacional, ao
passo que as instituicdes publicas da cidade, UEMS e UFGD ja oferecem o
curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas e atendem as demandas

da regido.

A expansdo mencionada neste documento decorre da necessidade de
aumentar o nimero de salas de aula e laboratérios para comportar 0s novos
alunos nos cursos que devem ser implantados. Essa expansado néo foi
prevista anteriormente no PDI pelo fato de o campus estar em implantacéo,
uma vez implantado, pensamos na expansdo. A infraestrutura atual do
Campus Dourados atendera a abertura de novas vagas previstas nos cursos
ja implantados (Técnico integrado em Informatica para internet, Operador de
Computador, Desenhista de Produtos Gréaficos Web, Auxiliar Administrativo,
Inglés Basico, Espanhol Basico, Condutor Cultural, Técnico Subsequente

em Administracdo, Técnico Subsequente em Servigcos Publicos) até o ano

165



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

de 2018, apos esse periodo, a falta de salas de aula e laboratérios implicara
na diminuicao de oferta de vagas.

As alteracbes nos objetivos e metas apresentadas nesse documento em
relagdo ao esboco anterior,advém de uma visdo estratégica ampla e da
projecdo de crescimento futuro, considerando o cenario atual como ponto de

partida para o cumprimento da nossa missao.

A infraestrutura descrita neste documento diverge da constante no subitem
4.1 do PDI em razdo da necessidade de adaptacédo da infraestrutura para
atender as necessidade do campus no momento da ocupacdo da sede

definitiva.

A avaliacdo institucional ainda é recente no Campus Dourados, a adequacéo
a nota técnicaF N° 014/2014 CGACGIES/DAES/INEP/MEC sera ajustada
conforme o andamento da atividades da CPA.

O Programa Auxilio Permanéncia ndo foi implementado no Campus, no
entanto estamos atendendo trinta e trés (33) estudantes com o Programa
Auxilio Alimentacdo (com o repasse mensal de R$100,00 na conta do
estudante) que também esta contemplado na Politica de Assisténcia
Estudantil e tem como uma de suas finalidades; contribuir para a formacao
integral dos estudantes, buscando dirimir suas necessidades no que tange
aos aspectos socioecondmicos e pedagogicos. O Campus optou pelo Auxilio

Alimentacg&o por questdes orcamentarias.

166



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

e A oferta da especializacdo ora citada visa atender a lei 9394/1996 que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, e também a
resolucdo 6 da Céamara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educacado, em conformidade com o disposto na alinea “c” do § 10 do art. 90
da Lei no 4.024/61, com a redacdo dada pela Lei no 9.131/95, nos artigos,
36-A, 36-B e 36-C, 36-D, 37, 39, 40, 41 e 42 da Lei 9.394/96, e com
fundamento no Parecer CNE/CEB no 11/2012.

e Pela presente legislacdo, o IFMS deve ofertar o curso, que equivale a

licenciatura ao professores nao licenciados.
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