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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC) é um documento que visa propor um
caminho, em concordancia com o PDI, a ser seguido pelo Campus para cumprir a sua missao
e alcancar seus objetivos, no periodo de 2015 a 2016. Constitui um documento que caracteriza
a identidade do Campus. O PDC, em sua composicao elementar, constitui-se da filosofia de
trabalho, da declaracdo da missdo e o perfil institucional, as orientacbes para as diretrizes
pedagdgicas, as atividades académicas e a infraestrutura que desenvolve e/ou pretende

desenvolver nos anos de vigéncia; e, ainda, a programacao para a oferta de cursos.

1. FUNCAO SOCIAL, MISSAO, VALORES E VISAO DO IFMS.

O processo de expansdo do ensino técnico e tecnolégico, e stabelece um marco na
expanséo e valorizacdo da educacao e do ensino publico brasileiro. Assim, o IFMS e o Campus

Trés Lagoas, tem por objetivo atuar no contexto da educacdo profissional e tecnoldgica,

buscando :
° Promover o desenvolvimento socioecondmico regional e nacional.
° Promover o desenvolvimento sustentavel.
° Promover solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e

peculiaridades.
° Desenvolver o espirito critico voltado a investigagdo e o pensamento
reflexivo dos estudantes.

O Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) tem as seguintes finalidades e
caracteristicas:

- ofertar educagéo basica, profissional e tecnolégica em todos os seus niveis e
modalidades na busca por formacao e qualificacdo dos cidaddos com vistas a atuacgao
profissional nos diversos setores da economia e com énfase no desenvolvimento
socioecondmico regional e nacional;

- desenvolver a educacgéo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo para geracao e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

- promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica com a educacao
profissional e a educacdo superior, a fim de otimizar a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestéo;

- estimular as atividades socioculturais, as praticas artisticas e esportivas e 0

desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
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- orientar a oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no dmbito de atuacdo do IFMS;

- promover a extensdo aberta a participacdo da comunidade com vistas a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagcao cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica
geradas na institui¢éo;

- promover a circulacdo de conhecimentos culturais, cientificos e tecnolégicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, dos resultados
da pesquisa e de outras formas de comunicacao;

- constituir-se em centro de exceléncia na oferta de ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, como forma de estimular o desenvolvimento de espirito critico
voltado & investigacao;

- qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e atualizacdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

- desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

- realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo,
0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico; e

- promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

1.1 Misséo
Promover a educacdo de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e extensdo nas
diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico, formando profissional humanista e

inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econdmico e social local, regional e nacional.

1.2 Valores
- Inovacéo;
- Etica;
- Compromisso com o desenvolvimento local e regional;
- Transparéncia;

- Compromisso Social.

1.3 Viséo
Ser reconhecido como uma instituicdo de ensino de exceléncia, sendo referéncia em

educacéo, ciéncia e tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.
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2. MISSAO, VALORES, VISAO DO CAMPUS

2.1 Misséo

INSTITUTO FEDERAL

Promover a educacdo de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e extensdo nas

diversas &reas do conhecimento técnico e tecnoldgico, formando profissional humanista e

inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econémico e social local, regional e

nacional.

2.2 Visao

Ser reconhecido como instituicdo de ensino de exceléncia, sendo referéncia em

educacéo, ciéncia e tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul e expandir a oferta de

cursos no entorno de Trés Lagoas - MS.

2.3 Valores
e Inovacéo;
e Etica;

e Compromisso com o desenvolvimento local e regional;
e Transparéncia;

e Compromisso Social.

e Qualificacdo de exceléncia

e Respeito a diversidade;

e Criticidade e Criatividade.

3. OBJETIVOS E METAS DO CAMPUS

Objetivos Metas Prazos
Disponibilizar mais computadores com

Consolidar as atividades acesso a internet para Uuso nos 2014

do IFMS promovendo o laboratorios e biblioteca. 2015
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desenvolvimento
socioeconbmico local e
regional.

Observacéo: nos anos de 2014 e 2015,
40 computadores foram disponibilizados
nos laboratérios e 04 para a biblioteca.

Até 2018
- Executar as a¢fes a partir do estudo da 2016.2
Comisséo do PEIPE.
- Divulgar os programas de assisténcia Anualmente
estudantil.
Realizar estudo para verificar se os
cursos presenciais e a distancia 2016.2 a
continuam atendendo as demandas 2017.1
regionais.
- Ampliar o numero de sala de aulas e 2018
laboratérios de informética.
- Executar ac¢des para incentivar Ensino, Anualmente
Pesquisa e Extenséao.
- Fortalecer a integracdo entre as acdes Anualmente
do Campus e a sociedade;
Diagnosticar os pontos fracos do Anualmente
Campus e formas de melhoria.
Aprimorar as acfes para
cumprimento da misséo Realizar planejamento de acBes e Anualmente
do Campus Trés Lagoas acompanhamento da implementagdo —
por meio do Plano de A¢des Especificas
Até jun/2018 ] . ]
-Incentivar a participacdo da comunidade Anualmente
académica nos processos de avaliacao.
Dimensionar a utilizacio - Elaborar o plano diretor do 2016
do espago e Campus;
infraestrutura para
estudos de viabilidade Planejar adequagfes a infraestrutura Anualmente
de ampliaces e fisica e material, conforme demandas.
adequacdes N
- Adequar pontos de conexdo de rede 2015
dos laboratérios de informatica
Até Jun/18 . . )
Observacfes: Adequacbes realizadas
nos anos de 2014 e 2015.
Consolidar a identidade - Promover divulgagéo das atividades do Anualmente

institucional
Até Jul/16

IFMS.
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Fomentar a Educagdo a Aumentar o nimero de municipios 2017
distancia em Trés atendidos.
Lagoas e regido
Até Jul/16
Formar profissionais da Ampliar agbes que promovam o Anualmente
area de tecnologia desenvolvimento social e econdmico
altamente  qualificados
por meio do Ensino,
Pesquisa e Extens3o. Planejar e implementar ac¢bBes que Anualmente
promovam o  desenvolvimento e
Até jun/2018 crescimento da pesquisa no
Campus;
Realizar o atendimento Executar a¢bes necessérias para 0 2016
de Pessoas com atendimento das pessoas com
necessidades necessidades especificas, conforme
especificas de forma regulamento do NAPNE.
digna, em observancia
aos preceitos legais.
Fomentar o desenvolvimento e a Anualmente
Até jun/2017 execucéo das agOes afirmativas;
Observagbes: acdes afirmativas séo
realizadas desde 2014.
Implementar  Sistemas - Implementar Sistema de Seguranga da 2018
de controle biblioteca
2018 Adquirir e implantar sistema de 2018
seguranca e monitoramento integrado.
- Implantacdo do Software de controle da 2016
biblioteca
Fomentar acdes com o - Aumentar o quantitativo de estudantes Anualmente
intuito de atender a lei matriculados e regulares
11892/2008 e TAM
— Termo de acordos e
metas relacionadas Fomentar ac¢des para ampliacdo da Anualmente
oferta de cursos
Até dez/2018
Promover (o] - Viabilizar a capacita¢céo dos servidores Anualmente
desenvolvimento e
qualidade de vida dos
servidores. - Executar acBes de qualidade de vida. Anualmente
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O Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) Campus Trés Lagoas tem os
seguintes objetivos:

» ofertar educagédo basica, profissional e tecnoldégica em todos os seus niveis e
modalidades na busca por formacdo e qualificacdo dos cidaddos com vistas a atuacado
profissional nos diversos setores da economia e com énfase no desenvolvimento
socioecondmico regional e nacional;

» desenvolver a educagao profissional e tecnoldégica como processo educativo e
investigativo para geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

» promover a integracdo e a verticalizagdo da educacdo basica com a educagao
profissional e a educacdo superior, a fim de otimizar a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestéo;

» estimular as atividades socioculturais, as préaticas artisticas e esportivas e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

» orientar a oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural local;

» promover a extensao aberta a participagdo da comunidade com vistas a difusao das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas a promover a circulagdo de conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, dos resultados
da pesquisa e de outras formas de comunicacao;

« constituir-se em centro de exceléncia na oferta de ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, como forma de estimular o desenvolvimento de espirito critico
voltado a investigagao;

« qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicBes publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e atualizacao pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

+ desenvolver programas de extensao e de divulgagao cientifica e tecnoldgica;

* realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo,
0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

» promover a produgéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente e voltadas ao desenvolvimento sustentavel.
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A Gestdo do Campus Trés Lagoas realiza anualmente reunibes setorizadas
abrangendo todos os servidores para tracar as metas para 0 ano e avaliar os resultados do ano

anterior.

4. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

4.1 Apresentacéo

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Campus Trés Lagoas busca o compromisso
com a democratizacdo da educacdo na regido do Bolsdo Sul Mato-grossense. que € um direito
de toda a sociedade e dever do Estado com a formacdo profissional, critica e cidada. Este
(PPP) também visa estabelecer principios, diretrizes e metas, para orientar o trabalho
pedagdgico, estabelecer a identidade do Instituto e a forma de se relacionar com a sociedade e
vice-versa, de forma transparente. Os desafios da instituicdo € de reconstruir préaticas
educacionais avancadas, emancipatorias, reafirmar os fundamentos da educacdo publica,
gratuita e de qualidade, estabelecendo vinculos com a comunidade e suas necessidades
sociais e culturais, enfim, contribuindo para formacéo de cidadéos conscientes de seus deveres
e direitos, garantidos pela constituicdo e de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao - LDB 9394/96, bem como os Parametros Curriculares Nacionais - PCNs. Além da
formacao cidadd, busca-se construir a formacao profissional e tecnolégica dos estudantes do
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, sistematizando e regulamentando acdes que estéo
sendo desencadeadas a partir dessas necessidades e das novas conjecturas colocadas para a
Educacédo Profissional e Tecnoldgica, na medida em que agrega outros niveis e modalidades
de educacgdo, ampliando e modificando a sua natureza. Dessa forma ha de se pensar na
articulacéo entre ensino, pesquisa e extensao.

O Projeto Politico Pedagoégico do Campus deve se firmar como um documento
representativo das ideias e praticas em constru¢éo, buscando criar e recriar principios, acées e
normas que possibilitem a formacdo de um ser humano integral, dando énfase na formacao de
trabalhadores emancipados, autdnomos e solidarios.

A Educacao Profissional e Tecnolégica deve estar vinculada as necessidades sociais,
provenientes de setores excluidos, integrando teoria e pratica, capacitando o estudante de
maneira autbnoma na sua relagcdo com os saberes dando-lhes condi¢cdes de prosseguir nos

estudos, proporcionando-lhes oportunidades de inser¢cdo no mercado de trabalho.

4.2 Histérico
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As atividades do Campus Trés Lagoas tiveram inicio no ano de 2011 no prédio da
Universidade Federal de Trés Lagoas (UFMS) com os cursos Técnicos Integrados em
Eletrotécnica e Informatica nos periodos matutino e vespertino e o Curso de Manutencgédo e
Suporte em Informatica, na modalidade Proeja, no periodo noturno. Nesse mesmo ano, 0
Campus Trés Lagoas transferiu suas atividades, provisoriamente, para o Colégio Unitrés
(Objetivo), na Rua Urias Ribeiro (Estrada Boiadeira), n® 2.327 — Alto da Boa Vista). No més de
agosto iniciou o Curso Técnico em Logistica na modalidade Educacéo a Distancia em parceria
com a Secretaria de Educacédo da Prefeitura Municipal de Trés Lagoas. Por Meio do convénio
com a Rede E-Tec Brasil o IFMS Campus Trés Lagoas implantou os Cursos na modalidade
Educacdo a Distancia de Técnico em Edificacdes, Automacdo Industrial e Manutencdo e
Suporte em Informética. Ainda no ano de 2011, no segundo semestre, teve inicio o Curso
Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet.

No ano de 2012 tivemos inicio o curso Técnico em Eventos, também na modalidade
EaD, bem como foram ofertados também nessa modalidade os cursos Técnicos em
Administracdo e Servicos Publicos nos Polos de Trés Lagoas, Agua Clara e Brasilandia e no
Pélo de Paranaiba os Cursos Técnicos de Administragdo, Servicos Publicos, Eventos,
Seguranga do Trabalho, Reabilitagdo de Dependentes Quimicos, Logistica e Meio Ambiente.

Em 2013, o Campus Trés Lagoas iniciou mais dois novos cursos na modalidade Ead -
Técnico em Agente Comunitéario de Salude e em Transag¢fes Imobiliarias. Também nos anos de
2012, 2013 e 2014 ofertamos pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego - Pronatec, os cursos de Instalagdo e Manutencdo de Computadores, Auxiliar de
Operacdes em Logistica, Recepcionista, Auxiliar Administrativo, Espanhol Bésico, Inglés
Bésico, Vendedor, Auxiliar de Faturamento, Cuidador de Idosos e Auxiliar de Pessoal formando
299 estudantes.

Em maio de 2014, o Campus Trés Lagoas iniciou as atividades em sua sede
definitiva, situado na Rua Anténio Estevéo Leal, 790 - Bairro Jardim das Paineiras. Este
Campus foi oficialmente inaugurado em uma ceriménia do Governo Federal, presidida pela
Presidenta Dilma Roussef, no dia 18 de junho de 2014, onde foram entregues as placas
inaugurais de quatro campi do IFMS e de 46 campi de Institutos Federais do Brasil.

No primeiro semestre de 2015 o Campus Trés Lagoas ofertou 2 novos cursos
Superiores de Tecnologia em Automacéao Industrial, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
bem como o curso na modalidade subsequente de Técnico em Eletrotécnica e Técnico em
Manutengé&o e Suporte em Informatica.

Hoje, o Campus Trés Lagoas conta cerca de 523 estudantes presenciais e
aproximadamente 240 estudantes na Educacéo a Distancia. A Equipe de trabalho é composta
por 96 servidores, entre Docentes, Técnico-Administrativos e Terceirizados, com profissionais

graduados, especialistas, mestres e doutores, que vieram de diferentes regides do Brasil,
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com o objetivo de servir a comunidade da regido Costa Leste do Estado para contribuir com a
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica de Qualidade.

No segundo semestre de 2015 foram ofertados os curso Técnico em Manutencao e
Suporte em Informética, Sistemas para internet e Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
além do curso na modalidade FIC Idiomas Inglés e Espanhol.

4.3 Insercéo Regional

Vista aérea de Trés Lagoas Fonte: http://www.3lagoas.com.br/fotos/turismo/2e34b7476f.jpg
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O municipio de Trés Lagoas pertence a mesorregido leste de Mato Grosso do Sul,
formando a microrregido Trés Lagoas juntamente com os municipios de Agua Clara,
Brasilandia, Ribas do Rio Pardo e Santa Rita do Pardo. Limita-se com os municipios de Agua
Clara, Brasilandia, Selviria e Inocéncia. Considerando que Trés Lagoas faz divisa com o
Estado de Sado Paulo, os cursos atraem estudantes além da regido do Bolsdo Sul-Mato-
grossense, dos municipios do Noroeste Paulista, como Castilho, Pereira Barreto, Andradina e
llha Solteira.

O Campus do IFMS Trés Lagoas visa atender, além da microrregido, os municipios
que formam o Bolsdo Sul-Mato-grossense, quais sejam: Selviria, Aparecida do Taboado,
Cassilandia, Chapadao do Sul e Costa Rica. Atende também o municipio de Bataguassu.
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Nesse contexto, o Campus propde o desenvolvimento de um trabalho no dmbito da
educacgdo profissional técnica e tecnoldgica, que possibilite & populacdo dos municipios
supracitados oportunidade de formacdo para o mercado de trabalho, visando a melhoria de
condi¢cdes socioeconbmicas por meio de uma educacéo inclusiva, onde sdo contempladas
comunidades locais como os indigenas e col6nias de pescadores.

O Campus Trés Lagoas oferece cursos Educac¢do Profissional Técnica de nivel médio
integrado, cursos técnicos na modalidade a distancia, curso técnico integrado para jovens e
adultos, curso superior de tecnologia, especializacdo em docéncia, curso de formacéao inicial e
continuada FIC e FIC PRONATEC.

De acordo com as informac8es do IBGE, o municipio de Trés Lagoas registra uma
populacdo estimada de 111.652 habitantes em 2014, ocupando o terceiro lugar entre os
municipios do estado de Mato Grosso do Sul, com maior populacdo. Estdo a frente do
Municipio somente a cidade de Campo Grande (capital do Estado), com 843.120 habitantes e o
municipio de Dourados com 210.218 habitantes.

Com o crescimento industrial populacional, perfil de arrecadacdo, proximidade de
centros consumidores, faz-se imprescindivel a criagdo de cursos técnicos e tecnologicos para
atender as demandas do municipio de Trés Lagoas e regido com grandes possibilidades de
insercéo e qualificagdo da popula¢@o nos novos mercados de trabalho.

Nessa realidade, o Campus visa ser reconhecido como centro de referéncia em
ciéncia e tecnologia, beneficiando a comunidade local e regional.

Em 2015, o Campus de Trés Lagoas juntamente com a reitoria assinou acordo de
cooperacao técnica para a ampliacdo da oferta de cursos no municipio de Selviria. Outros

municipios que poderéo celebrar acordo de cooperagéo técnica sdo: Bataguassu e Brasilandia.
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4.4 Identidade - Funcdo Social

O IFMS Campus Trés Lagoas possui como missao contribuir para a formacédo e
profissionalizagdo dos cidaddos do Bolsdo Sul-Mato-grossense, por meio da educagdo
profissional fundamental, através de cursos FICs, educacao a distancia, educacgéo profissional
de nivel técnico por meio de cursos integrados com ensino médio e na modalidade
subsequente, modalidade Jovens e Adultos (EJA), curso tecnoldgico de nivel superior e curso
de pos-graduacao lato sensu.

A visdo estabelecida é ser referéncia em ciéncia e tecnologia por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, promovendo inovacao tecnolégica, transformando a realidade regional,
produzindo e difundindo o conhecimento, contribuindo, portanto para a inclusdo social e
profissional beneficiando a comunidade local e regional.

O IFMS Campus Trés Lagoas tem compromisso com uma sociedade mais igualitaria,
justa e ambientalmente correta. A responsabilidade social abarca tanto as ac¢des no nivel
interno da instituicdo, bem como com a sociedade em geral, quanto os proprios processos de
formacéo profissional desenvolvidos por meio de seus cursos. O trabalho educativo, com as
unidades curriculares previstas no projeto pedagdégico de curso, fomenta a critica e a reflexdo
dos estudantes sobre probleméticas sociais contemporaneas, visando que a formacao
profissional os aproxime das questdes da humanidade, do bem comum, para que assim se
efetive a plena formacao do educando.

E fomentado assim, no ambito dos cursos ofertados pelo IFMS Campus Trés Lagoas,
o0 estimulo as préticas sustentaveis e de responsabilidade social, direcionadas para a formacéo
de individuos com protagonismo social, criticos, capazes de interagir com as questfes
ambientais, sociais e econdmicas de forma responsavel, ética e justa.

A exemplo de atividades j& realizadas nos Campus do IFMS, h4 o registro da
campanha de fralda geriatrica, leite e brinquedos as instituicdes de amparo a infancia, plantio
de mudas em matas ciliares, entre outras. Ha nesse sentido acfes desse viés nos trabalhos de
iniciacéo cientifica que atendem préticas sustentaveis e de responsabilidade social do ensino
médio ao superior.

Esses trabalhos cientificos sdo expostos durante a Feira de Ciéncia e Tecnologia de

Trés Lagoas e no Congresso Interdisciplinar de Pesquisa, Empreendedorismo e Inovacéo.

4.5 Principios

Os processos pedagégicos desenvolvidos no IFMS se assentam sobre a ideia de
trabalho como um principio educativo, alinhando as concepc¢des de homem, sociedade e

educacéo. O trabalho é, nessa perspectiva, concebido como processo pelo qual as sociedades
12
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e 0s homens se constituem, os seres humanos criam e recriam a si proprios e suas relacdes
sociais mediados pela acdo consciente do trabalho. Trabalho é atividade humana criadora de
realidades sociais.

A educacédo é o processo pelo qual os homens atualizam as novas geracdes de sua
historia, seja de modo formal, sistematico, contando com a escola para isso, ou informal, por
meio das relacfes estabelecidas em todos os espacos ocupados pelos coletivos humanos.
Assim, as novas geracfes se apropriam dos conhecimentos produzidos pela tradicao cultural.

Desse modo, é pelo trabalho e pela educacéo que os homens e as sociedades como
um todo se recriam e tém continuidade. Nesse sentido, 0 homem é um ser que se constitui em
atividade, sendo esta, trabalho, agindo sobre o mundo, em meio as relagées que estabelece
com seus pares e as ferramentas que produz em cada contexto histérico.

Trabalho e educacdo situam-se no ambito das necessidades humanas. E, em
decorréncia disso, na contemporaneidade, residem no campo do direito: direito ao trabalho e
direito a educacdo. Direito de todos.

Na sociedade atual, permeada pelas rela¢des singulares do capitalismo monopolista
e financeiro, trabalho tende a ser reduzido a ideia de emprego, coisificado como mercadoria,
que, por sua vez, exclui a sua compreenséo ontolégica, na qual reside o direito do ser humano,
em relacdo ao acordo solidario com outros seres humanos, de apropriar-se, transformar, criar e
recriar pelo trabalho - mediado pelo conhecimento, ciéncia e tecnologia.

A educacdo escolar basica tem o papel central na constru¢do de uma nagdo no seu
ambito cultural, social, politico e econdmico, e condicdo, para uma relacdo soberanamente
humanizada.

Ao ter como ponto de partida a realidade social e as vivéncias dos educandos, o
processo de ensino e aprendizagem na Educacgdo Profissional e Tecnoldgica pressupde a
integracdo do conhecimento cuja apropriagdo da-se sobre uma relacdo dialdgica entre os
sujeitos. Assim, o trabalho didatico parte de problematiza¢des do real vivido, se alicerca na
pesquisa, fundamentando-se na interdisciplinaridade.

Para isso, o0s sujeitos do processo educativo atuam na perspectiva, ndo s6 como
usuérios de tecnologias, mas, sobretudo, como produtores, protagonistas e criticos destas.
Desse modo, a formacgéo do futuro profissional o concebe como um sujeito social, historico e
produtor de cultura.

Nesse sentido, o trabalho pedagdgico € alicercado sobre a realidade social
problematizando-a, rumo a apropriacdo do conhecimento por meio da investigacdo e
sistematizac@o do saber na perspectiva da totalidade.

O trabalho coletivo entre os educandos possibilita a construcdo de aprendizagens

colaborativas, sobre as quais sao tecidas relacdes de solidariedade e compromisso com a
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producdo de novas realidades sociais, as quais requerem novos entendimentos da relacéo
entre educacéo e trabalho.

Em todos os percursos formativos, nos diferentes cursos da instituicdo, a avaliacdo é
concebida como um processo de acompanhamento da aprendizagem, na perspectiva de
avaliacdo formativa, a partir da qual avaliar é levantar informagcdes para compreender as
apropriagfes, seus processos e entdo intervir de forma coerente com as necessidades dos

educandos.

4.6 Organizacdo Didatico-Pedagdgica da Instituicédo

A organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos ofertados pelo IFMS est4 alicercada
sobre a premissa de que a educacdo é processo de humanizacéo, por essa razdo, os tempos e
espagos nos quais sdo desenvolvidas as diferentes formas de educacdo profissional sdo
pensados priorizando o protagonismo de seus sujeitos principais: educandos e educadores.

Essa perspectiva € expressa nos documentos que conduzem a organizacdo da
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica conforme suas diferentes formas. Cada oferta
€ contemplada em uma normatizagdo prépria, intitulada Regulamento da Organiza¢éo Didatico
Pedagodgica, em consonancia com 0s principios gerais que gerenciam todas as ac¢des do
IFMS.

As orientagcBes e regras presentes nesses regulamentos especificos sao atualizadas
periodicamente, a cada quatro anos, a partir das contribuicdes dos campi por meio da
manifestacdo de docentes, técnicos e gestores. Os regulamentos da organizagdo didatico
pedagdégica dos cursos ofertados pelo IFMS sé&o disponibilizados aos estudantes no link da
instituicao:

<http://www.ifms.edu.br/wp-content/uploads/2012/05/0Organiza%C3%A7%C3%A30-
Did%C3%A1ltico-Pedag%C3%B3gica.pdf >.

4.6.1 Flexibilidade Curricular

O perfil de formacéo do profissional egresso do IFMS nos diversos cursos oferecidos
pela instituicdo esta ancorado em uma base de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, em
principios contemporéneos de relacionamento interpessoal, comunicagéo oral, pensamento
critico e racional, habilidade para resolver problemas de ordem técnica de forma criativa e
inovadora; capacidade de gestao e visdo estratégica em operacdes dos diferentes campos de

atuacgao.
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Ao vislumbrar esse perfil final de formacédo, as diretrizes pedagogicas da instituicdo
possibilitam aos seus estudantes o enriquecimento curricular por meio da matricula e
insercdo em unidades curriculares que nao pertencem a matriz curricular do curso em que
estd matriculado. Ou seja, possibilitando o desenvolvimento de sua autonomia, o educando,
em formacao, pode alargar a visdo sobre seu campo profissional por meio da construcéo de
um percurso de formagéo que vai além da previséo inicial presente no Projeto Pedagoégico de
Curso.

No decorrer do processo formativo, ao estudante, tanto dos cursos de FIC ou
qualificagdo profissional, nos cursos técnicos e dos cursos superiores, € possivel a matricula
por unidade curricular e a este é possibilitado cursar unidades de enriquecimento curricular.

Além das experiéncias de pesquisa impulsionadas pelos editais internos e externos de
fomento, a pesquisa esta presente também na formacdo dos estudantes dos cursos técnicos
de nivel médio por meio da realizacdo de Projetos de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica e do
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) e da unidade curricular Projeto Integrador.

O TCC desenvolvido pela unidade curricular Projeto Integrador em consonancia com
as oportunidades de iniciagéo cientifica, vivenciadas ao longo do curso, pode ser realizado
em dupla de estudantes de um mesmo curso ou de cursos diferentes, numa perspectiva
interdisciplinar do conhecimento, caracteristica essa que encontra respaldo na perspectiva de
gue a aprendizagem se d4 em relacdo social e o trabalho coletivo potencializa o aprendizado

individual.

4.6.2 Oportunidades diferenciadas de integralizacéo

A Instituicdo possibilita, como a¢do de valorizagdo dos conhecimentos apropriados
pelos estudantes, por meios formais ou informais, a indicacdo ao Exame de Suficiéncia para o0s
estudantes que demonstrarem extraordinario aproveitamento nos estudos, conforme periodo
definido em Calendério.

A convalidagdo de unidades curriculares também é uma acéo que possibilita uma
forma diferenciada de integralizagao do curriculo, consistindo no aproveitamento de contetidos
de unidades curriculares nas quais o estudante tenha sido aprovado, cursadas em outro
curriculo, curso ou instituicdo de ensino, no mesmo nivel de ensino, desde que atendidas as
condicdes expostas a sequir.

Os estudantes matriculados em cursos de graduacdo do IFMS poderdo requerer
convalidacdo de unidades curriculares quando cursaram:

I. unidades curriculares em outros cursos superiores do IFMS, ndo simultaneas e

anteriores ao periodo no qual o estudante esta matriculado;
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II. unidades curriculares em cursos superiores de outra instituicao, anteriormente ao
ingresso no curso do IFMS;

lll. unidades curriculares em cursos superiores em outra instituicdo com a qual ha
acordo de mobilidade académica.

Para os estudantes de cursos técnicos integrados podera ser concedida a
convalidacdo de unidades curriculares especificas da area profissional para o estudante que
tenha concluido integral ou parcialmente cursos da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, adotando-se os critérios presentes no Regulamento da Organizacdo Didatico-
Pedagégica dos Cursos Técnicos Integrados.

Na modalidade Proeja, ha a possibilidade de ser concedida a convalidacdo de
qualquer unidade curricular do curso para o estudante que tenha concluido integral ou
parcialmente cursos de Ensino Médio, de Educagdo Profissional ou ndo, adotando-se os
critérios presentes no Regulamento da Organizacao Didatico Pedagdgica dos Cursos Técnicos
Integrados.

Caso o estudante necessite de maior tempo para integralizagdo do seu curso, ha a
possibilidade de que ele amplie seu tempo de formagdo, observados os parametros dos

regulamentos especificos.

4.6.3 Atividades préticas e estagios

Os estagios supervisionados e as atividades praticas integram 0s processos de
ensino e aprendizagem no intuito de aproximar o estudante do cotidiano laboral e de situacdes
reais, possibilitando vivéncias inerentes ao exercicio da futura profissdo, a partir do
conhecimento construido no percurso de formacéao curricular.

O estagio no IFMS pode ocorrer em carater obrigatério e ndo obrigatério, conforme
determinacdo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de ensino e do Projeto
Pedagdgico de Curso. O Estdgio Obrigatdrio € requisito para aprovacdo e obtencdo da
diplomacao/certificagdo. Estagio ndo obrigatério é aquele desenvolvido como atividade
opcional, acrescido a carga horaria regular e obrigatoria.

O estagio de estudantes, em suas duas formas, é concebido como previsto na Lei n°
11.788 de 25 de setembro de 2008, o qual configura um ato educativo escolar realizado em
ambiente de trabalho, que visa a preparacao para o trabalho produtivo de educandos que
estejam frequentando o ensino regular.

Desse modo, o estagio faz parte do PPC com a finalidade de promover o aprendizado
de conhecimentos proprios da atividade profissional e a contextualizagdo curricular, objetivando

o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.
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Assim, o estagio possibilita ao estudante: complementar o conhecimento adquirido no
curso do IFMS a fim de facilitar sua entrada no mundo do trabalho; familiarizar-se social e
psicologicamente a atividade profissional; orientar-se na escolha de sua especializagao
profissional; aperfeicoar as relacdes sociais e interagdo profissional do estudante.

Com isso, 0 estagio constitui-se na interface entre a vida académica e a vida
profissional, dando continuidade ao processo de aprendizagem. Tal procedimento é planejado
criteriosamente e envolve orientacdo, encaminhamento, supervisdo e avaliacdo do estudante

estagiario.

4.6.4 Desenvolvimento de materiais pedagoégicos

Para subsidiar o processo de ensino e aprendizagem e aprimorar o trabalho docente,
os professores do IFMS organizam os materiais didatico-pedagdégicos que subsidiam o trabalho
realizado com os estudantes.

Havendo a producdo de materiais didaticos o acompanhamento constitui uma das
atribuicbes do Nucleo de Gestdo Administrativa e Educacional - NUGED visando o
fortalecimento dos processos de ensino e aprendizagem, bem como a formag¢éo continuada
dos docentes.

No intuito de fomentar essa acdo, incluindo sua extensdo para as relacdes
pedagodgicas na educacgédo a disténcia, o IFMS também prevé a oferta de cursos de elaboracéo
de materiais para os cursos e unidades curriculares ofertados na modalidade Educacdo a

Distancia.

4.6.5 Incorporagfes de avangos tecnologicos

Os avangos de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TICs) na oferta
educacional sdo incorporados por meio da busca pela melhoria dos processos educativos e a

formacéo continuada dos docentes.

4.6.6 Formacéo Inicial e Continuada

Visando fomentar a formacdo continuada dos docentes e constituir um espaco de
reflexdo e producéo de conhecimento acerca da educacgéo profissional, o IFMS oferta o curso
de Especializacdo em Docéncia para a Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Conforme a Resolucdo CNE n° 06, de 20 de setembro de 2012, essa Especializacdo visa

equivaler a Licenciatura para aqueles que atuam em cursos de Educacdo Profissional no

ambito da Educacdo Basica, na Instituicdo. Desse modo, as questdes préprias da Educacgéo
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Profissional sdo objetivo de estudos e debates entre os discentes desse curso, que também

séo servidores da Instituicao.

4.7 Politicas de Ensino

A Educacdo Profissional e Tecnolégica, como uma modalidade da educacéo,
conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, constitui um campo de realizacdo de direitos. Por essa razao, na perspectiva do trabalho
como principio educativo, a formacdo de seus estudantes ndo pode ser associada ao
imediatismo do mercado de trabalho, mas requer processos educativos plenos.

Em consonancia com essa filosofia, os processos formativos conduzidos pelo IFMS
tém seus tempos de formacdo ampliados primando pela integracdo dos diferentes campos do
conhecimento.

Visando a formacao cientifica e tecnoldgica de homens e mulheres, jovens, adultos e
idosos, tendo em vista a formag&o integral para o mundo do trabalho, os processos de ensino e
aprendizagem desenvolvidos nos cursos de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica do IFMS
empregam metodologias pautadas na perspectiva da praxis.

Para apoiar as necessidades do ensino em diferentes campos, o IFMS desenvolve de
forma sistémica um processo de avaliagdo diagndstica em Lingua Portuguesa e Matemética, o
qual conta com a aplicagdo de um instrumento Unico aos estudantes ingressantes em todos os
cursos técnicos em cada campi da instituic&o.

A partir dos resultados levantados na avaliagdo diagnoéstica, os estudantes que
apresentarem dificuldades sdo encaminhados a participarem do Programa de Matematica
Integrada e Lingua Portuguesa Integrada. Os referidos Programas visam ao fortalecimento das
aprendizagens nas areas mencionadas, com o0 intuito de possibilitar aos estudantes as
apropriagfes fundamentais para o acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem
com éxito.

As formas de acompanhamento e avaliacao do planejamento e execuc¢do do trabalho
docente ocorre nas seguintes formas: No calendario académico é previsto semestralmente um
periodo para a realizacdo do Planejamento de Ensino do Professor. O Plano de ensino deve
ser encaminhado para o Coordenador de curso e pedagogo, e apos ajustes, ser divulgado aos
estudantes no inicio de cada semestre. E responsabilidade da supervisora pedagdgica
acompanhar algumas aulas ministradas pelos docentes, a fim de verificar se estd em
consonancia com o Projeto Pedagdgico do Curso, bem como, os aspectos didatico
pedagdgicos utilizados pelo professor em sala. Cabe a Coordenacao de Curso e a pedagoga
verificar a compatibilidade entre o Plano de Ensino e o Diério de Classe. Na avaliagdo docente
pelo discente, realizada semestralmente, é avaliado o desenvolvimento das atividades do
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professor. Ressalta-se que nesta avaliacdo, todos os estudantes avaliam todos os docentes
que ministram aulas durante o semestre letivo. Essa avaliacdo corresponde a 30% da
avaliacdo de desempenho. Os docentes devem elaborar um Plano de Trabalho referente as
atividades a serem desenvolvidas no decorrer do periodo e um relatério das atividades ao final

do semestre letivo.

4.8 Politicas de Extenséao

As Politicas de Extenséo do IFMS tém como focos fundamentais de atuacdo o apoio
e o fortalecimento da participacdo, seja como ouvinte ou palestrante, de discentes, docentes e
técnico-administrativos, diretamente relacionados a projetos de extensdo em eventos técnicos,
sociais, cientificos, artisticos, esportivos e culturais, bem como a garantia de acesso
democratico e a permanéncia, com qualidade, no IFMS.

As Politicas de Extensdo compreendem as ac¢des direcionadas para o incentivo ao
desenvolvimento de projetos de extensao vinculados ao desenvolvimento regional, envolvendo
docentes, estudantes e técnico-administrativos, a institucionalizagdo de programas de extensao
comunitaria como forma de retorno das atividades académicas a sociedade e também a
ampliacdo da participacdo dos familiares dos estudantes e comunidade em geral nas
atividades.

Também abarcam as ac¢8es das Politicas de Extensao a insercao e a permanéncia de
pessoas com necessidades especiais tendo como instrumento um Nucleo de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especificas de modo a garantir as diversidades individuais e

proporcionar o direito a educagéo, além do incentivo a organizagdo estudantil.

4.9 Politicas de Pesquisa e Inovacao

As Politicas de Pesquisa do IFMS encontram fundamento nas premissas que
buscam a integracdo e a articulacdo entre ciéncia, tecnologia, inovacdo e conhecimentos
especificos e do desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica, como dimens&es
essenciais a manutencdo da autonomia e dos saberes necessarios a formacéo de um cidadéo
pleno e em exercicio de atividade laboral.

As acdes que concretizam as Politicas de Pesquisa e Inovacdo no IFMS revelam a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. A pesquisa se concretiza nas
diferentes a¢Bes de ensino e extensdo, contribuindo com mecanismos para 0 acesso e
permanéncia do estudante no IFMS. O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e

Tecnolégica do IFMS (PITEC) estabelece as diretrizes para operacionalizagdo da concessao
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de bolsas e auxilios aos estudantes dos niveis médio e superior da instituicdo envolvidos com
projetos de pesquisa.

O Empreendedorismo e Inovagéo se desenvolvem a partir do conteddo programatico
das disciplinas de empreendedorismo oferecidas nos cursos de nivel médio e de nivel superior,
além das demais acOes integradas realizadas durante os semestres letivos. O Programa de
Empreendedorismo e Inovagéo direcionara essas atividades, incluindo também, o modelo de
operacionalizacdo dos mecanismos de apoio institucional para a geracdo de novos negécios.
Desta forma, a integracdo dessas a¢Bes e mecanismos, com a dos demais atores locais,
contribuem para a formacao de Territorios Inovadores nas diversas regides do Estado de Mato
Grosso do Sul.

4.10 Politicas de Gestéo - Politicas de Gestdo de Pessoas

Em consonancia com a perspectiva de gestdo democrética que orientam todas as
acOes em educacgédo no pais, conforme a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes de
Bases da Educacdo Nacional, de 1996, as politicas de gestdo do IFMS visam a
democratizagdo das agfes institucionais com vistas a consolidar a universalizacdo e
interiorizacdo da educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica no estado de Mato Grosso do
Sul.

Nesse sentido, 0s principais agentes dessas politicas sao os servidores, que, por
meio dos seus representantes nas acles proprias de gestdo, implementam uma nova
institucionalidade em compromisso com o social. O IFMS esta, assim, alinhado a proposta que
originou a Rede de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, pautado na
indissociabilidade entre teoria e pratica.

Nesse interim, os modelos de gestdo do passado ja ndo respondem as demandas
contemporéneas de todas as ordens e nesse caminho que seguem os desafios enfrentados
pelo IFMS em seu processo de implantagéo.

O corpo efetivo do Campus Trés Lagoas é composto de docentes da carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos cargos de provimento
efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT), de que trata a Lei n°
11.784, de 22 de setembro de 2008.

Para o atendimento de condi¢des definidas em lei, e em carater temporario, o IFMS
conta com numero de professores substitutos, especificado em diretrizes legais e normativas.

O Ministério da Educacéo publicou a Portaria n.° 246, de 15 de abril de 2016, criando
o0 modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcgdes gratificadas e
comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, dos
Centros Federais de Educacdo Tecnolégica e do Colégio Pedro Il. Nessa portaria, houve a
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expansdo da quantidade de vagas para o modelo 70/45 — setenta vagas para docentes e 45
para técnico-administrativos.
Portanto, considerando o quadro atual de 39 docentes, sendo 38 efetivos e 34

técnico-administrativos, a previsdo é de aumento de 31 docentes e 11 técnicos para completar
0 quadro.

Até o ano de 2018, a previsao é de 60 docentes.

4.10.1 Planejamento da expanséo do corpo docente do Campus Trés Lagoas

Regime de Trabalho 2014 2015 2016 2017 2018

DE 27 37 47 57 60

Carreira dos Servidores Docentes e Técnico-Administrativos e forma de contrata¢éo

A selecdo dos docentes para o quadro permanente do IFMS ocorre mediante
concurso publico, na forma da legislacdo vigente, devendo o candidato possuir a titulagdo
minima exigida no edital do certame, que regulamenta todo o processo de sele¢éo.

A substituicdo temporaria de professores efetivos é feita por meio de professores
substitutos. A Lei n°® 8.745/93 disciplina as hip6teses de contratacdo eventual, sendo que o
contrato pode ter vigéncia maxima de dois anos. A selecao é regulamentada por edital publico,
constituindo-se em avaliar os candidatos por meio de prova escrita e prova de desempenho
didatico.

4.10.2 Politica de Capacitacdo dos Servidores Docentes e Técnico-

Administrativos.

O IFMS possui 0 Plano de Capacitacdo Institucional, cujo objetivo € melhorar o
desempenho das equipes de trabalho, oportunizando desenvolvimento profissional e pessoal
por meio da aprendizagem de novas habilidades, aprimoramento e otimizagcdo do trabalho
realizado.

O Plano de Capacitacéo Institucional foi elaborado em consonéncia com o Decreto n®
5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento
de Pessoal da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, com o Decreto n°®
5.825, de 29 de junho de 2006, que trata do Plano Anual de Desenvolvimento dos Integrantes

do Plano de Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos em Educagéo e com a Lei n® 12.772,
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de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, entre outras.

O referido Plano é composto por trilhas de aprendizagem, tendo por base as seis
linhas de desenvolvimento do Decreto n° 5.825, sendo:

| — iniciacdo ao servigo publico;

Il — formacgéao geral;

Il — educacéo formal;

IV — gestéo;

V — inter-relacdo entre ambientes; e

VI — especifica.

Considerando as necessidades institucionais e setoriais, o0s servidores s&o

convocados a realizar cursos dentre as trilhas geral e especifica.

4.10.3 Politica de Capacitacao dos Servidores Técnico-Administrativos

Os técnico-administrativos do IFMS sao integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacéo.

Conforme o Art. 8° da Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, os TAES possuem como
atribuicbes gerais, de acordo com o ambiente organizacional, sem prejuizo das atribuicdes
especificas e observados os requisitos de qualificagdo e competéncias definidos nas
respectivas especifica¢des: planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao
apoio técnico-administrativo ao ensino, a pesquisa e a extensao; executar tarefas especificas,
utilizando-se de recursos materiais, financeiros e outros disponiveis, a fim de assegurar a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Considerando o Plano de Capacitacao Institucional, os técnico-administrativos do
IFMS devem realizar cursos das seguintes Trilhas:

Trilha Ambientacdo — Ambientacdo de Novos Servidores, que contempla a linha de
desenvolvimento | - iniciacdo ao servico publico;

Trilha Geral, que contempla a linha de desenvolvimento Il — formacao geral;

Trilha Especifica, conforme a unidade a qual o servidor esta vinculado, que
contempla a linha de desenvolvimento VI — especifica, destinada a cada Pré-Reitoria,
Diretoria, Assessoria e Coordenacéo;

Trilha de Gestédo, que contempla a linha de desenvolvimento IV — gestdo, aos

técnico-administrativos em cargo de gestdo (Coordenadores, Diretores, Pro reitores, etc.).
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E necessario aos técnico-administrativos, em um intersticio de 18 meses, 0
cumprimento minimo de um curso da Trilha Geral e Especifica; e aos cargos de chefia, deve
ser aditado um curso da Trilha de Gestao.

Além das trilhas de aprendizagem, o Plano observa a linha de desenvolvimento Il -
educacéo formal, que visa agcbes que contemplem os diversos niveis de educacéo formal, por
meio de incentivo, divulgagdo de cursos de graduacdo e poOs-graduacdo (especializagéo,
mestrado, doutorado), considerando a realidade dos servidores do IFMS (nivel de
escolaridade — médio e/ou superior).

Os técnico-administrativos ocupantes de cargo efetivo, matriculados regularmente,
como aluno regular ou especial, em curso de pds-graduacdo stricto sensu e lato sensu,
poderdo ter disponibilidade de até 10% da sua jornada semanal, sendo considerada como
horario-capacitacdo, sem a necessidade de compensacado, desde que a pés-graduacgéo seja
na area de sua atuagéo e no estrito interesse da institui¢éo.

Ainda, conforme legislagdo, para cursar poOs-graduacgdo stricto sensu, had a
possibilidade de solicitacdo de afastamento, havendo regras internas que estdo sendo

definidas pela Comisséao Interna de Supervisao (CIS).

4.10.4 Politica de Capacitacdo dos Servidores Docentes

Os docentes do IFMS podem realizar cursos das seguintes Trilhas:

Trilha Ambientacdo — Programa de Recepcao de Docentes, que contempla a linha de
desenvolvimento | (iniciacdo ao servigo publico);

Trilha Geral, que contempla a linha de desenvolvimento Il (formacéo geral);

Trilha Especifica destinada a Pro-Reitoria de Ensino e Pds-Graduacgdo, a qual os
docentes do IFMS estéo diretamente vinculados;

Trilha de Gestéo, que contempla a linha de desenvolvimento IV — aos docentes em
cargo de gestdo (coordenadores de curso, coordenadores de ensino, diretores, pro-reitores
etc.).

E necessario aos docentes, em um intersticio de 18 meses, o cumprimento minimo
de um curso da Trilha Geral e Especifica; e aos cargos de chefia, deve ser aditado um curso da
Trilha de Gestéo.

Além das trilhas de aprendizagem, o Plano observa a linha de desenvolvimento Il -
educacdo formal, que visa a¢gBes que contemplem os diversos niveis de educacéo formal, por
meio de incentivo, divulgacdo de cursos de graduacdo e poOs-graduacdo (especializagédo,
mestrado, doutorado), considerando a realidade dos servidores do IFMS (nivel de escolaridade

— médio, superior).
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Aos docentes ocupantes de cargo efetivo, matriculados regularmente, como aluno
regular ou especial, em curso de pés-graduacdo stricto sensu e lato sensu, podera ter
disponibilidade de até 10% da sua jornada semanal, sendo considerada como horario
capacitacao, sem a necessidade de compensacédo, desde que a pés-graduacao seja na area
de sua atuag&o e no estrito interesse da institui¢&o.

Ainda, conforme legislacdo, para cursar poés-graduacdo stricto sensu, ha a
possibilidade de solicitacdo de afastamento, havendo regras internas que estdo sendo

definidas pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

411 Politicas de Educacéo Inclusiva - Politicas de Assisténcia Estudantil

Como politica de educacéo inclusiva foi instituido o Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais / Especificas, NAPNE-IFMS, um programa
permanente, multicampi, que tem por finalidade possibilitar e garantir o0 acesso e permanéncia
do estudante com necessidades educacionais especiais no IFMS e pessoas com deficiéncia.

O NAPNE tem como visdo garantir 0 acesso e permanéncia do estudante com
necessidades educacionais especiais no IFMS, junto das trajetérias formativas ofertadas, por
meio das areas de ensino, pesquisa e extensao, realizando orientagdes, estudos, relacionando
outras instituicGes educacionais de diferentes niveis e redes de ensino bem como entidades
de/e para pessoas com deficiéncia.

Viséo

Ser referéncia como Instituto que proporciona condicbes de aprendizagem e
permanéncia dos estudantes com PCDE e PNEs garantindo qualidade de ensino, convivéncia
equivalente a totalidade do corpo discente.

O NAPNE tem como principios:

Acessibilidade: S&o as condi¢Bes e possibilidades de alcance para utilizagdo, com
seguranca e autonomia, do acesso a informacdes, edificacbes publicas, privadas e
particulares, seus espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, proporcionando a maior
independéncia possivel e dando ao cidaddo deficiente ou aqueles com dificuldade de
locomocéo, o direito de ir e vir a todos os lugares que necessitar, seja no trabalho, estudo ou
lazer, 0 que ajudara e levara a reinsercéo na sociedade.

Responsabilidade social: Respeito ao cumprimento dos deveres e obrigacdes dos
individuos e InstituicGes com a sociedade em geral.

Equidade: Adaptacdo da regra existente a situacado concreta, observando-se o0s
critérios de justica e igualdade. Pode-se dizer, entdo, que a equidade adapta a regra a um caso
especifico, a fim de deixa-la mais justa. Ela € uma forma de se aplicar o Direito, mas sendo o
mais proximo possivel do justo para as duas partes.
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O programa de auxilio permanéncia é destinado aos estudantes que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e tem por objetivo promover sua permanéncia
nos cursos, com o intuito de combater a evas@o por motivos de dificuldades financeiras. Ele
favorece a diplomacédo no tempo regular, dando condi¢Bes para que esse estudante se torne
um profissional habilitado ou prossiga seus estudos nos demais niveis de escolaridade.

Os estudantes contemplados participam do programa obedecendo os critérios de
selecao estabelecidos por meio de edital previamente divulgados no site do IFMS, bem como

seu cronograma. Os discentes recebem o beneficio mensal durante o ano letivo.

412 Politicas de Educacédo Ambiental

O IFMS tem compromisso com responsabilidade socioambiental que abarca tanto as
acbes no nivel interno da instituicdo, bem como com a sociedade em geral, quanto os proprios
processos de formacdo profissional desenvolvidos por meio de seus cursos. O trabalho
educativo com as unidades curriculares previstas no projeto pedagdgico de curso permite a
reflexdo dos estudantes sobre probleméticas sociais contemporaneas, visando a formacao
profissional, promovendo a aproximacdo das questdes da humanidade, do bem comum, para
que assim se efetive a plena formagé&o do educando.

O Campus favorece e incentiva acdes que envolvem a preservacao e conservacao do
meio ambiente. S&o realizadas as seguintes atividades, voltadas para a Educacdo Ambiental:

- Coleta de lixo eletrbnico: realizado em parceria com a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, Agronegécio, Ciéncia e Tecnologia.

- Plantio de Arvores: alguns plantios j4 ocorreram na Semana do Meio Ambiente
(2014). Este projeto também é desenvolvido em parceria com a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, Agronegécio, Ciéncia e Tecnologia.

- Desenvolvimento do Projeto de Jardim Tecnoldgico: espago para recreacdo dos
estudantes com atividades voltadas a Educac¢do ambiental, como cultivo de horta.

- Coleta Seletiva: onde ocorre a separacdo dos residuos reciclaveis produzidos no
Campus.

- Reutilizacdo de Lixo Eletrbnico - Visa 0 reaproveitamento de componentes
eletrénicos para utilizacdo em aulas/projetos praticos de eletrotécnica e automacao.

- Reutilizag@o da 4gua da chuva - Atualmente a 4gua utilizada nos banheiros, limpeza
e jardim nos blocos de 1 a 3 do Campus provém de captacdo pluvial. Existe um projeto de
extensdo em andamento visando a implantacdo de um sistema semelhante no hotel

tecnoldgico.
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O IFMS também realiza a Semana do Meio Ambiente, um evento institucional
coordenado pela Prd-Reitoria de Extensao (Proex). O evento € uma alusdo ao Dia Mundial do
Meio Ambiente, celebrado em 5 de junho e acontece anualmente desde 2011 nos campi do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul. Em 2016, pela
primeira vez, a Proex langou edital por meio do Programa Institucional de Incentivo ao Ensino,
Extenséo, Pesquisa e Inovacao (Piepi) para apoio a realizagao do evento nos campi.

O Campus Trés Lagoas possui em sua matriz curricular a unidade curricular de
Gestdo Ambiental em atendimento a lei 9.795 de 1999 que dispde sobre a educacao ambiental

e institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental.

413 Politicas de Educacdo do Campo

A Politica de Educacdo no Campo juntamente com o Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agraria - PRONERA criados a partir do Decreto de n° 7.532, de 4 de
novembro de 2010, reforca a necessidade da valorizagdo da identidade da escola do campo
por meio de projetos pedagdgicos com conteldos curriculares e metodologias adequadas as
reais necessidades dos estudantes do campo, bem como flexibilidade na organizacdo escolar,
incluindo adequacéo do calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condi¢fes climaticas.

O grande passo e de importancia significativa para a educacdo no campo e sua
inclusdo na agenda politica educacional talvez tenha sido a inser¢éo na Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) 9394/96 em seu artigo 28, que trata da forma de estruturacdo e adequacéo do
sistema de ensino as peculiaridades da vida no espaco rural. A resolucéo n° 2, de 28 de abril
de 2008, estabeleceu diretrizes complementares, normas e principios para o desenvolvimento
de politicas publicas de atendimento da educacdo basica do campo. Importante registrar que
as Diretrizes possibilitaram a elaboragdo de propostas pedagogicas que valorizem, a
diversidade cultural, a gestdo democréatica e 0 acesso aos avangos cientificos e tecnolégicos
no ensino, bem como, suas respectivas contribuicdes para a melhoria das condices de vida
da populacao.

A Lei de criagdo (11.892, de 29/12/2008), dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, institui que uma das finalidades e caracteristicas destas instituicbes € a
de orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondémico e cultural. Além disso, a estrutura
multicampi dos institutos, aliada a sua misséo, junto com a clara definicdo do seu territério de

abrangéncia, reforcam o compromisso da intervengdo nas regides, com a identificagdo dos
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problemas e criacdo de solucdes técnicas e tecnolbgicas para o desenvolvimento sustentavel
com incluséo social.

A Educacgédo do Campo representa 0 compromisso com uma politica que possibilite o
acesso ao conhecimento dos povos que vivem no campo junto a uma educacdo que conduza a
emancipacéo deste segmento da populacdo ofertando uma educacdo que valorize 0 espaco
rural, fazendo uso das ac¢Bes coletivas com a comunidade escolar numa perspectiva de
qualificar o processo de ensino e aprendizagem. Além disso, nos Ultimos anos a educacéo no
campo tem conquistado relevante espaco nos projetos a nivel municipal, estadual e
principalmente federal, auxiliando ainda mais no processo de valorizacdo do espago rural
como local de conhecimento, cultura , vivéncia e construcdo de novas possibilidades e nédo
somente como um lugar para trabalho.

Embora o Campus Trés lagoas ndo tenha expertise nesta area, pois nao € um
campo rural, alguns projetos de pesquisa podem trazer beneficios & comunidade rural. Como
exemplos podemos citar o projeto de irrigagéo automatizada para pequenos produtores rurais
e o projeto SENDESTE que tem por objetivo 0 uso de sensores para prever deslizamento de

terra causados pela chuva, principalmente em areas de risco de deslizamento de terra.

414 Politicas de Acesso - A¢gdes Afirmativas

Para ingresso nos cursos do IFMS em todas as modalidade sdo adotadas ac¢fes
afirmativas amparadas na legislacéo vigente.
O ingresso aos cursos superiores do IFMS Campus Trés Lagoas ocorre por meio:

° Sistema de Selecéo Unificada (SISU), para candidatos que realizaram a prova
do ENEM;

° Obtencéo de novo titulo aos portadores de diploma de Curso Superior;

° Transferéncia.

As vagas a serem preenchidas por meio do ENEM/SISU obedecerao as condi¢bes
dispostas em Edital proprio, observados, ainda, os critérios estabelecidos pelo Ministério da
Educacao.

O ingresso para estudantes portadores de diploma de Curso Superior registrado
pelos 6rgdos competentes, desde que haja vaga no curso, obedecera as condi¢bes dispostas
em Edital especifico publicado anualmente no site institucional.

A transferéncia contempla o ingresso de estudante de outro estabelecimento de
Ensino Superior devidamente reconhecido ou autorizado e regularmente matriculado no

mesmo curso ou de area afim, desde que haja vaga no curso, também obedecera as condi¢des
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dispostas no Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagdgica dos Cursos de Graduacédo do
IFMS (Disponivel em: http://www.ifms.edu.br/wp-content/uploads/2012/05/REGULAMENTO-
DA-ORGANIZA%C3%87%C3%830-DID%C3%81TICO-PEDAG%C3%93GICO-DOS-
CURSOS-DE-GRADUA%C3%87%C3%830_Enviado-para-publica%C3%A7%C3%A30-04-03-
15.pdf).

O ingresso nos cursos Técnicos Integrados se da por processo seletivo, e nos
Subsequentes e FICs por meio de sorteio, em conformidade com edital elaborado e aprovado
pelo IFMS.

O IFMS, em concordancia com o disposto na Lei n°® 12.711 de 29/08/2012, no
Decreto n° 7.824 de 11/10/2012, na Portaria Normativa/MEC n° 18 de 11/10/2012 e na Portaria
Normativa/MEC n° 21 de 5/11/2012, determina nos editais de selecdo que os candidatos
podem optar por concorrer na qualidade de beneficiario de uma das opcdes de acéo afirmativa
no ato da inscricdo, observadas as seguintes condicdes:

| - no minimo cinquenta por cento das vagas de que trata o caput serdo reservadas a
estudantes com renda familiar bruta igual ou inferior a um inteiro e cinco décimos salario-

minimo per capita; e

Il - proporcéo de vagas no minimo igual a de pretos, pardos e indigenas na populagéo
da unidade da Federacgéo do local de oferta de vagas da instituicdo, segundo o ultimo Censo
Demogréfico divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, que sera
reservada, por curso e turno, aos autodeclarados pretos, pardos e indigenas.

Para os cursos de Graduacdo, somente podem concorrer as vagas, 0s estudantes

que:

a) tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas, em cursos

regulares ou no ambito da modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos; ou

b) tenham obtido certificado de conclusdo com base no resultado do Exame Nacional
do Ensino Médio - ENEM, de exame nacional para certificacdo de competéncias de jovens e
adultos ou de exames de certificagdo de competéncia ou de avaliacdo de jovens e adultos

realizados pelos sistemas estaduais de ensino.

N&o poderdo concorrer as vagas para 0s cursos de Graduacdo os estudantes que
tenham, em algum momento, cursado em escolas particulares parte do ensino médio
Para os cursos técnicos de nivel médio, somente podem concorrer as vagas, 0S

estudantes que:

a) tenham cursado integralmente o ensino fundamental em escolas publicas, em

curso regulares ou no &mbito da modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos; ou

b) tenham obtido certificado de conclusédo com base no resultado de exame nacional

para certificacdo de competéncias de jovens e adultos ou de exames de certificacdo de
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competéncia ou de avaliacdo de jovens e adultos realizados pelos sistemas estaduais de
ensino.

N&o poderdo concorrer as vagas para 0S cursos técnicos de nivel médio os
estudantes que tenham, em algum momento, cursado em escolas particulares parte do ensino

fundamental.

4.15 Politicas de Educacédo a Distancia

A educacdo a distancia apresenta-se hoje como uma estratégia essencial na
democratizacdo do acesso ao conhecimento. Articulada a educacao profissional, visa
proporcionar ao cidaddo a sua insercdo, de forma mais rapida, as conquistas cientificas e
tecnoldgicas da sociedade.

O mundo do trabalho, cada vez mais, necessita de profissionais aptos e qualificados
para atender as novas exigéncias. Nesse contexto, a educacdo a distancia é verificada como
metodologia aliada a esse processo. Estimulados pela democratizacdo de acesso e pelas
constantes atualizacdes profissionais em funcéo da telematica, a educacao a distancia amplia-
se notoriamente no mundo e no Brasil, fazendo com que tanto as pessoas como as instituicoes
utilizem-na como mais uma possibilidade para gerar e buscar maiores conhecimentos.

De acordo com o Artigo 2° da Resolucdo de n® 1, de 11 de margo de 2016, a
educacdo a distancia é caracterizada como modalidade educacional na qual a mediagéo
didatico-pedagogica, nos processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizagdo de
meios e tecnologias de informag¢do e comunicagdo, com pessoal qualificado, politicas de
acesso, acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, de modo que se propicie,
ainda, maior articulagcéo e efetiva interacdo e complementariedade entre a presencialidade e a
virtualidade “real”, o local e o global, a subjetividade e a participacdo democratica nos
processos de ensino e aprendizagem em rede, envolvendo estudantes e profissionais da
educacdo (professores, tutores e gestores), que desenvolvem atividades educativas em
lugares e/ou tempos diversos.

O governo, em todas as suas esferas, vem utilizando a educac¢do a distancia como
ferramenta educacional, com a finalidade de atender inUmeros segmentos populacionais, com
vistas a diminuicdo da exclusdo social, objetivando atender a um grande nimero de pessoas
que, por diversos motivos, ndo puderam frequentar os ambientes tradicionais de ensino.

Corroborando com as propostas do Governo Federal e considerando o expressivo
namero de sul-mato-grossense com dificuldades de acesso a escola publica de qualidade, o
IFMS, vislumbrando a utilizacdo de novas propostas pedagogicas, deu inicio as atividades da

Educacao a distdncia em setembro de 2010, praticamente junto com o inicio das atividades
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com a oferta de cursos presenciais dos 7 campi em Mato Grosso do Sul, que se deu em
fevereiro de 2011, exceto o Campus Nova Andradina iniciou em marco de 2010.

Por meio dos cursos a distancia, o estudante tem a oportunidade de se relacionar
com professores, outros colegas e ampliar seu leque de relacionamentos, assim como
melhorar suas expectativas pessoais e laborais e, simultaneamente a seu aprendizado, aplicar
0 conhecimento adquirido em suas aulas no préprio ambiente de trabalho.

Perante esta nova sociedade, caracterizada pelos grandes avangos proporcionados
pela ciéncia e midia eletrénica, com vinculo cada vez maior ao processo produtivo, o IFMS vem
oferecendo a qualificacéo e requalificacdo por meio da educacao a distancia, visando contribuir
com a populagdo sul-mato-grossense, no que diz respeito ao ingresso e qualificagdo do
cidaddo no mundo do trabalho, com vistas a uma vida mais digna e acesso a educacdo de
qualidade e gratuita nos municipios em que atua.

De acordo com o Artigo 5° da Resolugéo de n° 1, de 11 de marco de 2016 o Polo de
EaD é a unidade académica e operacional descentralizada, instalada no territério nacional ou
no exterior para efetivar apoio politico-pedagdgico, tecnoldgico e administrativo as atividades
educativas dos cursos e programas ofertados a distancia, sendo responsabilidade da IES
credenciada para EaD, constituindo-se, desse modo, em prolongamento organico e funcional
da Instituicdo no &mbito local.

No primeiro semestre de 2015, por meio da parceria com o IFPR, o IFMS conta com
26 polos de Educacéo a Distancia, atendendo a 21 municipios com 130 turmas e um total de
4.853 estudantes. As teleaulas séo realizadas nos estudios e transmitidas via satélite para
todos os Polos de Educacéo a Distancia, contando com as seguintes ferramentas:

O ambiente virtual de ensino e aprendizagem (Avea) Moodle utilizado no IFMS,
auxilia no aprendizado e na comunicacdo dos coordenadores, professores, tutores a distancia
e alunos. A comunicagdo sincrona ocorre por meio das salas de bate-papo disponivel no
ambiente de aprendizagem.

A trilha de aprendizagem do Avea faz com que o aluno navegue em um ambiente
virtual de aprendizagem organizado pedagogicamente, proporcionando facilidade para
localizacéo de informagdes, como também incentiva o professor a complementar os contetdos
estudados, por meio de indicacBes de artigos, textos e videos e estimula a criagdo de livros
digitais, objeto de aprendizagem com animacdes interativas.

Os professores da EaD postam suas atividades no Avea, havendo somente o contato
via chat e forum com os estudantes. Em cada polo de apoio presencial, o tutor presencial se
faz presente para repassar informagdes aos estudantes e fornece apoio ao professor EaD.

Os tutores presenciais sao considerados responsaveis pelos polos de apoio e, por
estarem em contato direto com o estudante, orientam as atividades, lancam presencas,

aplicam provas, corrigem e lancam as notas.
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atingir todos os individuos, a qualquer tempo e em qualgquer posicionamento. A educacéo a
distancia passa a ser uma educacdo sem limites.

Uma questdo notavel é a possibilidade de se atingir maior area fisica. Com a
Educacéo a Distancia, o IFMS n&o fica restrito somente a locais pré-determinados e horarios
definidos, mas consegue também alcangar pessoas que ndo podem manter frequéncia escolar
regular em horario regulares, chegando a municipios que até entdo ndo havia disponibilidade

de cursos para formacéao profissional ou aprimoramento.

4.16 Politicas de Avaliagao Institucional
A avaliacao institucional € um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (Sinaes - Lei n® 10.861/2004). O Sinaes estabelece as ferramentas para
autoavaliacdo institucional, e tem como objetivos a melhoria da qualidade da educacgdo
superior, a orientacdo da expansdo de sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficicia
institucional e efetividade académica e social, entre outras.

O instrumento de avaliacdo do SINAES possui cinco eixos que contemplam as dez

dimensoes referenciadas em seu marco legal (Lei 10.861, art. 3.°), com o objetivo de facilitar o

didlogo entre atividades que devem ser articuladas no momento da avaliacao.

1 1|

(3) Responsabilidade
Social

Relato Institucional (4) Comunicag3o com a (6) Organizacio e

descrevendo os
principais elementos do

processo interno e
externo de avaliagio em

sociedade;

() Politicas de
Atendimento aos
Discentes )

Gestdo da Instituicdo;
{10) Sustentabilidade
Financeira

relag3o ao PDI;

Inclui os Relatarios da
CPA, do periode que
canstitui o objeto da

*Extraido da Nota Técnica 14/2014 - CGACGIES/DAES/INEP/MEC

Instrumento de Avaliac&o Institucional Externa do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacao Superior (SINAES)

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimenséo

8 do SINAES (Planejamento e Avaliacdo). Inclui também um Relato
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Institucional, que descreve e evidencia os principais elementos do seu
processo avaliativo (interno e externo) em relacdo ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), incluindo os relatérios emanados
pela Comissédo Prépria de Avaliagéo (CPA), do periodo que constituiu o
objeto de avaliagéo.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1
(Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3
(Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES.

Eixo 3— Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para
o Ensino, Pesquisa e Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e
9 (Politicas de Atendimento aos Discentes) do SINAES.

Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10
(Sustentabilidade Financeira) do SINAES.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: contempla a dimensao 7 (Infraestrutura
Fisica) do SINAES. (Nota Técnica N° 14 /2014 -
CGACGIES/DAES/INEP/MEC)

No IFMS Campus Trés Lagoas, a avaliacao institucional é realizada com base nas

dez dimensdes do Sinaes:

© 00 N O O~ W N PP

. Misséo e PDI;

. Politicas para ensino, pesquisa pés-graduacao e extensao;
. Responsabilidade social;

. Comunicacgéo com a sociedade;

. Politica de pessoal e carreira;

. Organizacéo da gestao;

. Infraestrutura;

. Planejamento e avaliacao;

. Atendimento discente;

10. Sustentabilidade financeira.

O processo nao se resume somente a uma avaliagdo quantitativa, onde séo

apresentados apenas o0s resultados através de tabelas e estatisticas supostamente

indiscutiveis. Consiste, essencialmente, na atribuicdo de significado e emissédo de juizos de

valor sobre a praxis desenvolvida no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul. A implementacao

de sistemas de autoavaliacdo é considerada de fundamental importancia para o crescimento
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institucional, sendo os resultados essenciais para o delineamento de varios aspectos
relacionados com as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Por meio do relatério a Gestdo toma conhecimento dos aspectos positivos e
negativos, bem como contribui para identificar as potencialidades e fragilidades da instituicao.
A partir da analise séo feitas propostas de melhorias indicadas no relatorio.

Além da autoavaliagdo institucional, é realizada a Avaliacdo de Desempenho. Na
Avaliacdo de Desempenho, os servidores sédo avaliados por sua respectiva chefia e as chefias
também sdo avaliadas pelos servidores. No caso dos docentes, também ha a avaliacédo
docente pelo discente, através da qual os estudantes avaliam seus professores quanto a
diferentes aspectos relacionados, exclusivamente, a pratica docente. A avaliagdo de
desempenho tem como objetivo, além de possibilitar o feedback entre servidor e chefia, a
progresséo funcional dos servidores.

Os resultados da Avaliacéo de Desempenho realizada pela chefia, em particular, com
cada servidor e do servidor em relagdo a chefia, sdo mantidos em sigilo junto & pasta funcional,
sendo os resultados observados fundamentais para a efetivacdo dos servidores apdés o
cumprimento do estégio probatdrio. A avaliacdo do docente pelo discente é realizada no IFMS
ao final de cada semestre letivo, e, a seguir, sdo apresentados os resultados observados em
todas as turmas avaliadas em todos os campi.

Os resultados observados na avaliacdo do docente pelo discente sdo avaliados pelo
Pedagogo lotado no Nuacleo de Gestdo Administrativa e Educacional e repassados, em
particular, ao docente. Os resultados permitem a reflexdo das praticas adotadas com base no
desempenho individual obtido, além da analise dos comentarios postados pelos discentes. Tais
resultados tém sido utilizados pela Pré-Reitoria de Ensino e Pds- Graduacgéo para a definicao
de estratégias que possam contribuir para a obtencéo de melhores resultados nos itens onde
0s menores percentuais de desempenho médio foram observados. Nos dez campi do Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) trabalhard na
implementacdo de um sistema global de autoavaliagdo que contemple ndo somente aspectos
relacionados ao desempenho dos servidores, mas sim, em nivel de organizacdo como um
todo.

No IFMS, a autoavaliagao institucional teve inicio no ano de 2013, com a instauragdo
da Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) Central, e, no més de abril de 2014, foi aprovado o
regulamento da CPA e, com isso, iniciou a implantacdo das CPAs locais nos campi. A CPA é
um 6rgédo colegiado, formado por todos os segmentos da comunidade académica, e tem como
atribuicbes a conducao dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, a sistematizacao e
a prestacdo de informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
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Ainda, visando dar continuidade aos processos de avaliacdo institucional, serédo
realizadas reunides pedagdgicas, administrativas e estudantis nas diferentes esferas e
Conselhos, buscando o constante aperfeicoamento dos instrumentos de avaliacdo e discussao
de resultados. Também a CPA tera atuacdo importante nesse acompanhamento. Os relatérios
e os resultados servirdo de referéncia para a atualizagdo do PDI e embasamento nos
processos de gestdo administrativa e de ensino, pesquisa e extensdo, em todas as
modalidades de ensino ofertadas no IFMS.

4.17 Politicas de Atendimento aos Estudantes

As politicas educacionais adotadas pelo IFMS estimulam a democratizacdo do
acesso, permanéncia e diplomacéo escolar, sendo concretizadas nos eixos socioecondmico,
biopsicossocial, na formagédo humana e profissional.

Como programa de apoio pedagdgico, podemos citar o estimulo a permanéncia dos
discentes no contra turno, periodo em que os docentes, em horarios pré-estabelecidos, estao
a disposigdo dos estudantes realizando orientacdo educacional basica, acompanhamento das
dificuldades e do desempenho dos discentes dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio.

Em relacdo a organizacdo estudantil, podemos citar a existéncia dos grémios e
centros académicos, que sSao espacos para participagdo nos processos decisorios e
convivéncia dos estudantes.

Também fazem parte do planejamento institucional a¢cdes de insercdo dos discentes
em programas de iniciacao cientifica e de extenséo, intensificando didlogos com 6rgéos de
fomento para implementacéo de bolsas, bem como o fomento interno as a¢fes de pesquisa e
extensdo por meio de edital.

Na dimenséo socioecondmica, o IFMS oferece auxilios financeiros a estudantes em
situagdo de vulnerabilidade social, a fim de suprir as necessidades béasicas do educando,
proporcionando condi¢des para sua permanéncia e melhor desempenho na escola.

Os auxilios sdo ofertados por meio de edital interno de selecdo que estabelece
critérios e condi¢cbes para recebimento dos mesmos. No Campus Trés Lagoas estao
implementados os Programas de Auxilio Permanéncia, Auxilio Monitoria e Programa de
Bolsas e Auxilios para Acdes de Extensdo (PIBAEX). Também é ofertado Auxilio viagem a
estudantes para realizacdo de viagens ou participacdo em eventos, desde que estejam
previstos nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Com relacdo a assisténcia estudanti as acdes dos campi polarizam-se
principalmente em duas acdes: concessdo de auxilio permanéncia aos estudantes e
concessao de passe estudantil.
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4.17.1 Auxilio permanéncia

O Programa de Auxilio Permanéncia aos estudantes dos cursos técnicos integrados
de nivel médio, do Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com Educacéo
Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (Proeja) e dos cursos superiores do
IFMS concede auxilios financeiros mensais durante o periodo letivo, para estudantes de baixa

renda dos cursos acima mencionados, conforme nimero de vagas previstas em edital.

4.17.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFMS (PITEC).

O programa tem por objetivo possibilitar aos estudantes dos cursos de nivel médio e
superior o desenvolvimento de competéncias e habilidades nas atividades de pesquisa
cientifica e tecnolégica. O PITEC prevé o financiamento de bolsas de iniciagdo cientifica e
tecnoldgica ao discente por meio de edital especifico podendo contemplar:

e Bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIBIC. Bolsas com a finalidade de fomentar a
pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnolégico do IFMS, visando a participagéo
de servidores, docentes e técnico-administrativos, e estudantes, para melhorar e
consolidar a posicdo da Instituicdo junto a sociedade académica e cientifica. Tem
como objetivo o incentivo a formacdo de novos pesquisadores, capazes de
desenvolver atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacéo,
privilegiando a participagdo ativa de estudantes em projetos de pesquisa, com
orientacdo adequada por pesquisador qualificado.

e Bolsas de Iniciagdo Cientifica nas Acdes Afirmativas - PIBIC-AF. Bolsas que

objetivam despertar a vocacdo e desenvolver o pensamento cientifico do estudante

de ensino médio técnico e de graduacdo beneficiario de politicas de acgbes
afirmativas.

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e

Inovacéo — PIBITI. Bolsas que tém o objetivo contribuir para a formacgéo e inser¢do de

estudantes de ensino médio técnico e de graduagdo em atividades de pesquisa,

desenvolvimento tecnolégico e inovacao; e contribuir para a formacao de recursos
humanos que dedicaréo ao fortalecimento da capacidade inovadora das empresas da

regido dos campi do IFMS.
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e Programa de Bolsa Institucional de Iniciacdo a Docéncia - PIBID. Bolsas que
visam contribuir para o aumento das médias das escolas participantes do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem). A acdo atende ao plano de metas Compromisso
Todos pela Educagédo, previsto no Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE),
para elevar o indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica (Ideb) nacional para 6,
até o ano 2022.

4.17.3 Estagio Interno

O estagio interno tem como objetivo complementar a formagdo académica do
estudante, possibilitando a integracdo entre teoria e prética, através de contato do mesmo com
a vida profissional. Tem como papel proporcionar ao discente formacédo que facilite sua
integracdo ao mercado de trabalho, ndo gerando vinculo empregaticio de qualquer natureza e
dar-se-4 mediante a celebracdo de Termo de Compromisso de Estagio entre o estudante e o
IFMS e critérios definidos em edital.

O Campus ja atendeu, por meio de dois editais internos, estudantes dos cursos:

Técnico Integrado de nivel médio - Técnico em Informatica;

Técnico Integrado de nivel médio - Técnico em Eletrotécnica;

Graduacéo - Tecnologia de Sistemas para Internet.

4.17.4Viagens de estudo

Viagens que visam proporcionar aos estudantes do IFMS a interacdo académica
entre a teoria e a pratica. E o momento que o estudante vai as organiza¢des e & comunidade
conhecer a realidade e confrontar o conhecimento repassado pelas diversas disciplinas do
curso. A viagem de estudo é uma atividade extracurricular relacionada com a formacéo
académica do corpo discente, que oportuniza o conhecimento pratico em disciplina integrante
do Curriculo do Curso, devendo estar previstas no Plano de Ensino da disciplina e/ou no Plano
de Atividades do docente. Para esta acdo, o IFMS disponibiliza recurso para contratacdo de

Onibus/micro-6nibus.

4.17.5Participacéo Discente em Eventos Cientificos

Nos eventos cientificos tem-se a finalidade de difundir os resultados das producdes

cientificas, bem como viabilizar a abertura de horizontes de atuacdo profissional e de
36



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

engajamento em pesquisas. Esta acdo tem por objetivo viabilizar a participacdo efetiva de
discentes do IFMS em eventos cientificos regionais e nacionais, incluindo congressos,
simpdsios, encontros, feiras, entre outros. Oferece transporte, bem como auxilio para estadia e

alimentacéo a cada discente, de acordo com a Politica de Assisténcia Estudantil do IFMS.

4.17.6 Estimulos a permanéncia

Desde o inicio em 2011, os docentes dos campi possuem horarios reservados aos
estudantes para atendimento e esclarecimento das duvidas e/ou dificuldades de entendimento
do contelido — as Permanéncias.

O Atendimento ou Permanéncia de Estudantes pode ser utilizado para plantées de
davidas, revisdo de conteudo, orientacdes de trabalhos académicos, recuperacéo paralela de
contelido e demais atividades que julgarem necessarias para auxilio extraclasse ao estudante.
Uma vez que os docentes do IFMS tem regime de trabalho de Tempo Integral com ou sem
Dedicacdo Exclusiva, parte de sua carga horaria semanal é destinada ao atendimento ou
permanéncia de estudante (PE). A carga horaria para este fim ser4 de no minimo 02 horas
semanais até 08 horas semanais, dependendo do numero médio de aulas do docente,
conforme as Diretrizes para Gestdo das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo do IFMS.

Os horarios de atendimento ou Permanéncia de estudantes sao divulgados por meios
como murais, e-mails e redes sociais, além de serem informados em sala pelos docentes. O
discente pode procurar qualquer docente da area de sua davida para sanar esta, sem precisar
esperar necessariamente pelo docente que ministra a unidade curricular em questdo. A
quantidade de horéarios de atendimento reservadas para cada professor é definida pela gestdo
em conjunto com a coordenac¢do de curso, levando em conta a carga horaria de cada docente
e a intensidade da procura. A avaliacdo da oferta e eficicia dos atendimentos no horéario de
permanéncia é feita junto a avaliacdo do docente pelo discente.

O Campus possui uma equipe multidisciplinar para apoio as atividades
administrativas e de ensino e/ou ao estudante. O Nucleo de Gestdo Administrativa e
Educacional - NUGED é subordinado a Dire¢do-Geral (DIRGE), constituido por uma equipe
com Psicélogo, Assistente Social e Pedagogo. Tem como objetivos planejar e implementar
acBes que promovam o desenvolvimento escolar e institucional com eficiéncia, eficacia e
efetividade. Atende as demandas institucionais de acordo com as atribuicdes especificas de
cada cargo que compfe o nlcleo, auxiliando os estudantes e servidores a identificar as
dificuldades inerentes aos processos da instituicdo, assim como 0s aspectos biopsicossociais

que interfiram no desenvolvimento institucional e pessoal.
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Com a finalidade de possibilitar e garantir o acesso e permanéncia do estudante com
necessidades educacionais especificas no IFMS, os campi possuem o Nucleo de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (Napne). O Napne visa a
implantagéo de acdes de educagéo inclusiva, auxiliando na aprendizagem do estudante. Para
isso, tem como meta o trabalho de captacdo de agentes formadores, orientacdo aos docentes
e atendimento as familias para encaminhamentos quando necesséario.

As discentes gestantes, os portadores de afec¢des congénitas ou adquiridas,
infeccdes, traumatismo ou outras condicdes morbidas, determinando distarbios agudos ou
agudizados podem requerer regime domiciliar, conforme previsto no Regulamento Disciplinar
Discente do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul. O Regime Domiciliar assegura ao
estudante visitas periédicas de servidores do IFMS para amparo educacional durante o periodo
de afastamento.

O IFMS iniciou, no ano de 2013, o Programa de Acesso, Permanéncia e Exito, do
gual faz parte a Avaliacdo Diagndstica dos Estudantes ingressantes nas unidades curriculares
de Matematica e Lingua Portuguesa. Por meio da avaliagdo, sdo organizados grupos de
estudantes e definidas as oficinas de Matematica Integrada e Lingua Portuguesa Integrada,
abrangendo os contelidos nos quais os estudantes apresentam dificuldades. A partir do
Programa espera-se a reducdo da defasagem, da evasdo e da retencdo dos estudantes nos
cursos técnicos ofertados pelo IFMS.

O Programa de Acesso, Permanéncia e Exito tem o objetivo de contribuir para o éxito
no processo de ensino e aprendizagem, além de minimizar os indices de evaséo e reprovagao
escolar. Tal programa consiste em avaliagdo diagnoéstica nas unidades curriculares de
matematica e portugués, e aulas para estudos e recuperagdes das dificuldades ministradas em

contra turno por docentes do IFMS.

4.17.7 Diagnoéstico da evasdo e retencéo

Em 2013 foi realizada uma pesquisa intitulada Diagnéstico de Evasdo e Retencéo,
que objetivou diagnosticar as causas da reten¢do e da evasao nos cursos ofertados pelo IFMS,
bem como identificar as medidas implementadas ou propostas para o enfrentamento das
causas identificadas, com vistas a reducéo das taxas de retencao e evasao.

A pesquisa foi demandada pela Setec/MEC que encaminhou uma metodologia a ser
adotada pela instituicdo, onde foram pesquisados discentes em curso e evadidos, docentes e

gestores que atuam no ensino.
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A partir do diagnéstico, o IFMS passou a tracar estratégias de acdo e de
acompanhamento mais direcionadas as questdes que se configuram em obstaculos a
permanéncia e ao éxito dos estudantes na institui¢éo.

Com o intuito de reduzir a evaséo e promover a retencdo dos estudantes, em 2014 E
2015 foram oferecidos os projetos de matematica e Lingua Portuguesa. Os mesmos foram
oferecidos sempre no contra turno dos horéarios de cada turma.Os projetos tinham por objetivo
a atender os estudantes ingressantes e veteranos com baixo aproveitamento no semestre
letivo anterior. Em 2014 foram duas turmas de matematica e duas de portugués, ambas no
periodo da manha, duas turmas de matematica e duas de portugués ambas no periodo da

tarde.

4.17.8 Programas de acompanhamento das Assistentes Sociais e Seguro

Acompanhamento a Casos Sociais: € realizada a identificacdo da necessidade e o
encaminhamento, quando necessario, aos servicos de atendimento psicolégico e de saude da
comunidade externa.

Orientacdo Social: orientagdo dos discentes sobre questbes legislativas,
previdenciarias, assistenciais e de saude.

Seguro: oferecido aos estudantes com cobertura a invalidez e 6bito.

4.17.9 Organizacgao estudantil

O Instituto Federal de Mato Grosso do Sul estimula o pleno exercicio da cidadania,
através das diversas organizacBes estudantis representativas em diversos niveis e
modalidades de ensino:

Os campi do IFMS tém se organizado nas formac6es dos Grémios Estudantis a fim
de garantir a representatividade dos estudantes e fortalecer a defesa dos interesses do grupo
junto a instituicdo. Um dos principais objetivos dos grémios € aumentar a participagcdo dos
estudantes nas atividades institucionais por meio de palestras, projetos e discussdes
juntamente com servidores, prestadores de servico, equipe de gestdo, pais e comunidade
externa.

O grémio estudantil do Campus Trés Lagoas foi eleito em 11 de junho de 2014,
composto por oito estudantes dos cursos de Educacao Profissionais de Nivel Médio Integrado.

Ainda ha a representagdo de turmas, que tem como finalidade desenvolver o estudo
preparando e oportunizando o aluno para o exercicio da lideranca. Dessa forma, espera-se que
por meio da pratica com variadas situagBes possibilite a vivéncia da democracia e seu
exercicio através de sua representatividade. E de responsabilidade dos representantes

discentes estimular a participacdo dos estudantes, ter iniciativa, mobilizar a turma e outros
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componentes da pratica da gestdo democratica com nocdes de cidadania e participacdo
politica de forma organizada.

O IFMS oferece apoio e assessoramento aos movimentos estudantis no que diz
respeito ao reforco a sua organizacdo e dinamizagdo por meio de politica de incentivo a
formacao e fortalecimento de entidades que representam o interesse dos discentes, garantindo
sua autonomia de acdo e preservando seu papel formador de liderancas, buscando
desenvolver uma cultura empreendedora, promover sua insercdo no mercado de trabalho,
além de favorecer o desenvolvimento das habilidades necesséarias a convivéncia. Nesse
sentido, destaca-se a participagcdo dos estudantes nas eleicbes de Representantes de Turma,
na Avaliacdo Docente pelo Discente, no Grémio Estudantil e Colegiado de Curso.

No segundo semestre de 2015, estuda-se a implantacdo do diretério académico dos

cursos superiores do IFMS Campus Trés Lagoas- MS e a empresa janior.

4.18 Politicas de Acompanhamento de Egressos

O atendimento de orientacdo profissional € prestado aos egressos que se dirigem ao
Campus pela Coordenacgéo de Extenséo e Relagfes Institucionais (Coeri).

O acompanhamento de egressos é um mecanismo de singular importancia para a
formacdo continuada, a retroalimentagdo do curriculo escolar e também para que o IFMS
possa avaliar o desempenho de seus alunos e o seu préprio desempenho, na avaliagdo
continua da pratica pedagdgica do curso.

Desse modo, acredita-se que o acompanhamento de egressos podera revelar dois
pontos fundamentais: a) qual o impacto nas condi¢des de trabalho e renda dos egressos; b)
como o estudante avalia a sua formacéo e qual as suas expectativas de formacgdo continuada.
Assim, espera-se constituir em uma ferramenta e uma fonte de dados para a avaliagdo
institucional do IFMS.

Para o acompanhamento dos egressos no IFMS serdo adotadas as seguintes
medidas:

+ cadastro do egresso e de seu curriculo no banco de dados da institui¢ao;

* envio ao endereco eletrbnico do egresso, com periodicidade, de informes de
atualizacdo e capacitacéo profissional;

» desenvolver formulario com questionario aplicado aos egressos avaliando o curso
realizado e diagnosticando as principais dificuldades enfrentadas por estes no mundo do
trabalho;

» cadastro atualizado das empresas parceiras e dos estudantes que concluem os

cursos e ingressam no mundo de trabalho, possibilitando o acompanhamento dos egressos.
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Descricdo da estrutura organizacional do Campus Trés Lagoas com o quadro de
servidores ocupantes dos cargos de gestdo em junho de 2016:

Diretor-Geral do Campus Trés Lagoas
Apio Carnielo e Silva

Chefe de Gabinete
Sabrine Ferreira Kinoshita

Diretora de Ensino, Pesquisa e Extensao
Leila da Silva Santos

Auxiliar da Diretoria
Thiago Carneiro de Barros Siqueira

Coordenagdo de Gestdo Académica
Everton Galdino Elias
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Coordenacao de Educacao a Distancia
Denis Rogério da Silva

Coordenacao dos Cursos do Eixo Tecnoldgico Controle e Processos Industriais
Edson italo Mainardi Junior

Coordenacdo dos Cursos do Eixo Tecnoldgico Informagdo e Comunicagao
Marcio José Rodrigues Amorim

Coordenagdo do Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas
Douglas Francisquini Toledo

Coordenacdo do Curso Superior de Tecnologia em Automacao Industrial
Edson dos Santos Bortoloto

Coordenacao do curso de Sistemas para Internet
Marco Aurélio Ferreira

Coordenacao de Extensdo e Relac¢des Institucionais
Daniella Cristini Fernandes

Coordenacao de Pesquisa e Inovagao
Ligia Arnedo Perassa

Diretora de Administracao
Cintia Lorena de Carvalho Figueiredo

Coordenacdo de Planejamento e Orgamento
Sueli Alves de Almeida

Coordenacgao de Gestao de Pessoas
Mara Marcia de Oliveira Vono de Sant’Ana

Coordenagao de Materiais
Eder Santos Gouveia

Coordenagao de Administracao de Sede
Paulo Cesar da Silva

Os campi do IFMS sdo administrados por diretores-gerais e terdo seu funcionamento
estabelecido em regimento. A direcdo-geral, 6rgdo méximo local, conta com uma sala para
trabalho e atendimento. O Campus contempla uma chefia de gabinete, em sala propria, no
auxilio a direcao geral.

Em termos pedagogicos o Campus conta com a Direcdo de Ensino DIREN (Diretoria

de Ensino pesquisa e extensdo), localizada em sala propria. A acdes de ensino, nos cursos,
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contam com as coordenacdes dos seus respectivos cursos: COCIP , COINF, COTAI, COTAD,
COTSI.

Nas acdes pedagogicas tem-se também o NUGED (Nicleo Gestao Educacional) que
conta com pedagoga, assistente social e psicéloga.

Vale ressaltar que o Campus tem a disposicdo da comunidade estudantil, uma

profissional na area de enfermagem.

6. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DO CAMPUS E DE
CADA UM DE SEUS CURSOS

A seguir sdo apresentados os quadros referentes ao processo de implantacdo dos

cursos no de em consonancia com o PDI no periodo de 2015 a 2016.

Quadro. 01 Programacéo de oferta de Cursos Técnicos presenciais:

Nome do curso Forma Modalidade | Turno(s) Vagas | Previsao
de oferta

Técnico em | Integrada Presencial Matutino/Vespertino | 40 2015/1

Informatica

Técnico em | Integrada Presencial Matutino/Vespertino | 40 2015/1

Eletrotécnica

Técnico em | Subsequente | Presencial Noturno 40 2015/1

Eletrotécnica

Técnico em | Subsequente | Presencial Noturno 40 2015/1* e
Manutencéo e 2015/2
Suporte em

Informatica

Técnico em | Integrada Presencial Matutino/Vespertino | 40 2016/1
Informatica

Técnico Integrada Presencial Matutino/Vespertino | 40 2016/1

em Eletrotécnica
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Técnico em | Subsequente | Presencial Noturno 40 2016/2
Eletrotécnica

Técnico em | Subsequente | Presencial Noturno 40 2016
Manutencéo e

Suporte em

Informatica

Técnico em | Integrada Presencial Matutino/Vespertino | 40 2017/1
Informatica

Técnico Integrada Presencial Vespertino 40 2017/1
em Eletrotécnica

Técnico em | Subsequente | Presencial Noturno 40 2017/2
Eletrotécnica

Técnico em | Subsequente | Presencial Noturno 40 2017/1
Manutencéo e

Suporte em

Informatica

Técnico em | Integrada Presencial Matutino/Vespertino | 40 2018/1
Informatica

Técnico Integrada Presencial Matutino 40 2018/1
em Eletrotécnica

Técnico em | Subsequente | Presencial Noturno 40 2018/2
Eletrotécnica

Técnico em | Subsequente | Presencial Noturno 40 2018/1
Manutencéo e

Suporte em

Informatica

Técnico em | Proeja Presencial Noturno 40 2018/1
Manutencéo e

Suporte em

Informatica

44



Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTO FEDERAL

Técnico em

Quimica

Subsequente

Presencial

Noturno

40

2018/1

* Curso ofertado, mas n&o aberto devido a baixa procura

Quadro. 02 Programacao de oferta de Cursos a Distancia no Campus Trés Lagoas

Nome do curso Forma Local da oferta Campus Vagas | Previséo
de oferta
Administracdo Técnico Trés Lagoas Campus 40 2015;
Subsequente Trés 2016;2017 e
Lagoas 2018
Automacéo Técnico Trés Lagoas Campus 40 2015;
Industrial Subsequente Trés 2016;2017 e
Lagoas 2018
Manutencé&o e | Técnico Trés Lagoas Campus 40 2015;
Suporte em | Subsequente Trés 2016;2017 e
Informatica Lagoas 2018
Idiomas - Inglés | FIC Trés Lagoas Campus 120 2015;
Bésico Trés 2016;2017 e
Lagoas 2018
Idiomas - Inglés | FIC Bataguassu Campus 40 2015;
Basico Trés 2016;2017 e
Lagoas 2018
Idiomas - Inglés | FIC Selviria Campus 80 2015;
Bésico Trés 2016;2017 e
Lagoas 2018
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Idiomas - Inglés | FIC* Agua Clara, | Campus 80 2016
Bésico Brasilandia, Trés
Cassilandia, Lagoas
Inocéncia
Santa Rita do
Pardo
Idiomas - Inglés | FIC* Agua Clara, | Campus 160 2017 e 2018
Bésico Brasilandia, Trés
Cassilandia, Lagoas
Chapaddo do Sul,
Inocéncia
Paranaiba, Paraiso
das Aguas, Santa
Rita do Pardo
Idiomas - | FIC Trés Lagoas - | Campus 40 2015;
Espanhol Béasico Exército Trés 2016;2017 e
Lagoas 2018
Gestdo Ambiental | Subsequente | Cassilandia Campus 40 2016
Trés
Lagoas
*Depende de firmar de acordo de cooperacao técnica.
Quadro. 03 Programacao de oferta de Cursos de Graduacéo a Distancia
Nome Modalidade | Vagas | NO de | Turno(s) de Local de | Previsao
do Turmas | Funcionamento | Funcionamento | de oferta
curso
Gestédo | EaD 40 1 Noturno Campus Trés 2018
Lagoas

Quadro. 04 Programacédo de oferta de cursos de Graduacdo (Bacharelado, Licenciatura e

Tecnologia)
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Nome do curso Modalidade | Vagas | NO de | Turno(s) de Local de | Previséo
Turmas | Funcionamento | Funcionamento | de oferta

Curso Presencial 40 1 Noturno Campus Trés 2015/1

Superior de Lagoas

Tecnologia

em Automagéao

Industrial

Curso Superior Presencial 40 2 Noturno Campus Trés 2015

de Tecnologia Lagoas

em Analise e

Desenvolvimento

de Sistemas

Curso Superior Presencial 40 2 Noturno Campus Trés 2015

de Tecnologia Lagoas

em Sistema para

Internet

Curso Presencial 40 1 Noturno Campus Trés 2016;

Superior de Lagoas 2017 e

Tecnologia 2018

em Automacao

Industrial

Curso Superior Presencial 40 2 Noturno Campus Trés 2016;

de Tecnologia Lagoas 2017 e

em Andlise e 2018

Desenvolvimento

de Sistemas

Curso Superior Presencial 40 1 Noturno Campus Trés 2016;

de Tecnologia Lagoas 2017 e

em Sistema para 2018

Internet

Engenharia Presencial 40 1 Integral Campus Trés 2018

de Controle e Lagoas

Automacao

Engenharia da Presencial 40 1 Integral Campus Trés 2018
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Computacdo

Lagoas

Quadro. 05 Programas especiais de formacédo pedagdgica

Nome do curso Modalidade Vagas | N° Turno(s) de Previséo
turmas | Funcionamento | de oferta

Especializacdo em 30 1 Matutino e 2016; 2017

Docéncia para | Presencial aos Vespertino e 2018

Ensino Técnico | sabados

Profissionalizante

Especializagdo em EaD 30 1 Matutino e 2016

Docéncia para Vespertino

Ensino Técnico

Profissionalizante*

*Devido a abertura na modalidade presencial o EAD nao sera ofertado

Quadro. 06 Programacéo de abertura de cursos de Pds-graduacéo (Lato Sensu)

Especializacdo em 30 |1 | Matutinoe | 2017 e 2018
Gestéo de Projetos e Presencial aos sabados Vespertino
Desenvolvimento de
Software
Especializacdo em Presencial aos sabados | 30 | 1 | Matutino e | 2018
Informatica na Educacéo Vespertino

Quadro. 07 Programacéo de oferta de cursos de Qualificac&o (FIC)
Nome do [ Modalidad | Vagas | NO de | Turno(s) de Local de | Previséo
curso e Turmas | Funcionamento Funcionamento de oferta
Programador Presencial | 40 1 Noturno Campus Trés 2015/2
de Lagoas
Dispositivos
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Moveis (FIC)

Programador Presencial | 40 2 Noturno Campus Trés 2016;

de Lagoas 2017 e

Dispositivos 2018

Moveis (FIC)

Inclusao Presencial 40 2 Noturno Campus Trés 2017

Digital para a Lagoas

Terceira Idade

Eletricista Presencial 40 1 Noturno Campus Trés 2016;

Industrial Lagoas 2017 e
2018

Reparador Presencial 40 1 Noturno Campus Trés 2016;

de Circuitos Lagoas 2017 e

Eletrdnicos 2018

Espanhol Presencial | 40 1 Noturno Campus Trés 2018

Instrumental Lagoas

Inglés Presencial | 40 1 Noturno Campus Trés 2018

Instrumental Lagoas

O IFMS Campus Trés Lagoas- MS na atual gestdo, visa principalmente fortalecer

parcerias entre a iniciativa publica e privada, principalmente com empresas de pequeno porte

afim de qualificar a mao de obra local e regional. InUmeros municipios da microrregido de

abrangéncia do Campus possuem interesse em abertura de turmas de educacéo a distancia -

EAD e também turmas de cursos técnico presenciais através de polos educacionais.

O polo educacional € uma parceria entre municipio e instituto federal que permite o

Campus ofertar cursos nos mais diversos niveis e modalidades de ensino. As principais

contrapartidas para abertura de polo fica a cargo do municipio, tais contrapartidas sdo o aporte

financeiro, equipamentos e instalagédo fisica pelo municipio.

As principais obras de expansdo do Campus estdo sendo discutidas através do plano

diretor, mas algumas melhorias ja podem ser citadas conforme apresentado abaixo:

INFRAESTRUTURA

QUANTIDADE
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Complexo poliesportivo 01
Anfiteatro para 1000 lugares (Parceria com iniciativa privada) 01
Biblioteca térrea 01
Blocos de ensino com 02 pavimentos 02
Cobertura de interligacédo dos blocos e a incubadora 02
Cobertura para veiculos oficiais 01
Cobertura da rampa de acesso da biblioteca 01
Cobertura do acesso da entrada principal do Campus até o sagudo de 01
entrada

Ampliacdo do estacionamento *
Divisorias para laboratorios 01
Almoxarifado 01
Portdo de acesso para a incubadora e anfiteatro 01
Caixa D'Agua 10 mil litros 01

7. REGULAMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO DO CAMPUS

O IFMS tem por finalidade, dentre outras previstas em seu estatuto e demais atos
normativos internos, formar e qualificar profissionais nos vérios niveis e modalidades de
ensino, para os diversos setores da economia, e realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico de novos processos, produtos e servicos, em estreita articulagdo com os setores

produtivos e a sociedade, fornecendo mecanismos para a educacgdo continuada.

o i Quantitativo de .
Estagios Periodo / ano . Observacbes
estagiarios
Curso Técnico em Edificacdes - EAD 2012 06 Concluido
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Curso Técnico em Reabilitacdo de

. 2013 42 Concluido
Dependentes Quimicos - EAD
Curso Técnico Integrado de Nivel | 7° ;
o » . 08 Concluido
Médio em Informatica periodo/2014
70
Curso Técnico Integrado de Nivel ) ;
o o periodo/2014 | 06 Concluido
Médio em Eletrotécnica
Curso Superior de Sistemas para | 5° .
02 Concluido
Internet periodo/2014
Curso Técnico de Manutengdo e | 5° .
" i 01 Concluido
Suporte em Informatica periodo/2014

8. PERFIL DO CORPO SOCIAL

8.1. Corpo docente

O corpo efetivo de docentes do IFMS é constituido por professores da carreira de

Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos cargos de provimento

efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), de que trata a Lei n°

11.784, de 22 de setembro de 2008.

Para o atendimento de condi¢des definidas em lei, e em carater temporario,o IFMS

conta com nimero de professores substitutos, especificado em diretrizes legais e normativa.

8.1.1.Quadro atual de docentes

1 ADILSON LUIZ DA SILVA

2 ALAN RODRIGO ANTUNES

ANDREZA CARUBELLI SAPATA

AW

ANGELO CESAR PERINOTTO

5 APIO CARNIELO E SILVA
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6 DENIS ROGERIO DA SILVA

7 DOUGLAS FRANCISQUINI TOLEDO

8 EDSON DOS SANTOS BORTOLOTO

9 EDSON ITALO MAINARDI JUNIOR

10 EDUARDO HIROSHI NAKAMURA

11 ELAINE ALVES DE GODOY

12 ELISANGELA CITRO

13 EVANDRO ROGERIO ROCHA

14 FAUSTO LOPES CATTO

15 FERNANDO HONORIO DA SILVA

16 GILMAR RIBEIRO PEREIRA

17 GUILHERME COSTA GARCIA TOMMASELLI
18 HABIB ASSEISS NETO

19 JALES LUCIO DE ANDRADE

20 JERUZA DOS SANTOS SANTIAGO MINAKAWA
21 JOEL MARCELO BECKER

22 JOSE APARECIDO JORGE JUNIOR

23 JOSE ROBERTO CAMPOS

24 KLEBER RODRIGO PENTEADO

25 LEANDRO PASSOS

26 MARAISA DA SILVA GUERRA

27 MARCIO JOSE RODRIGUES AMORIM

28 MARCIO TEIXEIRA OLIVEIRA

29 MARCO ANTONIO DE ARRUDA CORTEZ
30 MARCO AURELIO FERREIRA

31 MARCUS FELIPE CALORI JORGETTO

32

MARIA CELINEI DE SOUSA HERNANDES
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33 MAYCON ROTTA

34 MICHELA MITIKO KATO MENESES DE SOUZA

35 MURILO MICENO FRIGO

36 NAIR RODRIGUES DE SOUZA

37 PAULA EMBOAVA ORTIZ

38 PEDRO HENRIQUE DE ARAUJO SIQUEIRA

39 RONIVAN SOUSA DA SILVA

40 SUELLEN MOREIRA DE OLIVEIRA

41 SUZANA DE MORAIS BERRIEL

42 THIAGO INACIO BARROS LOPES

43 WELLINGTON JOSE DA SILVA ALVES

8.1.2.Requisitos de Titulagéo
Os requisitos de titulagdo para a admissdo de docentes para o quadro efetivo sdo
definidos nos editais de concurso publico e possuem regras estabelecidas em lei para a
titulagdo exigida de acordo com o nivel da carreira docente.
Para a Carreira do Magistério Basico, Técnico e Tecnoldgico, exige-se que o docente

possua graduacdo em areas/subéareas especificas.

8.1.3.EXPERIENCIA DO CORPO DOCENTE

8.1.3.1. Experiéncia no Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico

A experiéncia académica, como professor no Magistério do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnolégico, é pontuada na prova de titulos, numa das etapas do concurso publico para
ingresso no IFMS.

ApOs o ingresso na Instituicdo, a experiéncia continua sendo valorizada na avaliagdo
do docente, pontuando especificamente nos critérios académicos (formacdo e atualizagdo
continuada), pedagoégicos e na producao institucional, decorrente de experiéncias com a
orientacdo de estudantes, entre outras atividades.
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8.1.3.2. Experiéncia Profissional ndo académica

A experiéncia ndo académica, desde que vinculada a atividade profissional na area
do concurso, é pontuada na prova de titulos do concurso publico para ingresso no IFMS.
Em 2016, o IFMS conta com 43 docentes efetivos, conforme apresentado no quadro

a seguir:

8.1.3.3. Quantitativo de docentes efetivos do IFMS distribuidos por
titulacéo

Graduacdo | Aperfeicoamento | Especializacao Mestrado | Doutorado | Total

02 - 07 29 05 43

Fonte COGEP-TL (2016)

8.1.4.Plano de Carreira

A carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico foi criada em 2008
pela Lei n° 11.784/2008.
A carreira é composta de classes e niveis, com acesso as classes vinculadas a

titulagdo académica e a mudanca de niveis relacionados ao desempenho académico.

Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Cargo Classe Nivel
Titular 1
DIV 4
3

Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
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D1l 4
3
2
1
DIl 2
1
DI 2
1

Cargo isolado de Professor Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

Cargo Nivel

Professor Titular - Livre Unico

Correlagdo do plano de carreiras e cargos de Magistério Federal/2013

Correlacédo da Carreira de Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico

Situacgéo Atual Situacdo Nova
Classe Nivel Nivel Classe
Carreira Carreira
1 Titular

Carreira de Magistério

do Ensino Basico,

Carreira de Magistério Técnico e Tecnolégico,

do Ensino Basico, | 3 N do Plano de Carreiras e
Técnico e Tecnoldgico, D1V Cargos do Magistério
que se trata a Lei n° Federal
11.784, de 22 de
setembro de 2008 2 3

1 2
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DIV
DIl

Dl
DI

DI
DI

DI

Fonte: Lei n® 12.863, 24 de setembro de 2013

8.1.5.Regime de trabalho

O regime de trabalho dos docentes também ¢é definido em lei, podendo ser de tempo

parcial (20 horas), tempo integral (40 horas) com Dedicac¢do Integral (DI) e tempo integral (40
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horas) com Dedicacdo Exclusiva (DE). No caso do DE, o docente fica impedido de exercer
outra atividade remunerada, publica ou privada.
O quadro apresenta o quantitativo de docentes do IFMS distribuidos por regime de

trabalho.

Quantitativo de docentes efetivos do IFMS distribuidos por Regime de Trabalho

20 Horas | 40 Horas com DE | 40 Horas

41 01
Fonte: COGEP-TL 2016

8.1.6.Comissado Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD do IFMS é um 6rgao de
assessoramento ao dirigente maximo da instituicdo para formulagdo e acompanhamento da
execucdo da politica de pessoal docente, conforme a Lei n°. 12.772, de 28 de dezembro de
2012, no que diz respeito a:

| - dimensionamento da alocagéo de vagas de docentes nas unidades académicas;

Il - contratag&o e admisséo de professores efetivos e substitutos;

Il - altera¢&@o do regime de trabalho de docente;

IV - avaliacdo do desempenho para fins de progressédo e promocéo funcional;

V - solicitacdo de afastamento de docentes para aperfeicoamento, especializacéo,
mestrado, doutorado ou pés-doutorado; e

VI - liberacdo de professores para programas de cooperagdo com outras instituicdes,
universitéarias ou néo.

No ambito do IFMS ha uma CPPD e seus representantes em cada Campus e na
Reitoria com mandato de 02 (dois) anos, contados a partir do ato de posse, podendo reeleger
se por mais uma gestao, em periodo imediatamente subsequente.

O primeiro processo de escolha dos membros da Sub Comissdo Permanente de
Pessoal Docente SCPPD nos campi, ocorreu em 23 de abril de 2014, sob a coordenacdo da
CPPD Provisoria, em colaboragdo com servidores da Coordenacdo de Gestao de Pessoas -
Cogep de cada campi. Cada SCPPD contara com um servidor docente para secretariar a
Comissao, indicado pelos membros da SCPPD lotados no Campus. A presidéncia da SCPPD é
definida pelo resultado da votacdo dos membros eleitos.

As Subcomissdes reunir-se-do0 semanalmente para estudo ou deliberacdo das

matérias colocadas em pauta. Quando convocados pelo Presidente ou mediante solicitagcdo do
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Reitor/Dirge/Cogep, € em carater excepcional, de relevante interesse, devidamente justificado,
poderdo os membros, em sua maioria absoluta, convocar reunido extraordinaria.

O cronograma de reunides ordinarias para os membros efetivos da CPPD sera
publicado pelo respectivo presidente, de maneira que 0s membros da Comissdo possam ser
liberados de todas as atividades pedagégicas ou administrativas da instituicdo nos dias e
horarios de reunifes. O presidente da CPPD e os representante dos campi se reunirdo uma
vez por més através do recurso de videoconferéncia ou de forma presencial na sede da
Reitoria para trabalhos conjuntos. O presidente desta Comisséo é escolhido pelos pares. O

comparecimento as reuniées da CPPD é obrigatorio.

8.1.7.Critérios de selecdo e contratacao
A selecdo dos docentes para o quadro permanente do IFMS ocorre mediante
concurso publico, na forma da legislacdo vigente, devendo o candidato possuir a titulagao

minima exigida no edital do certame, que regulamenta todo o processo de sele¢éo.

8.1.8.Procedimento para substituicdo eventual de docentes

A substituicdo temporéria de professores efetivos é feita por meio de processo
seletivo para professores substitutos. A Lei n® 8.745/93 disciplina as hip6teses de contratacdo
eventual, sendo que o contrato pode ter vigéncia maxima de dois anos. A selecdo é
regulamentada por edital publico, constituindo-se em avaliar os candidatos por meio de prova

escrita, e prova de desempenho didatico quando previsto no edital.

8.2. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

8.2.1.Estruturacéo

Os técnico-administrativos do IFMS sao integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacéo.

Conforme o Art. 8° da Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, os TAES possuem como
atribuicdes gerais, de acordo com o ambiente organizacional, sem prejuizo das atribuicdes
especificas e observados os requisitos de qualificacdo e competéncias definidos nas
respectivas especifica¢des: planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao
apoio técnico-administrativo ao ensino, a pesquisa e a extenséo; executar tarefas especificas,
utilizando-se de recursos materiais, financeiros e outros disponiveis, a fim de assegurar a

eficiéncia, a eficacia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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O ingresso na carreira é realizado por meio de concurso publico de provas ou de
provas e titulos e ocorre sempre no nivel | de cada classe, observadas a escolaridade e a
experiéncia estabelecidas em Lei.

Em 2015, o Campus Trés Lagoas contava com 33 técnico-administrativos. Sendo 02
Pedagogas, 01 Assistente Social, 01 Psicologa, 01 Secretaria Executiva, 01 Enfermeira, 01
Contador, 02 Bibliotecarias, 01 Técnico em Contabilidade, 01 Técnico em Laboratério de
Biologia, Fisica e Quimica, 01 Técnico em Audio Visual, 01 Técnico em Tecnologia da
Informacdo, 03 Assistentes de Aluno, 10 Assistentes em Administracdo, 06 Auxiliares em
Administracdo e 01 Técnico em Informética. No concurso publico realizado em 2014 nao
houve candidatos habilitados para os cargos de técnico em laboratério de eletrotécnica,
Técnico em informética (o servidor no cdmpus lotado, foi aproveitamento de lista da UFMS) e
Tradutor e intérprete-Libras. A Diretoria de Gestdo de Pessoas esta verificando a possibilidade
de abertura de edital de redistribuicdo ou realizar a abertura de novo concurso para suprir

essas vagas.

8.2.2.Quadro atual de TAEs

1 ADRIANA NASCIMENTO ROTTA

2 ANTONIO ELADIO VICTORIO NEVES

AUXILIADORA PEREIRA COSTA

3
4 CAMILA GUILHERME DE MOURA EDUARDO

5 CAMILA TINTI MOREIRA

6 CELSO ARMANDO ISSA JUNIOR

7 CINTIA LORENA DE CARVALHO FIGUEIREDO

8 DANIELLA CRISTINI FERNANDES DA SILVA

9 DENI DIAS DA SILVA JUNIOR

10 EDER SANTOS GOUVEIA

11 EVERTON GALDINO ELIAS

12 FERNANDA CAMARGO AQUINO

13 FRANCISCO DE ASSIS BUENO DE ALMEIDA PRADO

14 GISLAINE IMACULADA DE MATOS

15 JOAO ALACI PEREIRA LIMA
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16 LAURA RODRIGUES CORREIA GALDINO

17 LEILA DA SILVA SANTOS

18 LIGIA ARNEDO PERASSA

19 LUCELIA FERREIRA VIGNOL

20 LURIAN CASSIA SA DE RUFINO WEGE

21 MARA MARCIA DE OLIVEIRA VONO DE SANT'ANA

22 MARCOS SANDRO DE FIGUEIREDO ZACARIAS

23 ORICO DOS SANTOS BALTA

24 PATRICIA DE CASSIA RUELA PALMIERI

25 PAULO CESAR DA SILVA

26 RAQUEL FRANCISCA DE JESUS SANTOS

27 RENATA MOREIRA DELGADO

28 ROSEMARY CONCEIGCAO MEDINA BARBOSA

29 SABRINE FERREIRA KINOSHITA

30 SUELI ALVES DE ALMEIDA

31 THIAGO CARNEIRO DE BARROS SIQUEIRA

32 VANESSA BARRETO REZENDE

33 WELLINGTON BEZERRA PEIXOTO

8.2.3.Plano de Carreira e/ou Cargos e Salarios

S&o regidos pelo Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis da Uniso,
Autarquias e das Fundag8es Publicas Federais, em conformidade com a Lei n® 8.112/1990 e
no Decreto n°® 6.944/2009, bem como na Lei n° 11.091/2005.

Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em 5 (cinco) niveis de classificacao,
A, B, C, D e E, definidos a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade,
conhecimentos, habilidades especificas, formacéo especializada, risco e esforco fisico para o
desempenho de suas atribuicdes, sendo o quadro do IFMS composto pelos niveis C, D e E,
com carga horéria semanal de trabalho de 40h, exceto os cargos com jornada diferenciada

prevista em lei, como de Jornalista (25h), Médico e Médico Veterinario (20h).
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O ingresso nos cargos do plano de carreira far-se-a no padrao inicial do 1° (primeiro)
nivel de capacitacédo do respectivo nivel de classificacdo, mediante concurso publico de provas
ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e experiéncia estabelecidas na Lei n°
11.091/2005.

8.2.4.Comisséo Interna de Superviséao (CIS)

Esta em fase de estruturacéo no IFMS a Comisséao Interna de Supervisdo da Carreira
dos Técnico-Administrativos em Educacdo (CIS). A CIS é o o6rgdo responsavel por
acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a implementacéo do Plano de Carreira dos servidores
técnico-administrativos em educacédo do IFMS e a ela compete:

I. acompanhar a implantacdo do Plano de Carreira em todas as etapas, bem como o
trabalho da Comissdo de Enquadramento;

Il. orientar a area de pessoal, bem como os servidores, quanto ao Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéo;

[1l. fiscalizar e avaliar a implementacgdo do Plano de Carreira no ambito do IFMS;

IV. propor & Comissdo Nacional de Supervisdo as alteracdes necessarias para o
aprimoramento do Plano de Carreira;

V. apresentar propostas e fiscalizar a elaboracdo e a execugdo do plano de
desenvolvimento de pessoal do IFMS e seus programas de capacitacdo, de avaliacdo e de
dimensionamento das necessidades de pessoal e modelo de alocagéo de vagas;

VI. avaliar, anualmente, as propostas de lotagdo da instituicdo federal de ensino,
conforme o inciso | do 8§ 1° do Art. 24 da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005;

VII. acompanhar o processo de identificacdo dos ambientes organizacionais do IFMS
proposto pela area de pessoal, bem como os cargos que os integram,;

VIIl. examinar 0os casos omissos referentes ao Plano de Carreira e encaminha-los a

Comisséo Nacional de Superviséo.

8.2.5.Cronograma de Expanséo

Héa previsdo de aumento do nimero de servidores em todos os campi do IFMS, de
acordo com o numero de cédigos de vagas disponibilizados ao IFMS. Segue o cronograma do

Campus Trés Lagoas:

Cargo 2014 2015 2016 2017 2018

Técnico em Laboratoério / Informéatica 2 1
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Técnico em Laboratério / Eletrotécnica 1
Enfermeiro 1
Técnico de Tl 1
Técnico em Enfermagem 1
Tradutor e Intérprete: Linguagem de Sinais 1
Odontélogo 1
Técnico em Assuntos Educacionais 2
Assistente em Administracdo 3

9. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

MNGTING Da (DUCACAD
Samretare do Ok b Profecae o o Tcruniqes
s Fadusd 0 Eoiagia, Coboncin ¢ Teomsbags de Mans Gruse 6 St

Reftorls - RTRIA

Organegrama
Chmpus Trés Lagoas

> Direg3o-Geral - DIRGE «

‘ Chefa Se Gabinere - GABIN Secretans Emcove
Servico de Tecnologis de Informaclio NUco @ Gavtlo Administrative ¢ Tducacional
& Suporte Técnico - SERTI (Acompanhamento ¢ Aswsténcia [studansts) NUGLD

Gotesre 2o (dmant

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo - DIREN Diretonia de Administracio - DIRAD

Ayl da Daretona

Coordenacio

‘ oorders b e Extenido e rm b
de Pesass ¢ Erlagles e Advanistry
ehovaclo  ImtEeconalt ¢80 da sede
coem
[YS— Progrema bo Caages Rodta o Toc Coscabidase [I Comprns Pro————
Cootriae Tossuguem | . o Cunes o <
Pobensite Setemas s | Contral 0o e - Ponacere i Costrmnon o
us - T e
—— e e wcronermenno Sorvges ¢ B et
i Puiistes b aetes Crpumente ¢ Cesee e » —
2 = Cumrsa o Paabasets Pagamarsr i
Apo u v S Laaben o Garen
Wemasd e M T imeron
el — Proprasede toman s
e aras b Puwwmdee || Mammencie o
\ Amtamtes o o o Pormast . Comservorde
- Trorturso: ]
S Lagrngio =
\ o e
[
rema movedor botamerts
« e

A estrutura organizacional do IFMS Campus Trés Lagoas é formada pela Direcéo-
Geral (DIRGE), que responde diretamente & Reitoria, e por duas Dire¢des: Diretoria de Ensino,
Pesquisa e Extenséo (DIREN) e Diretoria de Administracdo (DIRAD).

No primeiro semestre de 2015 o Campus Trés Lagoas iniciou a oferta de dois novos

cursos de graduacdo: Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
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Sistemas e Cursos Superior de Tecnologia em Automacéo Industrial. Logo, 0 organograma
acima em breve sera atualizado, constando os referidos cursos na chave Coordenacdo de
Curso Superior.

A Direcdo-Geral é responsavel por supervisionar os programas de Ensino, Pesquisa
e Extensdo e gerenciar as atividades administrativas do Campus, dentro dos limites

estatutarios e regimentais e das delegacdes definidas pelo Reitor.

Gabinete, Secretaria Executiva, SERTI e NUGED séo setores subordinados a
Direcéo-Geral.

O Gabinete e a Secretaria Executiva assessoram a Direcdo-Geral nas atividades
relacionadas as rotinas administrativas, atendimento ao publico, politica no Campus,

O Ndcleo de Gestdo Administrativa e Educacional - NUGED é constituido por uma
equipe multidisciplinar com Psicologo, Assistente Social, Pedagogo e Enfermeiro. Atende as
demandas institucionais de acordo com as atribuicdes especificas de cada cargo que compde
0 nlcleo, auxiliando os estudantes e servidores a identificar as dificuldades inerentes aos
processos da instituicdo, assim como 0s aspectos biopsicossociais que interfiram no
desenvolvimento institucional e pessoal.

A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DIREN) é responsavel por planejar e
supervisionar a execucao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito do Campus
Trés Lagoas e Polos de Educacéo a Distancia.

As coordenacgdes sob responsabilidade da DIREN sao:

e Coordenagdo dos Cursos do Eixo Tecnolégico: que atualmente possui o eixo de

Controle e Processos Industruais (COCIP) com o curso Técnico de Nivel Médio

Integrado em Eletrotécnica e Eletrotécnica - Subsequente e o eixo de Informacéo e

Comunicagdo (COINF), com o curso Técnico de Nivel Médio Integrado em

Informatica e Manutencgado e Suporte em Informética - Subsequente.

e Coordenagdo de Curso Superior: que contempla os cursos de Tecnologia em

Sistemas para Internet (COTSI), Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de

Sistemas (COTAD) e Tecnologia em Automacao Industrial (COTAI);

e Coordenacdo de Gestdo Académica (COGEA): responsavel pelos setores

Biblioteca, Central de Relacionamento (CEREL), Laboratérios e Apoio ao Ensino.

e Coordenacao de Pesquisa e Inovagdo (COPEI): responsavel por Programas de

Pesquisa, Servigos e Projetos Tecnologicos, Propriedade Intelectual, Transferéncia

de Tecnologia, Empreendedorismo Inovador (Incubadora).

A Diretoria Administrativa (DIRAD) é responsavel por planejar, superintender,
fomentar e acompanhar as atividades e politicas de administracdo, gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial do Campus.
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As coordenac8es sob responsabilidade de DIRAD sao:

e Coordenacédo de Planejamento e Orcamento (COPOR): responsavel por planejar,

organizar, controlar, orientar e supervisionar as atividades relativas a execugéo

orcamentdria, financeira e contabil do Campus;

e Coordenacao de Gestdo de Pessoas (COGEP): é o setor responsavel pela gestao

de pessoal no Campus Trés Lagoas, aplicando a legislacao vigente e os regimentos

internos, atuando ainda como 6rgéo consultor da gestao;

e Coordenacdo de Materiais (COMAT): é responsavel por planejar, organizar,

controlar, orientar e supervisionar as atividades relativas a analise administrativa,

elaboracdo e conducdo dos processos licitatérios e contratos administrativos e, por
fim, pela gestdo dos materiais e equipamentos de propriedade do Campus;

e Coordenacdo de Administragdo da Sede: COADS: é responsavel por planejar,

organizar, controlar, orientar e supervisionar as atividades relativas a servigos gerais,

manutencdo de bens moveis e transporte do Campus.

Com relacdo a Auto-avaliacd@o Institucional, temos ainda a composicdo da Comisséo
Propria de Avaliagdo Local (CPA),responsavel pela conducdo dos processos de avaliacdo
interna da instituicdo, de sistematizagéo e de prestacéo das informacdes solicitadas pelo INEP,
obedecendo as diretrizes mencionas na Lei n. 10.861.

Os processos de avaliagcdo conduzidos pela CPA subsidiam o credenciamento e
recredenciamento de Instituicbes de Ensino Superior — IES, bem como o reconhecimento de
cursos de graduacdo oferecidos. Ha participacdo de servidores, estudantes e membros da
comunidade externa.

A Portaria em vigor que designa os membros da Comiss@o Propria de Avaliagao
Local (CPA) do Campus Trés Lagoas ¢é a de N.° (atualizar )

017/2015, de 09 de setembro 2014. O trabalho da CPA sera relatado detalhadamente
no item 14 do presente relatério.

10. INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

Atualmente a infraestrutura fisica é constituida conforme demonstrado na tabela a
sequir:

Campus Trés Infraestrutura Campus Trés Lagoas
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Caracterizacao da Infraestrutura Quantidade m2
Hotel Tecnologico 1 91,34
Auditorio 0 0
Biblioteca 1 840,77
Cantina 1 19,97
Consultério médico 1 17,04
Consultério odontolégico 1 16,25
Cozinha/Estar 1 59,26
Laboratério de Biologia 1 65,03
Laboratorio de Eletrotécnica 5 726,90
Laboratério de Fisica 1 65,03
Laboratério de Informatica 2 307,92
Laboratério de  Manutencdo de
3 205,93
Computadores
Laboratério de Quimica 1 65,03
Lavanderia 1 12,29
Refeitério 1 35,65
Salas de aula 15 1.235,57
Salas de setores administrativos 18 520,74
Sanitarios 30 284,00
Quadra Poliesportiva 1 880,00
Vestiario 2 92,47
Caracterizacdo da Infraestrutura m?2
Bloco B1 - Biblioteca e Administrativo 1.887,17
3 Bloco B2 — Ensino 2.519,12
Area
Construida Bloco B3 - Laboratorios 1.342,1
Bloco B4 - Hotel Tecnologico 257,83
Guarita/ Instalagbes GLP, Cabine/Energia e Casa de 41
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bombas
TOTAL 6.047,22

A infraestrutura académica é constituida por:

10.1. Infraestrutura Fisica e Instalagdes Académicas - Biblioteca

A Biblioteca ocupa uma érea de 840,77 m2 sendo que para o acervo sdo destinados,
aproximadamente, 350 m2. Possui area para especifica para periédicos bem como local
reservado a pesquisa e leitura. Conta também com 04 banheiros, sendo 02 para pessoas
portadoras de necessidades especiais. Toda a disponibilizacdo dos moveis da biblioteca foi
baseado no Decreto N°. 5.296/04 que regulamentou as Leis N°. 10.048/00 e N°. 10.098/00,
estabelecendo normas e critérios para a promocdo da acessibilidade as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. O referido decreto regulamenta as Leis n. 10.048, de 8
de novembro de 2000, que d& prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e da
outras providéncias, e a Lei n.10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias. Na Portaria n° 1.679, de 02
de dezembro de 1999 do MEC a qual disp8e sobre a exigéncia de requisitos de acessibilidade
para pessoas portadoras de deficiéncias vinculadas ao processo de autorizagbes e
reconhecimentos de cursos trouxe a tona a questdo de acessibilidade e na ANBR 15599
propde recursos para acessibilidade na comunicagéo.

Sao disponibilizados guarda-volumes para os académicos, ambientes para estudos
individuais e coletivos, espacos para o acervo de livros, periddicos, jornais, videos, mapas,
CDs.

A biblioteca estd sendo preparada para ser um espaco acessivel, seguindo as
orientacdes e determinagBes contidas no Decreto N°. 5.296/04 que regulamentou as Leis n°
10.048/2000 e n° 10.098/2000, estabelecendo normas e critérios para a promocao da
acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida; na Portaria n® 1.679/99
do MEC que dispde sobre a exigéncia de requisitos de acessibilidade para pessoas com
deficiéncias; a ABNT NBR 15599:2008 que trata dos recursos para acessibilidade na

comunicacao.

10.1.1. Resumo da infraestrutura:

INFRAESTRUTURA OFERECIDA | QUANTIDADE
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Estantes de livros para consulta/acervo

101

Guarda-volumes

12 armarios com chave [com um total de 72

portas]

Mesa para recepcionista

02 balc6es para 03 atendentes

Mesa para leitura em grupos

15 mesas com 04 cadeiras cada uma

Sala de estudo individual

31 cabines

Terminal de acesso a rede integrada de

03 para uso dos estudantes

computadores

Setor de periddicos 01
Sala do bibliotecéario/processamento técnico | 01
Varanda para leitura 01

Banheiro feminino

06 sendo um para portadores de necessidades

especiais

Banheiro masculino

06 sendo um para portadores de necessidades

especiais

10.1.2. Cronograma de Expanséo da Infraestrutura Oferecida — 2015/2019.

~ ANO AN ANO AN ANO

ACAO o ©
2015 2016 2017 2018 2019

Aquisicéo de software gerenciador do «
acervo (Reitoria)
Interligacdo, por internet, de todas as «
Bibliotecas do IFMS (Reitoria)
Aquisicdo de sistema de controle do «
fluxo de usuérios.
Disponibilizagdo de maior nimero de «
terminais de consulta.
Monitoramento por cameras X
Adequacdo da saida de emergéncia «
(porta)
Aumento no numero de servidores X

10.1.3. Acervo bibliografico

A biblioteca possui 7.529

livros sendo que 2.213 encontram-se em fase de

processamento técnico. O Acervo Bibliografico encontra-se em plena expansdo. O Ndcleo

Bésico da Colecéo esta em pleno processo de aquisicdo. A seguir apresenta-se o Quantitativo
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de exemplares por area de conhecimento, com base nas oito areas de Conhecimento do

CNPQ/CAPES:

Area do Conhecimento Titulo Exemplares
Ciéncias exatas e da terra 60 52
Ciéncias da Computacao 178 2.119
Ciéncias bioldgicas 3 38
Ciéncias da Saude 6 53
Ciéncias sociais Aplicadas 55 401
Engenharias 82 574
Ciéncias Humanas 81 536
Linguistica, Letras e Artes 51 459
Total 521 4.232

Atualmente a biblioteca ndo possui multimidias em seu acervo: videos, DVD, CD-

ROM e assinaturas eletrbnicas.

A biblioteca atualmente disponibiliza o0 acesso ao portal de periddicos da Capes, onde

professores, pesquisadores, alunos e funcionarios vinculados a instituicao tem livre acesso e

de forma gratuita aos peridédicos nacionais e internacionais online, e as bases de dados

referencias e de textos completos de diversas areas de conhecimento, Inclui também uma

selecdo de fontes de informacdo académica com acesso gratuito na internet.

Obras classicas, dicionarios e enciclopédias:

O acervo da biblioteca e composto dos seguintes dicionarios:

A

estrangeira.

A

Dicionarios de portugués;
Dicionario de espanhol;

Dicionarios Geografia;

Dicionério de Educacéao Fisica;
Dicionario de Informatica e Internet.

biblioteca possui apenas alguns classicos da literatura brasileira e literatura

atualizacdo e expansdo do acervo devem ser realizadas identificando sua

correlacdo pedagogica com 0s cursos e programas previstos e sdo estabelecidas de acordo

com a politica de desenvolvimento de colegéo e que devem atender as seguintes finalidades:

Suprir os programas de ensino dos cursos técnicos, graduacao e pos-graduagao;
Dar apoio aos programas de pesquisa e extensao do campus.
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10.1.4. Sistema de Classificacdo, Catalogacéo e Classificacdo do Autor.

Para a Classificacdo de Assunto do acervo a Biblioteca utiliza a Classificagdo Decimal
de Dewey (CDD), versao em inglés, que representa o conhecimento humano em 10 grandes
areas, e estas classes sdo subdivisiveis em 9 classes menores, formando um total de 100
classes, que sao subdivididas em 9 se¢bes formando cerca de 1000 se¢cbes. Em alguns casos,
para evitar repeticdo de subdivisdes, o sistema orienta para 0 aproveitamento de subdivisdes
localizadas em outros pontos do sistema.

Para a Catalogacgao utiliza-se o AACR2 - Cddigo de Catalogagdo AngloAmericano

(Anglo-AmericanCataloguingRciles). A Classificacdo de Autor e realizada pela Tabela Cutter.

10.1.5. Informatizac&o e politica de crescimento do acervo.

A Biblioteca ndo esta informatizada oficialmente, o sistema de automacdo esta
processo de aquisicdo sendo que, atualmente usa-se o Sistema Integrado de Gestéo
Académica (SIGA-ADM). Este sistema ndo favorece o acesso, consulta e renovacdo de
materiais na sua base de dados pelos usuarios.

O SIGA-ADM faz também o controle do acervo de livros, empréstimos, devolucdes,
atrasos. Com este sistema é possivel ter acesso algumas informagfes de estatistica
relacionadas ao acervo e a movimentagdo de empréstimo, relatérios gerenciais basicos, porém
os relatérios ndo sado precisos e nem confiaveis.

No Setor de Periédicos do IFMS ainda ndo possui assinaturas de Jornais e Revistas
em circulacao.

A politica da Instituicdo esta sendo construida de forma a privilegiar o programa
permanente de atualizagcdo e renovagdo do acervo da Instituicdo, sob orientacdo dos
professores das respectivas disciplinas dos cursos. Os pedidos de aquisicdo de obras serdo
encaminhados aos Coordenadores de Curso, pelos professores, semestralmente. Os pedidos
serdo analisados pelos membros do corpo docente e coordenacdo do curso, sendo deferido, é
encaminhada para COMAT da PROAD para aquisicdo. A Instituicdo esta debrucada na
construcdo uma politica de aquisicdo visando tanto a expansao quanto a atualizacdo do
acervo.

Politica de atualizacdo do acervo que esta sendo construida atendera a bibliografia
basica dos cursos, sugerida pelos professores, levando em consideragdo o percentual de
investimento previsto no plano financeiro e orgamentario da Instituicéo.

A Instituicdo também ira prever investimentos para a aquisicdo de novas obras,
assinaturas de periddicos, assinaturas eletrdnicas, videos, CDs, etc, no momento que antecede

a implantacdo de cursos novos, conforme descrito no plano de investimento do IFMS.
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10.1.6. Cronograma de expanséao do acervo por area do conhecimento 2015-

INSTITUTO FEDERAL

2019.
Area  do Aquisi | Qua | Aquisi | Qua | Aquisi | Qua | Aquisi | Qua | Aquisi | Qua
Tino conhecim céao nt. céao nt. cao nt. cao nt. céo nt.
P ento Titulos | Acer | Titulos | Acer | Titulos | Acer | Titulos | Acer | Titulos | Acer
2015 VO 2016 VO 2017 VO 2018 VO 2019 VO
. 7.52 13.1 14.9 18.1 20.2
Livros* Geral 616 9 325 75 300 75 530 55 350 55
gs”"d'c Geral 0 0 75 75 0 75 0 75 0 75
Jevisa | Geral 0 0 15 15 |o 15 |o 15 |o 15
Jornais Geral 0 0 05 05 0 05 0 05 0 05
Obras
de
Referén Geral 10 7 30 187 0 187 20 307 0 307
cia
Videos Geral 0 0 25 35 55 75
DVDs Geral 0 0 55 55 65 120 75 195 0 195
CD-Rom | Geral 0 0 60 60 70 130 0 130 80 210
Assinat
uras Geral 0 0 0 0 600 600 |0 600 | O 600
Eletroni
cas

*Quantidade aproximada Considerando 06 exemplares por titulo de livros e obras de referéncia.

10.1.7. Espago fisico para estudos
O espaco fisico para estudo na biblioteca € composto por:

Ambiente individual: Contendo 31 cabines para estudo individual.

Ambiente em grupo: Contendo 15 mesas com 4 cadeiras em cada uma.

10.1.8. Estrutura administrativa e de pessoal:
Os recursos humanos séo:

° 2 Bibliotecéria

° 1 Atendente (Assistente Administrativo)

10.1.9. Horério de funcionamento

A biblioteca funciona de segunda-feira a sexta-feira das 7hrs as 22hrs e aos sadbados

em dias letivos.
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10.2. Laboratoérios Didaticos

O Campus Trés Lagoas mantém laboratdrios e estruturas didaticas de apoio ao
processo ensino-aprendizagem. Os laboratérios possuem instalacdes equipadas com
instrumental especifico (Laboratérios de Eletrotécnica, Automacédo, Montagem e Manutencao
de Computadores) e ambientes de uso compartilhado entre os cursos técnicos integrados em
eletrotécnica e informatica, que sao os Laboratérios de Quimica, Biologia, Fisica e Informatica
com material de consumo e equipamentos, onde séo realizadas aulas e atividades praticas das
disciplinas basicas e especificas do eixo comum dos cursos. Como estratégia para apoiar o
trabalho docente no atendimento adequado aos estudantes nas atividades praticas, o0s
laboratérios sdo, majoritariamente, dimensionados e equipados para comportar modulos de 22

estudantes (aula teérica = 1 turma de 44 estudantes, aula pratica = 2 turmas de 22 estudantes).

11. COM RELAGCAO AOS LABORATORIOS: INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS EXISTENTES E A SEREM ADQUIRIDOS

As aulas de laboratério desempenham um papel fundamental para que o aluno possa
experimentar diferentes metodologias pedagégicas adequadas ao ensino. O convivio do aluno
com a pratica deve ser planejado, levando em conta os diferentes niveis de profundidade e
complexidade dos contetdos envolvidos, tipo de atividade, objetivos, competéncias e
habilidades especificas a serem trabalhadas.

Os laboratérios de Quimica, Biologia e Fisica contam com uma &area de
aproximadamente 65 m2 e ficam localizados no bloco 3 - ensino.

Os equipamentos permanentes existentes no Laboratério de Quimica estéo listados
na tabela abaixo:

EQUIPAMENTO QUANTIDADE
Balanca analitica 1
Balanga semi-analitica 1

Estufa microprocessada para esterilizacdo e secagem | 1

Garrafa tipo Vandorn DL100 2
Centrifuga 1
Barrilete - 30 litros 1
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Barrilete - 50 litros

Destilador de agua tipo Pilsen

Bomba de vacuo

Compressor de ar

Bureta digital

Condutivimetro

Agitador magnético digital

Jarra de anaerobiose

Medidor de pH

Medidor de pH de bancada

Dessecador de vidro

Autoclave

Capela de exaustéao

Chuveiro e lava olhos para emergéncia

Colorimetro

Tituladorpotenciométrico

Dessecador a vacuo

Medidor de DBO (Demanda Bioquimica de Oxigénio)

Espectrofotbmetro

Refrigerador

Purificador de 4gua por osmose reversa

Forno

INSTITUTO FEDERAL
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Redutor de agucar 1

Os equipamentos permanentes existentes no Laboratério de Biologia estéo listados
na tabela abaixo:

EQUIPAMENTO QUANTIDADE
Microscépio Estereoscopico Binocular 5
Microscépio Optico 23
Camera para microscopio 1
Modelo anatbmico de coragéo 1
Modelo anatdmico de cranio 1
Modelo anatémico de ouvido ampliado 1
Modelo anatdbmico de rim 1
Modelo anatdmico dorso bissexual 1
Modelo anatdémico de pélvis feminina 1
Modelo anatémico de cabeca 1
Modelo de Meiose 1
Modelo anatdmico de coluna vertebral 1
Modelo anatdmico de Sistema Nervoso Simpatico 1
Modelo Muscular assexuado 35 partes 1,68m — Torso humano | 1
Modelo anatdmico de sistema digestivo em pranchas 1
Modelo anatdbmico de esqueleto 1,68m com rodas 1
Caixas com 60 laminas 2
Modelo anatdmico de sistema respiratério 1
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Modelo anatdémico de cabeca com secc¢éo central e mediana 1
Modelo de Mitose 1
Modelo anatdbmico de sistema reprodutor masculino 1
Modelo anatdbmico de sistema reprodutor feminino 1
Modelo anatdémico de pélvis masculina 1
Estufa DBO 1

INSTITUTO FEDERAL

Os equipamentos permanentes existentes no Laboratério de Fisica estdo listados na

tabela abaixo:

EQUIPAMENTO QUANTIDADE
Conjunto para estudo de MECANICA 1
Conjunto para estudo de TERMODINAMICA 1
Conjunto para estudo de OPTICA 1
Conjunto para estudo de ELETRICIDADE E ELETRONICA | 1
Conjunto para estudo de ENERGIAS RENOVAVEIS 1
Conjunto para estudo de ELETROSTATICA 1
Conjunto para estudo de MAGNETISMO 1

Os equipamentos permanentes dos Laboratério

listados na tabela abaixo:

de Informatica existentes estao

Local Equipamento Quantidade
Laboratorio 1 Computadores 20
Laboratério 2 Computadores 20
Laboratério 3 Computadores 16
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Laboratério 4 Computadores 20
Administrativos Computadores 60
Geral Rack 1

Geral Switches 14

Os equipamentos permanentes dos Laboratério de Eletrotécnica existentes estéo

listados na tabela abaixo:

Descricéo Quantid
ade
MODULO DIDATICO PARA ELETRONICA DIGITAL COMPLETO COM TODOS | 12
CARTOES DE EXPERIENCIAS - Marca: EXSTO — Modelo: KD201
FONTE DE ALIMENTACAO: Fontes CC regulaveis duplas - MARCA: | 12
INSTRUTHERM - MODELO: FA-3050
Bancada para experimentos de laboratorio de medicdes elétricas, instalacdes | 06
elétricas prediais, instala¢des elétricas industriais e acionamentos de motores.
MARCA: KOLEMANN - MODELO: BDEI-4P
OSCILOSCOPIO DIGITAL de 100MHz - MARCA: MINIPA - MODELO: MO-2100 12
MULTIMETRO DIGITAL PORTATIL - MARCA: MINIPA - MODELO: ET-2082C 12
ALICATE WATTIMETRO TRUE RMS. - MARCA: MINIPA - MODELO: ET-4091 12
MULTIMETRO ANALOGICO. - MARCA: MINIPA - MODELO: ET-3021 12
GERADOR DE FUNCAO - MARCA: MINIPA — MODELO: MFG-4201A 12
MULTIMETRO DIGITAL TRUE RMS - MARCA: MINIPA — MODELO: ET- 2095 12
MULTIMETRO DIGITAL DE BANCADA - MARCA: POLITERM — MODELO: POL-79 | 12
ALICATE AMPERIMETRO TRUE RMS - MARCA: POLITERM — MODELO: MS- | 12

2138R
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Conjunto didatico em circuitos elétricos industriais Marca: AUTOMATUS
Modelo:16094

04

Kit didatico para montagem de quadro de comando
Marca: AUTOMATUS-Modelo:16092

06

Conjunto didatico de motores
Marca: AUTOMATUS-Modelo:4882

04

Kit didatico para partida eletrénica de motor elétrico
Marca: AUTOMATUS-Modelo:10460

04

Kit didatico para controle de velocidade de motor elétrico
Marca: AUTOMATUS-Modelo:10440

04

Sistema de diagndstico de circuitos elétricos industriais
Marca: AUTOMATUS-Modelo:16093

04

Conjunto didético para correcao de fator de poténcia
Marca: AUTOMATUS-Modelo:16607

02

Conjunto Didatico de Eletroeletronica

Marca: DATAPOOL
Modelo:2000/PERCONB4023/NOTEBOOK/EBC/EAC/CEB/AOP/OSC/ED/CIP01/C
AC/CSP/COE/PROGPICO03

06

Conjunto Didéatico para Estudo em Controlador Légico Programavel
Marca: AUTOMATUS
Modelo:14808+14705

06

Conjunto Didatico para Estudo de Sensores Industriais
Marca: AUTOMATUS
Modelo:14814+14705

04

Conjunto Didatico em Circuitos Elétricos Residenciais
Marca: AUTOMATUS
Modelo:16771

06

Conjunto Didatico em Eletrotécnica
Marca: AUTOMATUS

06
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Modelo:1679
Estacdo de Trabalho com Acessibilidade 02
Marca: AUTOMATUS
Modelo:14034
Bancada de Simulacdo e Treinamento em Pneumatica e Eletropneumatica 03
Marca: FESTO
Modelo:BANCO DE ENSAIO D:S-TP100/200 -  PNEUMATICA -
CODIGO/REFERENCIA: 14024000
Bancada de Simulacdo e Treinamento em Hidraulica e Eletrohidraulica 03
Marca: FESTO
Modelo: BANCO DE ENSAIO D:S-BE — HIDRAULICA - CODIGO/REFERENCIA:
13024548
Osciloscépio Analégico 20MHZ 10
Marca: INOVE
Modelo:PO1022C
Expanséo dos Laboratorios de Informética
Equipamento Especificacéo Quantidade 2014 2015 2016 2017 2018
Computadores Pc-desktop 130 30 0 50 50 00
Impressoras Impressora
10 5 0 ? ? ?
Laser
Projetores Projetor
10 5 0 0 0 5
Multimidia
Televisores Televisor LED
3 1 0 2 0 0
40” ou superior
Caixa de Som Caixa de som
10 1 2 0 0 3
amplificada
Mesas para
Computadores
130 30 0 50 0 0
de
Laboratérios
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Kit

manutenc¢éo de
computadores
o 18 18 0 0 0 0
do laborat6rio
de Manutenc¢éo

e Redes

Switch 8
portas para o
laboratorio de 5 2 0 0 0 0
Manutencédo e
Redes

Roteador
Wireless para
o laboratério 10 5 0 5 0 0
de Manutencéo
e Redes

Impressora 3D 1 0 1 0 0 0

12. PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
PRIORITARIO, IMEDIATO E DIFERENCIADO AS PESSOAS PORTADORAS DE
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE
REDUZIDA.

ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS

O Campus Trés Lagoas conta com o Ndcleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), composto por membros servidores
voluntarios. Dentre as suas competéncias, o NAPNE presta, em conjunto com os demais
setores do Campus, a¢des de atendimento aos estudantes com necessidades educacionais
especificas e oferece suporte aos projetos de inclusdo, bem como manifesta-se sobre assuntos
administrativos e didatico-pedagdgicos.

Em atendimento ao Decreto n° 5.296/04, que regulamenta as Leis n° 10.098/00 e n°
10.436/02 a sede do Campus Trés Lagoas possui adaptacdes na infraestrutura para
possibilitar 0 acesso as pessoas com deficiéncias como rampas, instalacdo de barras de apoio,
corrimdo, piso tatil externo, sinalizadores, um telefone de atendimento adaptado para

comunicacdo com e por pessoas portadoras de deficiéncia auditiva e alargamento de portas.
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No entanto, esta em fase de elaboracdo pela Reitoria um projeto que prevé a instalacdo de
piso tatil no interior das edificac6es dos campi, identificacbes dos ambientes inclusive em
braile, demarcacdo de vagas para PNE (Pessoa com Necessidades Especiais), Idosos,
Gestantes, braile no corrimdo das escadas e mapa tatil no acesso de cada edificacgao.

O Campus Trés Lagoas ainda nao possui servidor capacitado para o uso e
interpretacdo da Lingua Brasileira de Sinais — Libras.

Foram adquiridos os seguintes equipamentos de tecnologias assistivas pelo Pregao
15/2013: Acionador de pressédo, Mouse tipo roller mouse, Mouse Trackball, mouse adaptado,
Cadeira de Roda manual, Suporte para leitura, Conjunto de teclado com colmeia para PC,
Mouse e Teclado especial RCT - Barban RCT. Além desses materiais o Campus de Trés
Lagoas possui trés netbooks para empréstimo as pessoas com deficiéncia, que se encontram
na biblioteca do Campus.

Hé projetos de aquisicdo de equipamentos especificos para acessibilidade, aquisi¢do
de materiais didaticos (software), elaboracéo, adequacéo e reproducao de material pedagégico
de orientagdo para estudantes com necessidades educacionais especificas e a formacéo para
acessibilidade aos servidores do quadro e a comunidade académica.

Algumas acdes pontuais para formacao dos profissionais vém sendo implementadas
no Campus, entre reunides especificas com os docentes que atendem os estudantes com
necessidades especificas e nos dias de planejamento pedagdgico, com o intuito de tragar
estratégias de melhor atendimento desses estudantes e a oferta de um Curso de Atendimento
a Pessoa com Deficiéncia aos servidores e colaboradores externos. O NAPNE-TL tem o projeto
de organizar uma capacitacdo dos servidores para a utilizacdo dos materiais recebidos e

atendimento adequado a esses discentes.

13. OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA, SUA ABRANGENCIA E POLOS
DE APOIO PRESENCIAL.

A educacédo a distancia (EAD) oferece cursos de educacdo profissional a distancia
por meio da Rede e-Tec, programa do Ministério da Educacédo que visa a oferta de educacgéo
profissional e tecnolégica a distancia e tem o propdsito de ampliar e democratizar o acesso a
cursos técnicos de nivel médio, publicos e gratuitos.

A modalidade educacéo a distancia é desenvolvida pelo IFMS com a oferta de cursos
coordenados pela prépria instituicdo e também por meio da parceria com o Instituto Federal do
Parana (IFPR), que envolve ainda prefeituras e entidades municipais. Os cursos sdo na
modalidade subsequente, voltados aos estudantes que ja tenham concluido o ensino médio e

buscam formacdao profissional especifica.
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A partir do ano de 2011 o Campus Trés Lagoas comegou a ofertar por meio da Rede

e-Tec os seguintes cursos:

Curso Forma Local de Campus Vagas | Ano
Oferta de
Oferta
Automacéo Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2011
Industrial Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2012
Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2013
Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2014
Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2015
Lagoas
Edificacdes Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2011
Lagoas
Manutengéo Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2011
e Suporte a Lagoas
Informatica
Subsequente Paranaiba Campus Trés 40 2011
Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2012
Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2013
Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2014
Lagoas
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Subsequente

Trés Lagoas

Campus Trés

Lagoas

40

2015

Em 2012 iniciou os cursos EaD em parceria com o IFPR nos polos de Agua Clara,

Brasilandia, Paranaiba e Trés Lagoas, conforme tabela abaixo:

Curso Forma Local de Campus Vagas Ano de
Oferta Oferta
Administracéo Subsequente Agua Clara Campus Trés 40 2012
Lagoas
Subsequente Brasilandia Campus Trés 40 2012
Lagoas
Subsequente Paranaiba Campus Trés 40 2012
Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2012
Lagoas
Agente Subsequente Paranaiba Campus Trés 80 2014
Comunitario de Lagoas
Saude
Subsequente Trés Lagoas Campus 40 2014
Trés Lagoas
Eventos Subsequente Paranaiba Campus 40 2012
Trés Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus 40 2012
Trés Lagoas
Logistica Subsequente Paranaiba Campus 40 2012
Trés Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus 40 2012
Trés Lagoas
Meio Ambiente Subsequente Paranaiba Campus 40 2012

Trés Lagoas
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Seguranca no Subsequente Paranaiba Campus 80 2012
Trabalho Trés Lagoas
Servigos Subsequente Agua Clara Campus Trés 40 2012
Publicos Lagoas
Subsequente Brasilandia Campus Trés 40 2012
Lagoas
Subsequente Paranaiba Campus Trés 40 2012
Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2012
Lagoas
TransagOes Subsequente Paranaiba Campus Trés 40 2014
Imobiliarias Lagoas
Subsequente Trés Lagoas Campus Trés 40 2014
Lagoas
Reabilitag&o de Subsequente Paranaiba Campus Trés 80 2012

Dependentes

Quimicos

Lagoas

A partir de 2015 estéo sendo ofertados seguintes cursos coordenados pelo IFMS:

Curso Forma Local de Campus Vagas Ano de
Oferta Oferta
Administracdo Subsequente Brasilandia Trés Lagoas 40 2015
Subsequente Trés Lagoas Trés Lagoas 40 2015
Servigos Subsequente Brasilandia Trés Lagoas 40 2015
Publicos
Subsequente Trés Lagoas Trés Lagoas 40 2015
Inglés Trés Lagoas Trés Lagoas 50 2015
(E-tec Idiomas)
Espanhol Trés Lagoas Trés Lagoas 50 2015
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Para o segundo semestre de 2015 serdo abertas turmas do E-Tec Idiomas Inglés e

| (E-tec Idiomas)

Espanhol no Campus Trés Lagoas além de uma turma em convenio com o Exercito Brasileiro e
também turmas de Inglés e Espanhol em convenio com a prefeitura municipal de Brasilandia.
Para 2016 existe a previsdo de convénios com Bataguassu, Cassilandia, Inocéncia e Selviria.

Abaixo apresentamos a programacdo de oferta dos cursos a Distancia para os
préximos anos:

Programacéo de oferta de Cursos Técnicos a Distancia

Curso Forma Local de Campus Vaga Ano previsto

Oferta para oferta
Gestao Subsequente Cassilandia Campus 40 2016
Ambiental Trés Lagoas

Programagéo de oferta de Cursos de Graduacgéo a Distancia

Curso Modalidade | Vagas | N° de | Turno de | Local de | Ano

Turma Funcionamen Funcionamen previst

s to to 0 para
oferta
Gestéo EAD 40 1 Noturno Campus Trés 2018
Pudblica Lagoas

14. Oferta de cursos e programas de Mestrado e Doutorado

Para o PDI 2014-2018, ndo estdo previstos cursos de Mestrado e Doutorado no
Campus.

15. AVALIACAO, ACOMPANHAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO CAMPUS
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15.1. Projeto de Avaliacdo e Acompanhamento das Atividades Académicas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, Planejamento e Gestéo.

A avaliacdo é uma ferramenta de gestdo que auxilia a administracdo a conhecer as
potencialidades e as caréncias da instituicdo, subsidiando a tomada de decisdo com vistas a
melhoria e manutencdo da qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo.

Para realizar o acompanhamento periédico do Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI, séao utilizados mecanismos formais e informais, periédicos e diarios, a saber:

« autoavaliacdo institucional realizada pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA);

» avaliagao interna e externa, acompanhando a elaboragdo dos instrumentos, sua
aplicacédo, avaliacao dos resultados para a reorientacdo das ac6es do IFMS;

* sistematizagdo das atividades do ensino para acompanhamento da elaboracdo dos
projetos de cursos, regulamentos e calendarios;

« avaliagdo docente pelo discente em cada semestre letivo;

« avaliagdo funcional de docentes e técnico-administrativos.

A avaliacao institucional € um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliagcao da
Educacdo Superior (Sinaes - Lei n® 10.861/2004). O Sinaes estabelece as ferramentas para
autoavaliacdo institucional, e tem como objetivos a melhoria da qualidade da educacéo
superior, a orientacdo da expansdo de sua oferta, o aumento permanente da sua eficicia
institucional e efetividade académica e social, entre outras.

A avaliac@o institucional é realizada com base nas dez dez dimens@es dispostas no
art. 3° da Lei N° 10.861, que institui 0 Sinaes:

- Eixo 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagdo

- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

- Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao 4: Comunicag¢do com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

- Eixo 4: Politicas de Gestéo

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizacdo e Gestao da Instituicdo

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica
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Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

15.2. Formas de participacdo da comunidade

Para garantir a participacdo da comunidade na autoavaliagido institucional s&o
realizadas as seguintes acdes:

a) reunides ou debates de sensibilizacao;

b) sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas dessas reunides;

€) seminarios internos para apresenta¢do do Sinaes, apresenta¢do da proposta do
processo de avaliacdo interna da IES, discussfes internas e apresentacdo das sistematizagédo
dos resultados e outros;

d) composicdo de grupos de trabalho, atendendo aos principais segmentos da
comunidade académica (avaliacdo de egressos e/ou dos docentes; estudo de evaséo etc.);

e) elaboracdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios,
grupos focais (Focus Group) e outros;

f) definicdo da metodologia de analise e interpretagcéo dos dados;

g) definicdo das condigcBes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espacgo
fisico, docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;

h) definicho de formato de relatério de autoavaliagdo; definicAo de reunides
sistematicas de trabalho;

i) elaboracdo de relatérios; e

j) organizacdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica e
publicacdo das experiéncias.

Ainda ha reunides periddicas com os setores da instituicdo, para coleta de sugestdes,
sistematizacdo e elaboracdo de metas, além da participacdo efetiva nos Conselhos

especializados e na Avaliacdo do Docente pelo Discente.

15.3. Formas de utilizac&o dos resultados das avaliagdes

De acordo a Portaria n® 821, de 24 de agosto de 2009, Art. 6°, as InstituicGes devem
postar os relatorios de autoavaliacéo institucional no sistema e-MEC até o dia 31 de margo de
cada ano.

Sobrinho (2000, p. 61) afirma que “a avaliagdo institucional ndo é instrumento de
medida de atividades de individuos isolados, nem de trabalhos deslocados de seus meios de

producdo; ndo € mecanismo para exposicao publica de fragilidades ou ineficiéncia de
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profissionais individualizados. Nao se trata apenas de conhecer o estado da arte, mas
também de construir”.

O processo ndo se resume somente a uma avaliacdo quantitativa, onde sao
apresentados apenas o0s resultados através de tabelas e estatisticas supostamente
indiscutiveis. Consiste, essencialmente, na atribuicdo de significado e emissao de juizos de
valor sobre a praxis desenvolvida no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul. A
implementacado de sistemas de autoavaliacédo é considerada de fundamental importancia para
0 crescimento institucional, sendo os resultados essenciais para o delineamento de varios
aspectos relacionados com as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Por meio do relatério a Gestdo toma conhecimento dos aspectos positivos e
negativos, bem como contribui para identificar as potencialidades e fragilidades da instituicdo.
A partir da analise séo feitas propostas de melhorias indicadas no relatério.

Além da autoavaliagdo institucional, é realizada a Avaliagdo de Desempenho. Na
Avaliacdo de Desempenho, os servidores sdo avaliados por sua respectiva chefia e as
chefias também sdo avaliadas pelos servidores. No caso dos docentes, também ha a
avaliagdo docente pelo discente, através da qual os estudantes avaliam seus professores
guanto a diferentes aspectos relacionados, exclusivamente, a pratica docente. A avaliacdo de
desempenho tem como objetivo, além de possibilitar o feedback entre servidor e chefia, a
progressao funcional dos servidores.

Os resultados da Avaliagdo de Desempenho realizada pela chefia, em particular,
com cada servidor e do servidor em relagdo a chefia, sdo mantidos em sigilo junto a pasta
funcional, sendo os resultados observados fundamentais para a efetivacdo dos servidores
apés o cumprimento do estagio probatério. A avaliagdo do docente pelo discente é realizada
no IFMS ao final de cada semestre letivo, e, a seguir, sdo apresentados o0s resultados
observados em todas as turmas avaliadas em todos os Campus.

Os resultados observados na avaliagdo do docente pelo discente sdo avaliados pelo
Pedagogo lotado no Nuacleo de Gestdo Administrativa e Educacional e repassados, em
particular, ao docente. Os resultados permitem a reflexdo das praticas adotadas com base no
desempenho individual obtido, além da andlise dos comentarios postados pelos discentes.
Tais resultados tém sido utilizados pela Pro-Reitoria de Ensino e Pés- Graduacdo para a
definicdo de estratégias que possam contribuir para a obtencao de melhores resultados nos
itens onde os menores percentuais de desempenho médio foram observados. Nos dez
Campus do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, a Comissédo Prépria de Avaliagao (CPA)
trabalhara na implementacdo de um sistema global de autoavaliacdo que contemple néo
somente aspectos relacionados ao desempenho dos servidores, mas sim, em nivel de

organizagdo como um todo.
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No IFMS, a autoavaliacdo institucional teve inicio no ano de 2013, com a
instauracao da Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) Central, e, no més de abril de 2014, foi
aprovado o regulamento da CPA e, com isso, iniciou a implantacdo das CPAs locais nos
Campus. A CPA é um 6rgao colegiado, formado por todos os segmentos da comunidade
académica, e tem como atribuicbes a conducdo dos processos de avaliacdo internos da
instituicdo, a sistematizagdo e a prestacéo de informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Ainda, visando dar continuidade aos processos de avaliacdo institucional, serédo
realizadas reunides pedagdgicas, administrativas e estudantis nas diferentes esferas e
Conselhos, buscando o constante aperfeicoamento dos instrumentos de avaliagdo e
discusséo de resultados. Também a CPA ter4 atuacéo importante nesse acompanhamento.
Os relatérios e o0s resultados servirdo de referéncia para a atualizagdo do PDI e
embasamento nos processos de gestdo administrativa e de ensino, pesquisa e extensédo, em

todas as modalidades de ensino ofertadas no IFMS.

16. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O IFMS, como autarquia vincula ao MEC, é uma instituicdo publica de ensino técnico
e profissional, oferecendo ainda o ensino superior, € suas receitas or¢camentarias Sao
provenientes de transferéncias do Governo Federal e de receitas diretamente arrecadadas.

O patrimdnio do IFMS é constituido por:

* bens e direitos que compdem o patrimoénio da Reitoria e de cada um dos Campus
gue o integram;

* bens e direitos que vier a adquirir;

» doagdes ou legados que receber; e

* incorporagdes que resultem de servigos realizados.

Os bens e direitos do IFMS devem ser utilizados ou aplicados, exclusivamente, para a
consecucao de seus objetivos, ndo podendo ser alienados, exceto nos casos e condicdes
permitidos em lei.

O Reitor poderd delegar competéncia aos Pro-Reitores, Diretores Sistémicos,
Assessores Especiais e Diretores-Gerais para realizacdo de despesas, dentro da limitacao
legal e normativa.

Em observancia ao Decreto 7.746, de 05 de junho de 2012, referente a promog¢éo do
desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagfes realizadas pela Administracdo

Publica Federal, e a Instrucdo Normativa n.° 10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria
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de logistica e Tecnologia da Informacao, que estabelece regras para elaboracédo dos Planos
de Gestdo de Logistica Sustentavel, o IFMS justifica se foram considerados os aspectos
sustentaveis para aquisicdo de bens ou contratagdo de servigos. Essa justificativa é
contemplada no processo administrativo de compra ou contratagdo. O sistema de compras do
Governo Federal (Comprasnet) ainda disponibiliza filtro de pesquisa de materiais
sustentaveis.

O referido Decreto determina como diretriz de sustentabilidade a maior eficiéncia na
utilizacdo de recursos naturais como agua e energia. Nesse contexto, o projeto hidraulico do
IFMS Campus Trés Lagoas possui um sistema de agua de reuso, aplicada na limpeza
externa das instalacbes e utilizada para aguar as plantas e gramado, além dos vasos
sanitarios. Em relac@o a eficiéncia energética, foi adotado o sistema central dos
equipamentos de ar condicionado, pelo qual é possivel realizar o controle de utilizag&o.
Durante execucado de projeto de extensdo, professores e estudantes fixaram lembretes para

gue os usuarios desliguem os interruptores ao sairem de seus setores.

16.1. Composicao da matriz orgamentéria

Os recursos que fazem parte do Orgamento do IFMS s&o provenientes das varias
fontes, a seguir:

a) Dotagbes que, a qualquer titulo, foram-lhe atribuidas nos orcamentos da Unido dos
Estados e dos Municipios;

b) Doag6es e contribuigBes, a titulo de subvencgéo, concedidas por autarquias o por
guaisquer pessoas fisicas ou juridicas;

¢) Rendas de aplicacdo de bens e valores;

d) Retribuicdo de atividades remuneradas;

e) Taxas e emolumentos;

f) Rendas eventuais;

g) Outros recursos.

16.2. Previsdo de orcamento x previsdo de despesas

A Administragcao Publica tem como principal objetivo o interesse publico, seguindo os
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Apoiado nestes principios, o IFMS implementa sua gestdo administrativa a partir de uma

estrutura organizacional que abraca o plano estratégico, as politicas, as diretrizes e o
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planejamento da instituicdo, definidos pela Reitoria, Pro-Reitorias e Dire¢cdes dos Campus,
sempre com a anuéncia dos Conselhos especializados.

A implantacdo das decisGes estabelecidas no nivel estratégico, e que afetem
diretamente os Campus, esta sob responsabilidade da Direcdo-Geral do Campus e das suas
Diretorias, assim como ao que tange ao operacional, a execucdo e ao acompanhamento das
diretrizes da Instituicdo, e seguirdo a hierarquia de acordo com o organograma de cada
Campus.

A elaboracdo de uma politica de descentralizacdo de recursos, preservando
inicialmente as despesas fixas, em que cada Campus disponibilize seus recursos, seguindo
critérios proprios e integrados as linhas de gestdo administrativa determinadas,
decididamente permitira uma melhor aplicag&o dos recursos disponiveis.

Na descentralizacdo or¢camentéria, as Diretorias de Administracdo dos Campus,
baseadas nos seus gastos e no seu orcamento anual, planejam suas despesas preservando,
em primeiro lugar, as despesas de funcionamento da Institui¢éo.

Considerando a forma de distribuicdo dos recursos entre os institutos federais pelo
Governo Federal, o IFMS nao tera, em futuro préximo, acréscimos significativos no seu
or¢camento, exceto os recursos destinados a programas especificos, como expanséo.

A principal fonte de recursos do IFMS origina-se do Tesouro Nacional. Neste contexto
e, tomando por base os critérios adotados na projecdo do Orgcamento da Unido, estimamos as
receitas em aproximadamente 5% a.a., como se pode observar nos quadros abaixo (valores

em reais):

Projecédo de receitas do IFMS no periodo de vigéncia do PDI

PROJECAO DAS RECEITAS

Tipo 2014 2015 2016 2017 2018
Tesouro 93.106.346 97.761.663 102.649.746 107.782.234 113.171.346
Propria 79.735 83.722 87.908 92.303 96.918
Total 93.186.081 97.485.385 102.737.654 107.874.537 113.268.264

Projecéo de despesas do IFMS no periodo de vigéncia do PDI

PROJECAO DAS RECEITAS

Tipo

2014

2015

2016

2017

2018

Pessoal

33.617.580

35.298.459

37.063.382

38.916.551

40.862.379
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Ativo 33.487.580 35.161.959 36.920.057 38.766.060 40.704.363
Inativo /
o 130.000 136.500 143.325 150.491 158.016
Pensionista
Manutencgédo 59.568.501 62.546.926 65.674.272 68.957.986 72.405.885
Custeio 25.347.101 26.614.456 27.945.178 29.342.438 30.809.560
34.221.400 35.932.470 37.729.094 39.615.548 41.596.325
Livros (5%) Livros (5%) Livros (5%) Livros (5%) Livros (5%)
Obras Obras Obras Obras Obras
(65%) (65%) (65%) (60%) (60%)
Capital Equipamen Equipament Equipament Equipament Equipament
tos e mat. 0s e mat. 0s e mat. 0s e mat. 0s e mat.
Permanent Permanente Permanente Permanente Permanente
es (15%) s (30%) s (30%) s (35%) s (35%)
Compra
imovel _ _ - -
(15%)
102.737.65 107.874.53 113.268.26
Total 93.186.081 | 97.845.385 . 7 .

As necessidades, em reais, de investimento em equipamentos e obras nos Campus
do IFMS para o periodo de 2009 a 2014 dependeu, além de recursos oriundos do Programa de
Expansédo, de novos recursos, seja por meio de acréscimo no orcamento anual da Institui¢éo,

ou de emendas parlamentares e convénios especificos.

17. PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DO CAMPUS

Toda a comunidade interna (estudantes, técnico-administrativos e professores)
e mesmo a comunidade externa local, muito tem a contribuir com a instituicdo,
portanto, devem participar do processo de construgdo do Planejamento Participativo,
devendo ser consultados, através de pesquisas e/ou reunifes, para que 0 campus
conheca seus pontos fortes e seus pontos fracos, suas ameacas e para que, a partir
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deste conhecimento, tenha capacidade de prever problemas e antever solucdes para o
presente e o futuro.
A seguir os Objetivos e Plano de Trabalho de cada Direcdo do campus Trés

Lagoas.

17.1. Objetivos e plano de trabalho da Diregéo-Geral

17.1.1. Equipe de trabalho

Direcéo de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
Analista de TI;

Nuged;

NI NEENEEN

Secretéaria Executiva/Chefia de Gabinete

17.1.2. Objetivos especificos
- Propiciar maior participacdo do servidor no planejamento do setor, permitindo que
colabore e conheca o0s objetivos/metas da equipe de trabalho e desenvolva a
consciéncia do que é esperado de seu cargo/funcao, que sera norteador de seu
processo avaliativo anual,
- Estreitar as relagfes entre chefia imediata/ superior imediato e equipe de trabalho;
- Desenvolver a cultura de corresponsabilizacdo no desenvolvimento do setor e do

IFMS;

17.1.3. Descricéo dos objetivos/metas/atividades

17.1.3.1. Analistade Tl
- Padronizacgéo dos servigos de Informéatica com acompanhamento da DIRTI;

- Suporte aos Usuarios;

- Instalacéo de Softwares;

- Manutencao dos laboratorios compreendendo a formatagdo das maquinas e
instalac&o de softwares;

- Supervisdo de estagios conforme disponibilidade de carga horéria;

- Manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos de informatica.
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17.1.3.2.  Secretéaria Executiva/Chefia de Gabinete

- Definicdo das Comissdes e regularizacdo das portarias;

- Elaboragdo de informes das Dire¢des direcionados aos estudantes para
divulgacao no mural,

- Consulta as equipes de trabalho para levantamento de demandas a serem
discutidas nos conselhos e demais reunides e repasse das informacdes apds as
reunioes;

- Definicéo de reunibes periddicas com as equipes de trabalho;

- Planejamento trimestral de diarias e passagens;

- Elaboracéo de calendario de eventos;

- Reunido com o grémio estudantil para definir e alinhar atividades a serem

desenvolvidas no campus.

17.1.3.3.  Nuged
- Propor projetos e oferecer atendimentos individuais a comunidade académica

com foco na otimizagdo dos processos de ensino/aprendizagem e diminuir processos
discriminatérios;

- Prestar assessoria técnica especializada a DIRGE e demais setores no que
tange a ensino, aprendizagem, pesquisa e extenséo quando solicitado;

- Desenvolver o acompanhamento didatico-pedagégico com vistas a melhoria
do processo ensino/aprendizagem conforme disponibilidade;

- Propor planos, politicas e projetos com objetivo de minimizar as dificuldades
de ordem socioecondmica e promover o acesso, permanéncia e conclusdo com éxito
dos cursos ofertados pelo campus;

- Estas metas sdo flexiveis, podendo ser adaptadas conforme realidade

apresentada.

17.1.3.4. Direcéo de Ensino, Pesquisa e Extenséo

- Mediacdo entre o corpo docente e o discente, para que as propostas
pedagdgicas e curriculares possam ser desenvolvida de forma eficaz;

- Apoiar e auxiliar na SCT e demais feiras de ciéncia e tecnologia do campus;

- Participar de reunides mensais com representantes de turma, discutindo e

detectando problemas para com a equipe e propor possiveis solucdes;
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- Atuar junto aos coordenadores de ensino, detectando problemas e propondo
possiveis solucdes;

- Realizar reunides com a equipe de trabalho voltadas para a troca de
experiéncias, aproveitando a teoria, aplicando-a no exercicio do cotidiano;

- Buscar o aprimoramento de nossos educadores através de indicacdes
quando solicitados para alguma capacitacdo pedagdgica, uma vez que, qualificado o
profissional podera desenvolver melhor seu trabalho enquanto profissional de
educacdo;

- Trabalhar junto ao NUGED, NAPNE e Coordenacbes as situacfes de
inclusdo. A INCLUSAO possibilita oportunidades de educacdo para segmentos
historicamente instruidos — seja por questdes de género, étnico-raciais, orientacao

sexual, necessidades educativas especiais, entre outras.

17.1.3.5. Direcédo de Administragéo
- Planejamento e Acompanhamento do or¢camento anual destinado a custeio,

investimento, passagens e diarias;

- Aprovar e acompanhar os processos licitatorios;

- Dar conhecimento a Direcao-Geral dos processos licitatérios em andamento e
execucao do orcamento;

- Atuar junto as coordenacbes administrativas para desenvolvimento das
atividades de gestdo de pessoas, administracdo de materiais e patriménio,
administracéo dos servicos terceirizados no campus e planejamento e orcamento dos
recursos orcamentarios e financeiros;

- Orientar os setores junto a COMAT para execuc¢ao de processos licitatorios
de modo a atender as demandas do campus;

- Informar e orientar os setores quanto ao planejamento e execucdo do

orcamento.

17.2. Objetivos e plano de trabalho da Dire¢cdo de Ensino, Pesquisa e Extenséo
do Campus Trés Lagoas.

17.2.1. Identificacdo da equipe de trabalho
v COPEI,

v COERI;
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COGEA;

COEAD;

COINF;

COCIP;

COTS,

COTAD;

COTAI;

Auxiliar de Dire¢&o de Ensino.

N N N N N N NN

17.2.2. Objetivos especificos

- Propiciar maior participagdo do servidor no planejamento do setor, permitindo que
colabore e conheca os objetivos/metas da equipe de trabalho e desenvolva a
consciéncia do que é esperado de seu cargo/funcdo, que seréd norteador de seu
processo avaliativo anual,

- Estreitar as relagbes entre chefia imediata/ superior imediato e equipe de trabalho;

- Desenvolver a cultura de corresponsabilizacdo no desenvolvimento do setor e do

IFMS.

17.2.3. Descricéo dos objetivos/metas/atividades

17.2.3.1. COPEI

- Orientar os estudantes sobre o Programa de Iniciacdo Cientifica e
Tecnolbgica, respondendo aos questionamentos que porventura existirem sobre
pesquisa e inovagao tecnoldgica.

- Participar de um Grupo de Pesquisa do Campus cadastrado no diretério de
grupos de pesquisas do CNPq;

- Divulgar e estimular a submisséo de projetos para o fomento das atividades
de Pesquisa;

- Apoiar a conversao da Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) em Trabalho
de Concluséo de Curso (TCC).

- Apoiar e auxiliar a Semana de Ciéncia e Tecnologia (SCT) e as Feiras de

Ciéncias e Tecnologias no Campus.
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- Realizar o acompanhamento da execucdo dos projetos de pesquisa dos
bolsistas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica;

- Incluir atividades de empreendedorismo inovador nos eventos e no Campus.

17.2.3.2. COERI

- Receber as Agéncias Integradoras (IEL e CIEE) no inicio dos semestres com
0 objetivo de cadastrar um maior nimero de estudantes em seus bancos de estagios;

- Distribuir Guias de Bolso do Estagio para os estudantes do 5° ao 7° periodo;

- Enviar documentagé&o para celebracdo de convénio de estagio com empresas
via e-mail institucional da COERI ;

- Enviar documentagéo de estagio para estudantes via e-mail institucional da
COERI;

- Acompanhar o andamento dos estdgios dos estudantes presenciais e EAD
por meio eletrdnico na pasta COERI do sistema e arquivar ap6s o término do processo
de estagio;

- Dar publicidade aos discentes e servidores sobre 0s mecanismos para
elaboracéo de projetos de extensao;

- Dar publicidade aos servidores sobre as documentacdes de estagio;

- Solicitar aos representantes de turma e grémio estudantil os e-mails das salas
para ampliar canais de comunicagao sobre extensao e estagios;

- Participar da ambientacdo dos estudantes e dos novos servidores do campus;

- Estabelecer parcerias com empresas para firmar convénio de estagio e
termos de cooperacao técnica;

- Agenda de eventos;

- Efetivar a utilizacdo da agenda de eventos;

- Divulgar as vagas de estagio;

- Participacdo nas comissdes: SMA, SCT, eventos, formaturas, cerimonial e
protocolo, comunicacéo e divulgacdo e outros;

- Parceria na emisséao, registro e entrega de certificados e declaragoes;

17.2.3.3. COGEA

- Organizar os diérios impressos de 2011-2014;
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- Criar um plano de trabalho com os assistentes de alunos, Cerel e Audiovisual;
- Orientar os setores sob coordenacao;

- Identificar junto a sua equipe as necessidades e buscar sana-las;

17.2.3.4. Coordenac8es de ensino

- Divulgacao interna das informacdes (e-mails, reunibes, murais);

- Sensibilizagdo dos servidores sobre a importdncia dos cursos para a
instituicao;

- Orientar estudantes e servidores sobre os prazos de entrega de documentos;

- Conferir a folha ponto em dia;

- Estabelecer junto com a DIREN prazos para entrega de diarios e planos de
ensino;

- Estreitar o relacionamento entre coordenagfes, docentes e discentes;

- Zelar pelo bom andamento dos cursos;

- Realizar levantamento das necessidades de materiais laboratoriais, provendo
as adequacdes necessarias para o bom funcionamento dos laboratérios;

- ldentificar junto a equipe as necessidades de capacitacdo e verificar a
viabilidade de executa-la;

- Participar da ambientacdo dos novos estudantes e servidores;

- Fazer levantamento das maiores dificuldades do processo ensino-
aprendizagem e, junto com o NUGED e a equipe de professores, verificar formas de
sané-las;

- Promover a integracdo entra a area comum e especifica;

- Incentivar os professores para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensdo, tais como: publicacdo de artigos, participacdo em congressos, ministrar
cursos de extensao entre outros;

- Acompanhar o rendimento e frequéncia dos alunos;

- Fazer levantamento das disciplinas que dever&o ser oferecidas para turmas
especiais (DP), garantindo que todas possam ser ofertadas, respeitando prioridades e

considerando a carga horaria dos professores.

17.2.3.5. Direc¢do de Ensino, Pesquisa e Extenséo
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- Mediacdo entre o corpo docente e o discente, para que as propostas
pedagdgicas e curriculares possam ser desenvolvidas de forma eficaz;

- Atuar junto aos Coordenadores e o NUGED, detectando problemas e
auxiliando em possiveis solu¢des;

- Reunibes com a equipe voltadas para a troca de experiéncias e informacoes,
aproveitando a teoria, aplicando-a no exercicio do cotidiano;

- Buscar o aprimoramento de nossos educadores através de indicagfes
guando solicitados para alguma Capacitacdo Pedagdgica, uma vez que, qualificado o
profissional podera desenvolver melhor seu trabalho enquanto profissional de
educacdo;

- Trabalhar junto ao NUGED, NAPNE e Coordenagbfes as situacbes de
inclusdo. A INCLUSAO possibilita oportunidade de educacdo para segmentos
historicamente excluidos — seja por questées de género, etnicorraciais, orientacao
sexual, necessidades educativas especiais, entre outras.

- Em sintese: desenvolver atividades que garantam o bom funcionamento do

Céampus, zelando pela melhor consecugéo possivel da tarefa de toda a equipe.

17.3. Objetivos e plano de trabalho da Direcdo de Administracéo

17.3.1. Equipe de trabalho
COPOR;

COMAT;

COGEP;

COADS;
Administrador;

RN NN

Contador.

17.3.2. Objetivos especificos

- Propiciar maior participacdo do servidor no planejamento do setor, permitindo
que colabore e conheca os objetivos/metas da equipe de trabalho e desenvolva a

consciéncia do que é esperado de seu cargo/funcdo, que serd norteador de seu

processo avaliativo anual,
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- Estreitar as relacBes entre chefia imediata/ superior imediato e equipe de
trabalho;

- Desenvolver a cultura de corresponsabilizacdo no desenvolvimento do setor e
do IFMS.

17.3.3. Descricéo dos objetivos/metas/atividades

17.3.3.1. Administrador

- Regularizar as licencgas e alvaras do campus;

- Operacionalizar o SCDP;

- Inteirar-se das atribuicbes da COGEP para posteriores substituicdes;

- Operacionalizar e acompanhar as aplicagdes do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal;

- Fiscalizar de forma efetiva os contratos de prestacdo de servicos terceirizados

atuais e futuros;

17.3.3.2. COADS
- Acompanhar os servicos das empresas prestadoras de servigos terceirizados;

- Fiscalizar de forma efetiva os contratos de prestacdo de servicos terceirizados
atuais e futuros;

- Realizar a manutencdo preventiva e corretiva periodicamente da frota do
campus;

- Manter atualizados os registros e controles de abastecimento e itinerarios dos
veiculos;

- Organizacéo do fluxo de solicitacdes de viagens;

- Promover a comunicagdo sempre que necessarios acerca da utilizacdo dos
veiculos e prestacdo dos servicos terceirizados;

- Promover e acompanhar a manutencdo predial de acordo com as

necessidades.

98



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

17.3.3.3. COMAT

- Promover uma articulagdo com os demais COMATSs para padronizacdo dos
processos de armazenagem, cadastros e posterior distribuicdo nos setores;

- Otimizar e sistematizar o layout do almoxarifado;

- Acompanhar o0s processos licitatérios junto aos setores requisitantes e
proceder com as adesfes aos processos dos demais campus;

- Operacionalizar o sistema Comprasnet como gestor de compras e Pregoeiro;

- Aperfeicoar-se na formacéo de pregoeiro através de cursos presenciais;

- Designagéo de servidor para atuar especificamente junto as demandas do

Almoxarifado e Patrimoénio.

17.3.3.4. COGEP
- Divulgacdes periddicas dos direitos e deveres dos servidores conforme as

demandas;

- Padronizagédo de procedimentos referente a entrega e recebimento de
documentos a COGEP;

- Digitalizag&o das pastas funcionais dos servidores;

- Sistematizagcdo das pastas digitais de forma a proporcionar melhor e mais

facil localizagéo dos arquivos.

17.3.3.5. COPOR

- Elaboracdo de projeto de capacitagdo para participagdo na Semana
Orcamentaria de todos servidores envolvidos na &rea orgamentaria e financeira para
todos os campus;

- Elaboragédo e divulgacdo de regulamento interno para padronizacdo dos
procedimentos or¢amentarios, financeiros e contabeis;

- Organizagdo e padronizacdo na montagem dos processos fisicos de
pagamentos;

- Controle e manutencdo dos processos atraves do SUAP (recebimento,
operacionalizacao e finalizacao);

- Acompanhamento das demandas direcionadas ao contador;

- Capacitacao interna dos servidores para operacionalizacdo do SIAFI/SIASG.
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18. PARTICIPACAO DA COMUNIDADE EXTERNA

O campus Trés Lagoas promove, anualmente, no minimo, trés eventos abertos
a comunidade externa (Semana do Meio Ambiente- SCT, Semana de Ciéncia e
Tecnologia e Semana da Consciéncia Negra), intensificando a participacdo dos
familiares dos estudantes e comunidade em geral nas atividades de extensdo. Na
Semana de Ciéncia e Tecnologia, outros dois eventos acontecem de forma
concomitante a SCT, Fecitel (Feira de Ciéncia e Tecnologia de Trés Lagoas) e Cipei.
Outras atividades com a participacdo da comunidade externa séo realizadas através
de Projetos de Extensdo, desenvolvidas pelos professores em escolas municipais de
trés Lagoas.
O campus tém incentivado a formacdo da Associacdo de Pais e Mestres-APM, a fim
de garantir a representatividade da comunidade e fortalecer a defesa dos interesses
educacionais, aumentando a participacdo da familia dos estudantes nas atividades

institucionais

19. AVALIACAO E MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

O monitoramento e a avaliacdo sédo ferramentas que auxiliam a gestdo na
sua administracdo, possibilitando o reconhecimento das potencialidades e das
caréncias da instituicdo, subsidiando a tomada de decisdo com vistas a melhoria e
manutencdo da qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.
Etapas do Planejamento Institucional e sua coordenagdo estdo sob a
responsabilidade da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) e tem por
base o Plano de Desenvolvimento (PDI/PDC) e o Termo de Acordo de Metas e
Compromissos assinado entre Ministério da Educacao, por intermédio da Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnoldgica, e o IFMS, bem como a legislacdo vigente. A
compilacdo dos Planos de Acdo Anuais Especificos (PAES) resultard no Plano de
Acdo Anual do IFMS (PAA). Tal documento sera publicizado na péagina oficial
institucional. A elaboracéo e divulgacdo do Plano de Acdo Anual (PAA) se constitui
como importante etapa do Planejamento Organizacional e possibilita o exercicio de

gestdo baseada em modelo pds-burocratico, alicercado na democracia,
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transparéncia e efetividade de seus resultados, visando o constante aperfeicoamento
da gestéo do IFMS.
Para realizar o acompanhamento do Plano de Desenvolvimento do Campus — PDC e

do Plano de Acao Especifico - PAE, séo utilizados mecanismos formais e informais, a

saber:
. autoavaliacdo institucional realizada pela Comissdo Prépria de Avaliacédo
(CPA);
. avaliagdo interna e externa, acompanhando a elaboracdo dos instrumentos,

sua aplicacédo, avaliacdo dos resultados para a reorientagdo das acdes do IFMS;
. acompanhamento das atividades do ensino, pesquisa e extensédo, através da

Supervisao Pedagdégica, Coordenadores de Ensino e Direcao de Ensino, Pesquisa e

Extensdo.

. avaliacdo docente pelo discente em cada semestre letivo - ADD;

. avaliacdo funcional de docentes e técnico-administrativos;

. reunides periédicas com os setores da instituicdo, para coleta de sugestdes,

sistematizacdo e elaboragcéo de metas.

. reunides semestrais ou anuais para apresentagdo dos resultados obtidos no
periodo anterior, bem como apresentacdo das metas do periodo seguinte,
possibilitando a reflexdo da equipe acerca dos procedimentos adotados anteriormente,
de forma a manté-los, aperfeicoa-los ou exclui-los, objetivando sempre a melhoria nos

processos.

20. RESPONSABILIDADE DO CAMPUS QUANTO: AS POLITICAS PUBLICAS
TRANSVERSAIS, MULTIDISCIPLINARES OU DESCENTRALIZADOS

O IFMS preconiza como missdo promover educacdo de exceléncia por meio do
ensino, pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento, a fim de formar
cidaddos humanistas e profissionais qualificados e inovadores para o mundo do
trabalho, com vistas a induzir o desenvolvimento econdémico, social local, regional e
nacional. O campus Trés Lagoas, no intuito de cumprir tal missdo, tem
responsabilidades de estimular as politicas publicas transversais, multidisciplinares ou

descentralizados nos cursos oferecidos na instituicao.
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