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1. INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (AUDIT) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), vinculada ao Conselho
Superior (COSUP), é um orgao técnico de avaliacdo e consultoria e tem a finalidade de
contribuir, de forma independente e objetiva, com o aprimoramento da gestdo e o alcance dos
objetivos institucionais, estando sujeito, na forma do disposto no art. 15 do Decreto n° 3.591/00,

a orientacdo normativa e a supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A AUDIT/IFMS, no cumprimento das suas obrigacdes legais, apresenta o Relatdrio
Anual de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2022 (RAINT/2022), elaborado de
acordo com as normas contidas no Capitulo 111 da Instrucdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de
2021, da Controladoria Geral da Unido (CGU), tendo como objetivo o informe dos resultados
dos trabalhos de Auditoria realizados em funcdo das acdes planejadas constantes do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT/2022).

1.1 Composicao da equipe

Durante o exercicio de 2022, por decisdo da Alta Gestdo do IFMS, um servidor ocupante
do cargo “contador” que estava lotado na AUDIT foi removido para a Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD), a partir de 26/06/2022, sem reposigao.

Assim, a forga de trabalho disponivel durante a totalidade do exercicio foi de 4

servidores, incluindo a chefia, conforme quadro abaixo.

Equipe de Auditoria Interna — Exercicio 2022

~ . . Periodo na
Nome Cargo Funcéao Formacéao Académica Auditoria
Auditor Bacharelado em Ciéncias Econdmicas Todo o
Angelo Borralho Hurtado Auditor Especializagcdo em Gestéo Publica -
-Chefe . U exercicio
Mestre em Administracdo Publica
Cristiane Alves da Silva Bachare_&la_do em Ciéncias Cgr)tabels Todo o
Contadora - Especializagdo em Contabilidade P
Moura N P exercicio
Mestre em Ciéncias Contabeis
Fabiano da Anunciagdo Contador ) Bacharelado em Ciéncias Contabeis Até
Campogano Especializagdo em Gestdo Publica 26/06/2022
Bacharelado em Ciéncias Contabeis Todo o
Adriele Dzindzik Lins Auditora - Especializacéo em Contabilidade, -~
7 L exercicio
Pericia e Auditoria
Bacharelado em Ciéncias Econémicas
. Assistente em Especializagdo em Economia e em Direito Todo o
Marcelo Moro Medina - x - - . .
Administragdo Administrativo exercicio

*Servidora com reducdo de carga horéria para acdo de desenvolvimento em servigo (Doutorado)
Fonte: Sistema SUAP
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2. RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Segundo previsto na IN/CGU n° 5/2021, existe um rol minimo de informagdes a serem

sentadas no RAINT, conforme transcrito abaixo.

Art. 11 O conteGdo do RAINT deve abordar, no minimo:

| - quadro demonstrativo da alocagéo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia
do PAINT;

Il - posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem
previsédo no PAINT;

Il - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servigos de
auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacao da UAIG ao longo
do exercicio, conforme as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril
de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade -

PGMQ.

No presente capitulo, as informacdes referentes a UAIG do IFMS serdo apresentadas

levando-se em consideragdo a ordem prevista no normativo.

2.1. Quadro demonstrativo da alocacédo efetiva da forca de trabalho durante a

vigéncia do PAINT

Item do . Periodo e H/H .
Paint Acdo/Atividade Perlodo_ Ll utilizado Serwdpr
2022 previstos (estimativa) responsavel

SERVICOS DE AUDITORIA
1 Aquisicbes na pandemia 01/03 a 31/08 04/10 2 08/02/2023 Cristiane
800hs 712hs
. - 01/03 a 28/08 27/09 a 10/02/2023 .
2 Indicadores estratégicos 800hs 768hs Adriele
3 Bibliotecas 01/03 a 30/06 N&o reglizado / i
800hs Adiado
4 Governanca das contratacBes 01/04 a 31/12 21/03 a 09/09 Aqrigle /
1.020hs 968hs Cristiane
5 Transparéncia na relagdo com 01/11a31/12 N&o realizado / i
Fundacdes de Apoio 100hs Adiado
. 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
6 Processo eletrénico nas IFES 220hs 240hs Marcelo
ACOES DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO
7e8 Descrigdo no anexo Il 01/01 a 31/12 01/01 2 31/12 Toda a equipe
200hs 535
MONITORAMENTO DAS RECOMENDAC@ES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES
E AINDA NAO IMPLEMENTADAS
9 Monitoramento das recomendacdes 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12 Toda a equipe
pendentes 1.400hs 2.000hs
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL
10 Aplicar o Programa de Gestdo e 01/01 a 31/12 01/01a31/12 Angelo
Melhoria da Qualidade (PGMQ) 100hs 50hs
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LEVANTAMENTO DE INFORMAGCOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU

EXTERNO
Acompanhamento e assessoramento 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
11 nas diligéncias dos érgaos de Angelo
controle interno e externo 160hs 200hs
GESTAO INTERNA
x 01/09 a 30/11 17/10 a 21/11
12 Elaboracdo do PAINT 2023 160hs 192hs Angelo
B 01/01 a 30/03 14/02 a 31/03
13 Elaboracdo do RAINT 2021 Angelo
160hs 264hs
Parecer do Relatério de Gestdo 01/02 a 15/03 18/03 a 31/03
14 Angelo
2022 120hs 80hs
e . 01/11 a 31/12 01/03 a 30/03/2023
15 Contabilizacéo dos beneficios 40hs 50hs Angelo
- n L 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
16 Superviséo das acOes de auditoria 200s 600hs Angelo
17 Sistema e-Aud 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12 Toda a equipe
240hs 400hs
. S 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
18 Apoio administrativo 1.000hs 1.000hs Marcelo
Assessoramento a Gestéo e 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
19 representacdo da AUDIT interna e Angelo
externamente 240hs 240hs
. o - x 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
20 Leitura do Diario Oficial da Unido 48hs 248hs Marcelo
21 Substituicdo da chefia nos 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12 Cristiane
afastamentos regulares 176hs 176hs
DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A REALIZACAO DO
PAINT
32 | Reserva de Contingéncia | 836hs | 317hs | Toda a equipe
Fonte: AUDIT/IFMS
Atividade HH Previsto HH Realizado
Servigos de auditoria 3.560 2.688
Capacitacdo 200 535
Monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos
. - X 1.400 2.000
anteriores e ainda ndo implementadas
Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de Auditoria 100 50
Interna Governamental
Levantamento de informagGes para érgaos de controle
. 160 200
interno ou externo
Gestdo interna 2.784 3.250
Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a 836 317
realizacdo do PAINT / Reserva de contingéncia
Total 9.040 9.040
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2.2. Posicdo sobre a execugdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, néo realizados e realizados sem
previsdo no PAINT

No quadro abaixo, estdo dispostos 0s servicos de auditoria previstas no PAINT 2022 e

sua situacdo na data de elaboragdo do presente relatério.

. o . Item do . 9 e
Servicos de Auditoria previstos no PAINT 2022 PAINT 2022 Situacdo Justificativa
Aquisicdes na pandemia 1 Finalizado -
Indicadores estratégicos 2 Finalizado -
Bibliotecas 3 Néo realizado Remocéo de servidor
Governanca das contratagfes 4 Finalizado -
Encerramento do
Transparéncia na relacdo com Fundag6es de Apoio 5 Né&o realizado monitoramento por parte do
TCU!
Processo eletrdnico nas IFES 6 Finalizado -
Servicos de Auditoria ndo-previstos no PAINT 2022 LB €3 Situacao Justificativa
PAINT 2022

Nos quadros seguintes, apresentamos um resumo dos trabalhos de auditoria realizados e
a sintese dos resultados obtidos. Constam nos rodapés os links da publicacdo dos respectivos
relatorios no site oficial do IFMS.

Ordem de Servigo n° 001/2022:

“Governanga das Contratacdes™ Periodo de execugéo: 21/03/2022 a 09/09/2022

Resumo da acao e sintese dos resultados

Acdo que teve por objetivo avaliar a governanca, a gestao de riscos e o controle preventivo nas contratagdes realizadas
no IFMS, em atendimento ao disposto na Portaria n° SEGES/ME N° 8.678/2021, que dispbe sobre a governanca das
contratac@es publicas no ambito da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional:

Art. 16. Compete ao 6rgdo ou entidade, quanto a gestdo de riscos e ao controle preventivo
do processo de contratacdo publica: (...)

Il - incluir nas atividades de auditoria interna a avaliacdo da governanca, da gestdo de
riscos e do controle preventivo nas contratagoes.

Em relacdo & estrutura de governanca, evidenciou-se que, embora previsto regimentalmente desde 2016, o Conselho
de Administracdo e Desenvolvimento Institucional (COADI) ainda ndo foi instalado/efetivado. A inoperancia do

1 Acérddo n° 2255/2022 — TCU-Plenéario

2 Disponivel em: https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-
institucionais/RA1_2022GovernancadasContrataes.pdf
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conselho, presidido pela Pré-Reitoria de Administracdo e composto pelas demais Prd-Reitorias e Diretorias dos
campi do IFMS, gera uma lacuna na integracdo entre o planejamento estratégico e o orgcamento. Como exemplo,
evidenciou-se no presente trabalho a dissonancia entre o Plano Anual de Contratacdes (PAC) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Na esteira da lacuna gerada pela ndo implementacdo do COADI, evidenciou-se fragilidades na atuacéo sistémica da
Pro-Reitoria de Administracdo, que resultam em fragilidades no controle interno do processo de contratacoes
publicas.

Em relacdo aos controles internos, ndo é possivel afirmar que os controles hoje existentes sdo capazes de fornecer
seguranca razoavel de que os processos de contratacfes estejam pautados em ambiente integro e confiavel, néo
susceptiveis a fraudes e erros, e que assegurem o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico,
promovendo a eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratagdes.

Desta forma, foram emitidas recomendacfes no intuito de contribuir para a estruturacdo da Pro-Reitoria de
Administracéo e, mais especificamente, da area de contratagbes. As recomendagdes visam auxiliar a instituicdo no
fortalecimento da atuacéo estratégica e sistémica da PROAD, sustentada por critérios técnicos e metodologicos.

Ordem de Servico n° 002/2022:

« . N ” Periodo de execucéo: Desde 20/09/2022
Monitoramento das recomendacdes pendentes

Resumo da acao e sintese dos resultados

O objetivo da acéo foi realizar uma andlise global das recomendagdes de Auditoria Interna pendentes de
implementagdo. Considerando o alto estoque de recomendagGes pendentes, a equipe da AUDIT/IFMS desenvolveu
metodologia para propiciar a analise em conjunto com os gestores da instituicdo quanto a critérios de validade
(especifica e mensuravel), exequibilidade (custo-beneficio), relevancia e oportunidade (tempestividade).

A metodologia desenvolvida foi previamente validada junto a Autoridade Maxima da instituicdo e junto aos gestores
das unidades PROAD, PROEN e DIGEP, que receberam a visita da AUDIT nesta primeira etapa do trabalho.

A escolha dos trés setores se deu em virtude de serem os setores com maior nimero de recomendacdes emitidas sem
implementac&o, & época do inicio do trabalho.

Assim, das 168 recomendagdes pendentes em 20/09/2022, a equipe de Auditoria possibilitou aos gestores nesta
primeira etapa a analise de 76 recomendacdes (aproximadamente 45%).

Segundo definido na metodologia e apresentado aos setores, inicialmente a analise da validade das recomendagoes
(se a redacdo da recomendacdo era especifica e o resultado de sua implementacdo mensuravel) era de
responsabilidade da Auditoria Interna. Das 76 recomendagdes analisadas, 6 foram consideradas “invalidas”,
conforme disposto abaixo:

PROAD:

- 2 (duas) perdas de objeto, em virtude de ndo implementacdo de recomendacéo para revisao das prestacGes de contas
de TEDs ap6s a equipe de auditoria identificar amostralmente durante os trabalhos que haviam imprecisdes e
irregularidades nos relatorios enviados ao MEC. A perda de objeto se caracterizou em virtude do MEC ter aceitado
como adequadas as prestac6es de contas.
- 2 (duas) recomendacdes pendentes desde 2018 cujo resultado de sua implementacdo eram de dificil mensuracéo.
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PROEN:
- 1 (uma) recomendacdo pendente desde 2017 cuja redacdo ndo era especifica e o resultado de sua implementacédo
era de dificil mensuracéo.

DIGEP:

- 1 (uma) perda de objeto relacionada a recomendagdo pendente desde 2019 e que previa a retificacdo de edital de
homologacéao de Processo Seletivo Simplificado para Professor Substituto, apds evidenciar-se durante a realizacéo
do trabalho de auditoria irregularidades no certame. A perda de objeto se caracterizou em virtude da validade do
resultado ter expirado.

A segunda etapa consistia na avaliacdo por parte dos gestores das recomendacdes consideradas validas pela AUDIT.
Para tanto, foram realizadas reunides individuais com os setores e explicada a metodologia e discutidas uma a uma
as recomendagoes.

Em relagdo a avaliagdo da “exequibilidade”, cabia aos gestores avaliarem se a implementacdo da recomendagéo
representava um custo-beneficio alto ou baixo para o seu setor/unidade.

“Atingivel / Exequibilidade (Exemplos de fatores/varidveis a serem considerados: Forga de trabalho disponivel;
Custos de capacitagdo; Carga-horéaria dedicada; Demandas que deixardo de ser atendidas para implementacéo da
recomendacao)

Custo-beneficio Alto (Positivo): O beneficio obtido é maior que o custo de implementacé@o da recomendagéo.
Custo-beneficio Baixo (Negativo): O custo para implementacéo da recomendagdo supera o beneficio a ser obtido.”
Ja em relagdo a “relevancia”, cabia aos gestores analisar o impacto da implementagao da recomendacéo.

“Relevincia Alta: A implementagdo da recomendagdo impactara positivamente em processo vigente, continuo e
essencial do setor/unidade; Impacto direto nos resultados organizacionais; Beneficios intersetoriais

Relevancia Baixa: Impacto em processo vigente ou sazonal, porém, ndo essencial; Impacto indireto nos resultados
organizacionais; Reorganizacao local/fluxo processual. ”

Por fim, em relacdo a “tempestividade”, cabia aos gestores a avaliagdo quanto ao contexto organizacional/setorial.
Relativa a processo vigente (tempestiva); processo sazonal ou descontinuado (itempestiva/inoportuna).

Em que pese as reunides presenciais realizadas, a possibilidade aberta pela Auditoria Interna de redugdo das
pendéncias ndo foi aproveitada pelos gestores envolvidos. A PROAD e PROEN sequer preencheram a planilha
disponibilizada.

A DIGEP finalizou o preenchimento em 06/03/2023. Como resultado, das 22 (vinte e duas) recomendacdes validas
apos a 1% etapa, 1 (uma) preencheu todos os requisitos e foi considerada prioridade imediata por parte da atual gestéo
da unidade; 8 (oito) ndo preencheram um dos requisitos e foram classificadas como de curto prazo; e 12 (doze) ndo
preencheram 2 dos 3 requisitos, sendo classificadas como de médio prazo.

Conforme previsto na metodologia, a orientacdo de monitoramento é a seguinte:
“IMEDIATO: Providéncias para implementacdo em no mdximo 3 meses

CURTO PRAZO: Plano de acdo para implementac@o em 6 meses
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MEDIO PRAZO: Plano de acdo para implementagio em 12 meses”

Assim, os prazos das recomendag¢bes da DIGEP foram reprogramados conforme escala definida. As demais
recomendacdes da PROEN e PROAD continuardo pendentes e com 0s prazos expirados no Sistema e-Aud.

O relatério da 12 etapa encontra-se em fase de revisdo interna e em breve sera publicado na pagina da AUDIT? no
site do IFMS.

Ordem de Servico n® 003/2022:

“Indicadores estratégicos™ Periodo de execugdo: 30/09/2022 a 31/01/2023

Resumo da acdo e sintese dos resultados

O objetivo geral da acédo foi avaliar a aferi¢do dos indicadores estratégicos no direcionamento da gestdo do IFMS.
Objetivou-se, ainda, de modo geral fomentar a governanca publica, controle estratégico e gestdo focada para
resultados.

Nesse sentido foram identificadas oportunidades de melhorias no que se refere a gestdo estratégica, diante da
fragilidade encontrada na governanga e controle estratégico, auséncia de uma gestdo de riscos de modo a fornecer
razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da instituigcdo, as iniciativas estratégicas foram elaboradas de forma
desconexa, evidenciando a auséncia de atuacdo sistémica resultando em um baixo nivel de atingimento dos
indicadores previstos no PDI 2019-2023, de tal forma que néo foi possivel afirmar que o IFMS utiliza o PDI como
instrumento de gestdo e que os esfor¢os se mostraram insuficientes para representar o alcance dos objetivos. Assim,
restou evidente que hd um bom caminho a ser percorrido para prover melhorias até se consolidar como apoio
imprescindivel na tomada de decisdo.

Em relacdo aos controles internos, ndo foram identificados controles existentes que sejam capazes de fornecer
seguranca razoavel de que os processos relacionados aos indicadores estratégicos constantes no planejamento
institucional estejam pautados em ambiente integro e confiavel que promova a eficiéncia, efetividade e eficacia para
0 atingimento dos objetivos institucionais.

Desta forma, foram emitidas recomendacdes no intuito de contribuir para a estruturacdo do processo e fortalecimento
da cultura do Planejamento Estratégico. As recomendagGes visam auxiliar a institui¢do no fortalecimento da atuacéo
estratégica e sisttmica da Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, sustentada por critérios técnicos e
metodoldgicos.

8 Link: https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-auditoria

4 Disponivel em: https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-
auditoria/2022/ra-3_2022-indicadores-pdi.pdf
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— y
Or‘(‘jem de SNervn;o n 004(293 2 Periodo de execugéo: 04/10/2022 a 31/01/2023
Aquisi¢goes na pandemia

Resumo da acdo e sintese dos resultados

Acéo originalmente planejada para ser executada no exercicio 2021, ainda inserido no contexto da pandemia do Novo
Coronavirus (Covid-19), quando ndo havia previsdo de encerramento no curto ou médio prazo. Os objetivos, entdo
planejados, continham, além do atendimento ao disposto no normativo legal de flexibilizacdo (acdo de controle
guanto a legalidade, a legitimidade e a economicidade das despesas decorrentes dos contratos ou das aquisicdes
realizadas), a verificagdo de eventual oportunidade a ser utilizada pelo IFMS no atendimento de suas demandas.

Em virtude de solicitacdo da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), acatada pela alta Gestdo do IFMS e pelo
Conselho Superior (COSUP), a acéo foi adiada para o exercicio 2022 (Resolu¢do/COSUP n° 341, de 17 de dezembro
de 2021).

Conforme alertado a época, consumou-se o risco de a acdo perder seu efeito pratico tempestivo com o adiamento,
uma vez que o contexto da pandemia foi superado e 0 normativo basilar da presente agéo teve seus efeitos exauridos.

Diante do exposto, mesmo com a limitacdo do alcance e beneficios da acdo, em virtude de seu adiamento, esta
Unidade de Auditoria Interna Governamental optou por manter sua execucdo, como agdo preventiva a eventuais
fiscalizagBes dos Orgaos de Controle e como forma de atender ao planejamento tragado.

Foi possivel obter respostas para todas as questdes de auditoria inicialmente elaboradas, as quais elencamos: (a) Ha
vinculo de pertinéncia entre as aquisi¢cdes analisadas e o enfrentamento da pandemia?; (b) Os bens adquiridos para
enfrentamento da pandemia tiveram destinagdo adequada?; (c) Os controles internos adotados séo suficientes para
garantia do processo livre de fraudes e erros?

Quanto a primeira questdo, restou evidenciado que as aquisicOes realizadas pela instituicdo foram ao encontro do
previsto para o enfrentamento da pandemia. Quanto a destinacdo adequada dos bens adquiridos, questdo b, foi
possivel constatar que os bens adquiridos para enfrentamento da pandemia tiveram, em grande parte, destinagdo
adequada. No que tange a suficiéncia dos controles internos adotados - para garantia da execuc¢do do processo de
forma integra e livre de fraudes e erros - durante os trabalhos foram identificadas fragilidades que ndo garantem a
execucdo do processo de forma integra e livre de fraudes e erros.

Foram emitidas recomendac¢®es no intuito de contribuir na mitigacdo das fragilidades identificadas e ndo corrigidas
durante a acdo de auditoria.

2.3. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servicos de
Auditoria

2.3.1. Recursos humanos

Assim como nos exercicios anteriores, em 2022 a AUDIT sofreu mudangas no

quantitativo de sua equipe.

5 Disponivel em: https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-
auditoria/2022/ra-4_2022-relatorio-de-avaliacao-das-aquisicoes-na-pandemia.pdf
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Por decisdo da Alta Gestdo do IFMS, um servidor ocupante do cargo de contador que
estava lotado na AUDIT foi removido para a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), a partir
de 26/06/2022, sem reposi¢do. A situacdo impactou diretamente na execugdo do PAINT 2022,
tendo sido necessaria a redistribuicdo interna das acOes planejadas e a definicdo de uma acgéo

prevista que nao seria realizada.

Assim, decidiu-se pelo adiamento da acdo de auditoria nas Bibliotecas, levando-se em
consideracdo as recentes alteracGes estruturais na PROEN, com a criagdo da Coordenagéo de

Bibliotecas. A acdo esté prevista no PAINT 2023, com previsdo de execucdo no 1° semestre.

2.3.2. Auséncia de postura colaborativa com a Auditoria Interna

Durante o exercicio 2022, assim como nos exercicios anteriores, a equipe da Auditoria
Interna se deparou com situacdes geradas pelos setores auditados que impactaram diretamente

nos atributos completude, tempestividade e confiabilidade das informacGes fornecidas.

Em relacdo a completude, nas acdes relativas as aquisicdes na pandemia e indicadores
estratégicos, respostas incompletas e contraditérias foram apresentadas pelos setores
responsaveis. Por exemplo, inicialmente fora informado que os normativos de flexibilizagéo
nas contratacdes nao foram utilizados. Posteriormente, que sim, foram utilizados. Ainda em
relacdo ao mesmo trabalho, fora informado pelo setor que ndo havia comprovacao formal das
doacdes realizadas. Porém, em pesquisa no Sistema SUAP, a equipe de auditoria identificou os

recibos.

Quanto a tempestividade, em todas as a¢cdes executadas foram solicitados sucessivos
pedidos de prorrogacédo para atendimento das Solicitacdes de Auditoria (S.A.), impactando nos

prazos de execucédo planejados.

Em relacdo a confiabilidade, dados relativos aos indicadores estratégicos ndo condizem

com os relatorios de execucgéo apresentados pelos setores (PAE e RAE).

Por fim, a partir do exercicio 2022, verificou-se uma animosidade explicita por parte de
alguns gestores da Reitoria em relacdo aos apontamentos da Auditoria Interna, por meio de
frases irdnicas em manifestacdes e personificagdo de criticas descabidas e desprovidas de

competéncia em manifestagdes direcionadas a Alta Gestao.
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Em 2022, a AUDIT utilizou pela primeira vez os alertas do Sistema ALICE e
identificou impropriedades e irregularidades em dois processos de relevante materialidade. A
atuacdo da AUDIT resultou em economia de mais de meio milh&o de reais em um dos processos
e correcdo de irregularidades passiveis de multas e anulagéo de licitagcdes no outro processo.
Mesmo assim, a forma como a atuacao foi percebida por gestores da institui¢do foi inapropriada

e desrespeitosa com o trabalho realizado.

Segundo o Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT/CGU), “quando um auditor interno é
impedido de agir objetivamente devido a ameacas, a pressao psicoldgica ou a constrangimento,
de forma aberta ou velada, por responsaveis pelo objeto de auditoria ou por outras partes
interessadas” temos a caracterizacdo de uma das situacOes de ameaca da objetividade dos
trabalhos da Auditoria Interna (Ameaga de Intimidagdo, MOT/CGU, pg. 43).

Segundo o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
também da CGU, “as ameacas a autonomia técnica e a objetividade devem ser gerenciadas nos
niveis da funcdo de auditoria interna governamental, da organizacéo, do trabalho de auditoria e
do auditor. Eventuais interferéncias, de fato ou veladas, devem ser reportadas a alta
administracdo e ao conselho, se houver, e as consequéncias devem ser adequadamente

discutidas e tratadas” (item 46).

Considerando a gravidade e os riscos envolvidos, bem como a previséao legal de reporte
da situacdo, os fatos ora narrados foram levados ao conhecimento da Presidente do Conselho
Superior, tanto por meio do Oficio n® 93/2022 — AUDIT/IFMS®, de 06/12/2022, quanto em
reunides presenciais e, por esse motivo, constam no presente RAINT para ciéncia dos demais

conselheiros.

2.3.3. Baixo indice de implementacéo das recomendac6es da Auditoria Interna

Durante o exercicio 2022 observou-se uma diminuic¢do significativa no nimero de
implementacdes das recomendagOes da Auditoria Interna, demonstrando pouca ou nenhuma

priorizacdo dos gestores no tocante a implementacéo das recomendagdes.

¢ Disponivel em: https://suap.ifms.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/331297/
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As recomendacdes s&o oriundas de inconsisténcias que expdem a instituicdo a risco
considerado elevado pela equipe de auditoria. Além de manter a institui¢cdo exposta a riscos ja
evidenciados, a ndo implementacdo das recomendac@es impacta diretamente nos resultados dos

trabalhos da Auditoria Interna (contabilizacéo dos beneficios).

2.4. Quadro demonstrativo do valor dos Beneficios Financeiros e do quantitativo
dos Beneficios Nao Financeiros auferidos em decorréncia da atuacao da UAIG ao
longo do exercicio, conforme as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de
abril de 2020, da CGU

De acordo com o disposto na IN/CGU n° 10/2020, que aprova a Sistemética de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, os impactos positivos decorrentes da
implementacao das recomendacdes da Auditoria Interna podem ser mensurados em duas classes

de beneficios: financeiros e ndo financeiros.

Para tanto, se faz necessario a existéncia de Nexo Causal entre o impacto positivo e a

recomendacdo da Auditoria Interna (causa x efeito).

2.4.1. Beneficios Financeiros

Definicdo: “beneficio que possa ser representado monetariamente e demonstrado por
documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes

de recuperacao de prejuizos. ”

Durante o exercicio 2022, em decorréncia de implementacdo de recomendacdo
constante na Nota de Auditoria — Alimentacdo Escolar (estimativa de pre¢os), de 20/09/2022,
o IFMS auferiu uma economia de mais de meio milhdo de reais no processo de contratacdo de

empresa (s) para fornecimento de alimentacgéo escolar.

Apos a equipe da Auditoria Interna identificar erros e inconsisténcias na fase interna do

processo licitatorio, foi recomendado:

“15.1. Realizar nova pesquisa de precos com fornecedores locais para a modalidade
de licitagdo “poritem”, de modo a estimar um valor mais fidedigno para a licitagdo, mitigando

0 risco de sobrepreco por estimativa inadequada. (Prazo de atendimento: 30/09/2022)”
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A recomendacdo foi prontamente implementada, conforme disposto nos autos do

processo 23347.009800.2021-117, resultando nos seguintes montantes economizados:

A: Valor Estimado — B: Valor Estimado — C: Valor Final -
Campus | Pré Nota de Auditoria | P6s Nota de Auditoria | Adjudicacdo do Pregdo
Interna (19/09/2022) (01/11/2022) Eletrdnico (22/11/2022)
CG R$ 2.134.840,00 R$ 2.045.608,00 R$ 1.897.068,00
CX R$ 840.868,00 R$ 754.964,00 -
DR R$ 1.224.520,00 R$ 1.172.490,00 R$ 1.137.400,00
JD R$ 812.364 R$ 744.534,00 -
NV R$ 969.136,00 R$ 935.816,00 -
NA R$ 1.007.000,00 R$ 980.000,00 R$ 947.000,00
PP R$ 1.431.954,00 R$ 1.397.826,00 -
TL R$ 1.303.316,00 R$ 1.162.518,00 R$ 1.162.518,00
AQ R$ 1.631.700,00 R$ 1.457.652,00 -
TOTAL 11.355.698,00* R$ 10.651.408,00 R$ 5.143.986,00
Beneficio
A-B R$ 704.290,00
Potencial
Beneficio
) A-C R$ 525.660,00
Efetivo

Fonte: AUDIT/IFMS

2.4.2. Beneficios Nao-Financeiros

Definicdo: “beneficio que, embora ndo seja passivel de representagcdo monetdria, demonstre

um impacto positivo na gestao de forma estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria

" Disponivel em: https://suap.ifms.edu.br/processo_eletronico/processo/79985/
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nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que

possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetéaria”.

Durante o exercicio 2022, foram quantificados apenas 4 beneficios ndo-financeiros
decorrentes da implementacdo de recomendacdes da Auditoria Interna, conforme demonstrado

no quadro abaixo.

Recomendacéo Classe do Beneficio | . Dtz e ~ Setor/
implementacdo | Responsavel
Medida de
RA 003/2019 - Processo de aperfeicoamento da
aplicacdo de penalidades a capacidade de gerir 30/03/2022 RT-GABIN
Pessoas Juridicas: Estudo de riscos e de
viabilidade implementagéo de

controles internos

RA 06/2021 - Governanca
Sustentavel: Adogéo de

procedimentos para o Medida de promogdo

L de sustentabilidade 01/04/2022 PROAD
acondicionamento, .
. ambiental
ambientalmente adequado,
dos extintores descartados.
Medida de
RA 003/2017 - Ingresso de aperfeicoamento da
estudgntNes: Portarias de capac_ldade de gerir 04/07/2022 PROEN
Comissdo e Termos de riscos e de
Confidencialidade implementagéo de
controles internos
RA 04/2021 - Termos de Medida de
Execucdo Descentralizada aperfeicoamento da
(TED§): Def|n|_r fluxo de capac_ldade de gerir 29/08/2022 PROAD
execucao e monitoramento riscos e de
das prestagdes de contas implementacéo de

controles internos

Fonte: Sistema e-Aud

Quanto aos beneficios ndo-financeiros, estes corresponderam, em sua maioria, a
dimensao “Pessoas, Infraestrutura e Processos Internos”, que representa impactos positivos nos
processos de apoio e/ou gerenciais da organizacdo, fortalecendo os mecanismos de controle

interno.

Cumpre reiterar o ja disposto no item 2.3.3 do presente RAINT: “Além de manter a
instituicéo exposta a riscos ja evidenciados, a ndo implementacao das recomendac6es impacta
diretamente nos resultados dos trabalhos da Auditoria Interna (contabilizacdo dos

beneficios). ”
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Beneficios N&o-Financeiros Aferidos no Periodo
Dimensédo do Beneficio 2018 2019 2020 2021 | 2022

Resultado, Misséo e/ou Visdo - - 2 7 -
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 1 5 11 15 4
Total 1 5 13 22 4

Fonte: Sistema e-Aud

2.5. Informe sobre os resultados do Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade

-PGMQ

O PGMQ da Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFMS, aprovado pela
Resolugdo/COSUP n° 15, de 16 de julho de 2021, destina-se a avaliar a qualidade, a produzir

informacgdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna do

IFMS.

2.5.1. Indicadores Gerenciais

Indicador Forma de aferi¢do Re;lé!ztgdo Explicacdo
Tempo médio de Média de dias entre a data de . Tempg medio, em d|_as:, entre a dat_a df“
L i . 102 dias concluséo e a data de inicio das auditorias
realizacdo das concluséo e a data de inicio o . - L
- o (Uteis) (apoia a avaliagéo sobre a tempestividade das
auditorias das auditorias Lo
entregas da auditoria)
HH médio alocado aos trabalhos de auditoria
Horas-Humano (HH) HH Utilizado / (apoia a e_lvallagao sobre o esforco - e o custo -
o LN o . 816 hs despendido com cada trabalho e a tomada de
médio das auditorias Auditorias Realizadas . P
deciséo sobre sua relevancia em face dos
resultados esperados)
Alocacéo da Percentual de trabalhos de auditoria na
d HH Alocado ao - . .
capacidade Paint / 39.38% composicao do Paint (apoia a tomada de
operacional em HH Total ' decisdo sobre a alocacdo da capacidade
trabalhos de auditoria operacional da UAIG)
Percentual de recomendagdes emitidas
Eficécia das Recomendac@es Atendidas / 31% efetivamente implementadas pela gestdo
recomendacdes RecomendacBes Emitidas 0 (apoia a avaliacdo sobre a qualidade e a
exequibilidade das recomendaces obtidas)
Percentual do cumprimento do Paint no ano.
Cumprimento das Ac0es realizadas / 93.75% (mensura a capacidade de realizag8o dos
acles do PAINT Ac0es previstas no PAINT (970 trabalhos previstos no Paint pela equipe da
auditoria interna)
Resultados financeiros efetivos decorrentes
. T . dos trabalhos de auditoria (economias obtidas;
Beneficios Beneficios Financeiros / -~
) . R$ 525.660,00 desperdicios
financeiros Ano . i . L
evitados; etc.) por ano (proporciona avaliagao
guanto & efetividade da auditoria interna)
Melhorias estruturantes ndo-financeiras
Beneficios ndo- Beneficios ndo-financeiros / 4 implementadas em decorréncia dos trabalhos
financeiros Ano de auditoria por ano (proporciona avaliacdo
guanto a efetividade da auditoria interna)

Fonte: AUDIT/IFMS; Sistema e-Aud.
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Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — 1A/CM

. . - L. Gerenciamento do Cultura e Relacionamento
Servigos e Papel da Al Gerenciamento de pessoas Praticas profissionais o . Estruturas de Governanga
Desempenho e Accountability Organizacional
Envolvimento da lideranga com . , "
. o . Melhoria continua de praticas L
. Al reconhecida como organizagoes profissionais - . " . Independéncia, poder e
Nivel 5 - profissionais - KPA 5.5 Resultado e valor alcangados Relagdes efetivas e . ..
Otimizado agente-chave de KPA5.3 ara a oreanizacio - KPA 5.6 ermanentes - KPA 5.7 autoridade da Atividade de Al -
mudanga - KPA 5.1 Projecdo da forga de trabalho - Planejamento estratégico da Al - P & ¢ ’ P ’ KPA 5.8
KPA 5.2 KPA 5.4
Al contribui para o desenvolvimento
Avaliagdo geral sobre da gestdo - KPA 4.4 , . . - .
, HelREEe ~ g. - - Estratégia de auditoria alavanca a Integragdo de medidas de . . s
Nivel 4 - governanga, gestdo de | A atividade de Al apoia classes ~ . . o CAl aconselha e influenciaa | Supervisdo independente da
. . . gestdo de risco da organizagdo - KPA | desempenhos qualitativas e . . L
Gerenciado riscos e controles - profissionais - KPA 4.3 o mais alta geréncia - KPA 4.7 | Atividade de Al - KPA 4.8
: 4.5 quantitativas - KPA 4.6
KPA4.1 Planejamento da forga de trabalho -
KPA 4.2
Servigos de consultoria - | Criagdo de equipe e competéncia - Estrutura de gestdo da qualidade - Medidas de desempenho - KPA | Coordenagdo com outros CAl informa a autoridade de
KPA 3.2 KPA 3.5 KPA 3.7 3.10 grupos de revisdo - KPA 3.12 | mais alto nivel - KPA 3.15
. o e o S isd i ial
Nivel 3 - L Profissionais qualificados - Informagdes de custos - uperwsaTo.e apolo gerencia
Auditorias de o . para a Atividade de Al -
Integrado KPA 3.4 Planos de auditoria baseados em KPA 3.9 Componente essencial da
desempenho / value- . . - KPA 3.14
= riscos - KPA3.6 -~ = equipe de gestdo - KPA 3.11 = : =
for-money - KPA 3.1 Coordenagao de forga de trabalho - Relatérios de gestdo de Al - KPA Mecanismos de financiamento
KPA 3.3 3.8 - KPA3.13
. . - . . Acesso pleno as informacgées,
Desenvolvimento profissional Estrutura de praticas profissionais e | Orgamento operacional de Al - a0s ativzs o 3s (Iassoas dga
individual - KPA 2.3 de processos - KPA 2.5 KPA 2.7 MR EEE
organizagao - KPA 2.10
Nivel 2 - Auditoria de Gerenciamento dentro da
Infraestrutura | conformidade - KPA 2.1 . . . Pl d ditoria b d . Atividade de Al - KPA 2.8 .
Pessoas qualificadas identificadas e r?gr?daiizlsj dlaorc:tﬁzszadaz n:ites Plano de negécio de Al - Fluxo de reporte de auditoria
recrutadas - KPA 2.2 p & P KPA2.6 estabelecido - KPA 2.9
interessadas - KPA 2.4
Nivel 1 — Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagGes com finalidade de aferir correcdo e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de individuos que
Inicial estdo acupando as posicGes; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando necessario; falta de
infraestrutura; auditores provavelmente sao parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave.
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3. CONCLUSAO

Diante do exposto no presente RAINT 2022, conclui-se que a Unidade de Auditoria
Interna Governamental do IFMS executou com sucesso 93,75% do Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT 2022.

Porém, quando considerados apenas os trabalhos de auditoria de fato (acbes de
auditoria), o percentual de execugdo em relacdo ao planejado cai para aproximadamente
66,5%. Inimeras situacdes concorreram para o resultado, porém, cabe destacar duas em

especifico:

i) Limitacdo de recursos humanos da Auditoria Interna

i) Auséncia de postura colaborativa dos setores auditados

Em que pese o percentual mediano de execucdo dos trabalhos planejados,
consideramos que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias regimentais ao propor
melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solu¢des mitigadoras dos
riscos e inconsisténcias identificados em seus trabalhos, buscando assistir a organizacao

na consecucao de seus objetivos institucionais.

Em relacdo aos beneficios gerados pela implementacdo das recomendagfes da
Auditoria Interna, houve um decréscimo consideravel em torno de 82% em relacdo ao
exercicio 2021. A situacdo decorre do baixo comprometimento dos gestores com a
implementacdo das recomendacdes da Auditoria Interna. Ha ainda um elevado estoque
de recomendacdes ndo implementadas pelos gestores, situacdo essa que, além de represar
beneficios, expbe o IFMS a riscos que j& poderiam estar mitigados.

Conforme resultados das avaliagdes do PGMQ (Matriz IA-CM), ndo houve avangos
no exercicio 2022 em relacdo aos KPA’s previstos. Melhorias sdo necessarias em relacao
a estrutura formal da AUDIT, renumeracdo dos servidores (funcbes gratificadas),
captacdo de talentos (recursos humanos qualificados e identificados com perfil desejado),
e Planos baseados em prioridades dos gestores. Em relagdo ao ultimo ponto, urge a
necessidade de efetivagdo do Gerenciamento de Riscos no IFMS, de forma que 0s
esforcos da AUDIT possam ser canalizados nos riscos prioritarios definidos pelos

gestores, otimizando as a¢6es de controle.

Auditoria Interna — AUDIT/IFMS
Rua Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gloria | 79004-270 | Campo Grande/MS
www.ifms.edu.br | audit@ifms.edu.br



http://www.ifms.edu.br/
mailto:audit@ifms.edu.br

. - |
MINISTERIO DA EDUCACAO 11|
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul '?EBE‘}’JP

Mato Grosso do Sul

Em que pese as dificuldades encontradas, houve avancos significativos nos
resultados apresentados, tanto qualitativamente (recomendacdes voltadas & governanca

institucional), quanto quantitativamente (beneficios financeiros).

E importante ressaltar que as agdes da Auditoria Interna devem ser entendidas como
de carater essencialmente preventivo, destinada a agregar valor e a melhorar as operagoes
da entidade, assistindo-a na consecuc¢do de seus objetivos mediante uma abordagem
sistematica e disciplinada, fortalecendo a gestdo e racionalizando as a¢des de Controle

Interno.

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel, submeto o
presente relatorio ao conhecimento dos Conselheiros do COSUP, de modo a possibilitar
0 atendimento da diretriz estabelecida no Art. 12 da Instru¢cdo Normativa CGU n° 5/2021,
e a Controladoria-Geral da Unido, via Sistema e-Aud, para atendimento da diretriz

estabelecida no Art. 13 da supracitada instrucéo.

Art. 12 As UAIG devem comunicar o RAINT ao Conselho de Administracio
ou instancia equivalente, ou na sua auséncia, ao dirigente méximo do 6rgéo
ou da entidade.

Art. 13 As UAIG devem encaminhar o RAINT a respectiva unidade de
supervisdo técnica até o Gltimo dia Gtil do més de marco do exercicio seguinte

ao qual se refere.

Por fim, informa-se que todos os relatérios mencionados no presente RAINT 2022

encontram-se disponiveis no sitio eletrénico do IFMS®,

Campo Grande, 30 de margo de 2023

Documento assinado digitalmente

b ANGELO BORRALHO HURTADO
g » Data: 30/03/2023 14:54:47-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Angelo Borralho Hurtado
Auditor-Chefe
(Port. IFMS n° 414/2020 — DOU de 17/03/2020)
AUDIT/IFMS

8 Disponivel em: https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-
institucionais/relatorios-de-auditoria/relatorios-de-auditoria
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Quadro demonstrativo do estoque de recomendacoes (2016-2022)

Quadro demonstrativo do quantitativo total de recomendacdes emitidas por ano e seu respectivo status de monitoramento
(2016 — 2022)

Variacao
Status das recomendag0es 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total | unitariaem (%)
2022
Implementadas 20 13 19 9 14 8 5 88 (+9) 31,00%
Implementadas parcialmente 0 0 0 1 2 3 1 7 (+3) 2,45%
Finalizadas p_ela assuncao 0 0 0 0 0 0 0 0 ) :
do risco
Consolidada em outra 0 2 0 2 0 0 0 4 ) 1.40%
recomendacio
NS 7 BTEERIRES ety 2 3 2 | 26 | 7 10 1 51 (+3) 18,00%
inadequada ou insuficiente
N&o houve providéncias —
Recomendacéo vincenda 0 0 0 0 0 4 23 27 (+23) 9,50%
(prazo ndo expirado) 36.95%
N&o houve providéncias .

(com prazo expirado) 3 9 0 4 12 50 0 78 (+2) 27,45%
Suspensas 1 7 3 4 6 1 0 22 (-1) 7,75%
Cancelada

(Perda de objeto ou 0 1 3 1 0 2 0 7 (+6) 2,45%
reavaliacdo da recomendacéo)
TOTAL 26 35 27 47 41 78 30 284 (+30) 100%

Fonte: Sistema e-Aud e Planilha de Monitoramento — AUDIT/IFMS. Atualizada em 29/03/2023.
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Recomendacdes (2016 - 2022)

@ Implementadas

@ Implementadas parcialmente

O N3o implementadas: Agao
inadequada ou insuficiente

@ N3o houve providéncias

@ Consolidadas em outra
recomendagao

O Suspensas

O Canceladas

Fonte: Sistema e-Aud e Planilha de Monitoramento — AUDIT/IFMS. Atualizada em 29/03/2022.

Providéncias

Recomendacéo consolidada em outra recomendacdo: o monitoramento da recomendacao foi
concluido, por estar contemplada em outra recomendagao

Recomendacéo implementada: a unidade de auditoria avaliou que as medidas adotadas pela
unidade auditada foram suficientes para implementacéo integral da recomendacao

Recomendacdo implementada parcialmente: a unidade de auditoria avaliou que as medidas
adotadas pela unidade auditada foram suficientes para implementacdo parcial da recomendacéo

Recomendacéo ndo implementada — a¢do inadequada ou insuficiente: a unidade de auditoria
avaliou que as medidas adotadas pela unidade auditada foram inadequadas ou insuficientes para
implementag&o da recomendagao

Recomendagdo ndo implementada — assungdo de risco pelo gestor: a unidade auditada
manifestou que ndo ird implementar as acGes indicadas, e declarou assumir o risco decorrente da
ndo implementacéo

Recomendagdo Suspensa: encontram-se suspensas as recomendacfes que por motivo que
extrapole o alcance/decisdo do gestor, encontra-se impossibilitada de ser implementada.

Quadro: Status das providéncias adotadas.
Fonte: Manual do e-Aud. Disponivel em: www.eaud.cgu.gov.br
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ANEXO Il

ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM INDICACAO
DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA

HORARIA E TEMAS

Quadro demonstrativo das acdes de capacitacdo realizadas,
com indicacao do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas,

no exercicio 2022

Carga Instituicdo Vit ete
Servidor Més 98 Curso Tema i horas por
horéria realizadora X
servidor
12 Transparéncia Publica nas Transparéncia | MEC / UNAMEC
. Institui¢des Federais de Ensino
Fevereiro -
8 Tomada de Contas Especial e Controle TCU
sistema e-TCE/TCU
Papéis de Trabalho em
16 Auditoria Interna Auditoria ENAP
Maio Governamental
60 Auditoria Operacional Auditoria ISC/TCU
Conceitos Bésicos de I .
Julho 2 Consultoria na Auditoria Interna Auditoria A Brasil
Il Ciclo de Capacitacéo
Angelo Borralho Conti ;
ontinuada em Integridade . 213
Hurtado 2 Publica - Transparéncia e Integridade UNIFESP
Agosto Prestacdo de Contas
30 Proces_so de Auditoria no Auditoria CGU
Sistema e-Aud
35 SIAFI Basico Geral ENAP
Planejamento das contrata¢les :
pUblicas. Elaboracgéo de ETP, C NP Treinamentos
Outubro 16 A LicitacOes e Cursos Ltda -
Termo de Referéncia, Mapa de Me
Risco e Sustentabilidade
Seminario Solidario da _—
Novembro 8 UNAMEC Auditoria UNAMEC
Dezembro 24 Processo de Au<_j|tor|a Baseado Auditoria CGU
em Riscos
12 Transparéncia Publica nas Transparéncia | MEC / UNAMEC
InstituigBes Federais de Ensino
Fevereiro 1 Auditoria Operacional — Uma Auditoria Escola de Gestdo
breve abordagem Publica — TCE/PR
Tomada de Contas Especial e
8 sistema e-TCE/TCU Controle TCu
Adriele Dzindzik Maio 10 Introdugdo a LGPD LGPD ENAP 109
Lins 15 Fundamentos da LGPD LGPD ENAP
Processo de Auditoria no L
Agosto 30 Sisterna e-Aud Auditoria CGU
Setembro 25 Elaboracéo de Indu_:adqres de Geral ENAP
Desempenho Institucional
Seminério Solidario da oo
Novembro 8 UNAMEC Auditoria UNAMEC
Marco 2 Dialogos em Controle Social Controle CGuU 173
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Junho 40 ....................... T R AUdItOHa ............................ ENAP .....
Auditoria Financeira - NIA
Nucleo de
Tecnologias para
20 Agenda 2030, 0s ODS e N6s | Sustentabilidade |  Educagdo da
Universidade
Estadual do
Julho Maranhao
5 Conceitos bas_lco_s de consultoria Auditoria lIA Brasil
na Auditoria Interna
Controle Social das Politicas
20 Publicas voltadas para a Controle Social ESCOEX
educacdo
Cristiane Alves | Agosto 15 Protecdo de Dados Pessoais no LGPD ENAP
. Setor Publico
S b 2 I1 Seminério de Pds-Graduagéao
Setembro 12 do IFMS (SEMPOG) Geral IFMS
Nucleo de
Tecnologias para
20 Sustentabﬂ@ade Ambiental na Sustentabilidade Ed_ucagz_ao da
Outubro Comunidade Escolar Universidade
Estadual do
Maranhao
XXVI Semana Iniciacdo
10 Cientifica -UCDB-MS Geral UCDB
Seminario Solidario da -
Novembro 8 UNAMEC Auditoria UNAMEC
Dezembro 24 Processo de Audnona Baseado Auditoria ceu
em Riscos
Maio 30 Controles na A.d ministragao Controle ISC/TCU
Publica
Marcelo Moro Conceitos Basicos de - .
Medina Julho 2 Consultoria na Auditoria Interna Auditoria 1A Brasil 40
Seminéario Solidario da .
Novembro 8 UNAMEC Auditoria UNAMEC

Fonte: Sistema SUAP
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