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Missao

Contribuir para a realizacdo dos objetivos institucionais, por
meio de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficacia dos processos de controles internos,
governanga e gerenciamento de riscos.

Avaliagao

O trabalho de avaliagao, como parte da atividade de auditoria
interna, consiste na obtencdo e na analise de evidéncias com o
objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes
sobre um objeto de auditoria. Objetiva também avaliar a eficacia
dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos relativos ao objeto e a Unidade Auditada, e
contribuir para o seu aprimoramento.



QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDIT?

O trabalho realizado
consistiu na avaliagdo
da  maturidade da
governancga na inovagao
do IFMS. Verificou-se
em que medida a
instituicdo utiliza os
mecanismos de
lideranca, estratégia e
controles postos em
pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a
atuacdo da gestdo na
inovacao. Ademais
buscou-se avaliar as
diretrizes para uma
gestéo efetiva dos riscos
que estabelecam
procedimentos de
controles que sejam
capazes de fornecer
seguranga razoavel de
que  0S  Processos
relacionados a Inovacao
estejam pautados em
ambiente integro e
confiavel que promova
a eficiéncia, efetividade
e efichkcia para o
atingimento dos
objetivos institucionais.

POR QUE A  AUDIT
REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Acéo prevista no Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT 2023, aprovado pela
Resolucdo/COSUP n° 51, de 09 de
dezembro de 2022.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA
AUDIT?

Dentre outros pontos, as analises permitiram
identificar fragilidades na governanca e
controle estratégico, auséncia de gestdo de
riscos que forneca seguranca razoavel
quanto ao alcance dos objetivos
institucionais.

Foram emitidas recomendagdes que visam
auxiliar a instituicdo no fortalecimento da
atuacdo estratégica e sistémica da PROPI,
sustentada por critérios técnicos e
metodoldgicos, dentre as quais:

Elaborar plano de acdo (ou instrumento
congénere) de avaliaco, direcionamento e
monitoramento sistémico da inovacdo no
IFMS, com a definicio de prazos e
responsaveis.

Efetivar o calendario de reunies da Camara
Permanente de Pesquisa do COEPE,
incluindo o tema “inovag@o” em sua pauta.

Atualizar dados e informag6es junto ao site
institucional relacionadas a inovagéo e junto
ao Instituto Nacional de Propriedade
Industrial - INPI.

Atualizar as informacGes da PROPI na
Composi¢do do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Orientar formalmente a atualizacdo da
publicacdo das Atas e Reunides do COEPE.

Inventariar e regularizar a situacdo dos bens
adquiridos e a disposicdo do NIT.

Mapear 0s processos e riscos de inovagédo do
IFMS.
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1. INTRODUCAO

Em cumprimento a Ordem de Servico n° 002/2023 — AUDIT, item n° 4 do Plano
Anual de Atividades da Auditoria Interna— PAINT 2023 do IFMS, referente a realizacéo
de avaliacdo da maturidade da governanca na inovacdo no IFMS, apresentamos 0s
resultados dos exames realizados no periodo de 02 de maio a 31 de outubro de 2023.

O objetivo geral da acdo de auditoria foi avaliar a maturidade da governanca na
area de Inovagdo no IFMS, buscando, a partir de um diagndstico, identificar
fragilidades/pontos de melhoria e propor agdes (recomendacdes) para o fortalecimento
dos controles internos da instituicao.

A acdo foi realizada em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao

Servigo Publico.

1.1. Limitacoes

A equipe de auditoria encontrou limitagfes durante a execucdo do trabalho que
impactaram diretamente no seu andamento e, consequentemente, no alcance dos
resultados planejados.

Em que pese a previsibilidade da realizacdo da acdo de auditoria por parte do setor
auditado (uma vez que a mesma foi aprovada no Plano Anual de Auditoria Interna no
exercicio anterior ao da sua execucdo, conforme dispbem 0s normativos nacionais e as
boas praticas internacionais de Auditoria Interna), e a realizacdo de reunido de abertura
com a presenca dos gestores responsaveis pelo processo, ndo houve participacao diligente
e colaborativa por parte dos mesmos as solicitacdes de auditoria encaminhadas.

Assim, desde o levantamento prévio de informacdes até as constatacGes, todas as
etapas do trabalho foram realizadas com base em informacGes coletadas pela equipe de
auditoria nos sistemas disponiveis e no site oficial da instituigao.

Registramos ainda que as comunica¢des com a unidade auditada se deram via
Sistema e-Aud, e-mail institucional (com cépia para autoridade méxima da institui¢do) e
pessoalmente.

Ao adotar a postura ndo diligente no atendimento as demandas da auditoria, a
propria beneficiaria do trabalho (unidade auditada) acaba por frustrar os efeitos

preventivos e mitigadores dos trabalhos realizados. Logo, considerando a relevancia dos
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itens abordados, destacamos no presente relatorio as oportunidades de melhorias na
governanca, nos controles internos, na transparéncia e accountability,para as quais foram

emitidas recomendac0es a serem implementadas.

1.2. Visao Geral do Objeto

O Decreto n° 9.203 de 22 de novembro de 2017, que trata sobre a politica de

governanca da administracéo publica federal dispde no art. 2°:

| - Governanga publica - conjunto de mecanismos de lideranca,

estratégia e controle postos em préatica para avaliar, direcionar e

monitorar a gestao, com vistas a conducdo de politicas publicas e a

prestacdo de servicos de interesse da sociedade. (grifo nosso)

Assim, a governanca deve ser entendida como um conjunto estruturado de
politicas, normas, métodos e procedimentos destinados a permitir a alta administracéo e
aos executivos o planejamento, a dire¢do e o controle atual e futuro da organizacao, de
modo a assegurar, a um nivel aceitavel de risco, eficiente utilizacdo de recursos, apoio
aos processos da organizacao e alinhamento estratégico com seus objetivos.

Ademais, insta salientar que governanga nao se confunde com gestéo, conforme
depreende-se do conceito apresentado. A governanca avalia, direciona e monitora a
gestdo; enquanto essa planeja, executa e controla suas acdes com base na estratégia

definida e sempre prestando contas a estrutura de governanga.

Figura 1 - Relago entre Governanca e Gestao

GOVERNANCA GESTAO
I Estratégia l
Avaliar Dirigir ~———————»  Planejar Executar
Efetividade Eficacia
Economicidade : _ Eficiénc
<.u adility
Monitorar Controlar

Fonte: Referencial Basico de Governanga Organizacional (TCU, 2022)
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No ambito da inovacdo do IFMS, objeto do presente trabalho, a estrutura de
governangca institucional aprovou, em julho de 2017, a Politica de Inovacdo do IFMS e a
criacdo e Regimento Interno do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do IFMS, a quem foi
atribuida a responsabilidade pela gestdo da Politica de Inovacdo institucional (Art. 1° da
Resolucdo COSUP n° 56/2017) e definida sua subordinacédo a estrutura da Diretoria de
Empreendedorismo e Inovacdo (DIREI) da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-
Graduacdo (PROPI).

Em consondncia com 0s normativos internos que regem o tema, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023) da instituicédo ratifica que “a gestao da
politica de inovacao é de responsabilidade do Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica do IFMS
(NIT), em atendimento a Lei de Inovagdo” (item 5.5.2 - Inovacdo Cientifica e
Tecnologica).

No gue tange a governanca no IFMS, o Estatuto do IFMS dispde o papel das Proé-

reitorias no planejamento estratégico das acdes institucionais:

Art. 43. As Pro-Reitorias sdo Orgdos executivos que planejam,

superintendem, fomentam, coordenam e acompanham as dimensdes

do ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e desenvolvimento
institucional, assim estabelecidas:

()

Il - Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacéo e Pds-graduacgdo: responsavel

pelas diretrizes, politicas e atividades de pesquisa aplicada, inovacéo

tecnoldgica e pos-graduacao; (grifo nosso)

Ainda em relacdo a estrutura de governanca, o IFMS conta com o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE), 6rgdo especializado de caréater, consultivo e
normativo no que se refere ao ensino, a pesquisa e a extensdao no IFMS. Ao COEPE
compete, segundo seu regimento, zelar pela execucdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFMS no que tange ao ensino, pesquisa e extensao e deliberar sobre
a aprovacao das politicas, orientagcdes e normas relativas ao ensino, a pesquisa, a extenséo

e a inovacao e suas alteracoes.
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Considerando o exposto, € possivel delinear normativamente os papéis relativos
ao objeto da presente acdo em relacdo a governanca (COEPE E PROPI) e gestdo (DIREI
e NIT) da inovacdo do IFMS.

2.PLANEJAMENTO
2.1. Questdes de Auditoria

Para consecucdo dos objetivos delineados foram elaboradas as seguintes questdes
e sub questdes de auditoria:
a) Qual o nivel de maturidade do IFMS em relagdo a Governanga em Inovacéao?
e A estrutura de Governanca e Gestao de Inovacao esta formalmente definida?
e Existem evidéncias de efetivacdo e regular utilizacdo da estrutura de governanca
e gestdo de Inovagdo na tomada de decisdo e na supervisdo dos processos

institucionais?

b) Existem mecanismos de controles internos que garantam a execu¢do dos
processos relacionados a Inovacao de forma integra e livre de fraudes e

erros?

e Os processos relacionados a Inovacdo estdo mapeados?

e Os riscos relacionados a Inovacdo estdo identificados, mensurados e tratados?
e Ainstituicdo dispde de Manual de Procedimentos (ou instrumento congénere)

relacionado a Inovacgédo?

2.2. Escopo
O trabalho teve como escopo os instrumentos de Governanca e Gestdo em

Inovacao do IFMS.

2.3. Metodologia

Os procedimentos de auditoria adotados foram Testes de Observancia, que tém
por finalidade atestar a seguranga dos controles internos estabelecidos quanto ao seu
efetivo funcionamento e aderéncia as normas em vigor, e Testes Substantivos, que

objetivam comprovar a suficiéncia, exatiddo e validade das informacdes produzidas.
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A execucdo foi planejada levando-se em consideracdo a utilizacdo das seguintes
técnicas de auditoria:
v" Indagacéo Escrita (Solicitacdes de Auditoria e interlocucdes);
v" Andlise do site oficial do IFMS;
v Anadlise da adequacdo aos normativos pertinentes;
v Anadlise de adequacdo as boas praticas;
v Avaliacdo de Controles Internos (metodologia COSO) com base na percepcao da

Auditoria Interna.

3. EXECUCAO DOS TRABALHOS

Considerando o planejamento tracado, o objetivo da acdo, 0s pape€is e
responsabilidades dos atores envolvidos, foram emitidas Solicitacdes de Auditoria (SA)
direcionadas a PROPI demandando informacdes relativas ao atendimento de normativos,
controles internos existentes e resultados alcangados. Ademais, fora efetuada coleta de
evidéncias documentais, fisicas e informac6es divulgadas no site institucional.

Conforme ja explicitado, no presente relatério, ndo foram apresentadas respostas
as solicitacdes de auditoria, de modo que as conclusdes foram obtidas a partir dos dados

publicos disponiveis.

3.1. Respostas as questdes de Auditoria

a) Qual o nivel de maturidade do IFMS em relacdo a Governanca em
Inovagéo?

Para fins de resposta a primeira questdo de auditoria, buscou-se evidenciar se
(i) a estrutura de Governanca e Gestdo de Inovacdo esta formalmente definida e se (i)
existem evidéncias de efetiva e regular utilizacdo da estrutura de governanca e gestdo de
Inovacao na tomada de decisé@o e na supervisdo dos processos institucionais.

Em relacdo a estrutura de governancga e gestdo da inovacéo, evidenciou-se que
o IFMS disp6e de estrutura formalizada, suficiente e consonante com 0s normativos
internos. No tocante & governanga, a PROPI dispGe de competéncias e atribui¢es

regimentais para definir as diretrizes estratégicas do tema, contando com estrutura de
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cargos e remuneracfes (cargos de direcdo e funcdes gratificadas) condizentes com as
responsabilidades inerentes e com a estrutura das demais Pro-Reitorias de areas
finalisticas da instituicdo. Além disso, ha previsdo regimental do suporte a governanca
por parte do COEPE e sua Camara Tematica especifica.

No ambito da gestdo da inovacdo, o NIT dispde de coordenacdo, agentes
multiplicadores de inovacdo (exercidos, preferencialmente, pelas Coordenacdes de
Pesquisa e Inovacéo - COPEI - de cada campus) e Conselho Técnico Consultivo (CTC),
apresentando organizacao sistémica multicampi, além da subordinacéo direta a Diretoria
de Empreendedorismo e Inovacéo.

Utilizando-se como referéncia o modelo das Trés Linhas (de defesa) do Instituto
dos Auditores Internos (I1A), que objetiva esclarecer os papéis e responsabilidades a
serem desempenhados nas organizacgdes pelos atores envolvidos na governanca, gestao e

auditoria interna, € possivel verificar a existéncia, na teoria, das 3 linhas no processo de

inovacdo do IFMS.

Figura 2 Modelo das Trés Linhas (de defesa)

ORGAO DE GOVERNANGCA/ CONSELHO DE ADMINISTRAGAO/ COMITE DE AUDITORIA

ALTA ADMINISTRAGCAO

32 LINHA

(avaliar de forma
independente sobre a
eficacia do gerenciamento
de riscos e dos controles

internos)
AUDITORIA INTERNA

2° LINHA

(garantir que os controles e
processos de
gerenciamento de riscos
sejam eficientes)

GOVERNANCA
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
NORMAS E PROCESSOS
GESTAO DE RISCOS
CONTROLES INTERNOS
COMPLIANCE

AUDITORIA EXTERNA
REGULADORES EXTERNOS

1* LINHA

(monitorar e controlar os
processos de trabalho)

GESTORES E EQUIPES
UNIDADES
ORGANIZACIONAIS

Fonte: Adaptado 1A (2013)
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Fonte: Audit/IFMS (2023)

Em que pese a existéncia formal e adequada da estrutura de governanca e
gestdo, ndo foi possivel evidenciar a sua efetiva utilizacdo na tomada de decisdo e na
supervisdo dos processos institucionais relacionados a inovacao no IFMS.

N&o se evidenciou, por meio dos processos e informacdes publicas, a atuagdo
sistémica da PROPI no direcionamento e acompanhamento estratégico da inovagdo. Em
que pese as dificuldades e limitacdes impostas pela auséncia de respostas do setor, é
possivel inferir e atribuir as fragilidades na governanca a auséncia de alinhamento entre
a Politica de Inovacao e a atuagdo na pratica (“na ponta”); auséncia de mecanismos e/ou
histérico de acompanhamento dos resultados; assimetria de informagdes entre o site do
IFMS e o site do Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI (informacdes
desatualizadas acerca das patentes depositadas); baixo nivel de atingimento dos objetivos
e metas previstos no PDI, dentre outros.

Tal situacdo se reflete, por exemplo, na queda de posi¢édo do IFMS no ranking
do INPI, indo em direcdo contréria a visdo declarada da instituicdo de “ser reconhecida
como uma instituicdo de ensino de exceléncia, sendo referéncia em educacéo, ciéncia e
tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul”’, tendo como um de seus valores justamente
a inovagao.

Ademais, verificou-se que no triénio 2021-2023 ocorreu apenas uma reunido da
Camara de Pesquisa do COEPE (a quem compete privativamente, acompanhar as
politicas, programas e regulamentos relacionados a inovacao). Realizada em 2022, a
reunido tratou unicamente de tema relativo a Pds-Graduacao (Programa Permanente de

Avaliacdo e Acompanhamento da Pds-graduacdo no IFMS). Portanto, também ndo foi
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possivel evidenciar a atuacdo da Camara de Pesquisa em qualquer assunto relativo a

inovacao.

Resposta:
O IFMS dispde de estrutura formalizada, suficiente e consonante com o0s

normativos internos voltados & governanca e gestdo da inovagao, porém, sem a sua plena

utilizacdo, correspondendo a um nivel baixo de maturidade de governanca e gest&o.

b) Existem mecanismos de controles internos que garantam a execucao dos
processos relacionados a Inovagdo de forma integra e livre de fraudes e
erros?

A CGU por meio da Instru¢cdo Normativa n°® 3/2017, estabelece que a avaliacéo
dos controles internos da gestdo deve considerar 0s seguintes componentes: ambiente de
controle, avaliagdo de riscos, atividades de controle, informacdo e comunicacdo e
atividades de monitoramento. Os componentes descritos na supracitada IN alinham-se as
melhores praticas corporativas emitidas pelo Relatériodo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Considerando a limitacdo imposta pela auséncia de respostas do setor, a analise
baseou-se nos dados coletados e no historico institucional relacionado ao tema.

Ambiente de controle
O ambiente de controle é a base que sustenta todo o Sistema de Controle Interno.
Os fatores que compdem o ambiente de controle s&o determinados pela alta

administracdo (top down), incluem integridade e valores éticos, competéncia das

pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades, estrutura de
governanca, plano organizacional, regulamentos e manuais de procedimentos, politicas e
praticas de recursos humanos.

Em que pese a estrutura de governancga do IFMS estar regimentalmente prevista,
ndo foi possivel evidenciar a sua plena utilizacdo pelos gestores responsaveis pela
inovacdo na instituicdo, conforme detalhado em resposta a questdo anterior de auditoria.

Da mesma forma, nédo foi possivel constatar a adequada utilizacao, pelos gestores
da inovacéo, das ferramentas de planejamento estratégico, monitoramento e transparéncia
disponibilizados pela alta administracao, refletindo-se em baixo atingimento das metas

do PDI vigente, auséncia de controle patrimonial e fragilidade na transparéncia.
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Avaliacao de riscos

Os riscos sdo enfrentados por todos os 6rgdos, independentemente do seu
tamanho, da sua estrutura ou da sua natureza. Deve-se ter consciéncia dos riscos
relevantes que envolvam as atividades desenvolvidas através dos macroprocessos e de
como se deve gerenciar esses riscos a fim de alcangar os objetivos.

No ambito organizacional, o Decreto n°® 9.203/2017, que trata sobre a politica de
governanca da administracdo publica, dispGe em uma de suas diretrizes, no art. 4° inciso
IV: “implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que
privilegiara agdes estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores”.

No dmbito da Inovacéo, ndo ha definicdo de politicas e diretrizes para o tratamento
de riscos, ndo héa identificacdo dos riscos a que a instituicdo estd exposta. Ndo ha
gerenciamento de riscos de Inovagéo.

Cumpre destacar que apesar de a instituicdo possuir uma Politica de Gestdo de
Riscos (atualizada por meio Resolu¢cdo COSUP/IFMS n° 47, de julho de 2023, em vigor
desde de 1° de agosto de 2023), ndao foram evidenciadas as técnicas de identificacao,
andlise e avaliagdo de riscos.

Tal situacdo é tema de recomendacfes e apontamentos recorrentes nos relatorios

de Auditoria Interna.

Atividades de controle

As atividades de controle sdo geralmente expressas em politicas e procedimentos
que tendem a assegurar que sejam cumpridas as instru¢des emanadas da alta direcdo no
ambiente de controle orientadas primordialmente a prevencdo e a neutralizacdo dos
riscos, os quais devem contribuir na determinacdo dos processos a serem priorizados que
fornecam seguranca razoavel de que os objetivos serdo alcancados, as diretrizes sejam
cumpridas e que as acles de tratamento dos riscos sejam implementadas.

O art. 5° do Decreto n° 9.203/2017, que trata dos mecanismos para o exercicio da
governanga publica, define controle como atividade que “compreende processos
estruturados para mitigar 0s possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos
institucionais e para garantir a execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz
das atividades da organizacdo, com preservacao da legalidade e da economicidade no

dispéndio de recursos publicos ™.



MINISTERIO DA EDUCAGAO oom|
Secretaria de Educacg3o Profissional e Tecnoldgica od
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul I?ESEIETRUJLO

Mato Grosso do Sul

N&o foram evidenciadas atividades estruturadas de controle no ambito da
inovacao, visto a auséncia de processo formalizado frente ao planejamento estratégico de
Inovacdo, desenvolvimento, execucdo e monitoramento do mesmo. Ademais nao foi
constatada a existéncia de mapeamento de macroprocessos finalisticos e de apoio a
governanca que permita identificar as etapas, responsaveis, controles existentes,
oportunidades de melhoria, gargalos e possiveis riscos ao atingimento dos objetivos.

N&o foram identificadas atividades de controle que fornegam seguranga razoavel
que a diregéo estabelecida seja cumprida e que os ajustes sejam realizados para evitar que

0s riscos impecam ou prejudiquem a consecuc¢do dos objetivos.

Informacgéo e comunicagao

Contemplam as informagGes e 0s sistemas de comunicagao que permitem garantir
a identificacdo, 0 armazenamento e a comunicacdo de todas as informac@es relevantes,
com o intuito de permitir a realizacdo dos procedimentos estabelecidos e outras
responsabilidades, orientando a tomada de decisdes, permitindo o monitoramento de
acoes e contribuindo para a realizacdo de todos 0s objetivos de controle interno.

Refere-se a comunicacdo interna/externa de fornecimento/provimento de
informacdes de qualidade pelo setor (controle social, controle externo, accountability).
No ambito interno, visa transmitir as diretrizes do nivel estratégico de governanca ao de
execucao, e no ambito externo, a transparéncia em cumprimento a Lei de Acesso a
Informacéo e prestacdo de contas.

O Decreto n° 9.203/2017 estabelece, em seu art. 3°, 0s principios da governancga
publica, entre eles, a transparéncia. Ainda sobre a transparéncia na governanca publica,
o Referencial Béasico de Governanca Aplicavel a Organizacfes Publicas, do TCU, a
caracteriza como a “possibilidade de acesso a todas as informagoes relativas a
organizacao publica, em uma linguagem cidada, sendo um dos requisitos de controle do
Estado pela sociedade civil .

Para fins de avaliacdo do componente, foram realizadas buscas processuais no
sistema SUAP e buscas de informacdes correlatas no site institucional. Da anélise,
verificou-se a (i) auséncia de publicacdo de editais que abarcam a inovagao no espaco
disponivel para o NIT;(ii) portaria Conselho Técnico Consultivo/CTC desatualizada; (iii)
composigdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo desatualizado no site

institucional; (iv) composicdo da Camara Permanente de Pesquisa desatualizada no site
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institucional; (v) auséncia da divulgacdo de atas do COEPE do exercicio 2022 e
convocacdes e Atas do exercicio 2023; (vi) auséncia de divulgacdo dos curriculos dos
ocupantes de cargos de diretoria, coordenagdo ou equivalentes; (vii) auséncia da
divulgacdo da agenda de compromissos do Agente Publico Obrigado Titular (APOT) e
do Agente Pablico Obrigado Eventual (APO Eventual), dentre outras.

Ainda em relacdo ao componente em tela, a auséncia de respostas a Auditoria
Interna pode ser um indicativo de incapacidade em relacdo a comunicagdo interna e
concatenamento de informacGes para respostas a 6rgdos de controle, o que, em se tratando

de uma Pro-Reitoria finalistica, revela-se um risco institucional.

Atividades de monitoramento

As atividades de monitoramento avaliam a qualidade do desempenho dos
controles internos ao longo do tempo. Nesse processo estdo envolvidas atividades como
a verificacdo de inconsisténcias dos processos ou implicacdes relevantes, bem como a
tomada de acdes corretivas.

Diante da auséncia de respostas do setor e a ndo existéncia de processos mapeados,
ndo foi possivel evidenciar a existéncia de monitoramento sistémico por parte da PROPI,

DIREI ou NIT em relacdo a inovacao.

Conclusdo: N&o foi possivel evidenciar a existéncia de procedimentos de
controles estruturados que sejam capazes de fornecer seguranca razoavel de que os
processos relacionados a Inovacao estejam pautados em ambiente integro e confiavel que

promova a eficiéncia, efetividade e eficacia para atingimento dos objetivos institucionais.
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4. RESULTADOS DOS EXAMES

4.1 Constatacoes

1.Auséncia de atuacdo sistémica e efetiva da estrutura da PROPI quanto a

governanca na area de inovacao.

Critérios:

e Instrucdo Normativa CGU n° 1/2016.

e Inciso 1l do Art. 4° do Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017.

e Plano de Metas do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMS (PDI 2019 —
2023).

Causas:

e Comprometimento da gestao insuficiente.

e Auséncia de controle/monitoramento estratégico (sistémico).

e Auséncia de cultura de planejamento institucional focada em resultados.

e AcoOes adotadas insuficientes para a efetiva implementacdo do Planejamento de

Desenvolvimento Institucional.

Consequéncias:

o Baixa maturidade de governanca.

o Insuficiéncia em atender os objetivos institucionais.

o Desperdicio de recursos.

o Baixo nivel de atingimento dos Macro Objetivos do PDI.
Evidéncias:

o Central de Informaces Estratégicas (CIE).

o PAE e RAE da PROPI.

Fato:
Considerando a definicdo de governanca no setor publico disposta na Instrugéo
Normativa CGU n° 01/2016, a qual compreende “essencialmente mecanismos de

lideranga, estratégia e controles postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorara
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atuacdo da gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacéo de servicos

de interesse da sociedade ”.
No que se refere aos meios para efetivacdo e de como essas informacoes seréo
utilizadas na tomada de decisdo, em uma das diretrizes do Decreto 9.203 de 2017- inciso

1l do art. 4°- pontua-se“ monitorar_o desempenho e avaliar a concepcdo, a

implementacdo e os resultados das politicas e das a¢des prioritarias para assegurar que
as diretrizes estratégicas sejam observadas”.

Isso posto, buscando balizar a execucdo da agdo de auditoria, fora solicitado a
unidade auditada:

v Indicadores de desempenho relacionados & Governanga em
Inovagdo, com metas fisicas e financeiras.

v’ Estrutura organizacional/quantidade/lotacdo/perfil da forca de
trabalho.

v Principais insumos utilizados (energia, equipamentos, matéria-

prima, etc).

Sistemas informatizados utilizados.

Elencar e relacionar as metas propostas/atingidas que abarcam

a inovacao.

v Informar o quantitativo de parcerias, convénios e acordos
alcangados das metas previstas do PDI 2019-2023.
(Disponibilizar ou informar o link).

v" Acerca da existéncia da utilizacdo de controle para acompanhar
a carga horéria do docente para atividades de inovagdo?
(Disponibilizar ou informar o link).

AN

Ndo foram obtidas respostas aos questionamentos efetuados. Diante da
auséncia de resposta as Solicitacbes de informac@es, esta auditoria buscou analisar a
atuacdo da estrutura de governanga em inovagao com base nos resultados alcangados na
execucdo do PDI vigente. Para tanto, foram utilizados dados disponiveis na Central de
Informacdes Estratégicas (CIE), ferramenta desenvolvida para apresentar os principais
indicadores das areas estratégicas do IFMS.

Os dados reportados na CIE em maio de 2023 (inicio da presente acdo de
auditoria) indicavam o0 ndo atingimento dos objetivos. Ao consultar novamente 0s
resultados em data posterior (novembro/2023, 1 més antes do fechamento do PDI 2019-

2023) verifica-se que, dos objetivos propostos, apenas 1 (um) foi atingido (Figura 4).
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Figura 4— Plano Anual Especifico (PAE) PROPI Novembro/2023

Plano Anual Especifico (PAE) 2023: painel de informagdes gerenciais

Esta plataforma apresenta os graficos dos indices de alcances dos objetivos, metas e acdes, fruto do preenchimento dos Resultados de Acdes
Especificas (RAE) 2023 parciais.

Ultima atualizagdo: Novembro/2023 « :-: Ver tela cheia
Conforme demonstrado no grifico acima, temos o nivel percentual de conclusdo de cada objetivo
proposto no PAE-2023.

Assim, sugere-se que o gestor priorize verifique agueles que estdo em atrasc.

‘ Tabela das Metas
Indice e Concluido — e e = = e u’iﬁﬁ Mang3o
reakade 2253 26%250% 51%a75% 763299%  Aleanee
ndct de L 1 ] = i 2 < ¢ S4ETS Faos
mgce de % o
heaca

Fonte: https://www.ifms.edu.br/ifms-em-numeros

Diante dos resultados apresentados, para uma melhor compreensao do cenério, a
equipe de auditoria elaborou um comparativo a partir das metas e objetivos constante no
PDI x o alinhamento dos mesmos com PAE e RAE (Quadro 1).Constatou-se a auséncia
de alinhamento entre a Politica de Inovacdo do IFMS e a atuacdo na pratica, conforme
resultados e ac¢des publicados.

Ademais, por meio dos levantamentos efetuados, ndo foi possivel confirmar o
atingimento das metas e/ou objetivos propostos pela PROPI no que tange a inovacdo. Ndo
é possivel identificar a geracdo de valor ou a atuacao sistémica, assim como nao € possivel
constatar a cultura organizacional de gestdo por desempenho focada em resultados. Ha
ferramenta para medir e acompanhar o que foi proposto, ha orientacdo logo abaixo dos
resultados publicados (“Assim sendo, orienta-se 0 acompanhamento mais incisivo
naquelas a¢des que ainda ndo foram iniciadas”), mas ndo se observa a evolucéo da
situacdo.

Figura 5-Resultados de Ac¢des Especificas - RAE

Plano Anual Especifico (PAE) 2023: painel de informagdes gerenciais

Esta plataforma apresenta os grafices dos indices de alcances dos objetives. metas e acdes, fruto do preenchimento dos Resultados de Acdes
Especificas (RAE) 2023 parciais.

Ulitima atualizagdo: Novembro/2023 « :-: Ver tela chela

Tabela das Agoes
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Assim sendo, orienta-se o acompanhamento mais incisive naquelas agdes que ainda ndo foram iniciadas. «

Fonte: https://www.ifms.edu.br/ifms-em-numeros
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Ao consultar o RAE da PROPI, instrumento de representacdo das acOes e
resultados anuais para execucao do planejamento estratégico, verifica-se o indice de
35,7% de conclusdo das a¢des propostas da DIREI (5 de 14). Porém, observou-se que as
acles concluidas, na sua grande maioria, tratam de “elaboragcdo” e “publicacdo” de
editais, ndo se identificando acbes que representem avancos, melhorias de qualidade e/ou

correcdo de problemas/fragilidades.

Figura 6 —indices de alcance dos objetivos, metas e acdes

Plano Anual Especifico (PAE) 2023: painel de informacgoes gerenciais
Esta plataforma apresenta os graficos dos indices de alcances dos objetivos, metas e agdes, fruto do preenchimento dos Resultados de AgGes
Especificas (RAE) 2023 parciais.

Uitima atualizagdo: Novembro/2023 W Ver tela cheia

5 - Gréafico da DistribuigSo das Metas de Responsabilidades do PROPI:

. 5.1- DIREI

| -
0
Conciuido

Senhor Gestor, atente-se aos percentuais que porventura estejam em atraso.

izaco 26% & 50%

Fonte: https://www.ifms.edu.br/ifms-em-numeros

Assim, em virtude da auséncia de mensuracdo efetiva de resultados, ndo foi
possivel identificar a existéncia de atuacdo da instancia de governanca na inovacao (Pro-
reitoria de Inovacdo e P6s-Graduagdo, Diretoria de Empreendedorismo e Inovacao) na

avaliacdo, diregdo e monitoramento da gestdo da inovacéo.
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campi até 2023.

Ano Macro objetivo Objetivo Estratégico Meta Estratégica Maio/2023 Novembro/2023
Objetivo n° 1Descri¢do: Consolidar a Pesquisa no IFMS
1.6.1 Implementar, até 2021, em 100% dos cursos
ofertados, a curricularizag8o da extensdo nos cursos
de graduacdo e até 2023 a curricularizagdo da 0%
1. Formar profissionais criticos pesquisa nos cursos de P6s Graduacdo.
e humanistas em consonéncia | 1.6 Consolidar a integracdo entre | 1.6.2 Alcancar no minimo, 05 trabalhos de iniciacdo 0%
com as demandas da | ensino, pesquisa e extensdo. cientifica, por campi, como equivalentes ao TCC no
2023 sociedade. nivel médio e graduagdo até 2023.
2.2 Promover a divulgacdo cientificae | 2.2.1 Implementar um evento anual que integre 0%
tecnoldgica, cultural e extensionista. ensino, pesquisa, extensdo e gestdo em todos os
2. Desenvolver, produzir e campi até 2023.
difundir a ciéncia, tecnologia e | 2.4 Estimular a pesquisa aplicada, a 0%
inovacdo para a sociedade em | inovagdo, a produgdo cultural, o
ambito local, regional e | empreendedorismo, e cooperativismo | 2.4.3 Alcangar 10% da carga horaria docente para
nacional. consolidando a integragdo entre ensino, | atividades de pesquisa e inovacao até 2023.
pesquisa e extensao.
Objetivo n° 2 Descri¢do: Consolidar a cultura da Propriedade Intelectual no IFMS
2.1.1 Alcangar a quantidade de 3 depdsitos de
2. Desenvolver, produzir e | 21 Promover a interacdo com a | patentes ou registros de propriedade intelectual
difundir a ciéncia, tecnologia e | sociedade para producgdo e | por campi até 2023. 0%
inovacgdo para a sociedade em | transferéncias de inovacoes
ambito local, regional e | tecnoldgicas e tecnologias sociais. 2.1.2 Realizar transferéncias de tecnologias ou 0%
nacional. acordos de licenciamento em 3% dos depdsitos de
propriedade intelectual efetuados até 2023.
Objetivo n° 3 Descri¢do: Fomentar a cultura do Empreendedorismo e Inovagdo no IFMS.
1. Formar profissionais criticos | 1.5 Ampliar o uso de tecnologias | 1.5.1 Implementar as atividades ndo presenciais, em
e humanistas em consonancia | educacionais e a oferta da educagdo a | 50% dos cursos presenciais, técnico e graduacao, até 0%
com as demandas da | distancia. 2023, dentro dos limites permitidos na legislacéo.
sociedade.
2.2 Promover a divulgacdo cientificae | 2.2.1 Implementar um evento anual que integre
tecnoldgica, cultural e extensionista. ensino, pesquisa, extensdo e gestdo em todos o0s 0%
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25  Fortalecer  parcerias com

2.5.1 Ampliar em 5%, ao ano, o nimero de parcerias

demandas regionais.

2. Desenvolver, produzir e | instituigdes e movimentos sociais com os setores produtivo, social e cultural, 0%
difundir a ciéncia, tecnologia e utilizando como base de partida o ano de 2018
inovagéo para a sociedade em | 2.4 Estimular a pesquisa aplicada,a | 2.4.2 Alcancar 1 projeto de incubagdo por unidade
ambito local, regional e | inovacdo, a producdo cultural, o | de TecnolFs ativa/ano e 1 empresa graduada até 0%
nacional. empreendedorismo, e cooperativismo | 2023
consolidando a integracdo entre ensino, | 2.4.1 Atingir a média anual de 3 projetos de 0%
pesquisa e extensao préincubacdo por unidade de TecnolFs ativa
Objetivo n° 4 Descrigdo: Captar recursos e atender as demandas tecnolégicas da sociedade.
25  Fortalecer  parcerias com | 2.5.1 Ampliar em 5%, ao ano, o nimero de parcerias
2. Desenvolver, produzir e | instituicbes e movimentos sociais. com o0s setores produtivo, social e cultural, 0%
difundir a ciéncia, tecnologia utilizando como base de partida o ano de 2018
einovagaopara a sociedade em | 2.1 Promover a interagdio com a | 2.1.3 Alcancar a quantidade média anual de 2
ambito local, regional e | sociedade para producdo e | projetos com fomento externo ou com o apoio do 0%
nacional. transferéncias de inovacgdes | setor privado no atendimento de demandas locais
tecnoldgicas e tecnologias sociais por campi até 2023.
4. Promover a gestdo publica 4.4.1 Buscar parcerias para todo o IFMS, visando a
efetiva, propiciando | 4.4 Fomentar a captacdo de recursos | captacdo de fomento, formalizando anualmente um
infraestrutura  adequada e | orcamentarios. montante anual total minimo de R$ 90.000,00, a 0%
sustentabilidade orgamentaria partir de 2020.
Objetivo n° 5 Descricdo: Monitorar, Ampliar e Consolidar os cursos de pés-graduacao do IFMS
1.5.1 Implementar as atividades ndo presenciais, em 0%
50% dos cursos presenciais, técnico e graduagdo, até
1.5 Ampliar o uso de tecnologias | 2023, dentro dos limites permitidos na legislaco.
educacionais e a oferta da educacdo a | 1.5.3 Atender anualmente, com a oferta de cursos,
distancia. 25 municipios do estado de Mato Grosso do Sul, por 0%
meio da EAD.
1.1.2 Ofertar 75% dos cursos presenciais, a cada ano
de vigéncia do PDI, em cada campus, relacionados 0%
aos eixos tecnoldgicos do campus, identificados de
1. Formar profissionais criticos acordo com as demandas regionais.
e humanistas em consonancia 1.1.1 Identificar e estabelecer os eixos tecnoldgicos
(s:c?(r:?edadaes demandas  da a serem ofertados em cada campi, de acordo com as 0%

16,7%
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1.1 Ofertar cursos e a¢fes que atendam
as demandas produtivas sociais e
culturais locais.

1.1.3 Ofertar, em cada ano de vigéncia do PDI, vagas
em cada campus em observacdo aos percentuais
estabelecidos na Lei de Criagdo dos IFs e do Plano
Nacional de Educacdo (PNE): 50% nos cursos
técnicos, 20% nos cursos de formacdo de
professores, 10% nos cursos de Educacéo de Jovens
e Adultos.

0%

1.6 Consolidar a integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao.

1.6.1 Implementar, até 2021, em 100% dos cursos
ofertados, a curricularizagdo da extensdo nos cursos
de graduacdo e até 2023 a curricularizagdo da
pesquisa nos cursos de Pés Graduagéo.

0%

1.2 Promover o acesso inclusivo, a
permanéncia, ao éxito e a
verticaliza¢do da educacéo
profissional, cientifica e tecnologica.

1.2.2 Reduzir, tendo como base 0 ano de 2018, a taxa
de evasdo em 5% anualmente, totalizando 25% em
2023.

0%

Fonte: RAE 2023
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Manifestacdo do Gestor: O relatorio preliminar foi encaminhado a unidade auditada e a

mesma nao se manifestou até o fechamento do presente relatorio.

Andlise da Auditoria Interna:

Apesar da auséncia de postura colaborativa da unidade auditada no fornecimento
de respostas as SAs e ao relatério preliminar, esta auditoria teve a sua analise validada
em por meio do Despacho 07/2023 — PRODI/RT/IFMS, constante no Relatério de
Auditoria 03/2022.

O citado trabalho de auditoria, finalizado em fevereiro/2023, analisou 0s
indicadores estratégicos. Durante o trabalho a PRODI se manifestou acerca do baixo
resultados obtidos: ““... Ha necessidade de discutir a melhor forma de um alinhamento
entre o IFMS como um todo, no campus e reitoria, utilizando dos meios e estratégias
para chegar em um resultado institucional positivo”.

Ademais, embora exista publicacdo dos objetivos, metas e acdes pactuadas, nao
foram encontradas evidéncias de acompanhamento de forma sistematica da
implementacdo/execucdo. Por oportuno, também ndo foi possivel identificar o
desdobramento da estratégia em planos de médio prazo ou planos de acao.

Isso posto, evidencia-se a fragilidade na busca pelo atingimento de objetivos
propostos por parte da unidade auditada. Por oportuno, salienta-se que estamos no més de
dezembro e trata-se do Ultimo ano de execugdo do PDI vigente no qual o nimero de

atingimento dos objetivos da unidade auditada apresenta-se inexpressivo.

Recomendacéo 001: Elaborar plano de acdo (ou instrumento congénere) de avaliacao,
direcionamento e monitoramento sistémico da inovacdo no IFMS, com a definigéo de

prazos e responsaveis.

Beneficios Esperados:

e Promocdo da fungéo direcionadora.

e Fixacdo dos parametros basicos de governanca.

e Engajamento da alta administracéo.

e Promover o alinhamento estratégico.

e Definicdo clara dos papéis e responsabilidades necessarios para desempenhar as

funcGes de avaliar, dirigir e monitorar.
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e Esclarecer qual a estrutura e demais responsaveis pelas diversas atividades e pela

tomada de decisdo.

2. Auséncia de atuacdo da Camara de Pesquisa do COEPE no ambito da inovac&o.
Critérios:

e Art. 32 do Regimento Interno do COEPE.

e Art. 33 do Regimento Interno do COEPE.
Causas:

e Falta de definicdo de estratégia de controle para avaliar, direcionar e monitorar a

atuacéo.
e Inexisténcia de historico de avaliacdo/controle dos objetivos, metas e agdes

pactuadas versus atingidas.

Consequéncias:
e Auséncia de informacbes para apoiar aprimoramento de avaliacdes e
monitoramento.
e Fragilidade na transparéncia.
e Auséncia de avaliacdo da eficacia dos processos de governanca e gestdo de
Inovacao.
e Auséncia de historico de acompanhamento e avaliacdo da Governanca em

Inovacao.

Fato:

O COEPE, conforme seu Regimento, possui cadmaras permanentes com funcéo
consultiva e de assessoramento para assuntos relacionados as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensédo, sendo constituidas por conselheiros natos e eleitos.

Dentre as camaras permanentes, existe a Camara de Pesquisa, com as

competéncias privativas (art.32):

(...)

Il - acompanhar, discutir e sugerir modificacbes nas politicas,
programas e regulamentos relacionados com a Pesquisa, Inovacéo e
Pés-graduacao;

Il - propor ao Coepe as orientagdes da Pesquisa, Inovacdo e Pos-
graduacéo do IFMS;
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()

V - submeter proposicOes que envolvam matérias referentes & Pesquisa,
Inovacdo e Pés-Graduacao em geral, sob o aspecto legal, estatutario
e regimental e as que digam respeito:

a) a Politica de Inovacéao;

(.

d) ao Programa de Empreendedorismo Inovador(Pemin);

(..

f) ao Programa Institucional de Incentivo ao Ensino, Extenséo,
Pesquisa e Inovacdo (Piepe), em conjunto com as Pro-Reitorias de
Ensino e Extenséo; e

g) politicas e regulamentos relacionados a Pesquisa, Inovacdo e Pds-
graduacao.

A equipe de auditoria verificou que no triénio 2021-2023 ocorreu apenas uma
reunido da Camara de Pesquisal, na qual tratou-se unicamente de P4s-Graduagio
(Programa Permanente de Avaliacdo e Acompanhamento da P6s-graduacgdo no IFMS).

Considerando as atas disponibilizadas, ndo foi possivel evidenciar qualquer acédo
da Camara de Pesquisa no cumprimento de suas competéncias privativas relacionadas a
inovacdo. A situacdo se agrava quando da composicdo do COEPE verifica-se a

participacdo de toda a estrutura de governanca da PROPI.

Manifestacdo do Gestor: O relatério preliminar foi encaminhado & unidade auditada e a

mesma nao se manifestou até o fechamento do presente relatério.

Anélise da Auditoria Interna: Diante da auséncia de manifestacdo, deduz-se a
concordancia tacita por parte do gestor.

Recomendacdo 002: Efetivar o calendario de reunibes da Camara Permanente de

Pesquisa do COEPE, incluindo o tema “inovacdo” em sua pauta.

Beneficios Esperados:
e Contribuir na tomada de decisdo, na criagdo/aprimoramento de politicas, na
priorizagdo dos programas de investimentos.

e Fornecer mecanismos para a alta gestdo monitorar e direcionar a Inovacao.

1Ata da Unica reunido realizada pela Camara de Pesquisa



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes/convocacoes-e-atas/2022/ata_1-camara-pesquisa-27-05-22.pdf
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e Auxiliar a alta gestdo nas decisdes relativas as diretrizes, estratégias, politicas e no

acompanhamento da gestéo institucional.

3. Fragilidades na Transparéncia Ativa no tocante a inovagao

Critérios:
e Regimento Interno do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do IFMS.
e Regimento Interno do COEPE.
e Guia de Transparéncia Ativa.
e Leide Acesso a Informacédo (LAI)
Causas:
e Auséncia de acompanhamento/controle das informac@es divulgadas.
e Subutilizacdo/desatualizacdo da pagina do NIT.
e Fragilidades no controle interno acerca do registro centralizado, de ampla
publicidade, no espaco do NIT, dos editais que abarcam a inovacéo.

e Fragilidade na cultura de transparéncia

Consequéncias:

¢ Navegacdo nao padronizada, inviabilizando a rapida localizacao e obtencdo das

informacdes desejadas;

e Fragilidade no fomento a participacdo dos discentes nos editais promovidos pela

instituicao.

Fato:

Para fins de avaliacdo da transparéncia ativa relacionada a inovacdo, foram

solicitadas as seguintes informagdes a PROPI:

v Os editais estdo publicados na pagina no NIT?

v H& portaria com designagdo do Conselho Técnico
Consultivo/CTC, do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica/NIT? (Informar
o link da publicagdo)?

v" A agenda de compromissos do Agente Publico Obrigado Titular
(APOT) e do Agente Publico Obrigado Eventual (APO Eventual)
da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pdés-Graduacdo estdo
publicadas?
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Diante da auséncia de resposta da unidade auditada, a equipe de auditoria realizou
consultas ao site institucional com vistas a avaliar a transparéncia e disponibilizacdo de
informacdes relacionadas a inovagéo no IFMS.

Foi identificada a publicagdo de editais que ndo constam no espaco disponivel
para o NIT. Citamos como exemplo o Edital PROPI n° 032/2023, Edital PROPI/IFMS n°
18/2023e o Edital n° 068/2023 - PROPI/IFMS que ndo sdo visualizados no campo
disponivel na pagina do NIT, conforme evidenciado na Figura 7.

Observou-se ainda a publicacdo de dados desatualizados como: Portaria do
Conselho Técnico Consultivo - CTC, composic¢do do COEPE e a composicao da Camara
Permanente de Pesquisa (Figuras 8 a 11).

Ainda sobre dados publicados no site institucional, referente ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - COEPE, no qual a Pré-reitora da PROPI consta no quadro
de membros nato, ndo foram identificadas as convocacdes e/ou atas do ano de 2023
(Figura 12 e 13). Referente aos anos de 2021 e 2022, nao se identifica a divulgacdo das
atas das reunides realizadas e sim das convocacdes, conforme Figuras 14 a 17.

Dando continuidade, em consulta ao site institucional ndo foram identificadas
informacBes acerca dos Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&lI)
desenvolvidos em parcerias firmadas, projetos em execucdo fomentados por meio de
edital de inovacdo e/ou divulgacdo do portfélio de tecnologias desenvolvidas pelo IFMS
e registradas no INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

De maneira sequencial, foram identificadas na pagina do NIT a relacdo das
protecdes requeridas dentre as quais Marcas, Direito Autoral, Patentes Depositadas,
Software Registrados. Acerca das protecOes requeridas, referente ao triénio 2021-2023
foram identificadas apenas duas protecGes (Marcas 01.06.2021 e Software Registrado
04.01.2022) conforme Figuras 18 a 20.

Ademais, observou-se que o IFMS deixou de figurar entre as instituicdes que se
destacaram no ranking dos maiores depositantes do INPI. O ultimo registro foi em 2018
quando ocupou a 40? posi¢do na categoria “Depositantes Residentes de Programas de
Computador ”, conforme demonstrado na Figura 21.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), vinculado ao Ministério do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior, elabora os rankings das instituicdes
depositantes de Patentes. Os rankings incluem ativos como Patentes de Invencéo,

Modelos de Utilidade, Marcas, Desenhos Industriais e Software, entre outros.
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Por conseguinte, a auséncia de acompanhamento e avaliagdo também resta
evidenciada nas informac0es desatualizadas acerca das patentes depositadas. Em consulta
realizada pela equipe de auditoria & Base de Dados Patentes do INPI, por CNPJ do
Depositante, observou-se o registro de 08 processos enquanto no sitio institucional do
IFMS constam apenas 03. Situacéo similar acontece no que se refere as Marcas. (Figuras
22 a 24)

Evidéncias:
Edital PROPI n° 068/2023- PROPI/IFMShttps://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-n-

068-2023-fomento-a-criacao-e-desenvolvimento-de-empresas-juniores-do-ifms-edital-

068-2023-fomento-a-criacao-e-desenvolvimento-de-empresas-juniores-do-ifms.pdf
Edital PROPI n°® 032/2023 https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-propi-n-

032-2023-selecao-de-estudantes-para-atuar-no-projeto-de-estruturacao-do-nucleo-de-

inovacao-tecnologica-do-ifms-em-rede
Edital PROPI/IFMS n° 18/2023 - https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-18-
2023-edital-de-fluxo-continuo-para-o-registro-e-ou-deposito-de-propriedade-intelectual-

dos-servidores-e-estudantes-do-ifms-edital-de-abertura.pdf

Figura 7 - Layout do site do IFMS

cia e Criado pela Resolucdo n® 055, de 7 de julho de 2017, o Nicleo de Inovacdo Tecnolagica (NIT) € o setar responsavel
pela execuclo aa Folltica de Inovacio do IFMS

A atuacdo do NIT & norteada pela Politica e pelo Regimento Interno do Nicles de Inovaco Tecnalégica

ACESSO A .
INFORMAGAC

Insticucional
= exec tras agbes que visam o desenvalvimento da Inovagao no IFMS

Protegdo do Conhecimento

Uma das principais atuag@es do NIT € intermediar o processo de protecdo do conhecimento produzido no IFMS junto
a0 INPIL A INSHIUICAS & canta cam diversos programas de computadar registrados & patentes depasitadas

Registro de Software Deposito de Patente Protegdes Requeridas
E— Informagdes

Desatualizadas

E
e
E

- Edital de fluxo continuo para o registro e/ou depssito de propriedade intelectual dos servidores
clantes do IFMS.

Fonte: https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/nucleo-de-inovacao-
tecnologica-1

ssssssss

Figura 8 - Layout do SUAP


https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-n-068-2023-fomento-a-criacao-e-desenvolvimento-de-empresas-juniores-do-ifms-edital-068-2023-fomento-a-criacao-e-desenvolvimento-de-empresas-juniores-do-ifms.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-n-068-2023-fomento-a-criacao-e-desenvolvimento-de-empresas-juniores-do-ifms-edital-068-2023-fomento-a-criacao-e-desenvolvimento-de-empresas-juniores-do-ifms.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-n-068-2023-fomento-a-criacao-e-desenvolvimento-de-empresas-juniores-do-ifms-edital-068-2023-fomento-a-criacao-e-desenvolvimento-de-empresas-juniores-do-ifms.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-propi-n-032-2023-selecao-de-estudantes-para-atuar-no-projeto-de-estruturacao-do-nucleo-de-inovacao-tecnologica-do-ifms-em-rede
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-propi-n-032-2023-selecao-de-estudantes-para-atuar-no-projeto-de-estruturacao-do-nucleo-de-inovacao-tecnologica-do-ifms-em-rede
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-propi-n-032-2023-selecao-de-estudantes-para-atuar-no-projeto-de-estruturacao-do-nucleo-de-inovacao-tecnologica-do-ifms-em-rede
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-18-2023-edital-de-fluxo-continuo-para-o-registro-e-ou-deposito-de-propriedade-intelectual-dos-servidores-e-estudantes-do-ifms-edital-de-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-18-2023-edital-de-fluxo-continuo-para-o-registro-e-ou-deposito-de-propriedade-intelectual-dos-servidores-e-estudantes-do-ifms-edital-de-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-18-2023-edital-de-fluxo-continuo-para-o-registro-e-ou-deposito-de-propriedade-intelectual-dos-servidores-e-estudantes-do-ifms-edital-de-abertura.pdf
https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica-1
https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica-1
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Servidores excluidos SIS
Lotagao:
dos quadros do IFMS DIREN-CX
FESSOR ENS BASICO TECN S ArE
@ —— o Exerelclo:
Situagdo: ATIVO PERMANENTE - 01 (Excluido) DIREN-CX
SUAP: Cx-
COBEP
# Foto Dados Principais Cargo/Funcao/Situacao Setor
SIAPE Lotagao:
Cargo: PROFESSOR ENS BASICO TECN DIREN-DR
Q TECNOLOGICO SIAPE Exercicio:
| DIREN-DR

Situagao: ATIVO PERMANENTE - 01 (Excluido)
SUAP: DR-COTJO

Fonte: Sistema Unificado de Administracdo Publica

Figura 9- Layout da Composicéo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

VOCE ESTAAQUI: PAGINA INICIAL ESSO A INFORMAGAD = INSTITUCIONAL = ESTRUTURA ORGANIZACIONAL = ORGAOS COLEGIADOS = CONSELHO DE ENSING, PESQUISA E EXTENSAC
1] — - .
Composi¢do do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
[ ]
]
";.él.:r)lETR‘{rLo © Coepe & formado por 42 membros, dos quais 27 sfo natos, ou seja, cumprem o mandato no colegiado durante o

periodo em que ocupam o0s cargos. Os outros 15 membros sao eleitos pela comunidade e representam docentes,

Mato Grossa da Sul técnicos-administrativos & estudantes do IFMS

Etica
ouwvidona Membros Natos

Boletim de Servigo Pro-Reit

de Ensino (pr
Claudia Santos Fernandes

Pro-Reitor de Extensao

CURSOS
Danilo Ribeiro de Sa Teles
Pro-Reitor de Pesquisa, Inovagiio e Pés-Graduagiio
P— Felipe Fernandes de Oliveira
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional
Fernando Silveira Alves
GESTAO Pro-Reitor de Administragéo
Diego Henrique de Viveiros
Gestao e

Diretor do Centro de Referéncia em Ed a Distancia

Marcio Jose Rodrigues Amorim

Planejamento

Transparéncia e

Prestacdo de Diretora de Ensino do Campus Aquidauana

Contas Ana Lucia Cabral

Fonte: https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-
colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/composicao/composicao-do-conselho-de-ensino-
pesquisa-e-extensao

Figura 10 - Layout da Composic¢do da Camara Permanente de Pesquisa

Caédmara Permanente de Pesquisa

L 2

=)

Conselheiro (a)

Felipe Fernandes de Cliveira
(presicdente)

Roselene Ferreira Oliveira
Ivilaine Pereira Delguingaro
Geowvano Moreira Chaves

Ana Lacia Cabral

Roberta de Almeida Sorano Tropaldi
Ligia Maria Maschi da Silva piletn
Douglas Francisgquini Toledo

Marilyn Aparecida Errobidart de Matos

Lairy Silva Coutinho
Jozil dos Santos

Marcus Felipe Calori Jorgetto
Tiago Machado Faria de Souza
Jeferson de Arruda

Laura Raguel Belmonte Quirino

Representagio

Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagdo (Propi)

Diretoria de Pesquisa (Dirpe)

Diretoria de Empreendedorismo e Inovagao (Direi)
Diretor de Pés-Graduagdo (Dipog)

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extens3o do Campus Aquidauana
Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensso do Campus Nova Andradina
Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extens3o do Campus Ponta Pord
Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao do Campus Trés Lagoas

Diretoria de Pesquisa, Extens3o e Relagdes Institucionais do Campus Campo
Grande

Docente do Eixto Tecnologico Produgdo Alimenticia
Docente da Area de Linguagens, Cadigos e suas Tecnologias
Docente do Eixe Tecnolégico Controle e Processos Industriais
Docente do Eixo Tecnaldgico Infraestrutura

Docentes da area de Matematica e suas Tecnologias

Discente do curso de graduagao

Fonte: https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-
colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes/composicao-das-camaras-
permanentes/composicao-das-camaras-permanentes



https://suap.ifms.edu.br/admin/rh/servidor/?excluido__exact=1
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/composicao/composicao-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/composicao/composicao-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/composicao/composicao-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes/composicao-das-camaras-permanentes/composicao-das-camaras-permanentes
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes/composicao-das-camaras-permanentes/composicao-das-camaras-permanentes
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes/composicao-das-camaras-permanentes/composicao-das-camaras-permanentes
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Figura 11 - Layout do Sistema Académico

Situagao
N Tipo Data de no
ingresso  Curso Campus  Polo  Oferta Tumo Matricula RA Estudante  CPF Nascimento  Idade  Telefone  curso Agdes
20174 Tecnologia  CG Tecnologia  Matutno (NN  AeemEam ——— - Concluido B&
em 3
para
Internet

201872 FICem CREAD Campo  FIC Notwmo [ — - Concluido =10
i e ’ -
Basico |

201872 FICem CREAD Campo  FIC Nowno NN — - Concluido (=10 |
Operador Grande 8 -
de

Computador

20191 FIC em CREAD Campo FIC Vespertino N ] —- Concluido (=00 |
Inglés Grande 6 -
Basico Il

2012 Engenharia  CG Bachareiado  Notwno N I —- 2@
Fene ’ -

Fonte: https://academico.ifms.edu.br/administrativo/alunos/panorama

Figura 12 —Layout site IFMS - Calendarios

.-
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REUNIOES ORDINARIAS DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO 2023
REUNIAO PRAZO PARA PROTOCOLAR PROCESSOS CONVOCAGAO REALIZACAO*
232 R.O. 06/02 10/02 28/02
242 R.O. 10/04 17/04 09/05
252 R.O. 28/07 04/08 22/08
262 R.O. 29/09 06/10 0o7/11

*As reunides ocorrerdo no periodo vespertino (as tercas-feiras), salvo necessidade de alteracdo.

Fonte: https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-
colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/calendarios/calendario-coepe-2023.pdf

Figura 13 - Layout site IFMS — Acesso a Informagdo — Convocagdo e Atas do COEPE 2023
Auséncia da divulgagdo das Convocacdes e Atas
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u Convocagdes e Atas do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao 2023
[ | 1]
|
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Mato Grosso do Sul
Etica
Encontrou algum erro? Consulte o Plano de Manuteng3o do Site do IFMS e solicite a atualizag3o ao setor responsavel
Ouvidaria

Boletim de Servigo

Fonte:https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-
colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/atas-e-convocacoes/2023



https://academico.ifms.edu.br/administrativo/alunos/panorama
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/calendarios/calendario-coepe-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/calendarios/calendario-coepe-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/atas-e-convocacoes/2023
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/atas-e-convocacoes/2023
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Figura 14 - Layout site IFMS — Acesso a Informagdo — Convocagdo e Atas do COEPE 2022
Auséncia da divulgagdo de Atas
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Etica Ce iAc Fizs - C

ouvidoria

Boletim de Servigo

cursos

campi

ao (21 )

Solenidade de Posse do Cons.
Oficio Circuls ¥ o

GESTAOC

Encontrou algum erro? Consulte o F 1 ) do Site do IFMS @ solicite a atualizaglo a0 setor responsavel

Fonte:https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-
colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/atas-e-convocacoes/2022

Figura 15 — Convocagdes e Atas das Camaras Permanentes
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‘instituto Federal de Mato Grosso do Sul

MINISTERIO DA EDUCAGAC

Camaras Permanentes

IHEE e As Camaras Permanentes possuem funcéo consultiva e de assessoramenta para assunios relacionados as

atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo e sdo constituidas por conselheiros natos e eleitos

Mato Grosso do Sul
Conforme o Regimento interno do Coepe, compete as Camaras Permanentes

Erica %
| - propor medidas para o aperfeicoamento do ensino, da pesquisa e da extenséo;

ouvidoria Il - opinar sobre consullas e representagdes a ela dirgidos. desde gue versem scbre assunios de sua compeléncia; e
11l - emitir pareceres técnicos

Boletim de Servigo

— Composicao ConvocagHes e Atas ’
CURSOS
= 2022
cAmMPI

= 2021

GESTAOC %

Gestao e
Planejamenta

Transparéncia e
Prestagao de

Fonte: https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-
colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes

Figura 16 — Convocagdes e Atas 2022

Conwvocagoes e Atas das Camaras Permanentes de 2022

Ccamara de Ensino

4" Reunifo Extracrdinaria da Camara de Ensino (26/07/2022)
Convocaciio da 4" Reunifio Extracrdinaria - Camara de Ensino/2Z022
Ata da 4* Reunifo Extracordinaria - Camara de Ensino/2022

3" Reunifo Extraordinaria da Camara de Ensino (17/05/2022)
Convocacio da 3° Reuni@o Extracrdinaria

Camara de Ensino/2022
Ata da 3=

ReunifSo Extracrdinaria - Camara de Ensino/2022

2% Reuniao Extraordinaria da Camara de Ensino (05/04/2022)
Convocacfio da 2° Reunifio Extracrdindria - Camara de Ensino/2022
Ata da 2* Reunido Extraordinaria Camara de Ensino/2022

CaAmara de Pesguisa «

1° Reunifo Extracrdinaria a Camara de Pesquisa (27/05/2022)
Convocacio da 1° Reunifio Extracrdinaria da Camara de Pesquisa/2022
Ata da 1* Reunifo Extracrdinaria - Camara de Pesquisas/2022

Camara de Extensac

S Reunific Extracrdinaria da Camara de Extensio (14/06/2022)
Convocacio da 3° Reuni@io Extracrdindria

- CAmara de ExtensiSos/203 3
Ata da 3~

Reunifo Extracrdinaria - Camara de Extensio/2022

Fonte: https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-
colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes/convocacoes-e-
atas/2022/convocacoes-e-atas-de-2022



https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/atas-e-convocacoes/2022
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/atas-e-convocacoes/2022
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes/convocacoes-e-atas/2022/convocacoes-e-atas-de-2022
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes/convocacoes-e-atas/2022/convocacoes-e-atas-de-2022
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes/convocacoes-e-atas/2022/convocacoes-e-atas-de-2022
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Figura 17— Convocagoes e Atas 2021

Convocagoes e Atas das Camaras Permanentes de 2021

cCamara de Ensino

1° Reunidoc Extracrdinaria da Camara de Ensinoe (10/08/2021)
Convocacio da 1° Reunifio Extracrdindaria - Camara de Ensinos20211
Ata da 1° Reunido Extraordinaria - Camara de Ensino/2021

Camara de Pesqguisa «

N&Eo houwve reunides

Camara de Extensioc

22 Reunifiico Extraordinaria da Camara de Extensio (29/11/2021)
Convocacio da 2° Reunifio Extracrdinaria - Camara de Extensio/Z0z21
Ata da 2° Reunifio Extraordinaria - Camara de Extensfo/2021

12 Reunifioc Extracordinaria da Camara de Extensioc (06/08/2021)
Convocacio da 1 Reunifio Extraordinaria - Camara de Extensio/2021
Ata da 1° Reunidio Extracrdinaria - Camara de Extensios/2021

Fonte: https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-
colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/camaras-permanentes/convocacoes-e-atas/2021

Figura 18 — Certificacdo de Registro de Marcas

Marcas

3. Photo in Natur
Processo: 917946103

Titular: Terceiros

Certificado de Registro - 01/06/2021 -

Direito Autoral

2. TecnolF

Processo: 916615294

Titular: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)
Certificado de Registro - 01/10/2019

1. Selo Comemorativo de 10 anos
Processo: 791.588

1. IFMaker
Processa: 916614182 Titular: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)
Titular: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) Certificado de Registro _25(10/2018

Certificado de Registro - 01/10/2019

Fonte:https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/nucleo-de-inovacao-
tecnologica-1/protecoes-requeridas-1/protecoes-requeridas

Figura 19 — Patentes Depositadas

Patentes depositadas

3. Armacaoc de dculos modificavel

Processo: BR 20 2018 011698 9

Titular: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)
Certimicado de Registro - 08/06/2018

2. Compdsito Bioativo para Aplicag8es como Substituto Osseo e Processo de Fabricagio

Processo: BR 10 2018 008133 O

Titular: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
Certimicado de Registro - 20/04/2018

1. Dispositivo didatico para o ensino de estequiometria
Processo: BR 10 2017 001836 2

Titular: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)
Certificado de Registro - 30/01/2017

Fonte:https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/nucleo-de-inovacao-
tecnologica-1/protecoes-requeridas-1/protecoes-requeridas
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https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica-1/protecoes-requeridas-1/protecoes-requeridas
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Figura 20— Certificado de Registro de Softwares

Softwares registrados

38. Body AR
Processo: BR512021003194-6

Titular: Instituto Federal de Mato Grosso go Sul (IFMS)
Certificado de Registro - 04/01/2022

37. Rede Recicla

Processo: BR512020002483-1

Titular: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
Certificado de Registro - 17/11/2020

36. Ability - Recrutamento e Selegio

Processo: BR512020002464-5

Titular: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
Certificado de Registro - 10/11/2020

35. Aplicagido para gerenciar eventos e atividades com controle de participantes
Processo: BR512020001699-5

Titular: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)

Certificado de Registro - 08/09/2020

Fonte: https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/nucleo-de-inovacao-
tecnologica-1/nucleo-de-inovacao-tecnologica

Figura 21 — Posi¢do do IFMS no ranking do INPI em 2018
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BE LI EREIDADE FEDERAL DE ILAT DE FORA - UEIE 11 o.a

37 UNIVERSIDADE FEDERAL DE USERLANDIA 11 o

38 UNIVERSIDADGE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - UFES 11 o.a
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Top S0 - Tors E= Sa3
Totad de demtsitos de mesidenes 2.50m
Tortsd cie 2=33

Fonte: https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-
preliminares/ranking_maiores-depositantes res 2018.pdf/view
Quadro 1- Posi¢do do IFMS no ranking do INPI por ano

Posic¢do no
Ano Ranking Link para acesso ao arquivo
Depositantes

https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-

2018 402 conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-preliminares/ranking_maiores-
depositantes_res_2018.pdf/view

2019 - Néo identificado o ranking na pagina do Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual

2020 - https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-
conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-
preliminares/rankdepositantesnaoresidentes-2020.pdf/view

2021 - https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-
conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-
preliminares/rankdepositantesresidentes-vf 2021.pdf/view



https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica-1/nucleo-de-inovacao-tecnologica
https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/nucleo-de-inovacao-tecnologica-1/nucleo-de-inovacao-tecnologica
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-preliminares/ranking_maiores-depositantes_res_2018.pdf/view
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-preliminares/ranking_maiores-depositantes_res_2018.pdf/view
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https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-preliminares/rankdepositantesnaoresidentes-2020.pdf/view
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-preliminares/rankdepositantesnaoresidentes-2020.pdf/view
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-preliminares/rankdepositantesresidentes-vf_2021.pdf/view
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-preliminares/rankdepositantesresidentes-vf_2021.pdf/view
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/estatisticas/arquivos/estatisticas-preliminares/rankdepositantesresidentes-vf_2021.pdf/view
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2022 - Néo identificado o ranking na pagina do Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual

2023 - Néo identificado o ranking na pagina do Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual

Fonte: Planilha elaborada pela Audit

Figura 22—Consulta, por CNPJ, a Base de Dados Patentes do INPI

BRASIL Acesso a informac&o Participe Servigos Legislac&o Canais
Instituto Nacional da

Propriedade Industrial

Ministério da Economia

Consulta a Base de Dados do INPI

[ Inicio | Ajuda? ]
» Consultar por: Base Patentes | Finalizar Sess&o

RESULTADO DA PESQUISA (15/09/2023 as 11:06:00)

Pesquisa por:

Expressio exata: '10.673.078/0001-20 no CpfCnpjDepositante’ \

Foram encontrados 8 processos que satisfazem a pesquisa. Mostrando pagina 1 de 1.

Pedido Depésito Titulo IPC

BR 20 2022 014415 5 21/07/2022 :

BR 20 2022 003933 5 03/03/2022 -

BR 20 2021 024441 6 03/12/2021 DISPOSITIVO PARA CONTENCAO DE PEQUENOS ANIMAIS ADIK 1/06

. P DISPOSITIVO DE ESTIMULACAO VIBROTATIL E RELEVO PARA REPRESENTACAC

bR 2o 2Dz brosos 02/06/2021 b5 FGRMATO DOS CARACTERES DO ALFABETO ROMANO 509B 21/00
SISTEMA E METODO PARA IDENTIFICACAO E LIMPEZA DE SUJIDADE EM PAINEIS

BR 10 2020 019055 5 23/09/2020 s o TAICOS BO8B 17/00

BR 20 2018 011698 9 08/06/2018 ARMACAO DE OCULOS MODIFICAVEL B GO2C 5/22
COMPOSITO BIOATIVO PARA APLICACOES COMO SUBSTITUTO OSSEO E

BR 10 2018 008133 0 - CO8L 75/04

SRR PROCESSO DE FABRICACAO 4
BR 10 2017 001836 9 30/01/2017 DISPOSITIVO DIDATICO PARA O ENSINO DE ESTEQUIOMETRIA G09B 23/24

Paginas de Resultados:
1

Fonte: https://busca.inpi.gov.br/pePl/serviet/PatenteServietController

Figura 23-Dep6sito de Patente ndo evidenciada no sitio institucional

BRASIL Acesso a informacgdo Participe Servigos Legislacdo Canais
Instituto Nacional da

Propriedade Industrial

Ministério da Economia

Consulta a Base de Dados do INPI

[ Inicio | Ajuda? ]
» Consultar por: Base Patentes | Finalizar Sessao Anterior 4/8 Proximo
Depésito de pedido nacional de Patente

(21) N° do Pedido: BR 20 2021 010807 5 U2

(22) Data do Depdsito: 02/06/2021
(43) Data da Publicagdo: 13/12/2022
(47) Data da ConcessSo: -

(51) Classificacdo IPC: GO9B 21/00 ; GO9B 21/02 ; GOGF 3/00
" . DISPOSITIVO DE ESTIMULAGAO VIBROTATIL E RELEVO PARA REPRESENTACAO DO FORMATO DOS CARACTERES DO
(5 TiUlo: o) EABETO ROMANO

DISPOSITIVO DE ESTIMULACAO VIBROTATIL E RELEVO PARA REPRESENTACAO DO FORMATO DOS CARACTERES DO
ALFABETO ROMANO. O presente modelo de utilidade pertence ao campo de tecnologia assistiva, para auxilio na identificaciio
do formato das letras do alfabeto romano, utilizando estimulagdo vibrotatil e em relevo. A representacdo do formato da letra
(577 Resumo: & realizada por meio de hastes, dispostas em formato de matriz @ com um sistema de vibracdo e relevo acoplado, que s3o
“acionados de acordo com o formato da letra desejada. Por meio do tato, com a ponta dos dedos ou palma da méo, o usuario
percebe 0s pontos em vibracdo e em relevo. Os pontos que formam a letra sdo demonstrados um a um, na mesma
sequéncia que a letra é desenhada no papel. Também & possivel representar simultaneamente todos os pontos que formam
a letra.
(71) Nome do Depositante: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL (BR/MS)

(72) MNome do Inventor: LULZ FERNANDO DELBONI LOMBA / FERNANDA DE BARROS VIDAL / PEDRO DE BRITO ESPINOSA

Fonté:https://busca.inpi.qov.br/pePI/servlet/PatenteServIetControIIer?ActionzdetaiI&CodPedido=161389
4&SearchParameter=10.673.078/0001-20%20%20%20%20%20%20&Resumo=&Titulo=



https://busca.inpi.gov.br/pePI/servlet/PatenteServletController
https://busca.inpi.gov.br/pePI/servlet/PatenteServletController?Action=detail&CodPedido=1613894&SearchParameter=10.673.078/0001-20%20%20%20%20%20%20&Resumo=&Titulo
https://busca.inpi.gov.br/pePI/servlet/PatenteServletController?Action=detail&CodPedido=1613894&SearchParameter=10.673.078/0001-20%20%20%20%20%20%20&Resumo=&Titulo
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Figura 24 - Consulta, por CNPJ, a Base de Dados Marcas do INPI

BRASIL Acesso a informacgao Participe Servigos Legislacdo Canais
Instituto Macional da

Propriedade Industrial

Ministerio da Economia

Consulta a4 Base de Dados do INPI

[ Inicio | Ajuda? ]
= Consultar por: Pesquisa Basica | Marca | Titular | Cad. Figura ]
RESULTADO DA PESQUISA (18/08/2023 as 12:22:22)

Foram encontrados 8 processos que satisfazem 3 pesquisa. Mostrando pagina 1 de 1.

MNimero Prioridade Marca Situacdo Titular Classe
Registro de  INSTITUTCQ FEDERAL DE EDUCAGAD,
916614182 23/01/2019 @ D D e (® marcaem  CIENCIA E TECMOLOGIA DE MATO MCL(11) 35
EMPRESAS DO IFMS ’
viger GROS50 DO SUL

Registro de  INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,

a1651529423/01/2018 () ;E:;ke’ espago deinovacdodo & o . CIENCIA E TECNOLOGLA DE MATO NCL{11) 42
vigor GROSSO DO SUL
Pedido INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD,
s2530235023/12/2021 (1) - % considerado CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO NCL(11) 41

inexistente  GROSSO DO SUL

Aguardando INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACEOD,

92563074803/02/2022 () ﬁ;ﬁgl:gcmo DEANIMACACE - .amede  CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO NCL{11) 41
mérito GROSSO DO SUL
EMBRAPA-EMPRESA BRASILEIRA DE
Registro de  PESQUISA AGROPECUARIA
925863777 25/02/2022 0 BovTrace (R marca em INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQD, MCL(11) 09
vigar CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO DO SUL
EMBRAPA-EMPRESA BRASILEIRA DE
Registro de  PESQUISA AGROPECUARIA
Q25363831 25/02/2022 0 BovTrace [Gi) n'.larca em INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACED, MCL{11) 42
vigar CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO DO SUL
EMBRAPA-EMPRESA BRASILEIRA DE
Registro de PESQUISA AGROPECUARIA
92586388225/02/2022 () - ® macaem oo FEDERAL DE EDUCACRD, | NCL(11) 08
vigar CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO DO SUL
EMBRAPA-EMPRESA BRASILEIRA DE
Registro de  PESQUISA AGROPECUARIA
92586409925/02/2022 () - ® marcaem  criyTo rEERAL DE EDUCAGED,  NCH(1L) 42

vigor CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO DO SUL

Paginas de Resultados:
1

Fonte:
https://busca.inpi.qgov.br/pePl/serviet/MarcasServletController? Action=searchMarca&tipoPesquisa=BY
CNPJ NOME&pos=0

Manifestacdo do Gestor: O relatério preliminar foi encaminhado & unidade auditada e a

mesma ndo se manifestou até o fechamento do presente relatorio.

Anélise da Auditoria Interna: Diante da auséncia de manifestacdo, deduz-se a

concordancia tacita por parte do gestor.

Recomendacdo 003: Atualizar dados junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Industrial- INPI.
Recomendacédo 004: Atualizar a pagina do NIT com a divulgagéo dos editais.


https://busca.inpi.gov.br/pePI/servlet/MarcasServletController?Action=searchMarca&tipoPesquisa=BY_CNPJ_NOME&pos=0
https://busca.inpi.gov.br/pePI/servlet/MarcasServletController?Action=searchMarca&tipoPesquisa=BY_CNPJ_NOME&pos=0
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Recomendacdo 005: Atualizar a Portaria do Conselho Técnico Consultivo/CTC, do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica/NIT (Portaria n® 636 de 9 de junho de 2021).

Recomendacédo 006: Atualizar as informacgdes da PROPI na Composi¢do do Conselho

de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Recomendacé@o 007: Orientar formalmente a atualizagdo da publicagdo das Atas e
Reunibes do COEPE.

Beneficios esperados:
e Promover a transparéncia.
e Fomentar o Controle Social.

e Fomentar a accountability.

4. Auséncia de bens patrimoniados sob responsabilidade do NIT.

Critérios:

e Art. 16 do Regimento Interno do Nucleo de Inovacio Tecnoldgica (NIT) do IFMS?.

Causas:

e Inobservancia das regras do controle patrimonial.

Consequéncias:
e Assimetria de informacdes.

e Desvio de finalidade dos bens.

Fatos:

De acordo com o normativo que baliza as atividades do NIT, os bens adquiridos
e a disposicdo do NIT devem “ficar patrimoniados na PROPI e sob a responsabilidade
do Coordenador do NIT .

2https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-
regimentos/regimento-interno-do-nucleo-de-inovacao-tecnologica.pdf



https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-interno-do-nucleo-de-inovacao-tecnologica.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-interno-do-nucleo-de-inovacao-tecnologica.pdf
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Para verificar a aplicacdo do normativo, a auditoria indagou sobre:

v Existéncia de controle do ndmero dos bens adquiridos e a
disposicdo do NIT (Disponibilizar ou informar o link).

A unidade auditada n&o forneceu a informacdo solicitada. Diante da inagdo da
unidade auditada, a auditoria rastreou dados no sistema disponivel. Ap6s consultas ao
Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP), especificamente ao mddulo
Patriménio (campo inventario), a equipe de auditoria ndo identificou bens_ sob
responsabilidade do coordenador do NIT. (Figuras 25 e 26)

Evidéncias:
Figura 25- Layout do site do IFMS — Estrutura Organizacional

Pro-Reitor de Pesquisa, INnovacso e Pos - Graduacsc (Propild
Roselanes Ferrsira olive - Curricule Latte

cadubr - (67) 3FES-9S00

squisa, INovaciio e POs-Graduaciico (Direp)
Cuarrie e Lattes
UbarasIfms.edu.br - (67) 33789599

Diretoria de Pesqguisa (Dirpe)
Witear (Quadros Altarmarese Sanmnches

dirpecitms.edu.br | vitor.sanchesaifms. edu.br - (67) 33 78-9600

w2 Formento (Copern)

S (BF) 3RTR-9602

i (B7) IZITE-DE0D

o Inovador (Coerrmi)
LB - (67) 33IT8-9600
Coordenacac Geral da Tecrnolf
tecr el 1 (B7) IZ7TH-9605
Coordenaciio do NMucleo de Inovacdo Tecnoldgica (Coint)

Dante Algnier Alves de hMello

CcoIMtER IFrms.ec . | dante Telloa i frm edu. S T) IITE-DG0D
Fonte: https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/pro-
reitorias/pesquisa-inovacao-e-pos-graduacao/guem-e-guem/quem-e-quem

Figura 26 - Layout do site do IFMS busca no SUAP — Médulo Patriménio

Busca de Inventérios

Fonte: Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP)

Manifestagéo do Gestor: O relatorio preliminar foi encaminhado a unidade auditada e a

mesma nao se manifestou até o fechamento do presente relatorio.


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/pro-reitorias/pesquisa-inovacao-e-pos-graduacao/quem-e-quem/quem-e-quem
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/pro-reitorias/pesquisa-inovacao-e-pos-graduacao/quem-e-quem/quem-e-quem
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Analise da Auditoria Interna: Diante da auséncia de manifestacdo, deduz-se a

concordancia tacita por parte do gestor.

Recomendacdo 008: Inventariar e regularizar a situacdo dos bens adquiridos e a
disposicao do NIT.

Beneficios Esperados:

e Manter o inventario patrimonial do NIT atualizado e em conformidade com os

normativos vigentes.
e Prover os sistemas internos com informacdes completas e fidedignas.

e Fortalecer o controle interno.

5. Auséncia de divulgacdo dos manuais e/ou fluxos dos procedimentos do NIT

no sitio institucional.

Critérios:

e ltens 111, IX e XII do Art. 5° do Regimento Interno do NIT do IFMS.

e Art. 15 do Regimento Interno do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do
IFMS.

Causas:

¢ Inobservancia do Regimento Interno do NIT.

e Fragilidade na Cultura de transparéncia.
Consequéncia:

e Assimetria de informacdes.

e Fragilidade na transparéncia.

Fatos:
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Conforme regimento, o NIT devera disponibilizar no site institucional material
informativo com orienta¢Bes quanto a tramitacdo das solicitacGes, bem como espago com
perguntas e respostas com davidas mais frequentes. O normativo determina que se elabore
e socialize, por meio de ampla divulgagdo, os documentos institucionais necessarios a
execucdo da politica de inovacao.

Ainda sobre o Regimento, esse baliza que sejam definidos e mapeados processos
utilizados para execucgdo das atividades bem como apresentacdo de relatério semestral
acerca das acOes desenvolvidas. Orienta ainda a atualiza¢do da pagina do NIT.

Durante a execucdo da acao, a auditoria indagou a unidade auditada acerca da
tematica:

v" O NIT possui Fluxos e/ou Manuais e estes estdo publicados no
sitio institucional? (Informar o link da publicacéo)

A unidade auditada nao respondeu ao questionamento da auditoria interna.
Buscando desenvolver o seu papel na mitigacdo de fragilidades, a equipe de auditoria
realizou consultas ao site institucional. Foi possivel identificar uma pégina destinada ao
NIT, onde podem ser encontradas diversas informagfes como: video explicativo sobre a
existéncia e atuacdo do NIT; a Politica de inovacdo do IFMS; composicdo do Conselho
Técnico Consultivo/CTC, entre outras.

Nos espacos destinados as informacdes sobre o Registro de Software e Depdsito
de Patente ha orientagcdo sobre como solicitar e a documentacdo necessaria. Identificou-
se também o direcionamento para o Edital n® 015/2021 que remete a checklists e
formularios a serem preenchidos pelo(a) interessado(a).

Embora identificadas as informagdes elencadas, ndo se observou a apresentacéo
de manuais e/ou fluxos dos procedimentos adotados pelo Nucleo de Inovagao
Tecnologica. Nao ha orientacdo ao publico interno e externo acerca dos tramites para a
solicitacdo registros de softwares desenvolvidos, desta forma, ndo proporcionando o
pleno cumprimento do préprio Regimento Interno e a adequada transparéncia das a¢es

necessarias para registro e resguardo de direitos dos produtos desenvolvidos.

Manifestacdo do Gestor: O relatorio preliminar foi encaminhado & unidade auditada e a

mesma nao se manifestou até o fechamento do presente relatorio.
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Analise da Auditoria Interna: Diante da auséncia de manifestacdo, deduz-se a

concordancia tacita por parte do gestor.

Recomendacéo 009: Elaborar e/ou atualizar fluxos e manuais pertinentes as atividades
da Inovacao/NIT e divulgar no sitio institucional/pagina do NIT, ressalvados os casos

sigilosos previstos em legislacéo.

Beneficio Esperado: Padronizacao das agdes e contribuir para maior celeridade, controle

e qualidade dos processos.

6. Controles Internos Insuficientes
Critérios:

e Boas préaticas administrativas - Acorddo n® 1162/2013 — TCU Plenério, item
2.4.11: “Em auditorias de avaliacdo de controles internos, os critérios sao
tipicamente baseados em bom senso e boas praticas administrativas. ”

e Art.° 13 da IN MP/CGU n° 01/2016 “Os 6rgéos e entidades do Poder Executivo
Federal deverdo implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestao de
riscos, compativel com sua missao e objetivos estratégicos”.

e Instru¢dao Normativa/CGU n°® 3/2017: “82. A avaliagdo dos controles internos da
gestdo deve considerar os seguintes componentes: ambiente de controle, avalia¢éo
de riscos, atividades de controle, informagdo e comunicacdo e atividades de
monitoramento.”

e Art. 4° do Decreto n°® 9.203/2017 “Sao diretrizes da governanca publica...VI
implementar controles internos fundamentados na gestdo do risco, que
privilegiara agdes estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores”

¢ Metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) de avaliagdo dos controles internos e gerenciamento de riscos.

e Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967

Causas:
o Auséncia de Manuais/Fluxos/Instru¢des formalizadas.
o Auséncia de Mapeamento dos Processos.

o Auséncia de Mapeamento dos Riscos.
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o Auseéncia de Gerenciamento de Riscos.

o Inoperéancia da Politica de Gerenciamento de Riscos.
o Comunicacao Ineficaz.

o Auséncia de Cultura Organizacional.
Consequéncias:

e Fragilidades nos controles internos.

e Falhas nos fluxos administrativos.

eAuséncia de seguranca razoavel de que os objetivos e metas estabelecidos sejam
alcancados de forma eficaz, eficiente e econdmica.

eNao tratamento e exposicao a riscos.

e Auséncia de visdo sisttmica em relagéo aos riscos de Inovacéo.

eFalta de informacGes para a tomada de decisdes pela alta administracao.

eComprometimento da accountability.

Evidéncias:
e Consultas ao site institucional.

e Documentos e informacdes institucionais.
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Figura 27 - Layout do site do IFMS Mapeamento dos Processos — Painel de Informagdes Gerenciais

Mapeamento de Processos do IFMS: painel de informacgdes gerenciais

Esta plataforma apresenta os graficos referentes aos resultados e situacdo do Mapeamento de Processos do IFMS (setores da Reitoria).

Ultima atualizagdo: Setemibro/2023 - :-_‘_ Ver tela chela

O Dicte pars o N rom%

s

™

s

Demonstrativo de Processos Previstos e Processos Mapeados pelos Setores da
Reitoria

1
u.:: 9 ﬂ
| :

B Frocessos previstos Mapeados -

Pra Ranans as Peagutzs

¥

Oso0O00O0O0O0

Fonte: https://www.ifms.edu.br/ifms-em-numeros

e PDI Meta 4.2.4 “Definir, até 2021, os riscos prioritarios dos processos organizacionais
que impactam direta e negativamente os objetivos estratégicos do PDI 2019 — 2023 do
IFMS” - Percentual de Execucao 0%.

e PDI Meta 4.2.5 “Gerenciar os riscos prioritarios d0S processos organizacionais que
impactam direta e negativamente os objetivos estratégicos do PDI 2019-2023 do IFMS,
através do alcance de indices percentuais de reducdo ou mitigacdo destes riscos de no

minimo 50%" - Percentual de execug&o- 0%

Fato:
Durante a execucao do trabalho, a equipe de auditoria indagou a unidade aditada:

v Meios pelos quais a PROPI monitora o desempenho que abarca

a Inovacao.

Politica de gestdo de riscos da PROPI em relacéo a Inovacéo.

Principais riscos a que a PROPI esta exposta e os controles

internos associados a estes riscos referente & Inovagéo.

v Mapeamento dos riscos envolvidos nos processos relacionados
a Inovacao.

v Processos de governanga, gerenciamento de riscos e de
controles internos da PROPI referente a Inovacao.

AN


https://www.ifms.edu.br/ifms-em-numeros
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v' Mapeamentos dos processos relacionados a Inovagéo
Fluxograma(s) (mapa do processo) do
Macroprocesso/processo.

Assim como nos demais questionamentos, ndo houve resposta por parte da
PROPI. Ao analisar-se 0s processos constantes no Sistema SUAP e verificar as
informagdes disponiveis no site institucional, ndo foi possivel identificar a existéncia de
controles formais, processos e/ou riscos mapeados.

Em relacdo a Gestdo de Riscos, a instituicdo possui uma Politica de Gestdo de
Riscos aprovada desde 2017, porém, sem sua efetivacdo (conforme reiteradamente
apontado por esta Auditoria Interna em seus relatérios e pareceres de prestacao de contas
anuais). A politica foi recentemente atualizada, porém, até o fechamento do presente
relatorio, ndo houve a sua efetivacdo ou acGes que fornecam o suporte necessario aos

processos institucionais.

Manifestacdo do Gestor: O relatorio preliminar foi encaminhado a unidade auditada e a

mesma nao se manifestou até o fechamento do presente relatorio.

Anélise da Auditoria Interna: Diante da auséncia de manifestacdo, deduz-se a

concordancia tacita por parte do gestor.

Recomendacéo 010: Mapear o0s processos de Inovacdo do IFMS.

Beneficios Esperados:

o ldentificar as etapas, fluxos e objetivos do macroprocesso/processos da instituicéo.

o Identificar possibilidades de redefini¢cdes de fluxos que possam aumentar a eficiéncia
e a seguranca dos processos.

e Execucdo ordenada, eficiente e eficaz das atividades de Inovagéo.

e Fortalecer o controle, a transparéncia e viabilizar o controle social.

e ldentificar os riscos, classifica-los de acordo com a relevancia e definir medidas de

controles internos para mitiga-los.

e Subsidiar a tomada de deciséao e a elaboracao do planejamento estratégico.
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Recomendacéo 011: Mapear 0s riscos dos processos de Inovacdo do IFMS.

Beneficios Esperados:

e Direcionar e controlar o risco da Inovacdo e adequa-los aos niveis aceitaveis para a
instituicdo.

e Manter as instancias informadas para que as respostas aos riscos sejam apropriadas.

e Aumentar a probabilidade de alcancar os objetivos.

e Garantir que a diregéo estabelecida seja cumprida e que os ajustes de percurso sejam
realizados para evitar que 0s riscos impecam ou prejudiqguem a consecucdo dos
objetivos.

e Subsidiar a tomada de decisao e a elaboracao do planejamento estratégico.
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4.2. RECOMENDAGCOES CONSOLIDADAS

Namero da . ..
3 Recomendacao Beneficios Esperados
Recomendacéo
Elaborar plano de agéo Promogéo da fungao direcionadora;
(ou instrumento Fixacdo dos parametros basicos de
001 congénere) de governanga

avaliacao, . . «

Prazo para direcionamento e Engajamento da alta administragéo

monitoramento
sistémico da inovagao

atendimento: . -
Promover o alinhamento estratégico

30.04.2024 no IFMS, com a Definicdo dos papéis, responsabilidades e
definicdo de prazos e  prazos necessarios para desempenhar as
responsaveis. funcOes de avaliar, dirigir e monitorar

Contribuir na tomada de deciséo, na
criacdo/aprimoramento de politicas, na
002 Efetivato caler]dério priorizagao dos programas de
de reunides da Camara investimentos
Prazopara | Permanente de Fornecer mecanismos para a Alta Gestéo
atendimento: I_:’esql_Jlsa do COEPE, monitorar e direcionar a Inovacgédo
" incluindo o tema
30.04.2024 “inovagdo” em sua Auxiliar a alta gestdo nas decisodes
pauta. relativas as diretrizes, estratégias, politicas
e no acompanhamento da gestdo
institucional
003
Atualizar dados junto
Prazo para

ao Instituto Nacional

Fortalecer a transparéncia e o

atendimento: de Propriedade accountability.
30.04.2024 Industrial- INPI
004
Prazo para Atualizar a pagina do

atendimento:

NIT com a divulgacéo

dos editais.
30.04.2024
005 Atualizar a Portaria do
Conselho Técnico Fortalecer o controle interno, a
Prazo para Consultivo/CTC, do transparéncia ativa, o accountability e o

atendimento:

Nucleo de Inovacdo
Tecnoldgica/NIT

30.04.2024 (Portarian® 636 de 9
de junho de 2021).
Atualizar as
006 informacdes da
PROPI na

Composic¢éo do

controle social.



Prazo para

atendimento:

30.04.2024
007

Prazo para

atendimento:

30.04.2024

008
Prazo para

atendimento:

30.04.2024

009
Prazo para

atendimento:

30.04.2024

010

Prazo para

atendimento:

30.04.2024

011
Prazo para

atendimento:

30.04.2024
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Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo.

Orientar formalmente
a atualizacéo da
publicacdo das Atas e
Reunides do COEPE.

Inventariar e
regularizar a situacéo
dos bens adquiridos e
a disposicdo do NIT.

Elaborar e/ou
atualizar fluxos e
manuais pertinentes as
atividades da
Inovacao/NIT e
divulgar no sitio
institucional/pagina
do NIT, ressalvados
0s casos sigilosos
previstos em
legislacao.

Mapear 0s processos
de Inovacéo do IFMS.

Mapear 0s riscos dos
processos de inovagao
do IFMS.

[ Jmiw}
om
oom
i)
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Manter o inventério patrimonial do NIT
atualizado e em conformidade com os
normativos vigentes
Prover os sistemas internos com
informacdes completas e fidedignas

Fortalecer o controle interno

Padronizar as a¢des e contribuir para
maior celeridade, controle e qualidade dos
processos

Identificar as etapas, fluxos e objetivos do
macroprocesso/processos da instituicao
Identificar possibilidades de redefini¢bes
de fluxos que possam aumentar a
eficiéncia e a seguranca dos processos
Execugéo ordenada, eficiente e eficaz das
atividades de Inovacéo

Fortalecer o controle, a transparéncia e
viabilizar o controle social

Subsidiar a tomada de deciséo e a
elaboracdo do planejamento estratégico

Identificar os riscos, classifica-los de
acordo com a relevancia e definir medidas
de controles internos para mitiga-los

Direcionar e controlar o risco da Inovagédo
e adequa-los aos niveis aceitaveis para a
instituicao
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Manter as instancias informadas para que

as respostas aos riscos sejam apropriadas.

Aumentar a probabilidade de alcancar os

objetivos

Garantir que a direcdo estabelecida seja
cumprida e que os ajustes de percurso

sejam realizados para evitar que 0s riscos
impecam ou prejudiquem a consecucgao

dos objetivos
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5. BOAS PRATICAS

Na perspectiva de contribuir na mitigacdo de fragilidades identificadas, essa
auditoria aponta, como exemplo de boas praticas, as ferramentas utilizadas para
divulgacdo e acompanhamento das Marcas, Patentes depositadas e Software de outra
instituicdo de ensino.

A instituicdo evidenciada, disponibiliza, em seu sitio institucional, acesso as
informagdes por quantidade, tipo, ano, campus, conforme evidenciado nas Figuras 28 a

31.
Figura 28 - Portal IFAL - Tipos de projetos P,D&l

Tipos de Projetos P,D&I
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Fonte:https://www?2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/indicadores/inovacao-e-
propriedade-intelectual

Figura 29 — Portal IFAL - Campus com projetos Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PD&I)

Campus com projeto de P,D&l
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1
1 1 1

]
Marechal Deodoro Maragoagi Maceio Penedo

Campus

Fonte:https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/indicadores/inovacao-e-

propriedade-intelectual
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Figura 30 -Portal IFAL - Quantidade de propriedades intelectuais por ano - depositadas e concedidas

QUANTIDADE DE PROPRIEDADES INTELECTUAIS (PIS) POR ANO - DEPOSITADAS E CONCEDIDAS
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Fonte: https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/indicadores/inovacao-e-
propriedade-intelectual

Figura 31 - Portal IFAL - Quantidade de propriedade intelectual por tipo - depositadas e concedidas
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Fonte: https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/indicadores/inovacao-e-
propriedade-intelectual
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6.CONCLUSAO DA EQUIPE DE AUDITORIA

Considerando o trabalho desenvolvido, desde a etapa de planejamento até a fase
de elaboracdo do relatorio, conclui-se que os objetivos delineados para esta acdo nédo
foram atingidos por completo em virtude da restricdo pela auséncia de respostas da
PROPI a equipe de auditoria. Em que pese a limitacdo imposta, as buscas processuais e
no site institucional e, ainda, o know-how de avaliacGes da governanca institucional da
equipe de auditoria, forneceram insumos suficientes para avaliacdo das questdes de
auditoria propostas.

De antemdo, cumpre destacar que a auséncia de postura colaborativa com a
Auditoria Interna na execucao de seus trabalhos além de ferir principios da Administracéo
Publica, infringe o Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna Governamental
do IFMS, aprovado pelo Conselho Superior, que, por meio do presente relatério,
considera-se ciente e apto a adotar as medidas cabiveis.

O objetivo geral da acdo foi avaliar a maturidade da governanca, da gestdo de
riscos e do controle preventivo na Inovacéo do IFMS.

Em relacdo a governanca, evidenciou-se que o IFMS disponibiliza ao processo de
Inovacdo estrutura adequada e suficiente para a plena execucdo das funcdes de
governanga (avaliacdo, direcionamento e monitoramento) por meio da estrutura da
PROPI, NIT e COEPE.

Porém, a mesma ndo é adequadamente utilizada/efetivada na execucdo de suas
fungBes em relacdo a Inovagdo. Verificou-se a auséncia de alinhamento entre a Politica
de Inovacdo e a atuacao na pratica (“na ponta”); auséncia de mecanismos e/ou histérico
de acompanhamento dos resultados; assimetria de informac@es; inoperancia da Camara
Permanente de Pesquisa do COEPE no ambito da Inovacéo; baixo nivel de atingimento
dos objetivos e metas previstos no PDI, dentre outros.

Assim, diante do exposto, é possivel concluir que o nivel de maturidade da
Governanca em Inovagédo no IFMS é baixo.

Ja em relacdo a existéncia de mecanismos de controles internos que garantam a
execucdo dos processos relacionados a Inovacdo de forma integra e livre de fraudes e
erros, ndo foi possivel evidenciar a existéncia de um ambiente de controle que propicie

seguranga aos processos, uma vez que ndo foram identificadas evidéncias de
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monitoramento sistémico, atividades formais e padronizadas de controle, mapeamento de
processos e/ou mapeamento de riscos.

Desta forma, foram emitidas recomendacdes no intuito de contribuir para a
efetivacdo das funcBes de governanca da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-
Graduacdo na area de Inovacdo. As recomendacdes visam auxiliar a instituicdo no
fortalecimento da atuacdo estratégica e sisttmica da PROPI, sustentada por critérios
técnicos e metodoldgicos. As referidas recomendacbes serdo cadastradas no sistema de
gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental (e-Aud) e terdo as suas
implementaces acompanhadas mediante monitoramento no préprio sistema.

Ressaltamos que esta acdo ndo tem a intencdo de esgotar as possibilidades de
inconsisténcias que possam ser observadas, mas sim, servir como orientagdo para as boas
praticas da Administracdo Publica.

Cabe ressaltar que as acBes da Auditoria Interna devem ser entendidas como de
carater essencialmente preventivo, destinadas a agregar valor e a melhorar as operagdes
da entidade, assistindo-a na consecucdo de seus objetivos mediante uma abordagem
sistematica e disciplinada, fortalecendo a gestdo e racionalizando as a¢6es de Controle

Interno.

Campo Grande, 30 de novembro de 2023

Unidade de Auditoria Interna Governamental
AUDIT/IFMS



