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1. INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (AUDIT) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), vinculada ao Conselho
Superior (COSUP), é um orgao técnico de avaliacdo e consultoria e tem a finalidade de
contribuir, de forma independente e objetiva, com o aprimoramento da gestdo e o alcance dos
objetivos institucionais, estando sujeito, na forma do disposto no art. 15 do Decreto n° 3.591/00,

a orientacdo normativa e a supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A AUDIT/IFMS, no cumprimento das suas obrigacdes legais, apresenta o Relatdrio
Anual de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2025 (RAINT/2025), elaborado de
acordo com as normas contidas no Capitulo 111 da Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de
2021, da Controladoria Geral da Unido (CGU), tendo como objetivo o informe dos resultados
dos trabalhos de Auditoria realizados em funcdo das acfes planejadas constantes do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT/2025).

1.1 Composicéo da equipe

Durante o exercicio 2025, a equipe de auditoria passou por nova reducdo em sua
composicao e disponibilidade de servidores. Uma auditora que era lotada no Campus Navirai
mas que dedicava 50% de sua carga-horaria a AUDIT, passou a dedicar 100% de sua carga-
horaria ao campus em virtude do convite para ocupar uma funcdo gratificada. Tal situacéo

representou uma reducdo de 884 horas-humanas no PAINT 2025.

Assim, a forca de trabalho disponivel durante o exercicio 2025 foi de 3 servidores,

incluindo a chefia, conforme quadro abaixo.

Equipe de Auditoria Interna — Exercicio 2025

~ ~ o Periodo na
Nome Cargo Funcéo Formacao Académica Auditoria
Auditor- Bacharelado em Ciéncias Econdmicas Todo o
Angelo Borralho Hurtado Auditor Especializagdo em Gestéo Publica -~
Chefe L O exercicio
Mestre em Administracdo Publica
. Bacharelado em Ciéncias Econémicas
. Assistente em o . o Todo o
Marcelo Moro Medina o x - Especializacdo em Economia e em Direito P
Administracéo - . exercicio
Administrativo
Audltpr_a Bacharelado em Ciéncias Econémicas
. . . (exercicio N Todo o
Kétura Silva Paiva rOViSOrio — - Especializagdo em Recursos Humanos e
P Mestre em Administragdo
IFPR)
Bacharelado em Ciéncias Contabeis Afastamento
Cristiane Alves da Silva Moura Contadora - Especializagdo em Contabilidade para
Mestre em Ciéncias Contabeis Doutorado

Fonte: Sistema SUAP
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2. RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Segundo previsto na IN/CGU n° 5/2021, existe um rol minimo de informagdes a serem
apresentadas no RAINT, conforme transcrito abaixo.

Art. 11 O conteGdo do RAINT deve abordar, no minimo:

I - qguadro demonstrativo da alocacéo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia
do PAINT;

Il - posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem
previsédo no PAINT;

Il - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servigos de
auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuac@o da UAIG ao longo
do exercicio, conforme as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril
de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

No presente capitulo, as informacOes referentes a UAIG do IFMS serdo apresentadas
levando-se em consideragé@o a ordem prevista no normativo.

2.1. Quadro demonstrativo da alocacédo efetiva da forca de trabalho durante a

vigéncia do PAINT

Perf H/H
Item do N L Periodo e H/H erlo_d_o e H/
. Acao/Atividade . utilizado
Paint 2025 previstos . .
(estimativa)
SERVICOS DE AUDITORIA
i Fevereiro a Maio Em execu?ao /
1 Infraestrutura Fisica Relatoria
1.000hs 400hs
Folha-de-Pagamento Fevereiro-a-Agoste
N4 li
2 (Alterada pela Resolucéo ad ac;rlt;::r;a;da/
Referendum Cosup/IFMS n° 15, de
26 de maio de 2025)
Aquisicao de géneros alimenticios Junho a Realizada /
Setembro Junho a Dezembro
2 (Incluida pela Resolugéo ad
Referendum Cos_up/IFMS n° 15, de 1.000hs 2 112hs
26 de maio de 2025)
Outubro a £ x
3 Fundac@es de Apoio — Carga Dezembro m execucao
patrimonial (Consultoria) 1.000hs 150hs

Auditoria Interna — AUDIT/IFMS

Rua Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gloria | 79004-270 | Campo Grande/MS

www.ifms.edu.br | audit@ifms.edu.br



http://www.ifms.edu.br/
mailto:audit@ifms.edu.br
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2025/resolucao-cosup-n-15-de-26-de-maio-de-2025.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2025/resolucao-cosup-n-15-de-26-de-maio-de-2025.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2025/resolucao-cosup-n-15-de-26-de-maio-de-2025.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2025/resolucao-cosup-n-15-de-26-de-maio-de-2025.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2025/resolucao-cosup-n-15-de-26-de-maio-de-2025.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2025/resolucao-cosup-n-15-de-26-de-maio-de-2025.pdf

MINISTERIO DA EDUCAGAO (11
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul III\:IEEIETF?IILO

Mato Grosso do Sul

ACOES DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

01/01 a 31/12 01/01 a 31/12

4e5 Descricdo no anexo Il 160hs 232

MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS EM TRABALHOS
ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS

6 Monitoramento das recomendacdes 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
pendentes 1.000hs 600hs
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL
7 Aplicar o Programa de Gestéo e 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
Melhoria da Qualidade (PGMQ) 200hs Ohs
LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO
OU EXTERNO
Acompanhamento e assessoramento 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
8 nas dlllgen.mas dos érgaos de 160hs 160hs
controle interno e externo
GESTAO INTERNA
< 01/09 a 30/11 17/10 a 21/11
9 Elaboracdo do PAINT 2026 100hs 100hs
01/01 a 30/03 14/02 a 31/03
10 Elaboracéo do RAINT 2024
100hs 100hs
Parecer do Relatdrio de Gestdo 01/02 a 15/03 18/03 a 31/03
11
2024 50hs 50hs
S - 01/11 a 31/12 01/03 a 30/03
12 Contabilizacéo dos beneficios 30ns 12hs
- ~ I 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
13 Superviséo das acOes de auditoria 300hs 300hs
1/01 a 31/12 1/01 a 31/12
14 Sistema e-CGU 01/01 2 31/ 01/01 2 31/
50hs 50hs
15 Apoio administrativo 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
P 430hs 430hs
Assessoramento a Gestao e 01/01 a 31/12 01/01 a 31/12
16 representagdo da AUDIT interna e
presentag 100hs 100hs
externamente
DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A
REALIZACAO DO PAINT
17 Reserva de Contingéncia 200hs 200hs

Fonte: AUDIT/IFMS
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Servigos de auditoria 3.000 2.662
Capacitacéo 160 232
Monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos
. X < 1.000 600
anteriores e ainda ndo implementadas
Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de Auditoria
200 232
Interna Governamental
Levantamento de informagGes para érgdos de controle
. 160 160
interno ou externo
Gestdo interna 1.160 1.142
Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a 200 200
realizacdo do PAINT / Reserva de contingéncia
Total 5.880 4.996*

*Valor liquido ap6s descontadas as 884 horas-humanas representadas pela saida de auditora da equipe em

janeiro/2025.

2.2. Posicao sobre a execucdo dos servigcos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem

previsdo no PAINT

No quadro abaixo, estdo dispostos 0s servicos de auditoria previstas no PAINT 2025 e

sua situacao na data de elaboracdo do presente relatorio.

Servicos de Auditoria previstos no Item do Situacio Justificativa
PAINT 2025 PAINT 2025 ¢
Acéo iniciada em fevereiro e pausada para
atendimento de acgdo extraordindria de
Infraestrutura Fisica 1 Em execucéo / auditoria. Atualmente encontra-se em fase
(Avaliacdo) Relatoria de relatoria, com previsao de
encaminhamento dos achados e relatério
preliminar até o fim do més de margo.
Aquisicao de géneros alimenticios .
quIste g . 2 Realizada -
(Apuracéo)
Acdo prevista para ser executada em
~ . x outubro, porém, teve seu inicio adiado em
Fundacdes de Apoio — Carga Em execucéo / . P L )
. X 3 . virtude da priorizacdo do atendimento de
patrimonial Revisdo do x L L
. . acdo extraordinaria de auditoria.
(Consultoria) Planejamento
Atualmente encontra-se em fase de
revisdo/atualizacdo do Planejamento.

Nos quadros seguintes, apresentamos um resumo dos trabalhos de auditoria realizados e

a sintese dos resultados obtidos.
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Ordem de Servigo n° 001/2025:

“Infraestrutura fisica” Periodo de execucao: A partir de fevereiro

Resumo da acdo e sintese dos resultados

Acéo na modalidade avaliacdo cujo objetivo era avaliar o grau de eficiéncia da gestdo da infraestrutura fisica do
IFMS, considerando tratar-se de objetivo estratégico constante no PDI 2024-2028 da instituicao.

Foram constatadas fragilidades relevantes na gestdo dos recursos fisicos, entre as quais se destacam a subutilizacdo
de espacos em alguns campi e a sobrecarga em outros, decorrentes da auséncia de critérios unificados e de

monitoramento continuo.

Verificou-se também gue a manutencéo predial e de equipamentos é predominantemente corretiva, 0 que aumenta

custos e reduz a vida atil dos bens, em prejuizo da prevencéo planejada.

Além disso, observou-se desalinhamento entre o Plano Diretor de Infraestrutura e o Plano de Desenvolvimento
Institucional, o que compromete a integracdo do planejamento estratégico. Essa falta de coeréncia entre os

instrumentos compromete a efetividade das a¢Oes planejadas e dificulta 0 acompanhamento de resultados.

Atualmente o trabalho encontra-se em fase de finalizagdo/revisao do relatério preliminar para encaminhamento ao
setor auditado.

Ordem de Servigo n° 002/2025:

n e . i . Periodo de execucédo: 26/05/2025 a 10/12/2025
Aquisicéo de géneros alimenticios

Resumo da agao e sintese dos resultados

Acdo extraordinaria demandada pela Alta Gestdo do IFMS em virtude da existéncia de contratos do IFMS com
empresa investigada por fraude e corrupgdo em outros 6rgaos publicos do Mato Grosso do Sul. A alteracdo do PAINT
2025 foi aprovada pelo Conselho Superior do IFMS por meio da Resolucédo ad referendum Cosup/IFMS n° 15, de 26
de maio de 2025.

Trata-se de acdo de auditoria na modalidade “apurag¢do” cujo objetivo foi verificar a caracterizacao de indicios de
fraude ou de ilegalidades relacionados ao processo de aquisi¢do de géneros alimenticios por meio da ARP n° 11/2024
e, havendo indicios suficientes, realizar o adequado e tempestivo encaminhamento das informagfes as instancias
competentes.

Foram identificadas fragilidades de controle interno em todas as etapas do processo de contratacdo, com indicios de
inconformidades relacionados a licitagdo, aos atestes e aos pagamentos realizados. Verificou-se também

inconsisténcias na instrucdo processual que tornam o processo suscetivel a erros e fraudes.
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Em relacdo a governanga, ndo foi possivel identificar uma atuacéo efetiva da estrutura disponivel na instituicdo. Nao
houve atuacdo da segunda linha no monitoramento do processo, na conformidade de gestdo e no suporte aos campi
na execucdo dos contratos. No &mbito da primeira linha, constatou-se atuagéo irregular da fiscalizacdo e da gestdo

dos contratos.

Diante dos fatos, foi recomendada a Alta Gestdo do IFMS a instaura¢do dos instrumentos adequados para apuragdo
dos fatos e a comunicagdo do presente relatério ao Ministério Publico, Tribunal de Contas da Unido e Controladoria-

Geral da Uniao.

Foram ainda reforcadas recomendac6es ja expedidas por esta Unidade de Auditoria Interna Governamental no ambito
da Governanca das Contratagdes, além de novas recomendacOes de carater essencialmente preventivo visando o
fortalecimento dos controles internos do processo aquisicdo de géneros alimenticios, como a designacdo de
atribuicbes de verificacdo do recebimento das entregas as comissBes locais de alimentacdo escolar; controle
automatizado do numero de refei¢cGes servidas; controle de estoques de produtos alimenticios e cadastro de

fornecedores locais de produtos pereciveis.

2.3. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servigos de
Auditoria

2.3.1. Reducdo da equipe de trabalho da Auditoria Interna

Durante o exercicio 2025, conforme ja mencionado no presente relatério, uma auditora
deixou os quadros da AUDIT para assumir uma funcdo gratificada em campus do IFMS,

reduzindo ainda mais o efetivo de trabalho da equipe.

Com apenas 3 servidores (incluida a chefia), a forca de trabalho é absorvida quase
integralmente pela execucgéo dos trabalhos (o "fazer"), impactando negativamente na execugéo
das demais atividades previstas no PAINT e que sdo relevantes para a Auditoria Interna
Governamental, como o PGMQ, monitoramento das recomendacGes pendentes e a

contabilizacdo dos beneficios qualitativos e financeiros.

Coletar, tratar e analisar dados para indicadores (que sdo fundamentais) consome um
tempo que a equipe ndo tem. O esforgo para medir o desempenho pode comprometer a entrega
das proprias auditorias. Com uma equipe tdo enxuta, qualquer licenga médica ou ferias

interrompe a execucao das atividades e altera os cronogramas previamente programados.
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Outro ponto a ser destacado é que com a equipe reduzida os trabalhos tornam-se na
pratica “individuais” ou exigem a atuagdo do Auditor-Chefe na linha de execucéo, sacrificando

0 papel da superviséo.
2.3.2. Realizacdo de acdo de apuracgao

Desde a concepcao do trabalho até a sua execucao, a equipe de auditoria se deparou com

dificuldades e limitacdes que impactaram o alcance de suas analises.

Inicialmente pela prépria natureza de um trabalho de apuracao, realizado pela primeira
vez pela Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFMS (AUDIT). Por se tratar de uma
acdo extraordinaria ndo prevista no PAINT 2025, ndo houve tempo hébil para a realizacéo de
capacitacdo dos servidores da AUDIT. Para suprir a auséncia de expertise, a equipe baseou-se
no Manual de Orienta¢des Técnicas (MOT) da Controladoria-Geral da Unido (CGU). O préprio

MOT é claro ao definir que a Apuracdo “nio_constitui uma funcio tipica de auditoria

interna”. Ademais, o MOT divide a apuragdo em “apuragdo de erro” e “apuragao de fraude”,
com alcances e abordagens diferentes para cada caso. No objeto da presente acéo de auditoria,
as duas situacOes apresentaram se possiveis, 0 que tornou o trabalho ainda mais desafiador para

a equipe de auditoria.

Soma-se a esse fato o exiguo efetivo de servidores da AUDIT, conforme descrito no
item anterior do presente relatério, que exigiu da equipe mudanca brusca de foco de atuacéo,
deixando outro trabalho em andamento em “stand by .

No tocante ao planejamento da acéo, ocorreram situagdes de vazamento de informagdes
discutidas em reunido entre o Auditor-Chefe e a Alta Gestdo do IFMS, gerando transtornos
como ligacdes e mensagens de voz de reproducdo Unica de servidores do IFMS que atuaram na
execucdo dos contratos questionando o aceite do trabalho pela AUDIT e especulando seu
alcance. Tal situacdo, aliada as informacOes da midia de prisao de servidores de outros 6rgaos
publicos envolvidos com a empresa investigada geraram tensdo e preocupacgdo na equipe de

auditoria.

Considerando que a AUDIT ¢ formada por servidores técnicos do IFMS e ndo possui
prerrogativas/meios de defesa, por deciséo do Auditor-Chefe, decidiu-se restringir o trabalho

as analises processuais e de dados, sem interlocucdo com outros setores/servidores. A decisdo
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levou em consideracdo também mitigar o risco de alteracdes processuais e/ou antecipacao de

defesa de servidores eventualmente envolvidos em erro e/ou fraude.

Em relagdo a execucdo das analises, a equipe se deparou com processos inconsistentes
e/ou incompletos e com periodo de extrema instabilidade do sistema eletrénico de processos
utilizado pelo IFMS (SUAP), além da necessidade de ampliacdo de escopo do trabalho, o que
aumentou o grau de dificuldade e impactou no cumprimento do cronograma inicialmente

estipulado.

2.4. Quadro demonstrativo do valor dos Beneficios Financeiros e do quantitativo
dos Beneficios Nao Financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao
longo do exercicio, conforme as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de
abril de 2020, da CGU

De acordo com o disposto na IN/CGU n° 10/2020, que aprova a Sistemética de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, os impactos positivos decorrentes da
implementacédo das recomendacdes da Auditoria Interna podem ser mensurados em duas classes

de beneficios: financeiros e nédo financeiros.

Para tanto, se faz necessario a existéncia de Nexo Causal entre o impacto positivo e a

recomendacdo da Auditoria Interna (causa x efeito).

2.4.1. Beneficios Financeiros

Definicdo: “beneficio que possa ser representado monetariamente e demonstrado por
documentos comprobatdrios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes

de recuperacgdo de prejuizos. ”

Durante o exercicio 2025, nao foram implementadas recomendacdes passiveis de serem

mensuradas monetariamente.

Cumpre destacar que existem recomendag0es pendentes de implementacdo capazes de
gerar beneficios financeiros, porém, ainda ndo implementadas pelos gestores do IFMS.
Considerando que a sistematica de quantificacdo de beneficios financeiros e ndo-financeiros
determina a contabiliza¢do de beneficios efetivamente obtidos (e ndo potenciais), a auséncia de

implementacdo por parte dos gestores prejudica o resultado apresentado.
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Beneficios Financeiros

Classe do beneficio 2021 2022 2023 2024

2025

Recuperacdo de valores pagos indevidamente a
partir de a¢Ges de controle relacionadas a gestao R$ 4.186,78 - - -
de pessoas.

Reducdo nos valores licitados, mantendo

quantidade e qualidade necessérias de bens e - R$ 525.660,00 | R$ 1.328.240,76 - -
Servicos
TOTAL R$ 1.858.087,54

2.4.2. Beneficios Nao-Financeiros (beneficios qualitativos)

Definicdo: “beneficio que, embora ndo seja passivel de representagcdo monetdria, demonstre
um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria
nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que

possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetéaria”.

Durante o exercicio 2025, foram quantificados 3 beneficios ndo-financeiros decorrentes
da implementacdo de recomendacdes da Auditoria Interna, conforme demonstrado no quadro a

sequir.

Data da Setor

Recomendacéo Classe do Beneficio . ~ .
implementacdo | Responsavel

RA 001/2021-Transparéncia Ativa:
Orientar formalmente a
implementacdo dos processos
eletrénicos, priorizando os
indicados no Ac6rddo 484/2021-
TCU-Plenério, item 9.2.1.

Medida de aperfeicoamento ou
incremento da transparéncia e/ou 22/04/2025 OuVID
da participacdo social

RA 001/2021-Transparéncia Ativa:

Divulgar informac6es atualizadas Medida de aperfeicoamento ou
referentes a telefones, enderecos e incremento da transparéncia e/ou 22/04/2025 OuVID
e-mails dos ocupantes dos da participacdo social

principais cargos

RA 001/2022 - Governanca das Medida de aperfeicoamento da
C_or_ltratagoes - Conselho_ de cgpamdade de~ger|r riscos e de 11/11/2025 PROAD
Administracdo e Desenvolvimento implementacdo de controles
Institucional (COADI). internos

Fonte: Sistema e-CGU

Os beneficios nédo-financeiros contabilizados em 2025 corresponderam, em sua
totalidade, a dimensdo “Pessoas, Infraestrutura e Processos Internos”, que representa
Auditoria Interna — AUDIT/IFMS

Rua Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gloria | 79004-270 | Campo Grande/MS
www.ifms.edu.br | audit@ifms.edu.br



http://www.ifms.edu.br/
mailto:audit@ifms.edu.br

[ Juei
AN , " ke
. '-. MINISTERIO DA EDUCACAO 11|
; ‘ Secretaria de Educaco Profissional e Tecnoldgica ==
.%; 54 Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul ”I\:IEEIETF?IILO
s Mato Grosso do Sul

impactos positivos nos processos de apoio e/ou gerenciais da organizacao, fortalecendo os

mecanismos de controle interno, transparéncia e accountability.

Dentre os beneficios, destacamos a implementacdo do Conselho de Administracdo e
Desenvolvimento Institucional (COADI), orgdo colegiado normativo, consultivo e de
assessoramento no que tange as politicas de administracdo, planejamento e desenvolvimento
institucional. Em acdo de auditoria na Governanca das ContratacOes realizada em 2022, a
equipe de auditoria constatou que embora previsto regimentalmente, nunca havia sido efetivada
sua instalacdo. A recomendacdo de sua efetiva instalacdo e atuacdo continua expedida pela
Auditoria Interna do IFMS buscou fortalecer a governanca institucional por meio da atuacao de
um conselho predominantemente técnico para subsidiar a tomada de decisdo no ambito

sistémico.

Durante o exercicio 2025 a gestdo do IFMS, com destaque para a atuacdo da Pro-
Reitoria de Administracéo, realizou os procedimentos de designacdo de membros natos, elei¢éo
de membros representativos e instalacdo do conselho a partir de sua primeira reunidao em

11/11/2025, momento o qual a recomendacao foi considerada implementada.

Comparado ao ano anterior, houve significativa redugcdo do nimero de atendimento de
recomendacdes. A situacédo se agrava quando ainda existe um alto estoque de recomendagdes

ndo implementadas, representando inimeros beneficios represados.

As recomendacdes de Auditoria Interna sdo oriundas de inconsisténcias que expdem a
instituicdo a risco considerado elevado pela equipe de auditoria. Além de manter a institui¢do
exposta a riscos ja evidenciados, a ndo implementacao das recomendacdes impacta diretamente

nos resultados dos trabalhos da Auditoria Interna (contabilizacdo dos beneficios).

Beneficios Ndo-Financeiros aferidos no periodo
Dimenséao do
" 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Beneficio
Resultado,_l\{lisséo ) ) 2 7 ) ) ) )
e/ou Visao
Pessoas,
Infraestrutura e/ou 1 S 11 15 4 15 17 3
Processos
Total 1 5 13 22 4 17 17 3

Fonte: Sistema e-CGU
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2.5. Informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
-PGMQ

O PGMQ da Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFMS, aprovado pela
Resolugdo/COSUP n° 15, de 16 de julho de 2021, destina-se a avaliar a qualidade, a produzir
informagdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna do
IFMS.

2.5.1. Autoavaliacéo

Apbs realizar a sua primeira autoavaliacdo no exercicio 2024, ndo foi possivel obter
avancos no exercicio 2025, em virtude da ndo execucdo do Plano de Acédo elaborado. A nao
implementacdo do Plano de Acéo se justifica pela escassez de servidores na equipe de auditoria,
conforme ja abordado no presente relatério. Apesar da ndo execucéo, o Plano de Ag¢do continua
valido e deve ser implementado no exercicio 2026, possibilitando assim prover as melhorias

necessarias para o atingimento no Nivel 2.

A avaliacdo realizada em 2024 se deu no contexto de institucionalizacdo do Nivel 2 —
Infraestrutura. Apds a andlise obtida, percebeu-se um grau mediano de institucionalizacéo das
atividades essenciais do nivel 2, sendo: 71,2% (47/66) das atividades institucionalizadas; 6,1%
(4/66) de atividades existentes, mas ndo institucionalizadas; e 22,7% (15/66) de atividades ndo

existentes.
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2.5.2. Matriz IA-CM

Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — IA/CM

. . - .. Gerenciamento do Cultura e Relacionamento
Servigos e Papel da Al Gerenciamento de pessoas Praticas profissionais e o Estruturas de Governanga
Desempenho e Accountability Organizacional
ca: .. . . A leno as informacoes,
Desenvolvimento profissional Estrutura de praticas profissionais e | Orcamento operacional de Al - Z?;:t?vzszzssmezgoaascg:s
individual - KPA 2.3 de processos - KPA 2.5 KPA 2.7 . P
organizagdo - KPA 2.10
Nivel 2 - Auditoria de Gerenciamento dentro da
Infraestrutura | conformidade - KPA 2.1 " . . Plano de auditoria baseado nas L. Atividade de Al - KPA 2.8 L.
Pessoas qualificadas identificadas e rioridades da gest3o e das partes Plano de negdcio de Al - Fluxo de reporte de auditoria
recrutadas - KPA 2.2 AL 2 2 KPA2.6 estabelecido - KPA 2.9
interessadas - KPA 2.4
Nivel 1 — Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagées com finalidade de aferir corre¢ao e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de individuos
Inicial que estdo acupando as posigoes; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associag6es profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando necessario; falta
de infraestrutura; auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave.
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A partir dos resultados obtidos, foi definido um Plano de Acéo contendo 6 agdes

necessarias capazes de fornecer o alcance dos requisitos minimos de existéncia e

institucionalizacdo dos KPA pendentes, conforme quadro seguinte.

Atividade essencial

3. Identificar os conhecimentos, habilidades (técnicas e
comportamentais) e outras competéncias necessarias para a
realizagdo das tarefas de auditoria.

6. Realizar um processo de recrutamento valido e credivel (isto €,
justo e aberto, e sob o controle do CAl) para selecionar candidatos
adequados

2. ldentificar todos os objetos de auditoria da organizacao e
documentar o universo de auditoria

3. Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Al (por
exemplo, para recursos humanos, para gestdo da informagdo e
para finangas)

4. Desenvolver orientagdes gerais para a elaboragéo do programa
de trabalho da Al
5. Documentar os processos vigentes para a elabora¢do do
programa de trabalho
7. Desenvolver metodologias, procedimentos e ferramentas
padronizados a serem utilizados pela atividade de Al para
planejar, para executar e para relatar os resultados do trabalho de
auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de trabalho
8. Implementar os processos necessdrios para assegurar a
qualidade dos trabalhos individuais de auditoria
5. Preparar cronogramas relevantes e determinar os recursos
necessarios para alcancar os objetivos estabelecidos
6. Desenvolver o plano negécio necessario para alcancar os
objetivos
7. Obter aprovagdo da alta administracédo ou do Conselho para o
Plano de Negdcio
2. Estabelecer um orgamento realista para as atividades e para 0s
recursos identificados como necessarios no plano de negdcio da
atividade de Al, considerando os custos fixos e varidveis
3. Desenvolver padrdes or¢camentérios alinhados com os da
organizacao
4. Obter aprovagdo da alta administragdo ou do conselho para o
or¢amento operacional
5. Revisar continuamente o orgamento para se certificar de que
ele permaneca realista e exato, identificando e informando as
mudangas
3. Estabelecer uma politica relacionada a autoridade especifica da
atividade de Al com respeito ao acesso total, livre e irrestrito aos
registros da organizacdo, as propriedades fisicas e ao pessoal,
relacionados a qualquer operacdo da organizacio

Acao necessaria

Adeséo formal/institucional das Deliberagdes da
CCCI que tratam dos requisitos para o exercicio e da
gestdo de competéncias na atividade de auditoria
interna governamental
Avaliar a viabilidade da criacdo de um processo de
recrutamento especifico, tanto para servidores ja
pertencentes ao quadro institucional, quanto para
novos servidores

Mapear o universo de auditoria do IFMS, com base
nos riscos institucionais

Elaborar Manual de Orienta¢Ges Técnicas e Préticas
Profissionais da UAIG do IFMS

Elaborar Plano de Negdcio da Atividade de Auditoria
Interna, contendo:
- periodicidade definida (bienal ou trienal) e
- orcamento operacional aprovado pelo COSUP

Elaborar Politica de Acesso e Autoridade da
atividade de Auditoria Interna Governamental do
IFMS

Auditoria Interna — AUDIT/IFMS
Rua Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gloria | 79004-270 | Campo Grande/MS
www.ifms.edu.br | audit@ifms.edu.br

Responsavel

AUDIT/
DIPES /
COSuP

AUDIT/
DIPES

AUDIT/
DIGOV

AUDIT/
COSuP

AUDIT/
COSuP

AUDIT/
COSupP


http://www.ifms.edu.br/
mailto:audit@ifms.edu.br

MINISTERIO DA EDUCACAO 11
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica ==
- S0 Cidnci i INSTITUTO
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul FEDERAL
Mato Grosso do Sul
2.5.4. Indicadores Gerenciais
Indicador Forma de afericdo Resultado 2025 Explicacéo

Média de dias entre a

Tempo médio, em dias, entre a data de concluséo

financeiros

Ano

Tempo médio de data de concluséo e a 141 dias S L . o
R - L o e a data de inicio das auditorias (apoia a avaliacdo
realiza¢éo das auditorias data de inicio das (uteis) - L3
P sobre a tempestividade das entregas da auditoria)
auditorias
HH médio alocado aos trabalhos de auditoria
Horas-Humana (HH) | HH Utilizado 887 hs Gespendid com cada rabalho ¢ a tomada de
médio das auditorias Auditorias Realizadas pend .
deciséo sobre sua relevancia em face dos
resultados esperados)
Alocacdo da capacidade HH Alocado ao Per_cgntual de_trabalhps de auditoria na -
: - composicdo do Paint (apoia a tomada de deciséo
operacional em trabalhos Paint / 53,2% ~ - :
L sobre a alocacéo da capacidade operacional da
de auditoria HH Total
UAIG)
Recomendacdes Percentual de recomendagdes emitidas
Eficécia das Atendidas / 34 5606 efetivamente implementadas pela gestdo (apoia a
recomendagdes RecomendacGes DO70 avaliacdo sobre a qualidade e a exequibilidade das
Emitidas recomendagdes obtidas)
~ . Percentual do cumprimento do Paint no ano.
. ~ Ac0es realizadas / : .
Cumprimento das acdes M - (mensura a capacidade de realizag8o dos trabalhos
Acg0es previstas no 82,35% . . . o
do PAINT previstos no Paint pela equipe da auditoria
PAINT :
interna)
Resultados financeiros efetivos decorrentes dos
- . . trabalhos de auditoria (economias obtidas;
R . Beneficios Financeiros e
Beneficios financeiros - desperdicios
/ Ano . . . I
evitados; etc.) por ano (proporciona avaliacdo
quanto a efetividade da auditoria interna)
Melhorias estruturantes ndo-financeiras
T Beneficios ndo- implementadas em decorréncia dos trabalhos de
Beneficios ndo- . . o . i .
financeiros / 3 auditoria (melhoria de controles; melhoria de

processos; etc.) por ano (proporciona avaliagao
quanto a efetividade da auditoria interna)

*Dado atualizado em 16/03/2025
Fonte: AUDIT/IFMS; Sistema e-CGU.
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3. CONCLUSAO

Diante do exposto no presente RAINT 2025, conclui-se que a Unidade de Auditoria
Interna Governamental do IFMS executou 82,35% do Plano Anual de Auditoria Interna
— PAINT 2025. Considerando o contexto e os desafios apresentados durante o exercicio
2025, trata-se de um resultado satisfatorio diante das limitacdes de pessoal na equipe de

auditoria.

Consideramos que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias regimentais ao
propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solucdes
mitigadoras dos riscos e inconsisténcias identificados em seus trabalhos, buscando assistir

a organizacgdo na consecucao de seus objetivos institucionais.

Em relagcdo aos beneficios gerados pela implementacdo das recomendagfes da
Auditoria Interna, destaca-se a instalacdo do Administracdo e Desenvolvimento
Institucional (COADI), fruto de recomendacdo expedida em 2022. Cumpre registra a
manutencdo de um elevado estoque de recomendacdes ndo implementadas pelos gestores,
situacdo essa que, além de represar beneficios financeiros e ndo-financeiros, mantém o

IFMS exposto a riscos que ja poderiam estar mitigados.

Como ponto negativo do exercicio 2025 fica a impossibilidade de execucdo do
Plano de Acdo elaborado ap6s a 12 autoavaliacdo do PGMQ realizada no Sistema e-CGU
em 2024, onde verificou-se as lacunas em relacdo aos KPA’s previstos no modelo 1A-
CM. Apesar disso, 0 Plano de Acéo continua valido e deve ser implementado no exercicio
2026, possibilitando assim prover as melhorias necessarias para o atingimento no Nivel
2.

E importante ressaltar que as acdes da Auditoria Interna devem ser entendidas como
de carater essencialmente preventivo, destinada a agregar valor e a melhorar as operacdes
da entidade, assistindo-a na consecucdo de seus objetivos mediante uma abordagem
sistematica e disciplinada, fortalecendo a gestdo e racionalizando as a¢des de Controle

Interno.

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel, submeto o
presente relatorio ao conhecimento dos Conselheiros do COSUP, de modo a possibilitar
o0 atendimento da diretriz estabelecida no Art. 12 da Instrugcdo Normativa CGU n° 5/2021,
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e a Controladoria-Geral da Unido, via Sistema e-CGU, para atendimento da diretriz
estabelecida no Art. 13 da supracitada instrucéo.

Art. 12 As UAIG devem comunicar o RAINT ao Conselho de Administracao
ou instancia equivalente, ou na sua auséncia, ao dirigente maximo do 6rgao
ou da entidade.

Art. 13 As UAIG devem encaminhar o RAINT a respectiva unidade de
supervisdo técnica até o Gltimo dia Gtil do més de marco do exercicio seguinte

ao qual se refere.

Por fim, informa-se que o presente relatorio foi encaminhado nesta data para

publicacéo no site oficial do IFMS®.

Campo Grande, 16 de margo de 2026

Documento assinado digitalmente

ub ANGELO BORRALHO HURTADO
g Data: 16/03/2026 11:45:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Angelo Borralho Hurtado
Auditor-Chefe
(Port. IFMS n° 414/2020 — DOU de 17/03/2020)
AUDIT/IFMS

1 https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-
auditoria/relatorios-de-auditoria (Raints no final da pagina)
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