Ministério da Educagao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

RELATORIO

DE GESTAO
Ano 2021

®
S
BEE INSTITUTO FEDERAL
BB Mato Grosso do Sul




Missao

Promover a educacao de exceléncia por meio do
ensino, pesquisa e extensao nas diversas areas do
conhecimento técnico e tecnologico, formando
profissional humanista e inovador, com vistas a
induzir o desenvolvimento econdmico e social local,
regional e nacional.

Visdo

Ser reconhecido como uma institui¢ao de ensino de
exceléncia, sendo referéncia em educacao, ciéncia e
tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.
Valores

Inovacgao;

Etica;

Compromisso com o desenvolvimento local e
regional;

Transparéncia;

Compromisso Social.
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Elaine B. M. Cassiano

2021: A ENERGIA QUE VEM DOS CAMPI MOVE O IFMS

A cada dia a frente da gestdo tenho ainda mais certeza de que nossa
instituicao so existe porque 0s campi nos movem em direcdo a um grande futuro.
A forca de cada vitéria, de nossos estudantes e servidores, é o que nos motiva a
nos superarmos, a encontrarmos forca e energia para enfrentar cada barreira
imposta, seja pelas conjunturas econdémicas e politicas, seja pelas situacdes,
nunca antes vistas, trazidas pela pandemia.

Em 2021, a esperanca foi a palavra norteadora de nossas a¢des em prol
de nossa comunidade, garantindo importantes conquistas para nossos campi.
Encerramos o segundo ano de gestdo assegurando mais infraestrutura - para
materializar o que precisamos ofertar de acordo com nossos projetos
pedagdgicos - além de melhores condi¢des de trabalho e mais recursos para as

atividades institucionais de ensino, pesquisa e extensao e gestao.
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Grafico Orcamento Custeio e investimentos

Fonte: Relatério de Gestdo 2021

Ndo se faz educacdo técnica profissional sem infraestrutura, sem
laboratoérios, para isso, no ano de 2021, tivemos o aporte extra orcamentario de 6
milh8es de emenda de bancada e mais 764 mil de emenda individual, além do
Termo de execuc¢do descentralizada (TED) pela SETEC/MEC, de R$ 2.984.000,00,
portanto tivemos um acréscimo de R$ 9.748.000,00 a mais para a educacdo
publica do nosso Mato Grosso do Sul, 0 que pode ser visualizado no grafico
anterior;

Continuamos com o processo de modernizacao da gestao que foi
iniciado em 2020, disponibilizando ferramentas cada vez mais acessiveis. Com o

lancamento da Central de Informacdes Estratégicas, nossos principais dados

estdo online e com livre acesso para consulta de todas as pessoas que tiverem
interesse.

A transparéncia e a profissionalizacao da gestdo permitiram identificar
com maior eficiéncia nossos pontos fortes e fracos, possibilitando aos campi
elaboracdo de estratégias melhores que levaram a obten¢do de resultados

concretos, mesmo diante de um quadro de enfrentamento a pandemia.
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pontos fortes e fracos, possibilitou a elaboracdo de estratégias melhores e a
obtencdo de resultados concretos para o crescimento do nosso IFMS. Ao longo do
relatério, os nimeros corroboram essa afirmacdo. E possivel citar como um dos
mais importantes, o exponencial crescimento de matriculas. Atingimos 51,9 mil
matriculas, um aumento de 85,91% em relacdao a 2020. Em relacdo a 2019
aumentamos 269%.

Matriculas no IFMS em 2021

Estudantes matriculados no IFMS 51,9 mil

Crescimento em relagdo ao ano anterior 85,91%

Fonte: Relatério de Gestdo 2021

Obras foram inauguradas e, com 0s recursos assegurados, avancamos

na construcao da sede proépria e do galpdo agricola do Campus_Navirai, além de
iniciar as obras das coberturas das areas de convivéncia de Ponta Pora e
Aquidauana, das quadras cobertas de Ponta Pord, Corumba e Trés Lagoas, dos
Blocos de Ensino de Campo Grande (22 ambiente de ensino) e Dourados (10
ambiente de ensino), Jardim (10 ambiente de ensino) e da quadra e do laboratério
de edificacbes em Jardim. Também regularizamos questdes de orcamento
anteriores a nossa gestao, destravando a obtencdo de novos recursos.

Em tempos nos quais o pais passa por tantas dificuldades, fomos

beneficiados com R$ 6 milhdes de emendas de bancada federal. Foi a primeira vez

que a instituicdo recebeu recursos dessa natureza em 13 anos de existéncia. Para

2022, a perspectiva € que devemos chegar a R$10 milhdes em emendas.

Emendas para investimentos no IFMS

Emendas de Bancada R$ 6 milhdes

Emendas Individuais R$ 754 mil

Fonte: Relatério de Gestdo 2021
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Diminuimos despesas e adquirimos equipamentos, subsidiando a
exceléncia de nossas aulas, independente do meio em que elas sdo ministradas.

Entregamos notebooks e mesas digitalizadoras para nossos professores.

Conseguimos 300 novos computadores para todos os campi e realizamos o

empréstimo para os estudantes que mais precisavam durante a pandemia.
Na assisténcia estudantil, ampliamos em 30% o valor destinado

diretamente ao bem-estar de nossos estudantes, chegando a R$ 5,6 milhdes. E os

auxilios foram adequados para possibilitar que mais alunos em vulnerabilidade

social tenham acesso.

Assisténcia Estudantil em 2021 4,7 mil beneficios diretos

Investimento total em 2021 R$ 5,6 milhdes

Fonte: Relatoério de Gestdo 2021 (Iniciativas e Resultados)

Em 2021, o IFMS planejou a oferta da alimentacdo escolar nos campi
Corumba e Aquidauana, com a previsao de utilizar parte do recurso da assisténcia
estudantil, dentre outros.

Fortalecemos importantes debates sobre as desigualdades sociais na
busca por uma sociedade mais igualitaria. Promovemos a sensibilizacdo,
fomentando a solidariedade, incentivando o planejamento para novas ac¢des de

conscientizacdo e a busca de conhecimento sobre as verdades de nossa histéria.

Abrimos a primeira pos-graduacao em Educacdo para as Relacdes

Etnico-Raciais de Mato Grosso do Sul, em Nova Andradina, e realizamos o primeiro

Ciclo de Palestras da Consciéncia Negra do IFMS. A¢des de extrema importancia

para possibilitarmos ao Mato Grosso do Sul equidade.
Em 2021, foi realizada a primeira edi¢ao do Dia da Consciéncia Indigena

no IFMS e o edital Meninas e Mulheres na Ciéncia fomentou a participacao de

alunas de cursos técnicos e da graduacao em programas de iniciacao cientifica,

ofertando bolsas e apoio financeiro para as pesquisas.

IFMS - RELATORIO DE GESTAO - ABRIL / 2022 5de 182


https://www.ifms.edu.br/noticias/2021/ifms-investe-no-aprimoramento-de-atividades-nao-presenciais
https://www.ifms.edu.br/noticias/2021/ifms-destina-300-computadores-para-estudantes-e-laboratorio
https://www.ifms.edu.br/noticias/2021/ifms-destina-r-5-7-milhoes-para-assistencia-estudantil-em-2021
https://www.ifms.edu.br/noticias/2021/aberto-novo-curso-de-especializacao-em-nova-andradina
https://www.ifms.edu.br/noticias/2021/aberto-novo-curso-de-especializacao-em-nova-andradina
https://www.ifms.edu.br/noticias/2021/aberto-novo-curso-de-especializacao-em-nova-andradina
https://www.ifms.edu.br/noticias/2021/aprovados-30-projetos-no-edital-meninas-e-mulheres-na-ciencia

) eun
MINISTERIO DA EDUCAGAQ 1
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica un

] ~ P . INSTITUTO
Instituto Federal de Educagao, Ciénciz e Tecnologia de Mato Grosso do Sul FEDERAL

Mgt Grosso do So

£L
-

Investimentos em extensao em 2021 R$ 450 mil

Auxilios e Bolsas para estudantes R$ 153 mil

Fonte: Relatério de Gestdo 2021

Destaca-se ainda o Projeto IFMS na Comunidade que ja recebeu
recursos de emendas parlamentares de R$ 514 mil para levar o ensino, a pesquisa
e a extensdo para dentro das comunidades, ultrapassando as barreiras fisicas do
Instituto.

Também investimos na protecao de nossos estudantes e servidores

promovendo a consulta publica para a implanta¢do da Politica de Combate ao

Assédio, que ja esta em vigor e, pelo pioneirismo, se tornou um documento
norteador para outras instituicdes de ensino. O Encontro dos Nducleos de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas teve mais uma edicao
realizada com apoio de fomento institucional.

Realizamos a primeira edi¢do dos Jogos Eletronicos do [FMS. Foram

mantidos e incentivados nossos tradicionais eventos como a Semana de Ciéncia e
Tecnologia e o Festival de Arte e Cultura, que este ano em alguns campi, foi
organizado junto a Semana da Consciéncia Negra.

Incluimos em nosso calendario o primeiro Seminario de Pos-

Graduacao, no qual foram apresentados 181 trabalhos em 16 mesas tematicas.
Também aumentamos para 530 o numero de vagas de especializacao e mestrado,
com a criagao de mais trés novos cursos na modalidade /ato sensu, dessa forma,
alcancamos um total de 15 cursos /ato sensu e 1 curso stricto sensu na institui¢ao.

Investimentos em Pesquisa, Inovagao e outros R$ 637 mil

Estudantes beneficiados com bolsas de pesquisa 282

Fonte: Relatério de Gestédo 2021
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A representacdo democratica também se fez presente em nossa

instituicdo por meio das eleicdes do novo Cosup e do novo Coepe. Aproveito para
desejar um bom trabalho aos eleitos.

O IFMS também apoiou e obteve sucesso nos eventos externos. Fomos
a maior delegacdo do centro-oeste e conquistamos trés prémios na Feira
Brasileira de Ciéncias e Engenharia. Gracas ao trabalho desenvolvido, em 2022
também teremos, mais uma vez, jovens do IFMS representando a qualidade de
nossas pesquisas nos Estados Unidos.

Nas olimpiadas do conhecimento obtivemos medalhas de ouro, prata e

bronze. Trabalhos também foram premiados na Mostratec, importante feira

internacional, e participamos da primeira Semana Nacional da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, em Brasilia.

Outra premiacdao de destaque foi conquistada pelo Sistema de
Matricula Online desenvolvido pela instituicao, que foi escolhido como um dos
seis finalistas da 257 edicao do Concurso Inovacdo no Setor Publico da ENAP,
concorrendo com projetos também inovadores como o Pix do Banco Central do
Brasil.

Na gestdo de pessoas, tendo os servidores como pontos focais, foram
ofertados cursos, promovidas acdes para cuidado e prevencdo de doengas,

concretizadas novas parcerias com planos de saude e realizados atendimentos

especializados. Foram mantidos os editais de afastamento para pés-graduacao e
nomeamos mais servidores, reforcando as equipes nos campi.

Na Educa¢do a distancia, modernizamos os ambientes virtuais de
ensino e aprendizagem, criamos mais sete cursos livres e chegamos a marca de

25 mil matriculas.

Estudantes matriculados em cursos online - 20 mil 25 mil

Novos cursos livres 7

Fonte: Relatério de Gestdo 2021
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Para nortear as a¢des institucionais, foram implantadas a Politica de
internacionalizacao, a Politica de Desenvolvimento de Cole¢des de Bibliotecas e
aprovado o Plano de Integridade, importante ferramenta para a promoc¢ao da
alteridade na instituicdo. Além disso, a Politica de Comunicacdo esta sendo
elaborada.

Em 2021, tivemos, enquanto sociedade, importantes ganhos com a
reducdo dos casos de Covid, com as pesquisas cientificas que nos propiciaram a
vacina e, enquanto instituicdo, vitérias tao significativas quanto um trabalho
dedicado e coletivo pode colher.

Esses bons numeros expressam conquistas, mas a principal delas foi a
retomada das atividades presenciais. Voltamos a oferecer aos nossos estudantes
acesso aos laboratodrios, as salas de aula, as visitas técnicas, aos intercambios.
Voltamos a vida escolar e académica presencial que nos enriquece ainda mais
com as partilhas e os encontros.

Este Relatdrio de Gestdo apresenta os principais resultados alcancados
pela nossa instituicdo e foi estruturado de forma a atender as exigéncias da
Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020 e das Decisdes Normativas TCU 187 e
188/2020, 198/2022. Os dados sao um retrato monitoravel do muito que foi
realizado por todos e cada um de nds. Ao longo do texto sera possivel conhecer
detalhes de cada uma das a¢8es realizadas em 2021 pelo IFMS. Faco votos para

que todos estejam bem e desejo boa leitura a todos e a todas.

Muito amor pelo IFMS e fé em Nossa Caminhada.

Elaine B. M. Cassiano
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1 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
do Sul (IFMS) é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educag¢do profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugac¢do de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos.

Tem por missao promover a educacao de exceléncia por meio do
ensino, da pesquisa e da extensao nas diversas areas do conhecimento técnico e
tecnologico, formando profissionais humanistas e inovadores, com vistas a induzir
o desenvolvimento econdmico e social local, regional e nacional.

O IFMS integra a Rede Federal de Educac¢do Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, vinculada a Secretaria de Educag¢do Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educag¢do (Setec/MEC). Com natureza juridica de autarquia, possui
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e
disciplinar.

Os dez campi da instituicdo estdao localizados nos municipios de
Aquidauana, Campo Grande, Corumba, Coxim, Dourados, Jardim, Navirai, Nova
Andradina, Ponta Pora e Trés Lagoas e desenvolvem ac¢des nas suas respectivas
areas de abrangéncia.

Possui como visdo o reconhecimento por um ensino de exceléncia,
sendo referéncia em educacao, ciéncia e tecnologia no Estado de Mato Grosso do

Sul.
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FIGURA 1 - DISPOSICAO GEOGRAFICA E AREAS DE ABRANGENCIA DOS CAMPI DO IFMS NO ESTADO
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Caracterizagdo sociodemografica

Extensdo territorial: 357.145,535km?
Populagdo estimada (2019):  2.778.986 habitantes

indice de Desenvolvimento Humano: 0,729

Fonte: Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) do IFMS

Por meio da capacidade técnica de 1.173 servidores efetivos, sao
desenvolvidas atividades relacionadas aos processos finalisticos (Ensino, Pesquisa
e Extensdo) e de apoio (pessoas, administracao, tecnologia da informacao,
planejamento, infraestrutura, comunicacdo, controle interno e assessoramento),
representados na cadeia de valor.

Em 2021, foram atendidas 51.928 matriculas de estudantes em
diferentes cursos e modalidades, desde cursos livres a pdés-graduacdo, que

geraram 16.391 matriculas equivalentes', representando um aumento de 23.996

0 aluno equivalente é o principal indicador utilizado para fins de anélise dos custos de manutencdo das Instituicdes Federais
de Educagdo Superior - IFES, nas rubricas referentes ao Orcamento de Custeio e Capital (OCC).
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matriculas (86%) em relacdo a 2020, esse crescimento notério se motivou pela
ampliacdo da infraestrutura para atividades ndo presenciais e o ensino a distancia.

A tabela 1 apresenta a série histérica de 2017 a 2021.

TABELA 1 - EVOLUGAO DE MATRICULAS NO IFMS

Matriculas

Ano Matriculas  Evolugao anual (%) Equivalentes Evolucdo anual (%)
2017 13763 - 10652 -

2018 12104 -12% 11686 10%

2019 14090 16% 13745 18%

2020 27932 98% 15394 12%

2021 51928 86% 16241 6%

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino (Proen) do IFMS

IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O IFMS é uma autarquia do Poder Executivo, administracao indireta,

vinculada a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da

Educacdo (Setec/MEC), criado nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de

2008. Os elementos identificadores do IFMS encontram-se dispostas abaixo.
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Elementos identificadores do IFMS

Poder:

Executivo

Org&o de Vinculacdo: Cadigo Siorg:
Ministério da Educagdo (MEC) 244

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa:
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

Denominagdo Abreviada:

IFMS

Cadigo Siorg: Codigo LOA: Cadigo Siafi:
100904 26415 158132

Natureza Juridica: CNPJ:

Autarquia do Poder Executivo Federal 10.673.078/0001-20

Principal Atividade:
85.42-2-00 - Educagdo profissional de nivel tecnoldgico

Telefones:

(67) 3378-9501 / 9626

Endereco Eletronico: Pagina da Internet:
reitoria@ifms.edu.br www.ifms.edu.br

Endereco Postal:

Rua Ceard, 972, Bairro Santa Fé
CEP 79021-000

Campo Grande, Mato Grosso do Sul

1.1 FINALIDADES, CARACTERISTICAS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Na pagina Estrutura Organizacional, no sitio oficial do IFMS, sdo apresentadas

informag¢des institucionais e organizacionais, dentre elas, as funcdes, as

competéncias, a estrutura, a relacdo de autoridades (Quem é Quem), a agenda de

autoridades, o rol de responsaveis, os horarios de atendimento e legisla¢ao.
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FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DO IFMS
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1.2 PERFIL DOS ESTUDANTES MATRICULADOS NO IFMS EM 2021

O IFMS identifica o perfil socioeconbmico dos estudantes matriculados
a cada exercicio, cujos dados contribuem para avaliar o grau de inclusdo social da
politica da educacdo profissional e o publico atendido, conforme previsto no
Acérddo n° 2.267, de 2005, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Os dados sao coletados por meio do Questionario Socioecondmico
Estudantil (QSE) e servem, também, para nortear o planejamento das acdes
institucionais, especialmente no ambito da assisténcia aos estudantes. Isso
porque o mapeamento da situacdo econdmica dos matriculados auxilia no
planejamento das a¢bes do Programa de Assisténcia Estudantil, que prevé a oferta
de uma série de auxilios, como permanéncia; moradia; alimentacdo; transporte;
eventual; e indigena e quilombola.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFMS, em 2018 atendeu um
numero de 2.084 estudantes com os auxilios assistenciais, em 2019 esse numero

foi de 2.104 alunos, em 2020 foram 2.529 beneficiarios e em 2021 tivemos um
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numero de 3.246 estudantes cobertos com a Assisténcia Estudantil. O equivalente
a cerca de 20% do numero de alunos matriculados no IFMS, dos quais
aproximadamente 80%, declarou, no QSE, possuir renda familiar per capitade 0 a
1,5 salario minimo, renda prevista para o atendimento do publico prioritario da
Assisténcia Estudantil, regulamentada pelo PNAES, Decreto n°® 7.234/2010%. Os
dados foram coletados por meio do IFMS em numeros e do Perfil do Estudante.

O que demonstra que em 2018 foi atendido cerca de 17% dos
estudantes matriculados na instituicdo, visto que o numero de matriculas
equivalente neste ano foi de 11.686 alunos. E em 2021 conseguimos alcancar
19,99% dos estudantes matriculados, ampliando o percentual em 2,9% com
intuito do alcance da meta de 5% ao final de 2023.

Além disso, garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia

estudantil € um dos objetivos estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) referente ao periodo de 2019 a 2023 — destaca-se que uma das

metas € ampliar em 5% o percentual de estudantes contemplados em relacdo ao
numero de matriculados.

Em 2021, foi criado um novo Sistema QSE, a partir da atualiza¢cdo das
perguntas contidas no Questionario Socioeconémico do IFMS, bem como
modernizou-se a infraestrutura tecnoldgica para suporte a base de dados
informacionais que subsidia a publicagdo anual do Perfil do Estudante, conduzida
pela Diretoria de Planejamento e Gestdo do Conhecimento (Dipla) e com as
questdes elaboradas pela Diretoria de Assuntos Estudantis (Dirae).

A concepg¢ao do novo QSE, bem como a atualiza¢ao do sistema QSE e a
obrigatoriedade do preenchimento a cada matricula, foram deliberadas por
Comissao Propria a partir dos dados de 2020, conforme relatério daquele ano. A
Comissao foi constituida por representantes dos 10 campi e presidida pela Pro-

Reitoria de Ensino (Proen), em colaboracdo com a Diretoria de Tecnologia da

2 Disp0Oe sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES
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Informacao (Dirti). A obrigatoriedade de preenchimento do questionario
socioeconémico, como condicdo para a matricula, possibilitou a consolida¢ao do
perfil de nosso estudante.

O IFMS identifica, anualmente, o perfil biopsicossocial dos estudantes
matriculados em cada exercicio, visando a avalia¢ao do grau de inclusao social da
politica da educacdo profissional e o publico atendido, conforme previsto no
Acérdao TCU n° 2.267/2005 — informagdes atualizadas estdo disponiveis na

Central de Informacgdes Estratégicas (CIE), no painel Indicadores do TCU.

Por meio do painel Perfil do Estudante, as informacdes foram

organizadas em onze sec¢des. A primeira delas apresenta o compilado de dados
relativos, por exemplo, ao estado civil, ao género, a cor/raca, a faixa etaria, ao nivel
de escolarizacdo, a renda familiar e a saude dos estudantes; as outras dez,
relacionam-se a cada campus do IFMS, contribuindo assim para o planejamento
de a¢des focadas nas necessidades do publico atendido em cada localidade.

O mapeamento perfil biopsicossocial dos estudantes é importante
porque auxilia na ampliacao das politicas internas de assisténcia estudantil e no

planejamento das a¢des do Programa de Assisténcia Estudantil do IFMS, que

prevé a oferta de uma série de auxilios, como permanéncia; moradia;
alimentacao; transporte; eventual; indigena e quilombola, assim como fortalece
as acBes da Permanéncia e Exito do IFMS. As acBes desenvolvidas ratificam o
compromisso institucional com o objetivo estratégico - Garantir e ampliar as
politicas internas de assisténcia estudantil - previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), referente ao periodo de 2019 a 2023, no qual destaca-se a
ampliacdo em 5% do percentual de estudantes contemplados em relacdo ao
numero de matriculados.

Conforme registros da Plataforma Nilo Pecanha, em 2021, o total de

matriculas no IFMS foi de 51.928 estudantes. O QSE foi respondido por 100% dos

estudantes de todos os campi envolvendo os estudantes dos diversos niveis
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(educacdo basica e educacdo superior) etapas (ensino médio, graduacao e pés
graduacao) e modalidades (educacdo profissional, educa¢do de jovens e adultos
e educacao a distancia) que se encontram no escopo de acao do IFMS..

No Questionario, entre as informac¢8es que auxiliam na elaboracao do
perfil académico, estdo aquelas relacionadas ao acesso a internet e a
equipamentos eletrénicos. Nesse ponto, cumpre ressaltar que a instituicao
adotou varias medidas para minimizar os impactos provocados pela pandemia da
covid-19 no tocante ao apoio tecnoldgico e pedagdgico, em especial aos

estudantes em situacao de vulnerabilidade social.

Outrossim, a pandemia continuou exigindo esforcos em 2021 na
adaptacdo e no aprimoramento dos procedimentos institucionais, principalmente
na elabora¢do de editais de ingresso dos cursos, de assisténcia estudantil e de
fomento a acBes de Ensino, Pesquisa e Extensdao. Como subsidio a esse
aperfeicoamento, foram revistos o acesso a documentos e procedimentos da
gestao académica, a forma de oferta do ensino e das capacitacdes, os materiais
didaticos e as metodologias educacionais necessarios para subsidia-lo.

FIGURA 3 - PAGINA INICIAL DO PERFIL DO ESTUDANTE DO IFMS
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1.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A governanca publica compreende um conjunto de mecanismos sociais
e institucionais de controle, articulados com o objetivo de avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestao, a aplicagdo dos recursos disponiveis e o alcance
dos objetivos estratégicos propostos para se obter a boa governanca, auxiliando

a gestdo na tomada de decisao capaz de viabilizar o interesse social.

GESTAO X GOVERNANGA

Compreende os processos organizacionais (finalisticos Compreende instancias e outras estruturas que

e de apoio), sendo responsavel pelo planejamento,  direcionam, monitoram e avaliam a atuacdo da

execucao, controle e acao, bem como pela alocacdo gestdo, a fim de atender as necessidades e

de recursos para a consecucao de seus objetivos. expectativas dos cidaddos e demais partes
interessadas.

Fonte: Referencial basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo Publica, do TCU

No IFMS, as instancias de governanca estdao organizadas em externa e
interna, com apoio a cada uma delas, além de outras estruturas, como a alta
administracdo, a gestdo tatica e a gestao operacional.

A estrutura de governanca contempla a sociedade e as partes
interessadas, que correspondem aqueles que, de alguma forma, afetam ou sao
afetados pela instituicdo — como estudantes da educa¢do basica e superior;
servidores; terceirizados; estagiarios; egressos; fornecedores; instituicdes de
ensino publicas e privadas; imprensa; governos (federal, estadual e municipal);
sindicato; grémio estudantil; fundacdo de apoio; 6érgaos de fomento a pesquisa e
pesquisadores; empreendedores; conselhos profissionais; instituicdes parceiras;

e 6rgaos publicos.

QUADRO 1 - INSTANCIAS E A ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFMS

INSTANCIAS RESPONSABILIDADES COMPOSICAO
Fiscalizacdo, controle e regulacdo CGU, TCU, MPF'

Externas de governanca Discussdo, proposicdo e promogdo de Conselho Nacional das Institui¢des da
politicas para o desenvolvimento da rede Federal de Educacdo Profissional,
educacdo profissional e tecnolégica Cientifica e Tecnolégica (Conif)

Externas de apoio a Comunicagao dos fatos as instancias

. Controle social organizado
governanca superiores de governanca
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Conselho Superior
Definicdo e avaliagdo da estratégia e das Colégio de Dirigentes

Internas de governanca

politicas internas Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao

Comunicacdo entre partes interessadas Ouvidoria

internas e externas a administracdo Colegiados permanentes?

Representacdo extra e judicial do IFMS

Consultoria e assessoramento juridicos

Realizagdo de auditorias internas que
Internas de apoio a avaliam e monitoram riscos e controles
governanca internos, comunicando quaisquer Auditoria Interna

disfung@es identificadas a alta

administragao

Realizagdo do juizo de admissibilidade em

processos disciplinares Nucleo de Apoio a Correicdo

Gestdo da atividade disciplinar

Procuradoria Federal junto ao IFMS

OUTRAS ESTRUTURAS DE .
GOVERNANCA RESPONSABILIDADES COMPOSICAO
Gestdo Estratégica Avaliacdo, direcionamento e Reitor, pro-reitores e
(Alta administragao) monitoramento da atuagdo do IFMS diretores-serais dos Campi

Chefia de Gabinete da Reitoria,
Diretores sistémicos (gestdo de
pessoas, gestdo de Tl e executiva);
(Comunicacdo e Rela¢des
Internacionais) e diretores de areas
(Ensino, Pesquisa, Extensdo e outros
de apoio).

Coordenacdo da gestdo operacional em

Gestdo tatica . e
areas especificas

Execucdo dos macroprocessos finalisticos e Coordenag¢des e demais chefes de

Gestdo operacional )
de apoio setores

Fonte: Elaborado com base no Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da
Administracao Publica, do TCU

1 Controladoria-Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério Publico Federal (MPF)

2 Comité de Governanca, Riscos e Controles; Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (CGTIC); Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (CSTIC);
Comisséo de Etica; Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA); Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD) e Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos
em Educacao (CIS).

O sistema de governanca busca equilibrar o poder e as
responsabilidades entre os envolvidos: sociedade, alta administragdo, gestores e
servidores, a fim de garantir que as a¢fes organizacionais estejam alinhadas ao
interesse publico. No IFMS, trata-se de um processo que ainda precisa ser
consolidado e amplamente divulgado. De forma simplificada, esse sistema esta

representado na Figura 4.
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FIGURA 4 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFMS
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' Controladoria-Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério Publico Federal (MPF).

2 Comité de Governanga, Riscos e Controles; Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC);
Comité de Seguranca de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (CSTIC); Comissdo de Etica; Comissdo Prépria
de Avaliacdo (CPA); Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e Comissdo Interna de Supervisdo do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CIS).

1.4 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor do IFMS é formada por macroprocessos finalisticos e
de apoio que operam para que o0s objetivos estratégicos institucionais sejam
alcangados. Os finalisticos (Ensino, Pesquisa e Extensao) sdo indissociaveis e estao
diretamente relacionados com a criacdo e entrega de valor para estudantes e
sociedade; os de apoio, por sua vez, ddo suporte a execu¢ao dos macroprocessos
finalisticos, fazendo com que a instituicdo seja mais eficiente e efetiva ao alcancar
seus objetivos.

Sob a tutela de mecanismos de Governanca e Controles Internos, o IFMS
garante que seus objetivos institucionais —estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional — sejam alcancados e estejam alinhados aos

principios da Administracdo Publica e as demandas da sociedade.
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1.5 MACROPROCESSOS E VALORES GERADOS PELO IFMS

Da conjuncdo dos esforcos institucionais para execucdo dos
macroprocessos, finalisticos e de apoio, advém os produtos e resultados
entregues pela instituicdo com o intuito de atender a sociedade e as partes
interessadas. Informacgdes sobre o assunto estdo divulgadas na pagina oficial do

IFMS, em Transparéncia e Prestacdo de Contas, no bloco Valor Publico.

1.6 MODELO DE NEGOCIO

O negdcio do IFMS é a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, assim o
modelo de negdcio apresenta as comunidades interna e externa a proposta de
valor da institui¢cdo e como esta é entregue para estudantes e sociedade.

Os recursos-chave apresentados sdo combinados estrategicamente e
provisionam os macroprocessos finalisticos e de apoio para que o IFMS cumpra
sua missdo e alcance, de forma eficiente e efetiva, realizando os resultados

propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional.
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FIGURA 5 - RESUMO DE DADOS INSTITUCIONAIS
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1.7 PLANO NACIONAL DA EDUCACAO

A Lein®13.005, de 25 de junho de 2014, que institui o Plano Nacional de

Educacdo - PNE determina diretrizes, metas e estratégias para a politica

educacional no periodo de 2014 a 2024. De acordo com Relatério do 3° ciclo de

monitoramento das metas do Plano Nacional de Educacdo, divulgado pelo INEP

no ano de 2020, a maioria das 20 metas propostas obteve avanco em seus

indicadores, resultado do esforco coletivo das instituicdes.
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Entretanto, no que tange a Educacdo profissional o relatério aponta a
necessidade da intensificacdo de esforcos para a universalizacdo da educacdo
basica e da ampliacdo da escolarizacdo dos jovens e adultos. Nesse sentido, a
Meta 10, relacionada a educa¢do de jovens e adultos, devera priorizar um
percurso formativo mais adequado a esse publico, de forma a possibilitar sua
aspiracdo por trabalho e emprego e assim superar a marca frustrada de 1,6% no
ano de 2019 e prosseguir para o alcance do patamar de 25% previsto. Ainda no
que se refere Meta 11 de triplicar as matriculas de educac¢ao profissional técnica
de nivel médio o Relatério aponta que apesar da evolucdo apresentada entre os
anos 2013 a 2019 (17%), alcancando quase 1,9 milhdo de matriculas, ha que se
empregar esforcos para o alcance das 4,8 milhdes de matriculas previstas.

Em outras quatro metas, o papel da Rede Federal é relevante: aumento
da taxa de matricula da educacdo superior (meta 12); garantia de formacdo dos
profissionais de educacdao (meta 15); e formacdao de professores de educacao
basica em nivel de p6s-graduacdo (metas 13 e 16).

De acordo com o Relatério do 3° ciclo de monitoramento das metas do
Plano Nacional de Educacao na Meta 12 houve avancos significativos no que se
refere ao acesso ao ensino superior de graduacdo. A taxa bruta de matriculas
(TBM) atingiu 37,4% e a taxa liquida de escolarizacao (TLE) registrou 25,5% no ano
de 2019, ambas aproximando da meta de 50% e 33%, respectivamente.
Entretanto, o impacto para o alcance da meta 12 foi observado na participa¢ao do
segmento publico na expansdao de matriculas, que atingiu apenas 12,7% entre
2012 a 2018, sendo que a meta a ser atingida nesse indicador € de 40% até 2024.
Nesse sentido enfatiza-se a necessidade de maior esforco de expansao da
educacdo superior.

No condizente a Meta 13, verifica-se que a propor¢cao de mestres e
doutores em efetivo exercicio na docéncia da educacdo superior, foi atingida em

2018. A Meta estabelecida de 75% referente ao percentual de mestres ou
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doutores, foi de 81,3%, em 2018 e o percentual de doutores atingiu 44,1%, sendo
que deveria atingir 35%.

Quanto a Meta 14 o Relatério demonstra que na pos-graduacdo stricto
sensu ultrapassou a meta de 60 mil titulos anuais de mestrado até 2024, sendo
que em 2020 registrou 64,4 mil titulos. Quanto aos cursos de doutorado, a marca
de titulos anuais atingida foi de 22,9 mil, em 2018, o que representa 91,6% do
atingimento da meta, que é de 25 mil titulos de doutorado por ano, até 2024. O
Relatdério destaca que € necessaria a ampliacdo da capacidade atual do sistema
de pds-graduac¢ao do Pais para o atingimento da meta, de modo particular no que
se refere aos cursos de doutorado.

No correspondente a Meta 15 verificou-se um crescimento na
proporcao de docentes com formacdo superior adequada a area de
conhecimento que lecionam em todas as etapas de ensino, especialmente na
Educacdo Infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, com alcance de 54,8%
e 66,1%, respectivamente no ano de 2019. De acordo com o Relatério ha que
empreender esforcos para melhoria do indicador nos anos finais do ensino
fundamental, que teve 53,2% em 2019.

O Relat6rio demonstra que a Meta 16 apresentou eleva¢ao, sendo que
41% dos docentes realizaram pds-graduagao em programas lato ou stricto sensu,
em 2019, fazendo com que o alcance da Meta chegasse a 82,6%. De igual modo,
foi crescente a participacdo de professores em cursos de formacgao continuada,
que em 2019 alcancaram 38%, contudo, mais esforcos precisam ser envidados
para que 100% dos professores tenham pelo menos um curso de formacao
continuada até 2024.

O IFMS, em consonancia com as discussdes nacionais, buscou tracar
seu planejamento de forma a contribuir com a melhoria da educac¢do no pais. De
tal maneira, o PDI 2019-2023 foi constituido por macro objetivos e objetivos para
o alcance das Metas previstas na legislacdo que rege a Rede Federal, bem como

naquelas previstas no PNE.
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Dentre os objetivos institucionais propostos, destacam-se os seguintes
para o atingimento das metas do PNE:

a) 1.1 Ofertar cursos e a¢bes que atendam as demandas produtivas
sociais e culturais locais;

b) 1.2 Promover o acesso inclusivo, a permanéncia, ao éxito e a
verticalizacao da educacdo profissional, cientifica e tecnolégica;

c) 1.5 Ampliar o uso de tecnologias educacionais e a oferta da educacao
a distancia;

d) 5.1 Fortalecer o desenvolvimento de pessoas, promovendo a
qualificacdo e capacitacao de servidores, no ambito nacional e internacional com
foco nos objetivos institucionais.

No quadro 2 estao apresentadas informacdes referentes as Metas do
PNE que sdo relacionados direta ou indiretamente ao IFMS, os resultados
institucionais observados a partir dos indicadores da Plataforma Nilo Pecanha
(PNP) e as acdes propostas para a melhoria dos resultados internos nos préximos

anos.

QUADRO 2 - METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO, RESULTADOS OBSERVADOS E ACOES PARA

MELHORIA DOS INDICADORES

Metas do Plano Nacional de Resultados observados Acdes para melhoria do
Educacao (PNE) 2014 - 2024 indicador

- Recomendar as ofertas de
cursos EJA em todos os campi do
IFMS em cumprimento dos 10%
previstos na Lei de Criacdo dos

Institutos Federais.
Matriculas na Educacdo de Jovens
META 10 Oferecer, no minimo,

. ) ' eadultos - Acompanhar os impactos da
25/? das matriculas de educggao 2019: 3,4% pandemia para o ingresso de
de jovens e adultos, nos ensinos 2020: 3.8% estudantes nos cursos do IFMS em

fundamental e médio, na forma 2022.

integrada a educagdo profissional.
2021:2,7%
- Implantar no CAMpPUs Coxim e

Navirai o aproveitamento do
tempo social nos cursos Proeja.

- Planejar o estudo de novas
diretrizes para os cursos Proeja,
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META 11 Triplicar as matriculas da
educacdo profissional técnica de
nivel médio, assegurando a
qualidade da oferta e pelo menos
50% da expansdo no segmento
publico.

Meta 12: elevar a taxa bruta de
matricula na educagdo superior
para 50% e a taxa liquida para 33%
da populac¢do de 18 (dezoito) a 24
(vinte e quatro) anos, assegurada
a qualidade da oferta e expansdo
para, pelo menos, 40% das novas
matriculas, no segmento publico.

Meta 15: garantir, em regime de
colaboracdo entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de 1 (um)
ano de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formacdo dos
profissionais da educacdo de que
tratam os incisos |, Il e lll do caput
do art. 61 da Lei n®9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado
que todos os professores e as
professoras da educa¢do basica
possuam formacdo especifica de

Matriculas nos cursos técnicos

2019: 58,9%
2020: 57,6%
2021:51,7%

Matriculas em Formagdo
professores

2019: 8,9%

2020: 7,5%

2021: 20,2%
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de

com a formagdo de grupo de
trabalho, contendo
representantes de todos os campi,
visando a implanta¢do de novos
CUrsos nos campi que ndo estao
sendo oferecidos atualmente e

revisso dos  projetos em
andamento.

-Reestruturacdo dos  Projetos
Pedagogicos de Curso para

adequacdo as necessidades desse
publico.

-Priorizar a¢des para permanéncia
dos estudantes ja matriculados:
acolhimento dos estudantes;
rematricula com orientacdo para
priorizacdo das unidades
curriculares que pudessem ser
ofertas (desenvolvidas) por
Atividade ndo Presencial (AnP);
empréstimo de computadores;
orientacdo para inscricdo no
auxilio digital e assisténcia
estudantil.

- Orientar e acompanhar os campi
quanto a oferta das vagas nos
cursos técnicos, previstas no PDI.

Orientar os campi para o
cumprimento dos percentuais de
oferta de vagas em cursos de
formacao de professores.
Solicitar a Ascom a divulgacdo dos
cursos de licenciatura, por meio
dos canais de comunicagao do
IFMS, impressos e digitais.
Orientar os campi para a oferta de
vagas em Editais de modo a
garantir os percentuais previstos
na legislacdo e acompanhar a
execucao.
Acompanhar os impactos da
pandemia para o ingresso de
estudantes nos cursos do IFMS em
2022.
Orientar a implementacdo de

metodologias com enfoque na
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nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de
conhecimento em que atuam.

Meta 13: elevar a qualidade da
educacdo superior e ampliar a
proporcao de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema
de educacdo superior para 75%,
sendo, do total, no minimo, 35%
doutores.

Meta 14: elevar gradualmente o
nimero de matriculas na pos-

graduacdo Stricto sensu, de
modo a atingir a titulacdo anual de
60.000 (sessenta mil) mestres e
25.000 (vinte e cinco mil)
doutores.

Meta 16: formar, em nivel de pés-
graduacao, 50% dos professores
da educacdo basica, até o ultimo
ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos(as) os(as)
profissionais da educacdo basica
formacdo continuada em sua area
de atuacdo, considerando as
necessidades, demandas e
contextualiza¢8es dos sistemas de
ensino.

indice de Titulacdo do Corpo
Docente:
2019:
2,41% graduacao

13,08% especializagdo
59,38% mestrado
24,96% doutorado

2020:

1,67% graduagao
11,37% especializagao
59,36% mestrado
27,59% doutorado
2021:

1,01% graduacgao
10,55% especializagao
57,12% mestrado

31,32% doutorado

Eficiéncia académica nos cursos

de pdés-graduagdo:
2019 =33,26%
2020=47,74%
2021 =31,6%

aprendizagem ativas nos cursos
de graduacao.

Identificar  os
graduacdo com processos de
reconhecimento/renovag¢ao  de

cursos de

reconhecimento abertos ou que
serdo abertos em 2022.

Ampliar a oferta de vagas para os
cursos de poés-graduacdo Lato
sensu, em especial na modalidade
Ead.

Promover a ampliacdo das

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino (Proen) do IFMS
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Especializacdes (Lato sensu)
voltadas para a formacdo
docente.
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1.8 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

No ambito do IFMS, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) referente ao periodo de 2019 a 2023, aprovado pelo Conselho

Superior, pela Resolucao n® 67, de 13 de dezembro de 2018.

O processo de elabora¢do contou com a participacao da comunidade
em varias etapas, resultando em um documento que norteia as acdes

institucionais.

Com base no Plano de Metas, que contempla os objetivos estratégicos,
indicadores e metas da instituicdo, a gestao do IFMS apresenta os resultados no

exercicio de 2021.
O Plano de Metas do PDI, ja sofreu duas atualizacdes:

e Resolucdo n® 50, de 14 de julho de 2020;

e Resolucdo n® 76 de 23 de dezembro de 2020.

No PDI 2019 - 2023, vocé encontra:

a. Perfil institucional

b. Organiza¢cdao administrativa

c. Projeto Pedagdgico Institucional

d. Previsdo de oferta de cursos e vagas
e. Mapa Estratégico

f. Plano de Metas

Processos de Gestdao de Pessoas

>

Perfil dos servidores docentes

Perfil dos servidores técnico-administrativo

j. Politicas de atendimento aos discentes
k. Infraestrutura fisica
l. Infraestrutura tecnologica

m.Recursos audiovisuais
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n. Bibliotecas, acervo e servicos

0. Acessibilidade e atendimento diferenciado a pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida

p. Processos avaliativos internos e externos

g. Gestao financeira e orcamentaria

r. Gestao de riscos

Com base no Plano de Metas do PDI, que contempla os objetivos
estratégicos, os indicadores e as metas da instituicdo, a gestdo apresenta os

resultados do exercicio.
1.9 AMBIENTE EXTERNO

Mesmo com o cenario adverso imposto pela pandemia provocada pelo
SARS-CoV-2 (COVID-19), o IFMS permaneceu em pleno funcionamento, adotando
estratégias para a manutencdo das atividades administrativas e de ensino de
forma remota, primando sempre pela saude dos estudantes, professores,
técnicos-administrativos e demais colaboradores.

Neste contexto, o ano de 2021 foi marcado pelo avanco da ciéncia e
tecnologia quanto ao desenvolvimento e aplicacdo das vacinas contra o SARS-CoV-
2 (COVID-19). Ao passo que a campanha de vacinacao avancou no Pais, pode-se
verificar que a taxa de mortalidade de vitimas da doenca reduziu
significativamente no decorrer do ano.

Ainda assim, seguindo as recomendacdes da Comissdo de Organiza¢ao
de campanhas de conscientizacdo dos riscos e medidas de prevencao

Coronavirus® e do Comité de Biosseguranca do IFMS?* as Diretrizes para

Atividades Presenciais Durante a Pandemia foram atualizadas, e estratégias foram

aplicadas para o retorno gradual e seguro das atividades académicas e

3Designado por meio da Portaria - Reitoria 1.298/2020, composto por servidores da area da saude.
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administrativas presenciais em todas as unidades do IFMS durante o periodo da
pandemia.

Foram emitidos normativos para que o retorno acontecesse, tanto na
area de Gestao de Pessoas como na area do ensino com orienta¢8es didatico-
pedagogicas. Foram realizadas avaliacdes diagndsticas das atividades ndo
presenciais, com foco na Permanéncia e Exito dos estudantes, bem como
promoc¢dao de medidas para auxiliar os que se encontravam em situacdo de
vulnerabilidade social, por meio de empréstimos de computadores, editais de
auxilio financeiro, digital e kit de alimentos.

Como uma das medidas para minimizar os impactos da suspensao das
atividades presenciais e considerando o numero de estudantes que declararam
ndo possuir nenhum dispositivo para acesso a internet, de acordo com o
Questionario Socioecondmico (QSE) 2020, foi solicitado apoio a Setec para a
doacdo de 300 computadores em complementacdo aos equipamentos
anteriormente emprestados.

Contemplados na totalidade do quantitativo solicitado a Setec, o
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul providenciou a retirada dos
equipamentos que se encontravam a disposicdao no MEC em janeiro de 2021 e,
apos todos os procedimentos internos realizados para distribuicdo aos campi,
todas as 10 unidades do IFMS receberam computadores provenientes da acdo em
comento para serem utilizados pelos estudantes.

Ainda no ensino, durante a pandemia, foram criados oito novos cursos
livres ofertados na modalidade a distancia e sem tutoria, o que alcanca a
comunidade externa de forma significativa, considerando que estes cursos
podem ser feitos por qualquer pessoa, de qualquer parte do mundo.

Na modalidade de educa¢do a distancia, tornada protagonista em
periodo de isolamento social, a instituicdo cresceu em numero de matriculas,
saltando de ja expressivas 19.970 matriculas registradas em 2020 para 30 mil

matriculas em 2021, na qual destacamos que sdo resultados do Centro de
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Referéncias de Educacao a Distancia do IFMS, ndo devendo ser confundido com
as atividades ndo presenciais dos cursos presenciais motivados pela pandemia.

Na area da pesquisa e iniciacdo cientifica, que impactam tanto na
formacdo dos estudantes como no desenvolvimento local das regides onde sao
desenvolvidas, a instituicdo manteve a publicacdo dos editais regulares e a
concessao de fomento para os projetos e bolsas para os estudantes envolvidos.

Desta forma, manteve o posto de maior delegacdo da regiao Centro
Oeste na Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia (Febrace), com 15 projetos
finalistas, representando 48% das pesquisas de institui¢cdes publicas e privadas da
regido. Participou ainda presencialmente, com projetos diversos, da Semana
Nacional de Educacao Profissional e Tecnolégica, realizada em Brasilia-DF.

Outra premiacdo de destaque coube ao Sistema de Matricula Online
desenvolvido pela instituicao, que foi escolhido como um dos seis finalistas da 252
edicao do Concurso Inovacdo no Setor Publico da ENAP, na categoria Inovacdo em
Servicos ou Politicas Publicas no Poder Executivo Federal, concorrendo com
projetos também inovadores como o Pix do Banco Central do Brasil, Conecta
gov.br do Ministério da Economia e outros.

A instituicdo buscou ainda aprimorar suas ferramentas de
transparéncia e participagdo social, com destaque para o lancamento da Central

de Informacdes Estratégicas (CIE), painel que apresenta os principais indicadores

das areas estratégicas da instituicao.

As informacdes, disponiveis em formato online, estdao separadas por
areas: Administracao, Desenvolvimento Institucional, Ensino, Extensao, Pesquisa
e Inovacao, Gestao de Pessoas, Auditoria Interna, Comunicacado Social, Educacao
a Distancia e Tecnologias Educacionais, Tecnologia da Informac¢ao, Ouvidoria
Interna e Indicadores Institucionais.

Com a ferramenta, a instituicdo aprimora a transparéncia, pois com a
disponibilizacdao de dados de forma ativa qualquer cidaddo pode acompanhar

detalhadamente o que o IFMS tem feito em todas as areas.
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Na area de extensdo, destacou-se o Projeto IFMS na Comunidade que
ja recebeu recurso de emenda parlamentar no valor de R$ 514 mil para sua
implanta¢cdo. O projeto objetiva levar o ensino, a pesquisa e a extensao para
dentro das comunidades, ultrapassando as barreiras fisicas do Instituto. Para isso,
a estratégia baseia-se na implementacdo de projetos de extensao com inovacoes
gue promovam a seguranca alimentar, distribuicdo de renda e sustentabilidade
ambiental, alinhadas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU,
bem como fortalecem as cadeias produtivas, visando a promocdo social e o
resgate cultural.

Na questdo financeira-orcamentaria, ressalta-se que no ano de 2021, a
instituicdo obteve recursos extraorcamentarios de “emenda de bancada”, como é
conhecido o recurso proveniente de emenda parlamentar separada a todos os
parlamentares do estado que, em consenso, destinam o recurso para finalidade
especifica.

Deste modo, o IFMS recebeu a quantia de R$ 6 milhdes que foram
utilizados para a construcao de novos blocos de ensino, nos campi Campo Grande
e Dourados, o que melhora a infraestrutura destas unidades e,
consequentemente, a oferta de cursos e vagas, em diversos niveis e modalidades,
para toda a populagdo sul-mato-grossense.

Outra unidade que no ano de 2021 passou por mudancas significativas
foi o campus Navirai, que teve a obra de sua sede definitiva retomada, recebeu a
doac¢do de uma area de 43 hectares para implantacao da fazenda-escola e, ainda,
passou a adotar a tipologia de campus agricola, juntando-se neste quesito aos
campi Nova Andradina e Ponta Pora.

Todas estas acdes e programas citados, que impactaram no ambiente
externo da instituicdo no ano de 2021, serdo tratados nos capitulos referentes as
suas respectivas areas, com a contextualizacdo e detalhamento de seus

resultados, que de forma resumida, sdo apresentadas a seguir:
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FIGURA 6 - ALGUNS RESULTADOS DO IFMS

ACOES COM IMPACTO DIRETO NA VIDA DE 50.000 PESSOAS NO MS
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Fonte: Pro-reitoria de Ensino

No Mato Grosso do Sul ha instituicdes de ensino superior, publicas e

privadas, que atuam na oferta de Educagdo, todavia, os diferenciais do IFMS estao
na verticalizacdo do ensino, na pesquisa aplicada, na extensdo tecnoldgica e na
interface com a comunidade, nas relacBes institucionais, na atuacdo em rede
nacional e na area de abrangéncia de seus campi. Assim, a instituicao contribui
para o fortalecimento de setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional.

Em relacdo ao ambiente regulatorio, as novas legislacbes impactaram,

especialmente, a area de correi¢cdo, como a Portaria 1.182 da Controladoria Geral
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da Unido®, atualizada pela Portaria 3.108, que define critério sobre a nomeacao
do titular da unidade correcional.

Na drea de Gestdo de Pessoas, destacam-se a Instrucdo Normativa n°® 65°,

de 30 de Julho de 2020 e orienta¢des do Ministério da Economia sobre orienta¢des
para o trabalho remoto como medida de distanciamento motivada pela Pandemia
originada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19).

Houve o retorno das atividades presenciais, de acordo com o plano de
contingéncia de cada unidade, com recomenda¢bes de atendimento ao
distanciamento e uso de mascaras. Além disso, deixou de ter uma simples
orientacao para o trabalho remoto e passou a ser designado a essa modalidade
de trabalho, resguardando a saude por meio da prevencdo de contagio e agravos.

Além dos normativos ja citados, destacam-se:

QUADRO 3 - PRINCIPAIS NORMATIVOS DE 2021 RELACIONADOS A GESTAO DE PESSOAS, ENSINO E

EXTENSAO

Instrucdo Normativa n° 03/2021 - Dispde sobre as orienta¢des didatico-pedagégicas
para a oferta de atividades ndo presenciais e atividades de forma flexibilizada no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul, enquanto

Pré-Reitoria de

. . . . . , . Ensino
durar o carater de excepcionalidade motivado pela pandemia do Coronavirus (Covid-
19).
~ . . ~ . - Diretoria de
Instrucao Normativa n°® 03/2021 - Estabelece orienta¢Bes quanto a continuidade do ~
. A1 Gestdo de
retorno gradual e seguro ao trabalho em modo presencial no ambito do IFMS Pessoas

Instrucao Normativa n® 02/2021 - Disp8e sobre os procedimentos para execucao de
forma ndo presencial dos estagios supervisionados obrigatérios no Instituto Federal de Pré-Reitoria de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul em decorréncia da pandemia Extensao
relacionada ao novo Coronavirus (Covid-19).

Instrucdo Normativa n® 01/2021 - Disp&e sobre o empréstimo de equipamentos de
informatica, em carater excepcional e temporario, em face da emergéncia de saude
publica relacionada a pandemia da covid-19, a estudantes dos cursos técnicos
integrados e subsequentes, cursos do Proeja e cursos da graduacao e pés-graduacdo
do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul.

Portaria Conjunta n°® 01, de 26 de outubro de 2021 - Define as atividades essenciais
para o retorno gradual e seguro ao trabalho presencial do IFMS.

Pré-Reitoria de
Administracao

Reitoria e Campi

> Dispde sobre critérios e procedimentos para nomeacao, designacao, exoneragao,
dispensa, permanéncia e reconduc¢ao ao cargo ou funcdo comissionada de titular de unidade
correcional no ambito do Sistema de Correicao do Poder Executivo federal - SisCor.

6 Estabelece orientag¢des, critérios e procedimentos gerais a serem observados pelos
orgdos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC
relativos a implementacdo do Programa de Gestdo.
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Decisdo n° 343, de 3 de novembro de 2021 - Atualiza a Diretriz para Atividades
Presenciais Durante a Pandemia

Decisao n® 298, de 27 de setembro de 2021 - Revoga a suspensdo das atividades letivas
e administrativas presenciais a partir de 16 de outubro de 2021.

Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME N° 90, de 28 de Setembro de 2021 - Estabelece
orientacBes aos 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo
Publica Federal - SIPEC para o retorno gradual e seguro ao trabalho presencial.’

Reitoria

Reitoria

Ministério da
Economia

Neste sentido, algumas variaveis acabaram por impactar diretamente

nas atividades do IFMS em 2021.

FIGURA 7 - VARIAVEIS QUE IMPACTARAM O IFMS EM 2021

AMBIENTE
REGULATORIO

VARIAVEIS
INTERNACIONAIS

VARIAVEIS
NACIONAIS

1.10 DETERMINAGCAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGCOES

O IFMS determinou os temas a serem incluidos neste Relatorio de
Gestdo com base nos objetivos e nas metas definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023, vale destacar que desde a sua
divulgacdo, o Plano de Metas sofreu duas atualiza¢des, conforme, Resolucao

Cosup/IFMS n® 50, de 14 de julho de 2020 e Resolucao Cosup/IFMS n° 76 de 23 de

dezembro de 2020. Uma vez que os temas relevantes para a prestacao de contas

estdo, necessariamente, vinculados a tais objetivos, representados no mapa
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estratégico. Foram estabelecidos cinco macro objetivos, dos quais derivam 24
objetivos estratégicos, disponiveis no Painel Metas e Indicadores do PDI detalhado
no Subcapitulo 4.2 deste documento, que trata dos Resultados e Desempenho da
Gestao.

Durante o processo de elabora¢dao do Relatério, foram identificados e
priorizados 21 temas relevantes, baseados nos objetivos estratégicos e na sua
capacidade de afetar a geracdo de valor. A avaliacdo de tais temas ocorreu no

ambito da comissao instituida pela Portaria IFMS n° 1.166, de 23 de outubro de

2020, com a posterior validacdo pelos dirigentes da instituicdo.

QUADRO 4 - MACRO-OBJETIVOS E TEMAS RELEVANTES RELACIONADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Temas relevantes relacionados aos objetivos
estratégicos do PDI 2019-2023

Oferta de cursos

Macro-objetivos

Acesso, permanéncia e éxito

Egressos
1. Formar profissionais criticos e humanistas em

=h ) Atividades culturais e esportivas
consonancia com as demandas da sociedade

Educacdo a Distancia

Integracdo do ensino, pesquisa e extensao

Internacionalizacdo

Interacdo com a sociedade e transferéncia de
tecnologia

Divulgacao cientifica e tecnologica, cultural e
2. Desenvolver, produzir e difundir a ciéncia, extensionista

tecnologia e inovagdo para a sociedade Imagem institucional

Pesquisa aplicada, empreendedorismo e extensao
Parcerias

Assisténcia estudantil
3. Promover a inclusdo social, acessibilidade e

A ) Acessibilidade e promogao do esporte
respeito a diversidade

Diversidade
Planejamento estratégico e gestdo
Ferramentas de gestao

Infraestrutura fisica e tecnolégica
4. Promover a gestdo publica efetiva, propiciando
infraestrutura adequada e sustentabilidade
orcamentaria

Comunicagao interna

Captacdo e aplicagdo de recursos

Efetividade da aplica¢do de recursos de forma
sustentavel

Transparéncia e participacdo social

Desenvolvimento de pessoas
5. Aprimorar a politica de pessoal com foco nos

T e Governanga publica na area de gestdo de pessoas
objetivos institucionais

Qualidade de vida dos servidores
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Além disso, foram mantidos os resultados por indicadores de gestao,
com base no Acérdao TCU n°2.267, de 2005, a fim de permitir o acompanhamento
das séries historicas do IFMS e a comparacdo com outros Institutos Federais.
Destacam-se, também, as areas relevantes de gestdao, com informacdes
especificas sobre gestdo de pessoas; gestdao orcamentaria e financeira; licitacbes
e contratos; patriménio e infraestrutura; tecnologia da informacdo; custos; e

sustentabilidade.

2 GOVERNANCA, ALOCACAO DE RECURSOS E ESTRATEGIA

Neste capitulo, serdo apresentados os objetivos estabelecidos pelo
IFMS no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - e como a institui¢cao
planeja atingi-los nos proximos trés anos utilizando a estrutura de governanca,
alocacdo de recursos e estratégia. Apresentamos a origem e o planejamento da
alocacgao de recursos financeiros, com base na proposta orcamentaria prevista na
Lei Orcamentaria Anual de 2021 e os critérios para distribuicdo interna de
recursos na instituicao.

Abordamos, também, os canais de comunica¢do com a sociedade e as
partes interessadas, bem como os dados relativos as manifestaces e aos pedidos
de acesso a informacao atendidos pela Ouvidoria. Por fim, sdo apontadas as
medidas adotadas pela alta administracdo com relacdo aos indicadores de
governanca e gestdao publicas, mensurados pelo Tribunal de Contas da Unido

(TCU).

2.1 ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Estratégia é o conjunto de decisBGes que possibilitam a instituicao

alcancar seus objetivos e concretizar sua missdo e visao de futuro.
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A partir do mapa estratégico do IFMS, ilustramos a estratégia de
atuacdo da instituicdo, na qual demonstramos como os diferentes objetivos
propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional sao articulados para que a
missao e visao de futuro institucionais sejam alcancadas.

O mapa esta estruturado em quatro perspectivas:

» Estudantes e Sociedade: encontram-se os impactos almejados pela
instituicao;

o Processos Internos: contempla os temas estratégicos Ensino,
Pesquisa e Inovacao e Extensao;

o Pessoas, Gestdao e Infraestrutura: trata dos capitais humano e
organizacional, por meio da gestdo integrada de processos e rotinas. Abrange,
ainda, a gestao do conhecimento, que inclui a integracdo dos dados entre os
diferentes setores e como utiliza-los na tomada de decisGes estratégicas, taticas e
operacionais.

o Orcamento: identifica as fontes de receita da instituicao para o ano
fiscal e define estratégias, visando aumentar a efetividade e a sustentabilidade da
aplicacdo dos recursos e o fomento a capta¢cdo de recursos orcamentarios e
extraorcamentarios.

Na sequéncia, o mapa estratégico do IFMS apresenta as quatro

perspectivas com os respectivos objetivos definidos para o periodo 2019-2023.
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FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO IFMS
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Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) do IFMS

O IFMS estabeleceu cinco macro objetivos, dos quais derivam 24
objetivos estratégicos, expressos no mapa acima e detalhados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2019 a 2023. O PDI é um
dos produtos do planejamento do IFMS, que se desdobra em Planos de Acdao
Anuais, no nivel tatico, e Planos de A¢ao Especificos, no nivel operacional.

Quanto ao planejamento de recursos necessarios para o alcance dos
objetivos estabelecidos para o exercicio, a proposta orcamentaria do IFMS,
disposta na LOA 2021, contemplou programas, acdes e operac¢des especiais
identificados na Tabela 1, com os respectivos valores iniciais, créditos

suplementares, cancelamentos e orcamento total.
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TABELA 1 - ORCAMENTO DO IFMS EM 2021

FUNCIONAL PROGRAMATICA

GESTAO E MANUTENCAO

VALOR INICIAL
(LOA)

160.329.371,00

CREDITO
SUPLEMENTAR

104.531.396,00

CREDITO
CANCELADO

-99.555.227,00

ORGAMENTO
TOTAL

165.305.540,00

ANUIDADE CONIF 30.834,00 19.968,00 -19.968,00 30.834,00

ANUIDADE FOPROP 1.500,00 1.500,00

FUNCIONAMENTO DA INSTITUICAO 27.722.973,00 18.541.237,00 - 18.542.737,00 27.721.473,00
APOSENTADORIAS E PENSOES 1.327.430,00 2.240.256,00 - 2.020.357,00 1.547.329,00
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 5.646.191,00 3.381.784,00 - 3.381.784,00 5.646.191,00
EgNR-II-ERGI:BI\;JIIEQI/D&SPT:I\ET/TD%NCEJISATElO 25.886.974,00 800.691,00 26.687.665,00
TOTAL 220.943.773,00 129.515.332,00 - 123.518.573,00 226.940.532,00

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo do IFMS

No exercicio de 2021, o orcamento total do IFMS correspondeu a R$
226,9 milhdes, sendo a maior parte deste montante destinada para despesas com
pessoal, como o pagamento de servidores ativos, beneficios, assisténcia médica e
odontoldgica, e pensdes e aposentadorias, que correspondem a R$ 193,5 milhdes,
do Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Educacao (MEC).

Dentro do valor orcamentario destinado ao programa acima citado,
foram planejados R$ 312 mil para a¢des de capacitacdo de servidores, com
realizacdo de capacitacdes coletivas e pagamento de inscricbes individuais,
conforme previsto no Plano Anual de Capacitacao.

Do or¢amento total, o Programa Educac¢do Profissional e Tecnoldgica
correspondia, inicialmente, a R$ 33,3 milhdes para custeio e investimento, cujas

acOes orcamentarias tém rela¢ao direta com as metas 10 e 11 do Plano Nacional
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da Educagdo 2014-2024, contando com os R$ 6 milhdes de emenda parlamentar
de bancada, obtidos junto a bancada estadual de Mato Grosso do Sul, e R$ 250
mil oriundos de emenda parlamentar individual via Deputado Federal do Mato
Grosso do Sul.

A esse montante, foram adicionados R$ 514 mil obtidos também por
meio de emenda parlamentar individual, mediante articulacdo da Gestdo para
acOes especificas de apoio ao Programa IF na Comunidade, cujo objeto foi a
sustentabilidade alimenticia do assentamento de Miranda a partir da criacao
sustentavel de pintados em tanques elevados com sistema de recirculacdo de
agua e producao de hortalicas em Sistema Hidropdnico NFT.

Por fim, o IFMS também foi beneficiario de alguns Termos de Execucdo
Descentralizada (TEDs) de 6rgaos como o Ministério da Educacao (MEC), Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢dao (MCTIC), dentre outros, que
totalizaram mais de R$ 3,3 milhdes, para atendimento de varios objetos, tais
como, aquisicdes de computadores e notebooks, oferta de cursos do Qualifica
Mais Energif e Qualifica Mais Progredir, apoio orcamentario para conclusdo da
obra de construcao do Campus Navirai, etc.

Diante disso, o IFMS contou, efetivamente, com cerca de R$ 37,3
milhdes, sendo aproximadamente R$ 31,7 milhdes destinados ao funcionamento
da instituicdo, projetos especificos e investimento em equipamentos e
infraestrutura, além de R$ 5,6 milh8es para assisténcia estudantil. Essa é a fatia
do or¢camento, denominado de discricionario, que a instituicdo tem a

possibilidade de planejar a alocacao de recursos.
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FIGURA 2 - ORCAMENTO TOTAL DO IFMS EM 2020 (LOA + SUPLEMENTACﬁES E CANCELAMENTOS)

Os recursos previstos no Programa de Educac¢ao Qualidade para Todos,
que se referem ao funcionamento da instituicdo’ e a assisténcia estudantil®, sdo
distribuidos entre os campi com base na Matriz Orcamentaria de Custeio e
Investimento para as instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnoldgica. Ela € composta por valores que totalizam o recurso or¢camentario
para determinado exercicio, cuja homologacdo é realizada pela Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) mediante proposta apresentada pelo
Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Conif) - por isso, ela também é conhecida como Matriz

Conif.

Para efeito de composicao e calculos, a Matriz 2021 foi estruturada em
nove blocos tematicos, com algumas subdivisdes:

1. Pré-Expansao: Sao os campi com presenca efetiva (alunos no Sistec)
na Matriz Orcamentaria ha mais de cinco anos, de todas as institui¢cdes (Institutos
Federais, CEFETs e o Colégio Pedro Il);

2.Expansdo: Sao os campi com funcionamento inferior a 5 anos, e Campi

Avancados. Essa categoria foi estruturada da seguinte forma:

7 Agdo orcamentaria 20RL, do Programa Educag¢do de Qualidade para Todos. Consultar Tabela 1.
8 A¢do orcamentaria 2994, do Programa Educacgdo de Qualidade para Todos. Consultar Tabela 1.
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2.1 Expansdo Piso: Valor a ser atribuido a cada unidade para seu
funcionamento, de acordo com os indicadores da matriz, devendo seu orcamento
estar acima do piso definido para seu enquadramento;

2.2 Expansao Complemento: Valor que foi necessario remanejar na
matriz para que algumas unidades, cujos indicadores nao permitiram atingir o
piso de seu enquadramento, tivessem o0 aporte necessario para se adequar ao
piso orcamentario;

2.3 Expansdo Custo Amazdbnico: Valor definido na matriz para
suplementacdo orcamentaria de unidades que se encontram na area de
abrangéncia da regido amazdnica e enfrentam as dificuldades logisticas e de
infraestrutura da regido.

3. Reitoria: E a unidade gestora central dos institutos, ou seja, o 6rgdo
executivo central de uma estrutura multicampi. No caso dos Cefets, chama-se
Direcdo Geral. Essa categoria teve a seguinte subdivisdo:

3.1 Reitoria Piso: Valor a ser atribuido a cada Reitoria para seu
funcionamento, de acordo com os indicadores da matriz, devendo seu orcamento
estar acima do piso definido de acordo com o niumero de campi a ela vinculados;

3.2 Reitoria Complemento: Valor que foi necessario remanejar na matriz
para que algumas unidades, cujos indicadores ndo permitiram atingir o piso de
seu numero de campi vinculados, tivessem o aporte necessario para se adequar
ao piso orcamentario da categoria;

3.3 Reitoria Custo Amazbnico: Valor definido na matriz para
suplementacdo orcamentaria de reitorias que possuem unidades na area de
abrangéncia da regido amazodnica e enfrentam as dificuldades logisticas e de
infraestrutura da regiao.

4, Assisténcia Estudantil: Assisténcia aos estudantes dos cursos
presenciais e a distancia, assim como os alunos em regime de internato pleno

(RIP);
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5.Ensino a Distancia: Modalidade de ensino que foi estabelecida
como meta para implantacdo na rede de ensino dos institutos federais e compde
as propostas de complemento de recursos orcamentarios na Matriz 2020;

6.Extensdao: Orcamento destinado especificamente para acbes de
extensdo da instituicao;

7. Pesquisa Aplicada: Orcamento destinado especificamente para acées
de pesquisa aplicada da instituicdo;

8. Inovacdo Tecnoldgica: Orcamento destinado especificamente para
acdes de inovacao tecnolégica da instituicdo; e

9. Ensino: Orcamento destinado especificamente para apoio aos

projetos de ensino a serem realizados pela instituicao.

Os parametros utilizados consideraram o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-
E), além dos dados extraidos do Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo

Profissional e Tecnoldgica (Sistec) e consolidados na Plataforma Nilo Pecanha

(PNP), como, por exemplo, alunos matriculados por ciclo; categoria do campus;
modalidade de ensino e peso do curso.

As instituicdes tém liberdade para decidir como os valores dispostos na
Matriz serdo utilizados para cobrir itens de custeio e de investimento. No IFMS,

esta decisdo cabe ao Colégio de Dirigentes (Codir), que é uma das instancias

internas de governanca.

Nesse sentido, a distribuicdo de recursos para o funcionamento da
instituicdo entre as unidades do IFMS esta representada na Tabela 2. A partir
disso, cada unidade elabora o Quadro de Detalhamento de Despesas (QDD) a

fim de planejar a execu¢ao dos recursos no exercicio.
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TABELA 2 - DISTRIBUICAO DE RECURSOS PARA O FUNCIONAMENTO DA INSTITUICAO ENTRE AS

UNIDADES DO IFMS

Unidade Custeio Investimento Total
Reitoria R$ 2.132.124,85 R$ 1.189.060,39 R$ 3.321.185,24
Aquidauana R$ 896.261,59 R$ 500.000,00 R$ 1.396.261,59

Campo Grande

R$ 1.764.201,23

R$ 266.703,28

R$ 2.030.904,51

Corumba R$ 1.298.902,80 R$ 195.862,21 R$ 1.494.765,01
Coxim R$ 1.328.128,24 R$ 350.000,00 R$ 1.678.128,24
Dourados R$ 670.897,75 R$ 565.000,00 R$ 1.235.897,75
Jardim R$ 636.677,46 R$ 587.593,24 R$ 1.224.270,70
Navirai R$ 881.387,02 R$ 746.685,97 R$ 1.628.072,99

Nova Andradina

Ponta Pora

Trés Lagoas

R$ 1.862.734,70

R$ 1.553.833,70

R$ 1.074.213,66

R$ 160.000,00

R$ 600.000,00

R$ 560.000,00

R$ 2.022.734,70

R$ 2.153.833,70

R$ 1.634.213,66

Total R$ 14.099.363,00 R$ 5.720.905,09 R$ 19.820.268,09

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo do IFMS

Com relagao ao funcionamento da instituicao, inicialmente, os recursos
foram planejados para custear, por exemplo, servicos terceirizados, diarias e
passagens, materiais de consumo e permanente e demais contratos. No entanto,
motivados pela continuidade do cenario pandémico originado pelo Sars-CoV-2
(Covid-19), houve, durante o exercicio, alguns ajustes de planejamento para
atender as demandas originadas pelo retorno das atividades presenciais, que

ocorreu gradativamente, durante o ano, nas unidades do IFMS.
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Destaca-se, ainda, o custeio da area de Tecnologia da Informacado,
como, por exemplo, aquisi¢cbes de licencas de software, comunica¢dao de dados,
telefonia fixa e movel, etc.

Para as areas finalisticas, foram adquiridos materiais e equipamentos
de laboratério, bem como houve o aporte, por meio de editais e aquisi¢des
especificas, para atender os projetos de ensino, extensao e pesquisa e inovacao,
o que demonstra relagdo direta com os objetivos estratégicos de “estimular a
pesquisa aplicada, a inovacao, a producdo cultural, o empreendedorismo e o
cooperativismo, consolidando a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao”.

No que diz respeito ao objetivo de “Aumentar a efetividade da aplicacao
de recursos de forma sustentavel”, foi mantido o acordo institucional iniciado em
2020, no qual as unidades se comprometeram a aproveitar a economia de
créditos de custeio decorrente da adog¢do das atividades ndo presenciais nas
unidades do IFMS e transformar essa economia em créditos de investimento, para
ser aplicado na melhoria da infraestrutura dos campi.

O montante orcamentario alterado de custeio para investimento foi de
R$ 4,5 milhdes e permitiu ao IFMS realizar aquisicdes de equipamentos para
laboratorio, desktops, monitores, computadores de alto desempenho, bem como
aportar valores nas obras de engenharia licitadas em novembro e
dezembro/2021, que proporcionaram grande investimento nos campi Campo
Grande, Corumba, Dourados e Jardim, o que esta diretamente relacionado ao
objetivo de “Propiciar a infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas para
desempenho de atividades académicas, administrativas e culturais”.

Outro ponto a se destacar foi a dedicacdo da gestdao na captacao de
recursos extras, pois, em 2021, depois de inumeras negocia¢fes realizadas em
2020, o IFMS foi, pela primeira vez em sua historia, beneficiado com uma emenda
parlamentar de bancada, que resultou em R$ 6 milhdes de investimento,
distribuidos entre as obras do Bloco F do Campus Campo Grande (R$ 4 milhdes) e

do Bloco C do Campus Dourados (R$ 2 milhdes).
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Tivemos, ainda, duas emendas parlamentares individuais, sendo elas:
R$ 250 mil via Deputado Federal do Mato Grosso do Sul, crédito de custeio
utilizado no projeto “IFMaker Educador” que, por meio da estrutura dos espacos
maker do IFMS, visa desenvolver solucdes na area educacional e permitir o acesso
de professores da rede publica de ensino basico ao enorme potencial de recursos
tecnoldgicos para o processo de aprendizagem do estudante.

A outra emenda foi obtida junto a Senadora do Mato Grosso do Sul, no
montante de R$ 514 mil, que, conforme ja exposto acima, foi destinada ao
Programa IF na Comunidade, cujo objeto foi a sustentabilidade alimenticia do
assentamento de Miranda a partir da criacdo sustentavel de pintados em tanques
elevados com sistema de recirculacdo de agua e producao de hortalicas em
Sistema Hidropdnico NFT.

Fora o sucesso nas negociacdes de emendas parlamentares, durante o
exercicio 2021, o IFMS executou cerca de R$ 1,2 milhdo de recursos de custeio e
R$ 2,1 milhdes de recursos de investimento oriundos de TEDs do Governo Federal,
de oOrgdos como Setec/MEC, MCTIC, Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS).

Essas acbes estao intimamente relacionadas ao objetivo estratégico de
“Fomentar a captacao de recursos orcamentarios e extraorcamentarios” do Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFMS, haja vista que, além do éxito na
obtencdo de recursos federais por meio de emendas parlamentares e TEDs, a
gestao do IFMS tem a intencdo de nomear servidor para apoiar a Reitora em
assuntos relacionados com os parlamentares, em ambito local, estadual e federal,
funcionando como uma espécie de assessoria no que diz respeito a representacao

politica.
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QUADRO 1 - PRINCIPAIS PROGRAMAS QUE CONTRIBUEM PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NA

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Politica de Assisténcia Estudantil

Programa de Assisténcia Estudantil

Politica de Apoio ao Ensino

Programa de Monitoria

Programa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid)

Programa de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMS

Regulamento do Auxilio Emergencial para Acesso Digital

Instrucdo Normativa n. 04 - Auxilio Eventual

Projeto Alunos Conectados

Programa Nacional de Alimentacao Escolar

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino (Proen) do IFMS

Durante o planejamento da alocacdo de recursos, oriundo da Lei
Orcamentario Anual (LOA), o Colégio de Dirigentes definiu que R$ 4.901.295,00
seriam destinados para atendimento da Politica de Assisténcia Estudantil, na
dimensao socioeconémica, R$ 1.080.000,00 divididos, igualmente, entre as Pré-
Reitorias de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo e R$ 252.379,00 mil para o custeio
da moradia estudantil do regime de internato pleno do Campus Nova Andradina,
conforme Resolugdo n° 1, de 22 de abril de 2020, demonstrado na Tabela 3.

O colegiado decidiu, ainda, que 87.5% do orcamento da assisténcia
estudantil estaria disponivel para execucao das respectivas acdes e 12.5% seriam
reservados, internamente, como medida de gerenciamento do risco caso nao
houvesse o repasse financeiro pelo Governo Federal durante o exercicio. A
liberacdo dos recursos reservados ocorreu nos meses de agosto a outubro, com
base na analise dos valores liquidados no primeiro semestre e a previsao de

liberacdo de recursos para o segundo semestre.
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TABELA 3 - DISTRIBUIGAO DE RECURSOS DESTINADOS AOS PROGRAMAS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

CAMPUS VALOR 100%
Aquidauana R$ 362.548,81
Campo Grande R$ 463.681,66
Corumba R$ 384.380,07
Coxim R$ 328.109,10
Dourados R$ 268.917,66
Jardim R$ 190.398,65
Navirai R$ 326.162,69
Nova Andradina R$ 455.371,13
Ponta Pora R$ 450.870,16
Trés Lagoas R$ 338.476,07
Total R$ 3.568.916,00

Fonte: Pré-Reitoria de Administracao do IFMS

Quanto a concessao de auxilios aos estudantes pelos campi, foram
reservados, inicialmente, para a dimensdao socioeconbmica do Programa de
Assisténcia Estudantil, 3,5 milhdes, destinados a concessdo dos auxilios:
Permanéncia, Eventual e Emergencial. Além disso, o Colégio de Dirigentes (Codir)
reservou 292 mil para implementacdo do auxilio emergencial para acesso digital,
criado pela Proé-Reitoria de Ensino, especificamente para enfrentamento da
Pandemia originada pelo Sars-CoV-2 (Covid-19). No entanto, no decorrer do ano,
foram aportados saldos remanescentes dos auxilios-moradia, transporte, entre
outros orcamentos dos campi e da reitoria no montante de 660 mil ao Programa

da Assisténcia Estudantil, totalizando 4,5 milhdes em investimentos a
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permanéncia dos estudantes. Em regra, os estudantes beneficiados foram

selecionados pelos editais 007/2020% 016/2020'% 020/2020"" e 021/2020"2.

Além disso, conforme a Central de Informacdes Estratégicas IFMS foram

investidos mais de R$ 124 mil em auxilios de apoio ao ensino, R$ 230 mil em
auxilios voltados ao fomento da pesquisa e R$ 113 mil para desenvolvimento das

acOes de extensdo, em cumprimento da Politica de Assisténcia Estudantil do IFMS.

Totalizando a aplicagdo superior a R$ 4,9 milhdes em ac¢des relacionadas as
demandas psicossociais, econdbmicas e pedagodgicas dos estudantes, articuladas

a0 ensino, a pesquisa e a extensao.

FIGURA 3 - INFORMAGOES GERAIS DA SERIE HISTORICA DE (2017 - 2021) POR DIMENSOES

Dimensdo Socioecondmica Dimensado Socioecon6mica

4.978 R$ 4.517.673,92

Dimensao Ensino Dimensao Ensino

252 R$ 124.750,00

Dimensdo Pesquisa Dimensao Pesquisa

157 R$ 230.150,00

Dimensao Extensdo Dimensao Extensdo

83 R$ 113.975,00

Percentual de Distribuicdo por Dimensao Percentual de Distribuicao por Dimensao

(Estudantes Atendidos) (Valor Executado)

9 Programa de Assisténcia Estudantil aos estudantes dos Cursos presenciais Técnicos Integrados de Nivel Médio, Técnicos
Subsequentes, Proeja e dos Cursos Superiores para os dez campli.

9 Processo seletivo para concessdo do Auxilio Emergencial para Acesso Digital em fluxo continuo aos estudantes dos Cursos
presenciais

" Processo seletivo para concessdo do Auxilio Emergencial aos estudantes contemplados pelos Editais n® 016/2019 e 054/2019
- Proen/ IFMS

12 Processo seletivo para concessdo do Auxilio Eventual aos estudantes matriculados nos cursos técnicos e superiores
presenciais do perfodo letivo de 2020.
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MMENSAD PESQUISA DIMENSAD PESQUISA

B DIMENSAD EXTENSAO B DIMENSAO EXTENSAD

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) do IFMS

A Portaria MEC n° 389, de 9 de maio de 2013, que criou o Programa de
Bolsa Permanéncia, combinada com a Resolu¢ao CD/FNDE n° 13, de 9 de maio de
2013, trata do pagamento de bolsa no ambito do referido Programa,
estabelecendo condicBes para a concessdo e o pagamento da referida bolsa.
Mensalmente, sdo homologadas bolsas permanéncia, no valor de R$ 900,00, aos
estudantes indigenas e quilombolas do IFMS.

O IFMS planejou, também, a oferta da alimentacao escolar nos campi
Corumba e Aquidauana, com a previsao de utilizar parte do recurso da assisténcia
estudantil, do Programa Educacdo de Qualidade para Todos. Outra fonte de
recurso para a mesma finalidade, ndo prevista na LOA, é oriunda do Programa
Nacional de Alimentac¢ao Escolar (PNAE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagao (FNDE), que disponibilizou cerca de R$ 360 mil.

Cabe ressaltar que, de fevereiro a marco, uma pequena parcela do
recurso do PNAE foi utilizado no Campus Corumba para oferta de merenda e, em
decorréncia da pandemia originada pelo Sars-CoV-2 (Covid-19), houve suspensao
de atividades presenciais em todos os campi do IFMS, e esse recurso foi utilizado

para aquisicdo do Kit Alimentac¢do Escolar, regido pelo Edital 036/2020.
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FIGURA 4 - DEMONSTRATIVO DO VALOR INDIVIDUAL DO KIT ALIMENTAGAO ESCOLAR (ONAE) E

DOS VALORES INVESTIDOS ALIMENTAGAO, POR CAMPI, EM 2020
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Fonte: Central de Informac®&es Estratégicas (CIE) do IFMS

Cabe destacar que as acbes da Comissdo de Permanéncia e Exito
(Peipee) envolveu todos os campi e demonstrou o envolvimento no trabalho
integrado entre as dire¢Bes, coordena¢bes de cursos, equipe pedagbgica e
assistentes de alunos na busca ativa dos estudantes com dificuldades de acesso e
permanéncia durante o oferecimento Atividades ndo Presenciais (ANP), bem
como a necessidade de desenvolvimento de estratégias para a permanéncia e
éxito dos estudantes.

Adicionando a essas acdes, a Pré-Reitoria de Ensino elaborou as
instru¢des especificas que orientaram o trabalho e capacita¢cdes dos docentes e
da equipe pedagédgica, o apoio aos discentes, bem como a organizacao das
atividades letivas durante a oferta das Atividades ndo Presenciais (ANP). Diante da
situacdo de excepcionalidade apresentada pela pandemia da Covid-19, os
processos de Avaliacdo Diagnostica, desenvolvidos em 2020, buscaram, em suas
acbes, manter o vinculo dos estudantes com a instituicdao, de forma a despertar
nestes o sentimento de pertencimento, bem como promover o acolhimento e com
reflexos em 2021. Com os resultados, foi possivel rastrear as diversas realidades,
identificar o perfil socioeconbmico dos estudantes, as dificuldades de
aprendizagem, as estratégias de recuperacdo, trazendo, para a gestao,

informacdes que subsidiaram a tomada de decisdes.
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Abaixo, segue uma demonstrac¢ao grafica do Orcamento 2021. Em 2021,
em percentuais temos Custeio e investimentos (63,80%), Assisténcia Estudantil
(12,90%), TEDs (8,00%), FNDE - PNAE (0,90%), Emenda de Bancada (13,80%) e
Emenda Individual (0,60%). Vale destacar que dentro da linha TEDs se encontra a
emenda individual da Senadora, que foi indicada ao MEC e ao MAPA, com o IFMS
como beneficiario, mas que ndo entra na linha de emenda individual por nao

aparecer em nossa LOA.

FIGURA 5 - ORCAMENTO 2021
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Fonte: Pré-Reitoria de Administracao (Proad) do IFMS

2.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DE O IFMS
GERAR VALOR

Na estrutura de governanca do IFMS, apresentada no Capitulo 1,
existem instancias que se destacam no papel de orientar, direcionar e monitorar
a gestdao no cumprimento da missao, na realizacdo da visao e na promoc¢ao dos
valores institucionais.

No ambito das instancias externas de governanca, constam o Ministério
Publico (MP), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif).
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Embora o Conif ndo exerca fiscalizacdo, controle e regulacdo das
instituicdes da Rede Federal, trata-se de uma instancia externa de discussao,
proposi¢cao e promoc¢ao de politicas de desenvolvimento da formacdo profissional
e tecnologica, da qual o IFMS faz parte, adotando, internamente, algumas praticas
por ele definidas - como é o caso dos critérios para a proposta orcamentaria.

Essas instancias externas contam com o apoio do controle social
organizado, que se refere a participa¢ao do cidadao na gestao publica. Por isso, o
IFMS realiza audiéncias, como as que ocorreram durante a elaboracao do PDI

2019-2023, e consultas publicas de importantes documentos institucionais. Em

2021, por exemplo, foi realizada a consulta publica da Politica de prevencao e

enfrentamento ao assédio moral e sexual do IFMS, aprovada pela Resolucdo n°

40, de 20 de dezembro de 2021 do Conselho Superior.

No ambito da governanca interna, estao o Conselho Superior (Cosup) e

o Colégio de Dirigentes (Codir), ambos presididos pela Reitora.

Composto por 27 conselheiros da comunidade interna e sociedade civil,
o Cosup € a instancia deliberativa que aprova, por exemplo, programas,
regulamentos, projetos pedagdgicos de cursos e o Plano de Desenvolvimento
Institucional. Em 2021, o Conselho Superior (Cosup) teve um total de 9 reunides,
sendo 4 ordinarias e 5 extraordinarias. Foram emitidas 41 resolu¢bes que estao

disponiveis na pagina do Conselho Superior e no Boletim de Servico. Importante

mencionar que o ano de 2021 foi marcado pela escolha dos membros para
composi¢cdo do novo biénio do Cosup.

Composto pela Reitora, Pro-Reitores e Diretores-Gerais dos campi, o
Codir é a instancia consultiva que, entre outras coisas, define a alocacdo de
recursos para a consecucao dos objetivos institucionais. Em 2021, o colegiado
reuniu-se 11 vezes, sendo 9 de forma ordinaria e 2 de forma extraordinaria. Foram

emitidas 7 resolug¢des. Disponivel na pagina do Codir.

As instancias internas de governang¢a contam com o apoio de colegiados

permanentes, da Procuradoria Federal, representada por servidora em atua¢ao
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no IFMS, da Auditoria Interna, do Nucleo de Apoio a Correicdo, da Ouvidoria, além

de diretorias e coordenac¢des que integram a estrutura organizacional.
Dentre os colegiados permanentes, estdao o Comité de Governanca,

Riscos e Controles, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Coepe), a

Comissao Propria de Avaliacao (CPA), a Comissdo Permanente de Pessoal Docente

(CPPD), a Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos

Técnico-Administrativos em Educacao (CIS), Comissao de Etica, o Comité Gestor

de Tecnologia da Informacdo (CGTI) e Comité de Seguranca de Tecnologia da
Informacdao e Comunicacdao (CSTIC). O Conselho de Administracdo e
Desenvolvimento Institucional (Coadi) ainda nao foi efetivamente implantado.

O Comité de Governanca, Riscos e Controles € formado pela reitora,
pro-reitores e diretores-gerais de campi, instituido pela Portaria n° 116, de 30 de
janeiro de 2017. Devido a existéncia de outros colegiados com a mesma
composicdo, os assuntos afeitos a esse comité acabaram sendo tratados no
ambito do Codir, em 2020, sendo necessario repensar a sua estrutura e
regulamentacdo para os exercicios seguintes.

Com foco nos macroprocessos finalisticos institucionais, o Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensdo (Coepe), composto por 27 membros natos e 12

eleitos, discute e recomenda a aprovacao de matérias relacionadas a essas areas
para a instancia superior, ou seja, para o Cosup. Em 2021, o Coepe reuniu-se 7
vezes, sendo 4 de forma ordinarias e 3 de forma extraordinaria. Houve também 3
reunides extraordindrias das Camaras Permanentes, sendo 1 da Camara
Permanente de Ensino e 2 da Camara Permanente de Extensao. Pelo Coepe foram
emitidas 38 resoluc¢des. Assim como o Cosup, o Coepe também teve 0 processo
de escolha de seus membros para o préoximo biénio em 2021.

Outra instancia de apoio, que gera dados para os gestores do IFMS, é a

Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA, que atua no processo de Autoavaliagao

Institucional, cabendo-lhe o planejamento, a sensibilizacdo, a aplicacdo dos

questionarios, a coleta e analise dos dados e a apresentacdo dos resultados. A
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Autoavaliacdo Institucional de 2021 foi disponibilizada de 15 a 31 de outubro no

site do IFMS (https://autoavaliacao.ifms.edu.br/login), com prorrogac¢ao até 12 de

novembro. De um total de 3.900 participantes esperados em 2021, o universo da
Autoavaliacdo Institucional foi de 1.601 respondentes, entre estudantes dos
cursos de graduacdo, docentes e técnicos administrativos dos dez campi e da
Reitoria. Entre os(as) 2.732 participantes do segmento discente, foram obtidas 743
respostas, o que representa 31,23% do total esperado. No que se refere ao
segmento técnico-administrativo, cuja estimativa foi de 560 participantes,
obtiveram-se 368 respostas, representando 65,71% do previsto. J& entre os(as)
docentes, segmento com participacdo estimada de 608 servidores, as 490
respostas obtidas representaram 80,59% do total ponderado. O relatério anual
serve de subsidio para o reconhecimento e renovacdo de cursos superiores e 0
recredenciamento da instituicao.

A area de gestdo de pessoas conta com o apoio da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) para, por exemplo, analisar processos de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos professores, e da Comissao
Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos
em Educacao (CIS). Ambas contribuem na elaboracao de regulamentos internos
de matérias relacionadas aos servidores.

No que tange a Comissdo de Etica, com carater, prioritariamente,

educativo, sendo encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional
do servidor, no tratamento com as pessoas e com o patrimoénio publico. Exerce
ainda funcdes consultiva, preventiva, conciliadora e, apenas em ultima instancia,
repressiva. Composta por seis membros e uma secretaria executiva. Em 2021, a
Comissdo de Etica realizou 12 reunides (doze), instaurou 6 (seis) procedimentos
preliminares e 4 (quatro) processos de apuracao ética.

A area de gestao de tecnologia da informac¢do conta com o apoio do
Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI), que é responsavel por alinhar

os investimentos de Tl com os objetivos estratégicos institucionais, conforme
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delineado no Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdao e
Comunicac¢ao (PDTIC), e o Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao (CSTIC) que estabelece a Politica de Seguranca da Informacdo do
IFMS.

Outras importantes instancias internas de apoio a governanca sao a
Procuradoria Federal, a Auditoria Interna, o Nucleo de Apoio a Correicdo e a
Ouvidoria.

Além de representar a instituicdo em processos judiciais e
extrajudiciais, a Procuradoria Federal realiza a analise juridica, por exemplo, de
editais de licitacdo e processos de dispensa e inexigibilidade, processos
disciplinares, minutas de contratos, convénios, regulamentos, editais de concurso
publico e de processos seletivos de professores substitutos e de estudantes. Em
2021 a atuacdo da Procuradoria Juridica foi de 71 reunibes, 19 respostas a
Defensoria Publica da Unido e ao Ministério Publico Federal, 382 Pareceres, 66
Notas Técnicas, 16 Informacdes em Mandado de Seguranca e 62 Despachos.

A Auditoria Interna orienta, assessora a gestao e desenvolve acbes

preventivas, previstas no seu Plano Anual, aprovado pelo Cosup. No exercicio de
2021, o setor concluiu cinco a¢des de auditoria nas areas de Atividade Docente PIT
e RAD, Almoxarifados, Fundacdao de Apoio e Pronatec, conforme consta no

Relatério Anual da Auditoria Interna.

A gestdo da atividade disciplinar é realizada pelo Nucleo de Apoio a
Correicao, que atua no juizo de admissibilidade de possiveis irregularidades
cometidas por servidores, na instauracdao de comissGes processantes e na
celebracao do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). Em 2021, registraram-se
22 ac¢des correcionais em curso, sendo 8 (0ito) processos administrativos, 1 (uma)
sindicancia, 5 (cinco) investigacdes preliminares, 5 (cinco) arquivamentos, 2
Termos de Ajustamento de Conduta e 1 admissibilidade aguardando julgamento

da autoridade.
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A Ouvidoria € responsavel pelo atendimento de reclamacdes,
solicitagbes de providéncias, sugestdes, denuncias e elogios relativos aos servicos
prestados pelo IFMS, com o objetivo de promover o acesso a informacado publica,
a transparéncia e ao aprimoramento da gestdao. Os numeros de manifestacdes
dos cidaddos relativos ao exercicio estardo expressos em um subcapitulo
especifico.

Embora a instituicdo tenha definido uma estrutura de governanga e
adotado algumas praticas nesse sentido, consideram-se como desafios promover
a articulacdo entre tais instancias, em especial, as internas e comunicar a
sociedade, principalmente as partes interessadas, o papel e aimportancia de cada

uma delas na capacidade do IFMS gerar valor.

QUADRO 2 - GOVERNANCA INTERNA

Conselho superior Colégio de Dirigentes
27 membros 16 membros
09 reunides 11 reunides
41 resolucdes 7 resolucdes
IMPORTANTES INSTANCIAS DE APOIA A GOVERNANGA INTERNA
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao Comissao de ética
39 membros 6 membros e 1 secretaria
7 reunides 12 reunides
38 resolugdes 6 procedimentos preliminares

4 processos de apuracdo ética

Procuradoria juridica Ncleo de Apoio a Correicao

382 pareceres 2 Termos de Ajustamento de Conduta
19 Minutas de respostas (MPF e DPU) 8 processos administrativos

16 Informacdes para mandados de seguranca 5 investigagdes preliminares

66 notas técnicas 5 processos arquivados

Auditoria interna
5 ac¢des de auditoria

2.3 COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

A governanca prové direcionamento, monitora e avalia a atua¢do da

gestao, com o objetivo de atender as necessidades e expectativas da sociedade.
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Nesse sentido, uma das func¢des da gestdo € manter a comunicacao
com as partes interessadas e promover a publicidade e a transparéncia das acdes
institucionais.

Para isso, o IFMS dispde de canais oficiais de comunica¢do; promove a
abertura de dados; fomenta a participacao social por meio de colegiados e
consultas na internet; e responde as manifestacdes dos usuarios e os pedidos de
acesso a informagdo, por meio da Ouvidoria. Seguem descritos os principais

canais de comunicacao institucionalizados e utilizados em 2021:

Site do IFMS

Com cerca de 1,2 milhdo de acessos em 2021 e 3 milhBes de
visualizag¢des, o site do IFMS reune informacdes e dados de interesse publico, o
que inclui documentos e atos administrativos publicados no Boletim de Servico,
assim como noticias que divulgam as a¢des institucionais em linguagem cidada, a
fim de facilitar a compreensao dos servicos prestados a sociedade, além de fotos,
audios e videos. Desde o inicio da pandemia, em 2020, o site também é ferramenta
de divulgacao de informacdes Uteis para toda a comunidade por meio da pagina
“IFMS contra o Coronavirus”, que reune documentos, noticias, orientacdes e

informac&es sobre o tema.”.

WhatsApp

Em 2021, o IFMS ampliou a divulgacao de informag¢bes por meio
do ZIFZap, conta institucional de divulgacdao de noticias por meio do aplicativo
WhatsApp, que leva aos usuarios cadastrados informacdes oficiais sobre a

instituicdo. Atualmente, sdo cerca de 4 mil usuarios cadastrados.
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Facebook

O Facebook do IFMS é um canal de intera¢do com o cidadao, no qual
sao compartilhadas informac¢8es dos demais veiculos oficiais de comunicac¢ao e
também conteudos exclusivos, permitindo a interacdo com a comunidade. Em
2021, cada publicacdo alcancou, em média, 6,7 mil usuarios da rede por més, com
3,6 mil curtidas mensais. O alcance total da pagina é estimado em 2 milhdes de
acessos. Além desse endereco, cada campus mantém uma pagina, na qual

promove intera¢des com a comunidade local.

Instagram

Para aproximar ainda mais a comunidade das informacdes
institucionais, o IFMS possui uma conta no Instagram - uma das redes sociais que
mais cresce entre o publico jovem. O canal é utilizado para compartilhamento de
conteudo dos demais veiculos oficiais de comunica¢ao, além de informacdes
relevantes a comunidade. Desde a entrada no ar, em novembro de 2020, ja sao
mais de 300 publicacBes e 3,5 mil seguidores, sendo a maioria na faixa etaria de

13 a 44 anos.

Canal no Youtube

Em 2021, o canal do IFMS no Youtube se consolidou como um
importante meio de interacdo para a comunidade. O numero de usuarios
ultrapassou os 5 mil inscritos, somando 270 mil visualiza¢Bes. As tematicas dos
videos abrangem a divulgacdo de acdes institucionais e das sele¢des, além de
videos especiais contendo apoio e orienta¢do a servidores e estudantes sobre as
atividades ndo presenciais. Outra importante acdo realizada é a transmissao ao
vivo das reunifes do Cosup e do Coepe, garantindo acesso de mais pessoas as

discussdes e decisdes dos colegiados.
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Boletim Eletronico

O Boletim Eletrénico do IFMS é uma newsletter semanal voltada ao
publico externo que reune as principais noticias publicadas no site institucional.
Em 2021, foram produzidas 49 edi¢des do informativo, com cerca de 340 notas,
enviadas por e-mail para assinantes cadastrados. Desde sua criacdo, o Boletim

registrou mais de 7 mil assinantes.

Agenda IFMS

O informativo semanal destinado ao publico interno divulga acdes
realizadas nos campi e na reitoria. As sugestdes de pauta sdo enviadas por
servidores e estudantes, por meio de formulario eletrénico disponibilizado no site.
O formato online é enviado por e-mail e publicado no site do IFMS. Em 2021, com
a retomada das atividades presenciais, a Agenda também voltou a ser distribuida

em formato impresso. No total, foram publicadas 41 edi¢es.

i-Cidadania
O i-Cidadania é o espaco que possibilita a instituicao reunir e fomentar
a participacao social por meio digital. Nesse ambiente, foi realizada, em 2021, a

consulta publica sobre a Politica de Enfrentamento aos Assédios Moral e Sexual.

Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o documento orientador para as
acdes de implementacao e promocgao de abertura de dados do IFMS, obedecidos
os padrbdes minimos de qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a
reutilizacdo das informacdes. E ele quem organiza o planejamento referente a
implantac¢do e racionalizacdo dos processos de publicacdo de dados abertos nas
organizagBes publicas. A partir do segundo semestre de 2020 foi publicado o novo

Plano de Dados Abertos IFMS, valido para o biénio 2020-2022
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Central de Selecao

A Central de Selecdo do IFMS reune os editais publicados pela
instituicdo, apresentados em trés perfis: estudantes, servidores e outras selecdes.
Sao disponibilizados, por exemplo, documentos relativos a concursos publicos,

processos seletivos e ingresso de estudantes.

Carta de Servicos

A Carta de Servicos ao Usuario do IFMS busca informar a sociedade
sobre os servicos prestados pela instituicdo e de que forma eles podem ser
acessados. O documento traz, ainda, orientacdes sobre quem pode utiliza-los e as

etapas para a sua realizagao.

Ouvidoria

A Ouvidoria do IFMS possibilita a interlocu¢cao entre o cidadao e a
instituicdo. Nesse sentido, o setor recebeu em 2021 um total de 166
manifestacbes, aproximadamente 14 manifestacbes por més. Comparando-se a
quantidade registrada no ano anterior (2020), observa-se uma impressionante
reducdo de quase 50% no numero de manifestacdes, configurando-se, assim, no
menor registro obtido desde o ano de 2015; o tempo aproximado de resposta foi

de 19,87 dias, segundo o Painel Resolveu? da Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

Nota-se 0 maior numero de registros de manifestacbes do tipo
“Solicitacao”, com um total de 72, representando 43,37% das manifestacBes. O
segundo tipo mais frequente de manifestacao foi a “Reclamacao”, com um total
de 42, representando 25,30% das manifestaces. A “Comunica¢ao” foi o terceiro
tipo de manifestacdo mais frequente na Ouvidoria, no ano de 2021, com um total
de 32, representando o 19,28% das manifestacBes, seguido, ainda, por
“Denuncia”, “Elogio” e "“Sugestao” que foram os tipos menos frequentes,

representando o total de 20 manifesta¢des, 12,05% do total de participagdes.
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Quanto ao assunto das manifestacdes recebidas na Ouvidoria,
excluindo-se as manifestacdes que nao estavam relacionados as atividades ou aos
servicos prestados pelo IFMS (39 manifestacdes), observa-se que 61 foram
classificadas dentro do assunto Ensino, 38 dentro do assunto Pessoas, 12 estavam
relacionadas ao assunto Administracdo, 5 referiam-se ao assunto Extensao, 5 ao
assunto Pesquisa, 4 foram classificadas dentro do assunto Tecnologia da
Informacgdo e duas com o assunto Infraestrutura/instalacdes.

Entre as atividades relevantes de Ouvidoria de 2021, cumpre informar:

e a emissdao de duas recomendacdes aos setores do IFMS, que objetivam
corrigir ou melhorar os processos/procedimentos da instituicdo com base nas
manifestacdes recebidas;

e 0 encaminhamento de 19 manifestacdes para outras instituicbes
cadastradas no Sistema Fala.BR, apds constatar que a competéncia para
tratamento e resposta ao requerente pertence a outro érgao ou entidade;

e a resposta, pelo e-mail institucional, a mais de cem questionamentos e

duvidas respondidas dos usuarios do servico publico;

Servi¢o de Informacgao ao Cidadao (SIC)

O Servico de Informacdo ao Cidaddao do IFMS é responsavel pelo
tratamento das solicitacdes de que trata a Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de
2011 (Lei de Acesso a Informacao — LAl).

Em 2021, foram recebidos 77 pedidos de acesso a informacdo, todos
respondidos. A média mensal foi de, aproximadamente, 6,5 solicita¢cdes e o prazo
médio de resposta foi de, aproximadamente, 10 dias. Cumpre frisar que em mais
de 93% das solicitacdes houve concessdo de acesso e que menos de 3% dos

pedidos foram negados.

No periodo, houve, ainda, 5 pedidos de recursos dos quais apenas um

foi direcionado a autoridade maxima do IFMS (2° instancia) e a Controladoria-
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Geral da Unido (CGU); ndo houve recurso para a Comissdao Mista de Reavaliacao

de Informacdes (CMRI).

FIGURA 6 - PAINEL LEI DE ACESSO A INFORMAGAO DA CGU

PEDIDOS RECEBIDOS RANKING

141 170°/306

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING

13,03 DIAS 149°/306

TEMPO MEDIO QUE O ORGAO LEVA
PARA RESPONDER OS PEDIDOS DE
ACESSO A INFORMAGAO

77 (100%)

RESPONDIDO

Fonte: Painel de Acesso a Informacao da CGU
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3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Politica de Gestdo de Riscos do IFMS foi instituida no ano de 2017 e,

desde entdo, desenvolve a¢des para a implementacdo de seu Processo de Gestao

de Risco. O tema esta presente no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

2019-2023, previsto anteriormente no objetivo estratégico 4.2 “Aperfeicoar as
ferramentas de gestdo”, e a Meta 4.3.7 “Implantar a Politica de Gestdo de Riscos
em duas areas estratégicas do IFMS, até 2023".

Com o processo de Atualiza¢do do Plano de Metas - 3% Versao, as metas

foram atualizadas e revisadas, conforme Resolucdo n°® 76 de 23 de dezembro de

2020. Assim, as metas referentes ao tema foram inseridas nas metas “4.2.4:
Definir, até 2021, os riscos prioritarios dos processos organizacionais que
impactam direta e negativamente os objetivos estratégicos do PDI 2019 - 2023 do
IFMS” e Meta “4.2.5: Gerenciar os riscos prioritarios dos processos organizacionais
que impactam direta e negativamente os objetivos estratégicos do PDI 2019 -
2023 do IFMS, através do alcance de indices percentuais de reducdo ou mitigacao
destes riscos de no minimo 50%".

Esta politica tem por principio geral a ado¢dao das melhores praticas de
governanca e gestdo de riscos, proporcionando um processo estruturado de
gestdo de riscos, tendo como base a identificacdo, a avaliacdo e o gerenciamento
de riscos que possam impactar a consecug¢ao dos objetivos organizacionais.

Assim, definem-se como partes da Estrutura de Gestdao de Riscos do
IFMS: a Politica de Gestdo de Riscos; o Comité de Governanca, Riscos e Controles;
e 0 Processo de Gestdo de Riscos.

Em 2021, foi solicitado a adesdo junto a Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa o uso da Plataforma ForRisco que permite a gestdo de processos de
monitoramento e andlise dos riscos, visando o alcance dos objetivos

institucionais.
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O sistema ForRisco permite gerenciar os riscos, prevendo as causas e

impactos dos riscos, prevenindo situacdes de risco de acordo com o cenario.

A Reitora do IFMS, por meio da Portaria n° 1334/2021, instituiu a

Comissdao Permanente de Gestdo de Riscos do IFMS - CPGR, para coordenar a

estruturacdo, execu¢do e monitoramento do Programa de Gestdo de Riscos do

IFMS.

A CPGR é composta por representantes das Pro-Reitorias, Diretorias

Sistémicas e de cada campus. A comissdo tem carater operacional, suas atividades

sdo vinculadas ao Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFMS, que tem o

carater deliberativo.

QUADRO 1 - ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS NO IFMS

COMPONENTES DA ESTRUTURA DE GESTAO DE
RISCOS

I POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

@ COMITE DE GOVERNANCA,
RISCOS E CONTROLES

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Declaragdo das intenc¢des e diretrizes gerais do IFMS relacionadas
a gestdo de riscos;
aprovada pelo Conselho Superior.

Composto pelo reitor (presidente), pré-reitores, diretores-gerais
dos campi e diretores Sistémicos;

Define os recursos necessarios a operacionaliza¢do da gestdo de
riscos;

elabora o Processo de Gestdo de Riscos do IFMS;

Nomeia os gestores de riscos (cada risco mapeado e avaliado deve
estar associado a um agente responsavel formalmente
identificado);

Propde indicadores de desempenho da gestao de riscos;

integra a Governanca de Riscos com o Planejamento Estratégico;
Realiza andlises criticas periddicas acerca da Gestdo de Riscos no
IFMS

Responsavel, em nivel estratégico, pelo Programa de Integridade
do IFMS.

As atividades do processo de gestdo de riscos a serem
implementadas sao:

Estabelecimento do contexto;

Avaliacdo de riscos;

Tratamento de riscos;

Comunicacgdo e consulta;

Monitoramento e andlise critica.

Fonte: Politica de Gestdo de Riscos do IFMS, aprovada pela Resolu¢do n°® 29, de 11 de maio de 2017

IFMS - RELATORIO DE GESTAO - ABRIL / 2022

65 de 182



A Politica de Gestao de Riscos tem como principio geral a adoc¢do das
melhores praticas de governanca e gestdo de riscos, proporcionando um processo
estruturado, tendo como base a identificacao, a avaliacdo e o gerenciamento de
riscos que possam impactar a consecuc¢ao dos objetivos organizacionais.

A Politica foi instituida em 2017 e, desde entdo, o IFMS desenvolve acdes
para a implementacdo de seu Processo de Gestdo de Riscos. O tema esta
contemplado no PDI 2019-2023, inicialmente previsto na meta 4.3.7: “Implantar a
Politica de Gestdao de Riscos em duas areas estratégicas do IFMS até 2023", do
objetivo estratégico 4.2: “Aperfeicoar as ferramentas de gestao”.

A partir da atualizacdo do Plano de Metas (3% Versdo), aprovada pela
Resolugdao Cosup/IFMS n° 76, de 23 de dezembro de 2020, o assunto foi inserido
nas metas 4.2.4: “Definir, até 2021, os riscos prioritarios dos processos
organizacionais que impactam direta e negativamente os objetivos estratégicos
do PDI 2019 - 2023 do IFMS”; e 4.2.5: “Gerenciar os riscos prioritarios dos
processos organizacionais que impactam direta e negativamente os objetivos
estratégicos do PDI 2019 - 2023 do IFMS, através do alcance de indices
percentuais de reducao ou mitigacao destes riscos de no minimo 50%".

Com a Politica de Gestao de Riscos ja aprovada e publicada e com o
Comité de Governanca, Riscos e Controles ja formado pelos membros do Colégio
de Dirigentes (Codir), cabe, por parte dos atores envolvidos, o desenvolvimento
do Processo de Gestao de Riscos.

Quanto as responsabilidades para o desenvolvimento do Processo de
Gestdo de Riscos, foi decidido pelo Comité, em sua primeira reunido, realizada no
dia 11 de dezembro de 2020, que para tal atribuicio deve ser criada uma
Comissao de Governanca, Riscos e Controles. Isso porque anteriormente, e
conforme registrado no Relatério de Gestdo 2019, levantou-se a necessidade de
revisdo da estrutura do Comité, pois com a mesma composicdo do Codir tornou-

se complexo o desenvolvimento de atividades operacionais. Por esse motivo,
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decidiu-se pela instituicdo de uma comissao especifica para o desenvolvimento do
Processo de Gestdo de Riscos.

Cabe registrar, ainda, que o Processo de Gestdao de Riscos foi
prejudicado devido a pandemia causada pelo Sars-CoV-2 (Covid-19) — o contexto
excepcional de atividades administrativas e letivas remotas inviabilizou o inicio da
avaliacdo dos riscos previsto para 2020; em condi¢des normais de funcionamento,
os riscos sao identificados a partir de estudos baseados nos processos mapeados.
Mesmo atuando na forma de trabalho remoto foi dada continuidade na realizacao
da segunda fase do mapeamento de processos dos setores do IFMS, onde foram
elencados também os principais riscos relacionados as atividades setoriais A
partir desse estudo, os riscos foram revisados e relacionados aos objetivos
estratégicos institucionais, apresentados no quadro 2. Ressalta-se que 0s riscos

elencados ainda consideram o contexto pré-pandemia.

QUADRO 2 - PRINCIPAIS RISCOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS - ETAPA 2

MAPEAMENTO DE PROCESSOS DOS SETORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RISCOS IDENTIFICADOS

- Ndo realizagao de processo seletivo

- Indisponibilidade de recurso financeiro

1.1 - Ofertar cursos e ag¢des que atendam as

. e . . - Oferta de cursos sem observancia das demandas
demandas produtivas sociais e culturais locais

regionais

- N&o publicidade de edital, ocasionando baixa procura
pelo documento

- Indisponibilidade de recurso financeiro para editais
da assisténcia estudantil, pesquisa, extensdo e
1.2 - Promover o acesso inclusivo, a permanéncia, alimentagdo escolar
ao éxito e a \verticalizacgdo da educacdo
profissional, cientifica e tecnolégica - N&o acesso aos editais pelas pessoas com deficiéncia

- Ndo oferta de vagas de graduacdo pela instituicdo
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1.3 - Sistematizar e efetivar o acompanhamento
de egressos

1.4 - Promover atividades culturais e esportivas
para o desenvolvimento humano

1.5 - Ampliar o uso de tecnologias educacionais e
a oferta da educacdo a distancia

1.6 - Consolidar a
pesquisa e extensao

integracdo entre ensino,

1.7 - Fortalecer de fomento a

internacionalizacdo

processos

2.1 - Promover a intera¢do com a sociedade para
producdo e transferéncias de inovag¢des
tecnolégicas e tecnologias sociais
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- Nao criagdo/manutencao atualizada da Pagina do
Egresso no site do IFMS

- N&o realizagao/divulgacdo  insuficiente do

questionario de acompanhamento de egressos
- Ndo divulgacdo dos dados levantados pelo Programa

de Acompanhamento de Egressos (Pace) para
fortalecimento das a¢des institucionais

- Atraso no processo de criagdo do Programa de
Esportes do IFMS

- Falta de infraestrutura adequada para oferta de
modalidades esportivas

- Ndo criagdo/institucionalizacdo do Nucleo de Arte e
Cultura nos campi do IFMS
- Falta de recursos TIC: conexdo com a internet, espago

em servidor, entre outros

- Falta de dominio nos assuntos e metodologia EaD por
parte dos docentes

- Docente com pouco tempo disponibilizado

- Ndo implementacao da curricularizacdo da extensao
e da curricularizacdo da pesquisa

- Indisponibilidade de recurso financeiro

- Nao efetivacdo de parcerias com instituicdao

internacional
- Baixa disponibilidade de carga horaria docente para
participacdo em projetos de pesquisa

- Indisponibilidade financeira para projetos de
pesquisa aplicada

- Baixa quantidade de depdsitos de patentes ou
registros de propriedade intelectual

- Dificuldades na prospeccdo ou efetivagdo de
convénio com instituicdo parceira
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2.2 - Promover a divulgacdo cientifica e
tecnolégica, cultural e extensionista

2.3 - Fortalecer a imagem institucional junto aos
publicos estratégicos

2.4 - Estimular a pesquisa aplicada, a inovagdo, a
producdo cultural, o empreendedorismo e
cooperativismo, consolidando a integracdo entre
ensino, pesquisa e extensdo

2.5 - Fortalecer parcerias com instituicdes e
movimentos sociais

3.1 - Garantir e ampliar as politicas internas de
assisténcia estudantil

3.2 - Adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica
para garantia da acessibilidade e promocdo do
esporte
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- Divulgacdo insuficiente ou ineficiente dos eventos
institucionais

- Falta de integragdo entre Ensino, Pesquisa, Extensao
e gestdo na realizacdo de eventos

- Baixa procura dos publicos interno e externo pelos
eventos
- Demora na criagdo e implementa¢do da Politica de

Comunicacao do IFMS

- Indisponibilidade de recurso financeiro para a¢des de
publicidade de utilidade publica

- Falhas na elaboragdo do projeto
- N3o aceitagdo do projeto pela Fundagao de Apoio

- Inviabilidade financeira do projeto

- Dificuldades na defini¢do das obrigacbes das partes

- Dificuldades na coleta de documentacdo da
instituicdo parceira

- Demora na analise e finalizagdo dos instrumentos

- Indisponibilidade de recurso financeiro

- Problemas processuais: falha na conferéncia da
documentac¢do, documentagdo errada ou insuficiente e
erros de digitacdo

- Divulgacao insuficiente, sem atingir o publico-alvo

- Recursos disponiveis insuficientes com as
necessidades financeiras do estudante

- Nao efetivar a oferta de alimentacdo escolar aos
estudantes
- Indisponibilidade orcamentaria ou libera¢do tardia

de recursos para execuc¢do das obras necessarias

- Risco de abandono da obra por parte da empresa
contratada

- Necessidade de ajustes no projeto que possam
resultar em aditivos com elevado valor financeiro
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3.3 -Fomentar acdes para prote¢do da diversidade
em todas as suas expressdes

4.1 - Desenvolver a cultura do planejamento
estratégico e organizacional participativo

4.2 - Aperfeicoar as ferramentas de gestdo

4.3 - Propiciar a infraestrutura fisica e tecnolégica
adequadas  para  atividades  académicas,
administrativas e culturais

4.4 - Fomentar a captagao de recursos
orcamentarios
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- Falta de recursos para as ac¢bes de protecdo da
diversidade em todas as suas expressdes

- Levantamento incompleto de informacgdes acerca das
necessidades educacionais especificas

- Falta de conhecimento de gestdo sistémica por parte
de gestores, no tocante a importancia do planejamento

- Quantidade elevada de demandas dos setores

- Limitacdo na programacao do sistema de gestdo do
planejamento institucional.

- Demora, por parte dos setores, na elaboracdo e no
envio dos relatérios de gestdo
- Processos em execucdo sem mapeamento e analise

de riscos

- Baixo envolvimento dos gestores das unidades nas
acBes de controle interno

- Sistemas institucionais sem vinculagdo com setores
responsaveis pela area de negbcio
- Indisponibilidade orcamentaria ou libera¢do tardia

de recursos para execuc¢do das obras necessarias

- Risco de abandono da obra por parte da empresa
contratada

- Necessidade de ajustes no projeto que possam
resultar em aditivos com elevado valor financeiro

- Escassez de recursos de investimento por parte dos
parceiros do setor produtivo

- Ineficiéncia na relagdo com fundacées de apoio

- Atraso na elaboracdo de projetos necessarios a
execuc¢ao de obras e servicos
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45 - Aumentar a efetividade da aplicacdo de
recursos de forma sustentavel

4.6 - Fortalecer a transparéncia, a participagdo, o
controle social e a prestacao de servicos digitais

5.1 - Fortalecer o desenvolvimento de pessoas,
promovendo a qualificacdo e capacitacdo de
servidores, no ambito nacional e internacional
com foco nos objetivos institucionais

5.2 - Estabelecer procedimentos visando a adog¢do
de boas praticas de governanga publica na area de
gestdo de pessoas, visando a melhoria dos
resultados institucionais

5.3 - Fomentar a salde e a qualidade de vida dos
servidores do IFMS

- Inobservancia do conflito de interesses nos
processos de contrata¢do

- Execucdo de processos sem observancia dos
normativos

- Falta de controle na movimentacao patrimonial
- Inventario patrimonial sem atualizagao sistémica

- Ndo atendimento das manifesta¢des da Ouvidoria
dentro do prazo
- Desrespeito ao sigilo inerente as atividades da
Ouvidoria em todas as instancias solicitadas no
atendimento das demandas
- Complexidade dos sistemas de acesso aos servi¢os
digitais
- Situacao politica e econdmica do pais
- Desinteresse em qualificacdo pelos servidores
- Extingdo da gratificacdo por qualificacdo

- Atraso na devolutiva dos setores e servidores que
estejam envolvidos com as atividades do objetivo
- Baixa participacdo de servidores nas consultas
realizadas para a validaggo dos documentos
institucionais
- Rotatividade de servidores qualificados

- Auséncia de processos mapeados

- Falta de mapeamento das competéncias e fungao de
servidores, setores e areas envolvidas

A pandemia causada pelo Sars-CoV-2 (Covid-19) imp6s mudancas no

planejamento das acbes do IFMS previstas para o referido ano, uma vez que uma

das medidas de contencdo para o avan¢o da propagacdo da doenca € o

isolamento social.
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Assim, seguindo as orientacBes do Executivo Federal, as atividades
letivas e administrativas presenciais foram suspensas no ambito do IFMS. Porém,
conforme deliberado e aprovado pelo Conselho Superior, por meio da Resolucdo
n° 9, de 30 de marco de 2020, o IFMS manteve o calendario académico, com as
atividades letivas e administrativas de forma remota.

Diante dos novos desafios apresentados, a instituicdo empenhou
esforcos e planejamento para que ndo houvesse prejuizo para seu corpo discente,
com a adog¢do das atividades ndo presenciais de ensino para a manutenc¢do da
oferta de cursos, bem como a oferta de novos auxilios por meio dos recursos de
assisténcia estudantil e empréstimo de equipamentos para estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social. A partir da suspensdo das atividades
presenciais administrativas e de ensino, os cursos foram mantidos de forma
remota, com o apoio de tecnologias de informacdo e comunicacao.

A pandemia da Sars-CoV-2 (Covid-19), risco ndo previsto, apontou de

forma ainda mais preemente, a necessidade da instituicdo manter sua gestao de
riscos em nivel ressaltado, em seus aspectos financeiros, operacionais, de imagem
e combate a corrupc¢ao, tratados agora pelo termo integridade.
Todas as acdes feitas no sentido de manterem-se as atividades de ensino, mesmo
diante das dificuldades impostas pela pandemia, apresentaram-se de forma
urgente e sobrepuseram-se a outras acdes também importantes e necessarias,
mas que nao estavam ligadas diretamente a atividade-fim da instituicao.

Superado o desafio de planejar e implementar as atividades de ensino
adequando-as para o0 novo cenario, assim como todas as demais ac¢des da
pesquisa e da extensao que orbitaram essa necessidade, a gestao pode voltar-se
a questao da efetivacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles e do

Programa de Integridade.
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3.2 A GESTAO DA INTEGRIDADE

O Programa de Integridade no IFMS foi implementado a partir de

orientacdo da legislacao federal, no Decreto n. 9.203/2017, que prevé a institui¢ao
do programa de integridade, com o objetivo de promover a ado¢ao de medidas e
acdes institucionais destinadas a prevencao, a deteccdo, a punicdo e a remediacao
de fraudes e atos de corrupcao.

Para sua implementacao, a Portaria/CGU n. 1.089/2018, alterada pela

Portaria/CGU n. 57/2019, estabelece orientacdes para adocdao de procedimentos

para a estruturacdo, a execu¢do e o monitoramento do programa de integridade
e prevé, ainda, que o tema passe a ser trabalhado nas instituicdes a somar-se com
a gestao de riscos e controles internos.

A integridade publica refere-se ao alinhamento consistente e a adesao
de valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o
interesse publico sobre os interesses privados no setor publico.

Instituido por meio da Portaria n° 771, de 11 de maio de 2018, o

Programa de Integridade no IFMS previu a criacdo de uma Comissao de Gestao da

Integridade. O Plano de Integridade do IFMS 2018-2019 foi publicado no final de

2018. Apesar do plano ter sido publicado, tal comissao foi efetivamente instituida
apenas ao final de 2020, durante a primeira reuniao do Comité de Governanga,
Riscos e Controle do IFMS.

O objetivo da Comissdo de Gestdo da Integridade é:

| - coordenar a estruturagdo, execu¢do e monitoramento do Programa
de Integridade;

Il - coordenar a elaboracao do Plano de Integridade do IFMS;

[ll - promover a orientacao e treinamento dos servidores com relagao
aos temas atinentes ao Programa de Integridade; e

IV - promover outras a¢fes relacionadas a implementacdo dos planos

de integridade, em conjunto com as demais unidades do IFMS.
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Durante o exercicio de 2021, a Comissao de Gestao da Integridade
atuou para estruturar o Programa de Integridade no ambito do IFMS, bem como
elaborar a segunda versao do Plano de Integridade que, de bienal, passou a ser
trienal, para atendimento das metas previstas no Plano de Metas do PDI.

A partir da atualizacdo do Plano de Metas (3 Versdo), aprovada pela
Resolu¢dao Cosup/IFMS n° 76, de 23 de dezembro de 2020, o assunto foi inserido
nas metas 4.2.2: “Regulamentar, até o ano de 2021, o Programa de Integridade no
IFMS"; 4.2.3: “Institucionalizar o Programa de Integridade do IFMS, por meio da
implanta¢dao de 50% das acdes de monitoramento previstas no referido programa
até 2022, e os outros 50% até 2023".

O Plano de Integridade destaca os setores envolvidos no tema da
integridade, as instancias, os riscos e medidas de tratamento, as estratégias de
monitoramento continuo, capacitagao e monitoramento.

Em julho de 2021, o Plano de Integridade do IFMS 2021-2023 foi

aprovado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle do IFMS e publicado em
pagina criada especificamente sobre o Programa de Integridade dentro do sitio
institucional.

A Comissdo de Gestao da Integridade reuniu-se periodicamente para
cumprimento das ac¢des previstas no referido plano, além de participa¢bes em
reunides da acdo “Dialogos com a Reitoria” e da adesao a campanha de divulgac¢ao
promovida pela Controladoria Geral da Unido #/ NTEGRIDADESOMOSTODOSNOS,
cujo objetivo é o de apoiar os 6rgaos e as entidades no atendimento ao Decreto
n. 903, de 22 de novembro de 2017.

Para avaliar o Programa de Integridade em todo o pais, a Controladoria
Geral da Unido (CGU) realizou a Pesquisa de Percepcdo sobre a Integridade
Publica, que consistia na coleta de dados a respeito da integridade em nossa
instituicdo. O resultado da pesquisa faz parte do processo de avalia¢do, conduzido
pela CGU, da implementacdo dos programas de integridade dos oOrgdos e

entidades da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional.
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Na Tabela 1, seguem as principais acdes da Comissao de Gestdao da

Integridade no ano de 2021:

TABELA 1 - ACOES DESENVOLVIDAS PELAS INSTANCIAS DE INTEGRIDADE E DE MONITORAMENTO

CONTINUO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Acodes

Compartilhamento de
material complementar
sobre o Programa de
Integridade aos
membros da Comissdo

Revisdo e atualizacdo do
Plano de Integridade -
Versdao 2.0 -
2021/2023

triénio

Criacdo da pagina do
Programa de Integridade
do IFMS no  site
institucional

Aprovacdo da 27 versao
do Plano de Integridade
do IFMS

Divulgacdao do Programa
de Integridade  aos
servidores

Aplicacdo da Pesquisa de
Percepgao sobre
Integridade Publica no
IFMS

Levantamento de
capacitagdes
relacionadas ao

Programa de Integridade
para servidores do IFMS

Encaminhamento de
proposta de elaboragao
do fluxo interno de

tratamento de denuncias

Responsavel

Comissao de Gestao
da Integridade

Comissdo de Gestdo
da Integridade

Comité de Governanga, Riscos e
Controles
Assessoria de
Comunicac¢do - Ascom

Comité de Governanga, Riscos e
Controles

Comité de Governanga, Riscos e
Controles
Assessoria de Comunicagdo - Ascom

Comissdo de Gestdo da Integridade
Assessoria de Comunica¢do - Ascom

Diretoria de Gestdo de Pessoas
e Comissao de Gestao
da Integridade

Ouvidoria, Comissado de Etica, Nurei,
Auditoria, Gabinete e Comissdo de
Gestdo da Integridade
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Periodo

Janeiro a Dezembro de 2021

Janeiro a Junho de 2021

Junho/ 2021

Julho/2021

Julho/2021

Julho e Agosto de 2021

Agosto/2021

Setembro/2021
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Divulga¢ao da Campanha

de Integridade da CGU: Comissdo de Gestdo da Integridade
#INTEGRIDADESOMOST Assessoria de Comunicagdo - Ascom
ODOSNOS

A partir de outubro de 2021

Participagdo em reunides

da Rede GIRC -

Governanca, Integridade, = Comissdo de Gestdo da Integridade Mensal
Riscos e Controles

Internos - ME e CGU

Curso de capacitagao
Governanca, Compliance
e Integridade na
Administragdo Publica

Flavio Renato Matsubara Outubro/2021

Encaminhamento de
proposta de elaboracdo
do fluxo interno para
verificacdo de situagdes
de nepotismo

Diretoria de Gestao de Pessoas
e Comissao de

5 ) Novembro/2021
Gestdo da Integridade

1*  Reunido com as
unidades integrantes do
Sistema de Integridade Cinara Baccili Ribeiro Novembro/2021
Publica do Poder
Executivo federal - SIPEF

3.3 PERSPECTIVAS

Considerando o processo de implanta¢do do Programa de Gestao de
Riscos no IFMS, tem-se a perspectiva de que a acdo seja gradual e continua,
promovendo meios para que sua efetividade e pratica facam parte da cultura
organizacional do Instituto. Assim, considerando que os desafios impostos pela
pandemia Covid-19 se estendeu para o ano de 2021, no que se refere aos aspectos
da gestao operacional da Politica de Riscos, as proximas atividades previstas sao:
continuidade das a¢des referentes a implementa¢dao do gerenciamento de riscos;
implementar o uso de ferramenta para controle e gerenciamento de riscos no
ambito do IFMS; capacitar a alta gestao e demais servidores para identificacao dos
riscos e elabora¢ao dos planos de acao para mitiga-los.

No que se refere a gestao de riscos enquanto processo global, cabe
destacar que apesar de o IFMS ter avancado na tematica gestdo de riscos em 2021,

como a definicdo da metodologia de gestdo de riscos e a instituicdo da Comissdo
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Permanente de Gestao de Riscos do IFMS (CPGR), ainda nao foi possivel realizar,
de forma sistematizada, o gerenciamento dos riscos institucionais. Entretanto,
mesmo que nao formalmente registrados, alguns riscos ja sdo conhecidos e tém
os controles aplicados pelos setores responsaveis pelo seu monitoramento.

O IFMS esta consolidando gradualmente a estrutura de gestao de risco
da forma recomendada pela Norma Técnica ABNT ISO 31000:2018 e COSO - The
Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Comission.

Assim, para o ano de 2022, sera elaborado o Manual de Gestdao de
Riscos do IFMS; capacitacdao de servidores da CPGR e demais atores envolvidos
com a gestao de riscos, implementac¢dao da ferramenta para o levantamento dos
riscos denominado ForRisco e o inicio dos trabalhos de gestao de risco ligados aos
objetivos estratégicos que constam do Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) 2019-2023.

3.4 CONTROLE INTERNO

Podem ser estabelecidas por meio de resolucdes, portarias, instrucdes
normativas, orientacdes normativas, autorizacdes, aprovacdes, verificacdes,
reconciliacBes, sistemas informatizados e manuais. Sendo o controle interno as
atividades de verificacdo, acompanhamento e mensura¢do das politicas e
procedimentos que ajudam a garantir o cumprimento das diretrizes institucionais
para reduzir os riscos a realizacdo dos objetivos.

E responsabilidade da alta administracdo, sem prejuizo das
responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais nos seus
respectivos ambitos de atuacdo, o estabelecimento, a manutencdo, o
monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Conforme preceituam as boas praticas de governanca e gestdo, a

estrutura de controles internos dos 6rgdos e entidades da Administracao Publica

Federal devem contemplar as trés linhas de defesa da gestao ou camadas, a qual
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deve comunicar, de maneira clara, as responsabilidades dos envolvidos, provendo
uma atuac¢ao coordenada e eficiente, sem sobreposi¢des ou lacunas.

Assim, a primeira linha de defesa é responsavel por identificar, avaliar,
controlar e mitigar os riscos, guiando o desenvolvimento e a implementacao de
politicas e procedimentos internos destinados a garantir que as atividades sejam
realizadas de acordo com as metas e objetivos da organizacdo. Contempla os
controles primarios que devem ser instituidos e mantidos pelos gestores
responsaveis durante a execucdo de atividades e tarefas, no ambito de seus
macroprocessos finalisticos e de apoio.

As instancias de segunda linha de defesa estdo situadas ao nivel da
gestdo e objetivam assegurar que as atividades realizadas pela primeira linha
sejam desenvolvidas e executadas de forma apropriada. Essas instancias sao
destinadas a apoiar o desenvolvimento dos controles internos da gestao e realizar
atividades de supervisdo e de monitoramento das atividades desenvolvidas na
primeira linha, incluindo gerenciamento de riscos, conformidade, verificacdo de
qualidade, controle financeiro, orientacdo e treinamento.

A terceira linha de defesa é representada pela atividade de auditoria
interna governamental, que presta servicos de avaliacdo e de consultoria com
base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade. Sua funcao
primordial é apoiar a estrutura¢do e o efetivo funcionamento das primeira e
segunda linhas, por meio da prestacdo de servicos de consultoria e avaliagcao dos
processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos,
reportando eventuais deficiéncias e propondo ac¢des de melhoria.

Com relacdo as avaliacBes realizadas pela Unidade de Auditoria Interna,
no exercicio 2021 foram abertos nove trabalhos de auditoria, nos quais foram
avaliados itens do ambiente de controle, gestao de riscos, atividades de controle,
comunicacdo e monitoramento (metodologia COSO). Das nove a¢des, uma nao foi
concluida, uma foi adiada e uma encontra-se em execug¢ao. Quanto as demais,

identificaram-se fragilidades na governanca e nos controles internos, que
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receberam recomendacdes de carater preventivo e pedagdgico, com o intuito de
orientar e fortalecer as praticas de controle na instituicdo.

Quanto as recomendac¢fes da Auditoria Interna, foram implementadas
21 recomendag¢Bes em 2021, resultando em melhorias nos processos internos da
instituicdo.

Maiores informacdes sobre os trabalhos de auditoria realizados, o
status das recomendacgdes e os beneficios gerados pelas implementac¢des estao

disponiveis no Raint 2021.

4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Os resultados e desempenho da gestdo sao apresentados de trés
formas por meio da analise:

o dos indicadores de gestdo dos Institutos Federais, extraidos da

Plataforma Nilo Pecanha;

o dos 24 objetivos estratégicos descritos no PDI 2019-2023;

e das areas relevantes da gestao, assim denominadas: ensino;

pesquisa; extensao; desenvolvimento institucional; gestao de pessoas;

gestdo orcamentaria e financeira; gestao de licitacdes e contratos;

gestao de patrimoénio e infraestrutura; gestao de custos; tecnologia da

informacao e sustentabilidade.

4.1 RESULTADOS POR INDICADORES DE GESTAO

Para fins de composicao dos indicadores de gestdo, a extracao dos
dados brutos é realizada no ambito da Setec/MEC, a partir de consultas especificas
nos sistemas oficiais do Governo Federal: Sistema Nacional de Informa¢des da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (Sistec), Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (Siafi) e Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos do Governo Federal (Siape). Em seguida, sdo organizados e

disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP) a todas as Instituicdes que
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compdem a Rede Federal para inser¢do nos seus relatérios de gestao e a toda a
sociedade para consulta dos dados.

Em decisdo, por meio do Acordao n°® 317/2021/TCU, os resultados dos
indicadores estabelecidos no Acérdao n° 2.267/2005/TCU, relativos ao exercicio
2021, poderdo ser encontrados no sitio eletrénico da Plataforma Nilo Pecanha

(http://plataformanilopecanha.mec.gov.br), conforme PNP.

Ja a analise dos resultados alcancados pelo IFMS sera disponibilizada na

pagina Acordao - TCU, no site oficial do IFMS.

4.2 RESULTADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir do ano de 2020, o IFMS passou a trabalhar de forma continua e
inovadora para a transparéncia e a prestacdo das acbes e estamos
disponibilizando, no final de cada exercicio, o Painel de Analise de Metas e
Indicadores do PDI, uma ferramenta desenvolvida a partir da tecnologia business
intelligence, que permite o acompanhamento e analise dos resultados por
qualquer cidaddo, que esta disponibilizado presente na pagina oficial do IFMS,

pelo link: https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-

de-contas/indicadores.

FIGURA 1 - RESULTADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolvimento
. Institucional ,

Distribuicdo Percentual das Metas
Estratégicas por Macro Objetivos
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4.3 RESULTADOS POR AREAS RELEVANTES DE GESTAO
4.3.1 ENSINO

A Pré-Reitoria de Ensino estabelece as orientacfes relativas ao ensino
presencial e a distancia, em parceria com o CREAD, zelando pelo seu
cumprimento, coordenando todas as ac¢fes relativas aos cursos ofertados nos
niveis Técnico, Superior, Qualificacdo Profissional e Formac¢dao Continuada, tais
como, os Projetos Pedagdgicos, quadro de vagas e editais de Ingresso.

Também, atua na area da gestao académica e da assisténcia estudantil,
com planejamento e execuc¢do de a¢des para promover o acesso, a permanéncia
e o éxito dos estudantes, bem como a integracdo entre o ensino, pesquisa e

extensao.

4.3.1.1 ENSINO PRESENCIAL

Em razao da situacdo pandémica, ainda presente no ano de 2021, neste
periodo foram necessarias outras adequacfes e atualizacdes de documentos
reguladores e orientadores das atividades e politicas do ensino, das formas de
acesso a seus cursos e dos editais da assisténcia estudantil e das capacitacdes de
seus servidores e estudantes, a fim de manter o atendimento aos estudantes por
meio das atividades ndo presenciais. Também foram produzidos estudos e
documentos que visavam subsidiar a retomada gradativa das atividades
presenciais, ainda no segundo semestre de 2021, com énfase nas atividades
praticas de ensino, a partir da avaliacdo de cada unidade, considerando a situacdo
do municipio e as condi¢cdes do campus. Destacamos a forma colaborativa que

foram conduzidas as tomadas de decisdes.
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4.3.1.2 INICIATIVAS E RESULTADOS

O quadro abaixo representa as principais iniciativas e resultados das
acdes adaptadas ou realizadas pela primeira vez como forma de subsidiar as

atividades de ensino no ano de 2021.

QUADRO 1 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DA PROEN - PRO REITORIA DE ENSINO

Principais resultados

Dimenséao Principais iniciativas (a¢des, sistemas e projetos) (beneficios e impactos)
Edital Qtd. de estudantes
Selecdo para ingresso nos
Cursos Superiores em 2021 1120 vagas
(Editais 018/2021, 044/2021 e 861 matriculados
055/2021)
Ingresso nos Cursos
Superiores para Portador de
Diploma e Transferéncia 888 vagas A continua criagdo e adaptagdo
Externa e Interna e 186 matriculados de todos os editais de ingresso do
Reingresso IFMS, continuaram ser

(Editais 013/2021 e 053/2021)
Matriculas  em  unidades
curriculares em Regime de
Acesso Enriquecimento Curricular - 08 matriculados
REC, nos Cursos de

importantes para possibilitar o
acesso a educacdo de outros
estudantes e que nossos
servidores continuassem suas

Graduacio atividades, mesmo diante de uma
Selecdo para ingresso nos pandemia devastadora em todas
. P 1440 vagas . .
cursos de nivel Médio el as areas da sociedade, mantendo
3.033 inscritos S .
Integrado a trajetdria de cumprimento da
Ingresso no curso FIC para o 666 vagas missdo Institucional.

CENID, em 2021-1 e 2021.2. 6.888 inscritos
Ingresso nos cursos para
Educacdo de Jovens e Adultos
(Proeja), em 2021.2.

240 vagas
200 inscritos

Editais para cursos 176 vagas
Subsequentes, em 2021.1 e 414insc%itos
2021.2.

Atuacdo da Comissdo de Permanéncia e Exito | A organizacdo de reunides e

(PEIPEE) orientacdes oriundas do

PEIPEE possibilitaram, a partir

Reunido semanal com os Diretores de Ensino | dos instrumentos

(DIRENS). disponibilizados na Central de

. Reunides periédicas com Coordenadores de cursos; | Informagbes Estratégicas (CIE),
Permanénciae | .Elaboracdo dos Planos Semestrais de Intervencdo; | identificar casos especificos, fazer
Exito . Aprovacio do Plano Institucional de Permanéncia e [ tratativas, rastrear as diversas
Exito do IFMS 2019-2023. realidades, identificar o perfil

Atualizacdo das Questdes do Questionario socioecondmico dos estudantes e
Socioecondmico que subsidiam o Perfil do as dificuldades de aprendizagem,

Estudante. trazendo para a  gestdo

. Implantacdo do Novo Sistema do Questionario | informacdes que fortalecem a
Socioeconémico .
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. Acdes voltadas ao Fortalecimento dos Grémios

Escolares e Centros Académicos por meio Live - 1°

Encontro de Representantes de Turma - 485

visualizagdes.

tomada de decisdes e realimenta
as a¢des das Comissdes Locais.

O IFMS tem como foco manter o
vinculo e estreitar os lagos dos
estudantes com a instituicdo, de
forma e despertar nestes os
sentimentos de pertencimento,
bem como promover o}
acolhimento.

Capacitacbes e
aperfeicoamento

. Encontros com Pedagogos e Técnicos em Assuntos
Educacionais (TAE). Ciclo de palestras:

Subtema 1 - Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) para o Ensino Médio: conceitos e
fundamentos legais e pedagogicos;

Subtema 2 - A BNCC e o projeto dos Institutos
Federais: convergéncias ou divergéncias?

Subtema 3 - Construgdo  Curricular
Democratica no Ensino Médio Integrado em Tempos
de Educacdo de Mercado: Movimentos de
Resisténcias do IFSP;

Subtema 4 - A BNCC e suas implicagdes no
Ensino Médio Integrado.

. Live de Acolhimento de estudantes

. Organizacdo do | Encontro (Virtual) Regional do
Centro Oeste dos Projetos da EJA Integrada - EPT
em parceria com o IFG

Semanas de planejamento 2021-1 e 2021-2, com
palestrantes internos e externos a instituicao,
transmitidas pelo canal do Youtube do IFMS,
moderadas por servidores da Proen e campi e com
as seguintes atividades:

- Reformas Educacionais na EPT: LDB, BNCC, Res
01/2021, entre outras.

- Ensino hibrido: ampliando as estratégias

de ensino.

- Saberes Docentes e Educacdo Profissional e
Tecnoldgica: Aspectos formativos - A estruturacao
do trabalho docente.

- O planejamento como ferramenta para o trabalho
docente.

- Organizando a sua disciplina no moodle.

- Avaliacdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
- Vida de Professor.

- Paradigmas de Aprendizagem.

- Apresentacdo de praticas docentes dos campi do
IFMS

As semanas pedagobgicas sao
organizadas pela PROEN em
parceria com o0s campi e a
quantidade de dias definida no
calendario institucional  sdo
fundamentais, pois orientam os

campi nos objetivos do
semestre,  capacitam os
servidores em temas

considerados primordiais para o
Ensino e sdo sempre muito bem
avaliadas, conforme relatérios de
comissao publicados em
Relatérios de Comissées — IFMS
Instituto Federal de Mato Grosso
do Sul

As semanas pedagobgicas,
Encontro do CENID,
compartilhamento de praticas
exitosas, lives com diversos
pesquisadores renomados na
area da educagdo foram eventos
importantes que levaram a
estudos e reflexdes sobre temas
educacionais mais atuais.

As dificuldades e necessidade de
melhorias no acolhimento de
estudantes foi problema
identificado como intensificado
na pandemia e teve como foco
dar orientac¢Bes diversas, como:
Quais 0s problemas
evidenciados na pandemia? O
que observar? Quais
encaminhamentos possiveis?
Entre outros.

O Grupo de Trabalho composto
por membros dos campi e da
Reitoria foi estruturado para
organizar e conduzir dialogos
relativos as praticas pedagdgicas
na instituicdo por meio de
Encontros com Pedagogos e
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Evento

Visualiza¢des
até 10 de
janeiro de 2022

Semana de planejamento

2021-1 Média: 3.261
Semana de planejamento
2021-2 2.920

2° Encontro de Linguagens -
CENID

150 participantes

Orientacgdes para
acolhimento de estudante

553

Contribuicdo no | Encontro
(Virtual) Regional do Centro
Oeste dos Projetos da EJA
Integrada (ETP)

Média de 1.600

Técnicos em Assuntos
Educacionais (TAE). Como
produto desses encontros foi
realizada:

- a Constru¢dao do documento
Instrugdo Normativa Orienta¢Bes
para Andlise dos Planos de
Ensino;

- a organiza¢do das praticas
referentes ao Conselho de Classe
com a elaboragdao de um Mapa
Mental utilizando ferramenta
digital para a ilustracdo do fluxo
do processo de preparacdo e
condugao;

- a organiza¢do e realizacdo do
Ciclo de  Palestras  para
Pedagogos e Técnicos em
Assuntos Educacionais do IFMS:
A Base Nacional Comum
Curricular e o Instituto Federal de
Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia
de Mato Grosso do Sul (IFMS),
estruturado em quatro palestras

dentro desse tema, com
certificacdo para 0s
participantes.

O Grupo de Trabalho de
Formacdo de Servidores
desenvolveu 0s trabalhos

voltados para duas principais
acdes: a construcdo da minuta da
Instru¢do Normativa que dispde
sobre as orientaces para
proposicdo, por servidores do
quadro Técnico Administrativo
Educacional e por Docentes, de
cursos para Formacdo de
Servidores, a serem ofertados a
comunidade interna no ambito
do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso do Sul (IFMS), podendo
estender-se a comunidade
externa; e a estruturacao de 4
cursos livres, baseados no
conteldo dos cursos do
programa de formacdo de
servidores, com o0os temas
Curriculo, Profissdo Docente,
Praticas de Ensino e Avaliagdo,
organizados e conduzidos pela
Pré-Reitoria de Ensino, em anos
anteriores, com o objetivo de
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oferecer formacdo continuada
em servico a docentes e Técnicos
Administrativos em Educacao.

As reunibes sistematizadas com
diversos setores, a saber,
Diretores Gerais, Diretores de
Ensino, Coordenadores de Curso,
Bibliotecarios, Assistentes
Sociais, Pedagogos e TAEs,
Comissdo de Permanéncia e
Exito, possibilitaram um dialogo
periédico para solucdes de
demandas, compartilhamento
de praticas e proposi¢cao das
diretrizes institucionais para
acdes no ensino.

IFMS - RELATORIO DE GESTAO - ABRIL / 2022

85 de 182




Assuntos
Estudantis

SERVICO SOCIAL - Dimensao socioecondmica

. Implantagdo do Preenchimento Obrigatério
do Questionario Socioeconémico.
. Continuidade do Edital n° 060/2020 - Projeto

Alunos Conectados;
e Continuidade da Concessdo - Instrucdo Normativa

n° 04, de 28/05/2020. Dispde de procedimento para
operacionaliza¢do do Auxilio Eventual;

. MORADIA ESTUDANTIL - Edital n® 034/2021;
. AUXILIO PERMANENCIA - Edital n° 014/2021
- PROEN/IEMS;
. AUXILIO PERMANENCIA - Edital n° 058/2021
- PROEN/IEMS;
. - AUXILIO EMERGENCIAL PARA ACESSO

DIGITAL - Edital n® 021/2021 - PROEN/IFMS;

Qtd. de estudantes

Edital
contemplados

Emergencial para

. 1215
Acesso Digital
Auxilio Eventual 34
Auxilio Permanéncia 2832

ALIMENTACAO E NUTRICAO ESCOLAR

. Relatério Final do Grupo de Trabalho sobre
Alimentacdo Escolar do IFMS - 2021 (Portaria n°® 92,
de 12 de fevereiro de 2021);

o KIT ALIMENTACAO ESCOLAR - PNAE - Edital
n° 062/2021 - PROEN/IFMS;
o KIT ALIMENTACAO - GRADUACAO - Edital n®

064/2021 - PROEN/IFMS

Qtd. de estudantes

Edital
contemplados

Kit Alimentacdo Escolar - 700
Médio e Graduacdo

BIBLIOTECA ESCOLAR

1. Coordenacdo de Gestao de Bibliotecas

Os editais da  assisténcia
estudantil, que contemplam
acles da dimensdo

socioeconémica da Politica de
Assisténcia Estudantil atenderam
100% da demanda, permitindo
que os estudantes continuassem

seus estudos de forma nao
presencial com amparo
tecnologico.

Além disso, no aspecto do

programa suplementar de apoio
a alimentacdo escolar foram
utilizados 93,12% do total dos
recursos do Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar, em
2021, que permitiram o apoio
complementar para a seguranga
alimentar e nutricional dos
estudantes, bem como a
aquisicdo de géneros alimenticios
direto da Agricultura Familiar.

No que tange ao
desenvolvimento de acdes da
drea de Dbiblioteconomia, as
normatizagdes visam a
padronizacdo dos procedimentos
nas bibliotecas do IFMS, bem
como o fortalecimento da
biblioteca escolar como
ferramenta de apoio ao ensino.

Foi renovado o  Sistema
Pergamum para as Bibliotecas do
IFMS e renovacdo contratual da
Person, ABNT e Biblioteca Virtual.
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-060-2020-projeto-alunos-conectados
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-060-2020-projeto-alunos-conectados
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucao-normativa-4-2020-proen.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucao-normativa-4-2020-proen.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/moradia-estudantil-edital-no-034-2021
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/auxilio-permanencia-edital-no-014-2020-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/auxilio-permanencia-edital-no-014-2020-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/auxilio-permanencia-edital-no-058-2021-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/auxilio-permanencia-edital-no-058-2021-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/auxilio-emergencial-para-acesso-digital-edital-no-0xx-2021-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/auxilio-emergencial-para-acesso-digital-edital-no-0xx-2021-proen-ifms
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-comissoes/relatorios-de-comissoes
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-comissoes/relatorios-de-comissoes
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-comissoes/relatorios-de-comissoes
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/kit-alimentacao-escolar-pnae-edital-no-062-2021-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/kit-alimentacao-escolar-pnae-edital-no-062-2021-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/kit-alimentacao-graduacao-edital-no-064-2021-proen-ifms
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/kit-alimentacao-graduacao-edital-no-064-2021-proen-ifms

2. Capacitagdo  de  servidores  (Sinaes,
Pergamum, Dspace);

3. Regulamento da Biblioteca;

4, Politica de Desenvolvimento de Colecfes;

5. Manual de Normalizacdo de Trabalhos
Académicos;

6. Regulamento do Repositério Institucional;

7. Reunides mensais com servidores das
bibliotecas;

8. Manutencdo dos Contratos Biblioteca

(Pearson, ABNT, Target);
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regulamentos
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/manuais-guias-catalogos
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/manuais-guias-catalogos
https://docs.google.com/document/d/1Rb6n6ZhjM0dCloigoa-Od_Itk_dJW0YsaAr19yFhk_o/edit
https://docs.google.com/document/d/1Rb6n6ZhjM0dCloigoa-Od_Itk_dJW0YsaAr19yFhk_o/edit
https://docs.google.com/document/d/1Rb6n6ZhjM0dCloigoa-Od_Itk_dJW0YsaAr19yFhk_o/edit

Acoes de Ensino

e Estudo e elaboracdo de processos referentes
as recomendacdes da Auditoria Interna e a
elaboracdo do Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna - RAINT 2021.

e (Conducdo de processos atualizagdo contratual
nos Sistemas da Biblioteca e em seu acervo.

e ReuniBes e orienta¢des para os processos de
revisao dos PPCs dos cursos superiores.

e ReuniBes de alinhamento e orientagdo com
coordenadores de Curso e membros do NDE

para revisao de cursos conforme a 4® versao do

Catédlogo Nacional de Cursos Técnicos.
e Publicagao dos Editais:
e Processo Seletivo de Concessdo de Auxilio a

Estudantes do IFMS para Apoio aos Trabalhos

de Concluséo de Curso (TCC) - 2021.1
e Processo Seletivo de Concessao de Auxilio a

Estudantes do IFMS para Apoio aos Trabalhos

de Conclusédo de Curso (TCC) - 2021.2
e Processo Seletivo de Concessdao de Auxilios
Monitoria para o 1° Semestre do ano letivo de
2021 dos Cursos Técnicos e Cursos de
Graduacdo do IFMS
e Processo Seletivo de Concessdo de Auxilios
Monitoria para o 2° Semestre do ano letivo de
2021 dos Cursos Técnicos e Cursos de
Graduacdo do IFMS
Processo de selecdo de Projetos de Ensino, com
oferta de bolsas a estudantes e de auxilio
financeiro para o desenvolvimento do projeto,
com a participacdo de servidores do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso do Sul
Edital de Fluxo Continuo destinado ao registro de

Conforme apontado no relatério
da Auditoria interna, foram
elaboradas diversas providéncias
para atendimento as
recomendacdes sobre o controle
dos PITs/PATs e RADs.

A continuidade dos editais e de
sua operacionalizagdo para o
momento de retorno  as
atividades  presenciais foram
importantes, pois possibilitaram
que os estudantes concluissem
Seus cursos e prosseguissem em
seus estudos como também
auxiliassem os seus colegas no
éxito em unidades curriculares
contempladas com monitores.
Atualizagao do PPCs.

Foram realizadas reunies, como
também enviada orientacdes
para revisao de todos os PPCs
dos cursos superiores,

Foram feitas orientacBes acerca
da publicacdo da 4* Edi¢do do
Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos (CNCT - Resolucdo
CNE/CEB n° 02/2020). Os cursos

Projetos de Ensino a serem realizados em 2021,
sem fomento, do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul
Processo Seletivo do Programa de Auxilios de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID) do IFMS para 2021
Processo de selecdo de ESTUDANTE BOLSISTA E
CADASTRO DE RESERVA PARA PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE RESIDENCIA PEDAGOGICA -
RP

Qtd. de estudantes
Edital contemplados em
2021.1 e 2021.2
Auxilio TCC 61
Auxilio Monitoria 271
Bolsas Projeto de Ensino 97
Projetos de Ensino 223

que tiveram a carga horaria
técnica alterada foram feitas
orientacbes e reunides para
revisdo do PPCs.

GT das Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo
Profissional e Tecnolégica
(DCNEPT), Resolucdo CNE/CP n°
1.

A publicacdo do 2° Edital de
Projetos de Ensino com fomento
e de fluxo continuo sao
fundamentais, pois possuem
como foco a Permanéncia e Exito
dos estudantes e integracao
entre Ensino, Pesquisa e
Extensao.
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http://cnct.mec.gov.br/cnct-api/catalogopdf
http://cnct.mec.gov.br/cnct-api/catalogopdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-036-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-edital-no-036-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-036-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-edital-no-036-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-036-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-edital-no-036-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-078-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-edital-no-078-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-078-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-edital-no-078-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-078-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc-edital-no-078-2021-ifms-proen-auxilio-trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-027-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria-edital-no-027-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-027-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria-edital-no-027-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-027-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria-edital-no-027-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-027-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria-edital-no-027-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-061-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria-edital-no-061-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-061-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria-edital-no-061-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-061-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria-edital-no-061-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-061-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria-edital-no-061-2021-ifms-proen-auxilio-monitoria.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-022-2021-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento-edital-no-022-2021-ifms-proen-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-022-2021-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento-edital-no-022-2021-ifms-proen-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-022-2021-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento-edital-no-022-2021-ifms-proen-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-022-2021-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento-edital-no-022-2021-ifms-proen-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-022-2021-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento-edital-no-022-2021-ifms-proen-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-022-2021-ifms-proen-projetos-de-ensino-com-fomento-edital-no-022-2021-ifms-proen-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-023-2021-ifms-proen-fluxo-continuo-para-registro-de-projetos-de-ensino-edital-no-023-2021-ifms-proen-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-023-2021-ifms-proen-fluxo-continuo-para-registro-de-projetos-de-ensino-edital-no-023-2021-ifms-proen-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-023-2021-ifms-proen-fluxo-continuo-para-registro-de-projetos-de-ensino-edital-no-023-2021-ifms-proen-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-no-023-2021-ifms-proen-fluxo-continuo-para-registro-de-projetos-de-ensino-edital-no-023-2021-ifms-proen-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/programa-de-auxilios-de-iniciacao-a-docencia-do-ifms-pibid-ifms-edital-no-025-2021-ifms-proen-edital-25-2021-edital-de-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/programa-de-auxilios-de-iniciacao-a-docencia-do-ifms-pibid-ifms-edital-no-025-2021-ifms-proen-edital-25-2021-edital-de-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/selecao-de-estudantes-residencia-pedagogica-capes-edital-no-019-2021-edital-019-2021-edital-de-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/selecao-de-estudantes-residencia-pedagogica-capes-edital-no-019-2021-edital-019-2021-edital-de-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/selecao-de-estudantes-residencia-pedagogica-capes-edital-no-019-2021-edital-019-2021-edital-de-abertura.pdf
https://selecao.ifms.edu.br/edital/files/selecao-de-estudantes-residencia-pedagogica-capes-edital-no-019-2021-edital-019-2021-edital-de-abertura.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167211-rceb002-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167211-rceb002-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167931-rcp001-21&category_slug=janeiro-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167931-rcp001-21&category_slug=janeiro-2021-pdf&Itemid=30192

Programa de auxilios de 13
iniciacdo a docéncia do
IFMS (PIBID)

Programa de auxilio 24
Residéncia Pedagégica
(EDITAL CAPES/RP n°
01/2020)

Sele¢do de preceptores - 03
Residéncia

Pedagogica (EDITAL

CAPES/RP n° 01/2020)

Gestao
Académica

Implementacdo da diplomacdo digital no
sistema académico.

Inclusdo no sistema académico de possibilidade
de registro de atividades ndo presenciais.
Implantagdo de relatérios para auxilio na gestdo
das informacdes académicas.

Implanta¢do de relatérios de verificacdo da
consisténcia dos dados existentes entre sistema
académico e SISTEC, por meio do sistema ARIA.
Libera¢do de perfil para equipe pedagobgica
acompanhar os planos de ensino por meio do
sistema académico.

Estudantes

Acao
¢ contemplados

Implementacdo da

. . 13.860
rematricula on-line.
Implementégao do s'lstema de 12.900
matricula on-line.
Flexibilizagdo da cerimbnia de 805

colagdo de grau.

Atendimentos para emissao
de documentos da gestao
académica de forma on-line 13.860
(através de e-mail ou outro
meio disponivel no Campus)

Instrucdo Normativa n® 7, de
09 de dezembro de
2020. Implementacdo de

. o 1.800
emissdo de certificados on-
line para cursos FIC, através
do sistema académico
Implementacdo e adequacgao
no sistema académico para
P 13.860

as atividades ndo
presenciais.

A implementacdo do registro e
emissdo dos diplomas de forma
digital visou o atendimento a
legislacdo, bem como a tendéncia
mundial de digitalizagdo das
informagdes, a qual se percebe
em outros documentos de
tamanha importancia quanto o
diploma de graduacao.

Os registros das atividades que
continuaram de forma nao
presencial ao longo do Ultimo ano
possibilitaram um melhor
controle por parte dos docentes e
suas  chefias quanto ao
andamento e desenvolvimento
das atividades docentes.

Uma constante na gestao
académica é a necessidade de
elaboracdo de relatérios com
informa¢des académicas das
mais variadas, podendo ser
desde um simples relatério de
quantidade de alunos até algo
que envolva frequéncia,
aprovacdes, notas etc. Isso de
forma informatizada gera uma
eficiéncia e confianca maior aos
relatérios produzidos, o que gera
valor as informagdes produzidas.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-normativa-7_2020-proen_rt_ifms-procedimentos-para-emissao-eletronica-de-certificados-de-fic.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-normativa-7_2020-proen_rt_ifms-procedimentos-para-emissao-eletronica-de-certificados-de-fic.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-normativa-7_2020-proen_rt_ifms-procedimentos-para-emissao-eletronica-de-certificados-de-fic.pdf

Seguindo na vertente de manter
uma estrutura confidvel de
informagdes, a implantacdo do
relatério que visa o comparativo
de informacdes entre sistema
académico e SISTEC possibilitara
uma rapida identificacdo de
potenciais dados inconsistentes.

Inconteste a necessidade de
termos a equipe pedagobgica
proxima aos docentes e a
liberacdo de perfil de acesso aos
planos de ensino dos docentes
pelo sistema académico trouxe
uma agilidade ao processo de
producdo e avaliagdo dos planos
de ensino das aulas.

Regulacdo

Instru¢des Normativas n°® 01 e 03/2021 - Dispde
sobre as orienta¢des didatico-pedagdgicas para a
oferta de atividades ndo presenciais e atividades de
forma flexibilizada no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul,
enquanto durar o carater de excepcionalidade
motivado pela pandemia do Coronavirus (Covid-
19). A partir dos encaminhamentos e acdes
realizadas durante a ofertas das Atividades nao
Presenciais (ANO) foi elaborado o Relatério final da
Avaliacdo Diagndstica das Atividades ndo Presenciais
(ANP) no IFMS, no intuito de subsidiar as acdes para
0 ano de 2021.

Instrucdo Normativa n® 02/2021 - Dispde sobre a
organizacdo, realizagdo e registro de implementacdo
de programas de dupla diplomag¢ao de cursos
superiores entre Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul e
instituicGes de ensino superior estrangeiras.

e Processos de atualizacdo do calendario 2021
e elaboracdo do calendario 2022.

e Instrucdo Normativa que dispde sobre as
orientacBes para proposi¢do, por servidores
do quadro  Técnico  Administrativo
Educacional e por Docentes, de cursos para
Formacdo de Servidores.

As diversas Instrugdes
Normativas foram o alicerce para
todas as atividades do IFMS:
Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Gestao Institucional. Sem elas as
atividades ndo presenciais nao
aconteceriam.

O processo do calendario 2021,
foi atualizado com a inclusdo
das datas do dia 20 de mar¢o o
dia da Consciéncia Indigena e o
dia 20 de novembro o dia
Nacional da Consciéncia Negra.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/instrucao-normativa-3_2021-orientacoes-didatico-pedagogicas-atividades-nao-presenciais-e-de-forma-flexibilizada.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-comissoes/relatorio-final-avaliacao-diagnostica-anp-ifms-2020.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-comissoes/relatorio-final-avaliacao-diagnostica-anp-ifms-2020.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-comissoes/relatorio-final-avaliacao-diagnostica-anp-ifms-2020.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucoes-normativas-1/instrucao-normativa-no-02-2021.pdf

4.3.1.3 ENSINO A DISTANCIA

No IFMS os cursos na modalidade EaD sao gerenciados pelo Centro de
Referéncia em Tecnologias Educacionais e Educacado a Distancia- CREaD. O CREaD
trabalha na producdo de cursos livres, cursos de formagdo inicial e continuada
(FIC) e cursos técnicos subsequentes na modalidade EaD. Além da producdo de
cursos na modalidade EaD, o CREaD trabalha com a traducdo de editais em libras,

producdo, revisdo textual, edicdo e diagramacao de materiais audiovisuais.

QUADRO 2 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DO ENSINO A DISTANCIA

PRINCIPAIS INICIATIVAS (AGOES, SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E
IMPACTOS)
Produgdo de sete cursos Livres: Os cursos livres possibilitaram a capacitacdo de

e Introducdo a Inteligéncia Artificial;

e Introducdo a Légica;

e Etica e Integridade na Pesquisa

e Introducdo a Légica de Programacao com Arduino;

e LET US PLAY: Maximizacdo de Atividades na
Educacdo Fisica Escolar;

servidores, e principalmente da comunidade externa. Em
2021 foram dois ciclos, sendo um de janeiro a junho e
outro de julho a dezembro. Nos dois ciclos foram
efetivadas 24.353 matriculas por estudantes de todas as
unidades federativas, além de estudantes de outros
paises.

e Matematica: Algebra Bésica;
e Operacdo dos Tratores da Linha 5E;

Atualizacao de Materiais para auxiliar os cursos presenciais
nas atividades ndo presenciais:

e Guia do Moodle para Professores;

e Guia do Moodle para Estudantes;

e Mapa Mental para Estudantes;

e Playlist com tutoriais de como acessar o Moodle

Os materiais atualizados foram disponibilizados a
professores e estudantes com o objetivo de melhorar o
acesso e o uso das principais ferramentas da plataforma
Moodle.

Instrucdo Normativa 002/2021 - Dispde sobre os
procedimentos da Bolsa-Formacdo do Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - Pronatec no
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso do Sul.

A publicacdo da portaria possibilitou atender a uma
demanda da auditoria interna sobre os procedimentos
relacionados a ofertas com fomento do Programa
Pronatec, bem como a carga horaria a ser destinada ao
programa e a limitacdo de servidores com CD de
receberem bolsas.

Instrucdo Normativa 003/2021 - CREaD - Disp&e sobre os
procedimentos para distribuicdo da carga horaria dos
docentes que atuardo nos cursos a distancia do IFMS.

A publica¢do da portaria possibilitou a implementacdo da
carga horaria do professor conteudista, bem como,
equiparar a carga horaria dos Professores Mediadores
Presenciais e a Distancia com a carga horaria dos cursos
presenciais.

Tradugdo de editais em libras da Proen e do CREaD. Atender a legislacdo e principalmente os candidatos com

necessidades especiais.

Producdo de Materiais didaticos para os Cursos Técnicos
Subsequentes em  Administracdo, EdificacBes e
Manutencdo e Suporte em Informatica.

A producdo de novos materiais teve como principal
resultado menor evasdo nos cursos técnicos
subsequentes na modalidade EaD, pois os materiais
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foram adequados de acordo com a ementa de cada
disciplina.

Instalacdo de Plugins no Ambiente Virtual de Ensino de
Aprendizagem - Moodle e criacdo dos perfis Napne e
equipe pedagogica.

A instalacdo de alguns Plugins teve como principal
objetivo melhorar a acessibilidade do Moodle. A criacdo
do perfil Napne teve como principal objetivo auxiliar os
membros do nulcleo a acompanhar os estudantes com
necessidades especiais e o perfil equipe pedagogica teve
como principal objetivo permitir a pedagogos e TAEs
acompanharem as atividades realizadas pelos
estudantes e seus respectivos acessos na plataforma.

Gravagao e edicdo de videos para os Cursos Livres, Cursos
FICs e Cursos Técnicos Subsequentes EaD.

Em 2021 foram feitas aproximadamente 460 horas de
gravacdo, possibilitando a oferta de cursos mais
interativos, melhorando a qualidade dos cursos e
contribuindo de forma efetiva com a diminui¢do da
evasao.

Tutoriais para a producao de Cursos Livres.

A equipe do CREaD produziu uma série de tutoriais para
auxiliar os proponentes na produc¢do dos cursos livres.
Também foi disponibilizado um tutorial para o
lancamento dos cursos no SigProj. No ambiente virtual
dos cursos livres a equipe do CREaD criou um modelo
padrdo para os cursos livres, o que facilitou a elaboragao
de novos cursos durante 2021.

Reestruturacdo dos Técnicos Subsequentes em
Administracdo, Edificacdes, Manutencdo e Suporte em
Informatica, Logistica e reestruturacdao dos Cursos de
Formac¢do Inicial e Continuada em Operador de
Computador e Vendedor.

Com a Reestruturagdo os Cursos passaram a ter novas
unidades curriculares o que visa uma melhor formacdo e
uma menor evasdo por parte dos discentes.

4.3.2 PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Inova¢do e Pos-graduacao (Propi) é

responsavel por desenvolver as politicas e diretrizes para as atividades de

pesquisa, empreendedorismo, inova¢do e pds-graduacao. A Pro-Reitoria conta

com 3 Direcdes especificas, sendo a Direcdo de Pesquisa (Dirpe), Direcdo de

Empreendedorismo e Inovacdo (Direi) e Direcao de Pds-graduacgado (Dipog). Além

disso, conta com a Direcdo Executiva de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacao

(Direp).

No ano de 2021 foram realizadas diversas a¢des e atividades voltadas

ao crescimento, fortalecimento e consolidacdo da pesquisa, inovacdo e pos-

graduacao na Instituicao.
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Através da Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica (ICT) foram ofertadas
bolsas para projetos de pesquisa envolvendo estudantes de ensino médio e de
ensino superior, a participacdo de estudantes voluntarios em projetos de
pesquisa também foi estimulada. Como resultado de uma parceria com a Pré-
Reitoria de Extensdo foram ofertadas bolsas as pessoas com deficiéncia (PcD).
Devido ao cenario da pandemia, a execucao das atividades ocorreu de forma nao
presencial.

Com o objetivo de proporcionar a realizacdo de um evento em que as
multiplas a¢cdes possam ser desenvolvidas com foco na integracdo entre os campi,
possibilitando a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e
permitindo, desse modo, a integracao da comunidade do IFMS com a sociedade,
foi realizada a Semana de Ciéncia e Tecnologia (SCT) 2021, totalmente virtual, com
grande participacdo da comunidade interna e externa, bem como os resultados
em premiacdes aos estudantes do IFMS em eventos virtuais como a Febrace e
Mostratec.

Para realizar o registro, a analise e o acompanhamento das atividades
de pesquisa foi lancado o Edital de fluxo continuo para selecdo de projetos de
pesquisa.

Com o objetivo de apoiar projetos voltados a pesquisa aplicada que
visem contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a inovacao, por
meio do estimulo a participacao e a formacao de alunas de cursos técnicos e da
graduac¢ao na ciéncia, foi publicado o Edital Meninas e Mulheres nas pesquisas
cientificas.

Além disso, em parceria com a Pro-Reitoria de Extensao, foi lancado o
Edital de fluxo continuo de auxilio a publicacdo de artigos cientificos e relatos de
experiéncia, que concedeu apoio financeiro para o pagamento de despesas com
revisdo textual, traducdo e/ou revisdo de artigos e relatos de experiéncia para
lingua estrangeira e de taxas de publicacdo em periddicos cientificos de elevado

impacto.
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Em uma acdo desenvolvida em conjunto com a Pré-Reitoria de Extensao
participamos da | Semana Nacional da Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
evento realizado em Brasilia e organizado pela Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (Setec), do Ministério da Educacdao (MEC). Com o tema
“Educacao Profissional e Tecnoldgica: um caminho para o futuro”, a Semana
marcou 0s 112 anos do ensino profissional no Brasil. Foram apresentados pelos
estudantes envolvidos com as pesquisas e seus respectivos orientadores oito
projetos de diferentes areas do conhecimento que demonstram a versatilidade
da educacado profissional e tecnoldgica.

Na pos-graduacdo, foi realizado o | Seminario de Pds-graduacao do
IFMS (Sempog), com o tema “Espacos de experiéncias e horizontes de
expectativas: cenarios e trajetorias de pesquisas no ambito da pos-graduacdo em
MS”, o evento proporcionou a troca de experiéncias entre os participantes e deu
maior visibilidade aos trabalhos cientificos desenvolvidos em programas de pos-
graduacado do estado. Foram apresentados 181 trabalhos em 16 mesas tematicas.

Foram criados 3 cursos novos na modalidade /ato sensu, dessa forma,
alcancamos um total de 15 cursos lato sensu e 1 curso stricto sensu na instituicao.

Tivemos 48 estudantes da pos-graduacdo contemplados através dos
editais de auxilio a capacita¢do de servidores técnico-administrativos em curso de
P&s-graduacao stricto sensu e auxilio aos Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
dos estudantes dos cursos Pés-Graduag¢do do IFMS.

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) selecionou propostas de
registro e/ou protecao de propriedades intelectuais desenvolvidas por servidores
e estudantes do IFMS por meio do Edital de fluxo continuo que selecionou
propostas durante todo o ano. Ao longo de 2021 foram protegidas 7 (sete)
propriedades intelectuais, sendo 3 (trés) registros de software, 2 (duas) patentes
por modelo de utilidade, 1 (um) direito autoral e 1 (um) registro de marca.

Buscando a sensibilizacdo do publico interno do IFMS, o NIT promoveu

rodas de conversa com servidores dos dez campi e reitoria. Orientando quanto a
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importancia da prote¢ao dos ativos desenvolvidos na institui¢cdo, as reunides
ocorreram no formato online. Além de reunides, o NIT promoveu a capacitacao
dos agentes multiplicadores e conselheiros do CTC (Conselho Técnico Consultivo).
A capacitacdo com o tema: “Propriedade intelectual para Inovacdo” ocorreu em
outubro de 2021 no formato presencial e foi fruto da coopera¢ao entre o NIT
(IFMS), a UFMS (Universidade Federal do Mato Grosso do Sul) e o IFPB (Instituto
Federal da Paraiba).

A TecnolF, incubadora de empresas do IFMS pré-incubou 5 (cinco)
projetos de negdcio por meio do Edital de fluxo continuo para pré-incubacao.
Além disso, promoveu eventos ligados ao Empreendedorismo e Inovagao
mantendo contato com o publico interno e externo por meio de lives, midias
sociais e podcasts.

O Edital de estruturacdo dos ambientes integrados de inovacdo
selecionou projetos de ambientes para acomodar as atividades desenvolvidas
pela TecnolF, IFmaker e NIT nos campi do IFMS. Foram investidos R$100.000,00
(cem mil reais) em projetos de marcenaria planejada para mobiliar e adequar os
espacos.

O IFMS estimulou a criacdo de novas empresas juniores e o
desenvolvimento das empresas juniores existentes ou em processo de fundagao
por meio do Edital de fomento. Em 2021, 3 (trés) empresas juniores foram
formalizadas, 2 (duas) estavam em processo de fundacao e 1 (uma) nova empresa
junior foi iniciada.

Foram selecionados 5 (cinco) projetos de parceria com empresas por
meio do Edital Paet/2021. Os projetos receberam bolsas de pesquisa aos
estudantes e professor(a) orientador(a) e os parceiros custearam as despesas com
o desenvolvimento dos projetos.

Por meio de uma parceria entre Propi, Proex e Proen, foram
selecionados 11 (onze) projetos de desenvolvimento de tecnologias educacionais

em coopera¢do com escolas publicas em todo o Mato Grosso do Sul. O Edital
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IFmaker Educador propde o desenvolvimento de solu¢des educacionais que

facilitem o processo de ensino e aprendizagem através do uso de tecnologia.

Desta forma, mais de 15 (quinze) escolas publicas e 400 (quatrocentos)

estudantes foram diretamente beneficiados com um recurso de R$385 mil para

custeio dos projetos e pagamento de bolsas.

4.3.2.1 INICIATIVAS E RESULTADOS

QUADRO 3 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

PRINCIPAIS INICIATIVAS
(AGOES, SISTEMAS E PROJETOS)

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Acdes de fomento a Pesquisa

Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica proporcionou aos estudantes a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como
estimulou o desenvolvimento do pensar cientifico e da
criatividade, decorrentes das condi¢des criadas pelo confronto
direto com os problemas de pesquisa.

282 bolsas de pesquisa concedidas aos estudantes do IFMS.

Edital de fluxo continuo de projetos de pesquisa destinado ao
registro, a andlise e ao acompanhamento das atividades de
pesquisa

Realizacdo da Semana de Ciéncia e Tecnologia, evento que
oferece uma série de atividades para a divulgacdo de acdes
desenvolvidas com estudantes e pesquisadores do IFMS nas
areas do ensino, pesquisa e extensdo, como palestras, oficinas,
mesas-redondas, entre outras.

Feiras de Ciéncia e Tecnologia do IFMS busca estimular o
desenvolvimento de projetos de pesquisa por estudantes dos
niveis fundamental, médio e técnico integrado de nivel médio, de
escolas publicas e privadas.

Semindrio de Iniciacdo Cientifica do IFMS é um espaco para
divulgacdo de projetos de pesquisa desenvolvidos por
estudantes de cursos superiores do IFMS por meio de programas
de iniciacdo cientifica.

391 Docentes com atividades de Pesquisa e Inovagao

Edital meninas e mulheres na pesquisa cientifica fomentou a
participacdo de alunas de cursos técnicos e da graduagdo em
programas de iniciagdo cientifica ofertando bolsas e apoio
financeiro para pesquisa
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Apoio financeiro de auxilio a publicagdo cientifica

Atualmente temos 16 diretérios de grupos de pesquisa
certificados pelo IFMS

Acdes de fomento a Pés-graduacao

Editais de ingresso dos estudantes de pds-graduacdo com
oferta de 495 vagas para cursos de especializa¢do (/ato sensu)

Criagdo e aprovagdo de 3 novos cursos de pés-graduacao /ato
sensu: Especializagdo em Ensino de Ciéncias e Matematica;
Especializacdo em Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais;
Especializacao em Robotica Educacional.
Totalizando 15 cursos disponibilizados nos campi do IFMS

Edital de auxilio a capacitacdo de servidores técnico-
administrativos em curso de Pés-graduacao stricto sensu

Edital de auxilio Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) - a
estudantes dos cursos Pés-graduacdo do IFMS

Realizacdo do | Seminario de Pés-graduacdo do IFMS com 16
mesas tematicas e 181 trabalhos apresentados.

A Pés-graduacdo stricto sensu no IFMS avangou com a submissao
de proposta para a adesdo junto ao mestrado profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovacdo (ProfNIT), por conta da 4° fase de expansdo do
programa em rede. Foi elaborado processo de chamamento
publico interno para compor o corpo docente da proposta. No
momento, o processo de adesdo encontra-se em analise pela
Comissao Nacional do Programa.

Em paralelo, o IFMS estabeleceu parceria junto ao IFGoiano para
oferta de turmas de mestrado no interior do estado, sendo o
mestrado profissional em Tecnologia de Alimentos e o mestrado
profissional em Bionergia e Graos, destinado aos municipios de
Coxim e Nova Andradina, respectivamente. A acdo tem como
objetivo capacitar 30 mestres, sendo reservada vagas para
servidores do IFMS. O valor global de recursos destinados a acao

é de R$ 370.817,16 (trezentos e setenta mil oitocentos e

dezessete reais e dezesseis centavos).

Acdes de fomento ao Empreendedorismo e
Inovagao

Edital de Fluxo continuo para registro e/ou protecdo de
propriedades intelectuais desenvolvidas por servidores do IFMS
e registro de 7 (sete) ativos ao longo de 2021.

Hackathon Multicampi

Pré-incubacao de 5 (cinco) projetos de negocio por meio do Edital
de fluxo continuo da TecnolF, incubadora de empresas do IFMS.
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Edital de Pesquisa aplicada e extensdo tecnolégica (Paet)
selecionou 5 (cinco) projetos de parceria com empresas.

Edital de fomento as 3 (trés) empresas juniores formalizadas, (2)
em processo de desenvolvimento e 1 (uma) nova empresa junior
ligada aos cursos de graduacdo do IFMS.

Edital IFmaker Educador selecionou 11 (onze) propostas de
solu¢des educacionais em coopera¢do com mais de 15 (quinze)
escolas publicas em todo o Mato Grosso do Sul, beneficiando
diretamente mais de 400 (quatrocentos) estudantes.

Edital de estrutura¢do dos ambientes integrados de inovacdo
investiu R$ 100.000,00 em projetos de marcenaria planejada
para acomodar as atividades desenvolvidas pela TecnolF,

[Fmaker e NIT.

4.3.3 EXTENSAO

A Pré-Reitoria de Extensdo é responsavel por elaborar, superintender e
acompanhar as politicas e diretrizes das atividades de extensao, de estagio e de
acompanhamento de egressos, promover ac¢des de inclusdo, acessibilidade,
diversidade e contribuir em a¢des institucionais de responsabilidade social e
ambiental, bem como articular parcerias para o desenvolvimento de atividades de

ensino, pesquisa, extensao e gestao.

4.3.3.1 RECURSOS APLICADOS EM EXTENSAO

Em 2021, os recursos financeiros disponibilizados a Proex foram
aplicados no financiamento de atividades de extensdao a partir de editais
especificos, totalizando aproximadamente R$ 450.000,00. O Quadro 4 apresenta

as principais iniciativas da Pro-Reitoria de Extensao no exercicio de 2021.
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QUADRO 4 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DE EXTENSAO

PRINCIPAIS INICIATIVAS (AGCOES, SISTEMAS E PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)
PROJETOS)

Publicacdo do Edital de fluxo continuo destinado ao registro, a
andlise e ao acompanhamento das Atividades de Extensado
(Edital n. 06/2021) e do Edital de Apoio aos Projetos de Extensao
(Edital n. 028/2021) possibilitando o financiamento de propostas
de projetos extensionistas, totalizando um investimento de R$
116.000,00 distribuidos entre bolsas aos estudantes e recursos
de custeio para execugao dos projetos de extensdo aprovados,
favorecendo maior envolvimento da comunidade interna e
externa nas atividades de extensao desenvolvidas nos campi;

Promoc¢do ao desenvolvimento de ag¢Bes que articulem a
extensdao com o ensino e a pesquisa com vistas ao atendimento
o o e - das demandas sociais do Mato Grosso do Sul;

AcOBes de apoio a Atividades de Extensdo
Motivacdo a participacdo de estudantes do IFMS no
desenvolvimento de atividades de extensdo, por meio do
financiamento de atividades aprovadas no Edital n. 066/2021,
totalizando R$ 99.150,00 investidos entre custeio e bolsas de
extensao;

Fomento da divulgacdo das experiéncias de extensdo relevantes
para a sociedade, por meio da concessdo de apoio financeiro
para o pagamento de despesas com revisdo textual, traducdo
e/ou revisdo de relatos de experiéncia para lingua estrangeira e
de taxas de publicagdo em periddicos extensionistas (Edital n.
073/2021);

Fomento a projetos de pesquisa aplicada/extensdo tecnolégica
que contribuem para o desenvolvimento social, cientifico,
tecnolégico e de inovagdo do pais;

Promog¢do de projetos tecnolégicos de significativo impacto
social que estimularam oportunidades de negécios para grupos
sociais, em busca do desenvolvimento de arranjos produtivos
locais;

AcOBes de apoio a Extensao Tecnoldgica Promocgdo do desenvolvimento de habilidades relacionadas as
novas tecnologias digitais no contexto da Economia 4.0, a
exemplo da programacdo de software e aplicativos, realidade
virtual e realidade aumentada, prototipagem de solugdes
tecnolégicas, internet das coisas, inteligéncia artificial e robdtica;

Estimulo ao interesse e a criatividade dos estudantes do ensino
meédio, técnico, médio regular e dos anos finais do ensino
fundamental das redes publicas de ensino quanto a iniciacdo
tecnologica.

Promocdo de atividades artisticas e culturais a partir de um
aporte de R$ 18.000,00 distribuidos por meio do Edital para

Acdes de apoio a Eventos de Extensdo . ;
s P fomento do Festival de Arte e Cultura entre os campi do IFMS.
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/apoio-a-projetos-de-extensao-edital-no-028-2021
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/apoio-a-atividades-de-extensao-edital-no-066-2021
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/servidores/edital-no-073-2021-edital-de-fluxo-continuo-de-auxilio-a-publicacao-de-artigos-cientificos-e-relatos-de-experiencia-do-ifms-2021
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/festival-de-arte-e-cultura-ed-2021-edital-no-072-2021
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/festival-de-arte-e-cultura-ed-2021-edital-no-072-2021

Publicacdo de edital para apoio a realizacdo de eventos que
divulgaram o conhecimento produzido na instituicdo e que
permitiram o dialogo entre o IFMS e a sociedade (Edital n.
035/2021), totalizando um aporte de R$ 40.000,00;

R$ 15.054,50 distribuidos entre os campi para realizacdo da
Semana do Meio Ambiente;

Envolvimento da comunidade externa e interna em atividades
relacionadas as causas ambientais;

Promocdo de atividades que auxiliam no aprendizado como
meio de promog¢do do desenvolvimento social, além de
despertar o interesse da comunidade externa para as acdes
desenvolvidas no IFMS.

Ac¢des de apoio a Cursos de Extensdo

Apoio no desenvolvimento de cinco cursos livres aprovados e
financiados por meio do Edital de Apoio a Cursos Livres (Edital
n. 059/2021), totalizando um subsidio de R$18.500,00.

Amparo ao processo de ensino-aprendizagem, envolvendo a
comunidade externa, proporcionando a troca de saberes e
contribuindo para a formagdo profissional, cidada, critica,
criativa e inovadora dos estudantes;

Estimulo a produgao, o desenvolvimento e a difusdo de praticas
e conhecimentos voltados ao atendimento de necessidades
especificas da sociedade;

Acdes de apoio a inclusdo e a diversidade

Apoio para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
aprovados no Edital de Iniciagdo Cientifica, por meio da oferta
de bolsas de inicia¢do cientifica para estudantes PcD e com
transtornos;

Fomento a realiza¢do de quatro eventos, por meio do Edital n.
035/2021, propostos pelo NEABI e NAPNE dos campi, com a
tematica voltada para a inclusao e a diversidade;

Acbes de fortalecimento das Rela¢Bes
Institucionais

Celebragdo de 61 parcerias com institui¢cdes publicas e privadas
que contribuem para o desenvolvimento de objetos de
interesses reciprocos;

Publicacdo da Chamada Publica de Fluxo Continuo para
Captacao de Parcerias 2021 que propiciou pessoas fisicas e
juridicas estabelecer acordos de coopera¢do técnica com o
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul.

Acdes de apoio ao desenvolvimento do
estagio curricular

Publicacdo de trés editais para forma¢do de cadastro de
reservas para o desenvolvimento de estagio interno nos campi
do IFMS;

Criacdo de um ambiente propicio para o desenvolvimento de
habilidades e aptiddes dos estudantes, visando sua inser¢do e
integracdo ao mundo do trabalho;
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https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/apoio-a-eventos-de-extensao-edital-no-035-2021
https://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/apoio-a-eventos-de-extensao-edital-no-035-2021
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Celebragdo de 163 convénios de estagio com instituicdes
parceiras de forma a possibilitar a realizacdo de estagio pelos
estudantes do IFMS.

Elaboracdo e publicagdo da Pagina do Egresso, espago dedicado
aos egressos do IFMS;

Realizacdo da Pesquisa do Perfil do Egresso, importante
instrumento para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem no IFMS;

AcOes de fortalecimento da relagdo com os
egressos

Oferta de bolsas de extensao para o desenvolvimento de Cursos
Livres (Edital n. 059/2021)

Em 2021 a Pré-Reitoria de Extensdo exarou seis Instru¢des Normativas,

a saber, Instrucao Normativa n® 01/2021, tendo como objeto os procedimentos

para convalidacdo da carga horaria de atividades de estagio nao obrigatério em

carga horaria de estagio obrigatério; Instrucdo Normativa n® 02/2021, sobre os
procedimentos para execucdo de forma ndo presencial dos estagios
supervisionados obrigatérios no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul em decorréncia da pandemia relacionada ao

novo Coronavirus (Covid-19); Instrucdao Normativa n® 03/2021, que orienta o

desenvolvimento de atividades de estagio curricular obrigatério nos cursos de

licenciatura do IFMS; Instrucao Normativa n° 04/2021, que estabelece os
procedimentos para submissdo, analise, registro e acompanhamento das

Atividades de Extensdo de fluxo continuo; Instrucdo Normativa n°® 05/2021, que

estabelece orientacbes para a composicdo da Comissdo de Avaliagdo de
Atividades de Extensdo (Coaex) no ambito dos campi do IFMS e regulamenta suas

atribuicdes e funcionamento e Instrucdao Normativa n® 06/2021 que dispde sobre

o oferecimento dos Cursos Livres. Além das Instru¢cdes Normativas, também foi

publicado o Regulamento de Organizagao das Atividades de Extensao, nos cursos

de graduacdo presenciais e/ou a distancia, que dispde sobre os procedimentos

para realizacao da curricularizacao da extensao nos cursos de graduac¢ao do IFMS.
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4.3.4 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional é responsavel pelas politicas

e diretrizes e a¢bes das areas de Planejamento Organizacional, Gestdo do

Conhecimento e Infraestrutura Fisica do IFMS.

No ano de 2021, apesar das dificuldades enfrentadas, foram realizadas

acdes visando a consolidagao do planejamento estratégico e a realizagdo de um

expressivo numero de projetos que subsidiaram a realizacdo de diversos

processos de contratacdo de obras de engenharia, que vao melhorar a

infraestrutura fisica dos campi da instituicao.

4.3.4.1 INICIATIVAS E RESULTADOS

QUADRO 5 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PRINCIPAIS INICIATIVAS (ACOES, SISTEMAS E PROJETOS)

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Criacdo da Central de Informac®es Estratégicas

Acompanhamento dos indicadores das dimensdes:
administracao. Ensino, pesquisa, extensdo, gestao
de  pessoas, tecnologia da informacdo,
desenvolvimento institucional

Criacdo do painel de acompanhamento dos Planos

anuais Especificos

Acompanhamento dos resultados obtidos na
execucao do planejamento dos anos de 2019, 2020
e 2021.

Painel do Mapeamento de Processo

Painel que demonstra a atual situacdo do
andamento do mapeamento de processo no IFMS.

Painel dos Indicadores do Ensino

Verificar indicadores referentes ao ensino com
dados fornecidos através do Sistema Académico do
IFMS.

Painel do Procurador Institucional

Verificar informac¢des sobre a quantidade de
matriculas do ano de 2021 providas pelo SISTEC.

Lotacionograma

Painel criado com o objetivo de informar a lotacdo
dos servidores nos Setores da Reitoria/Campi do
IFMS. Além de outras informa¢des como
distribuicdo de funcao, tipos de afastamentos, etc.

Painel de Evolucdo das Obras

Painel criado para acompanhar o andamento da
Execucdo das obras do IFMS.

Adequacdo/elaboracdo de todos os projetos e do
orcamento da obra do bloco F do campus Campo
Grande.

Contrato  44/2021. Valor  contratado: R$

7.273.421,02

Contratacdo de empresa para o desenvolvimento de
todos os projetos e orcamento referente ao bloco de
ensino de 10 salas.

Contrato 16/2020. Adesdo a Ata de Registro de
Precos n° 01/01. Pregdo eletrdnico n° 07/2019. A
empresa MAP Engenharia foi a vencedora do
pregao.
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Adequacgdo de todos os projetos e do orcamento da
obra do bloco C do campus Dourados.

Contrato 13/2022. Obra licitada em 2021.
Valor contratado: R$ 3.410.672,04. Obra iniciada.

Adequacdo de todos os projetos e do orcamento da
obra do bloco C do campus Jardim.

Contrato 15/2022.0bra licitada em 2021.
Valor contratado: R$ 3.252.309,27.

Revisdo dos projetos e atualizagao do orcamento para
nova licitacdo da quadra poliesportiva do campus
Corumba.

Contrato 12/2022. Obra licitada em 2021.
Valor contratado: R$ 1.665.417,15.

Revisdo dos projetos e atualizagdao do orgcamento para
nova licitacdo da quadra poliesportiva do campus
Jardim

Contrato 11/2022. Obra licitada em 2021.
Valor contratado: R$ 1.646.337,71.

Revisdao dos projetos elaborados pelo campus e auxilio
no orgamento do bloco de laboratérios de edifica¢des
do campus Jardim

Contrato 10/2022. Obra licitada em 2021.
Valor contratado: R$ 489.491,73.

Elaboracdo de ETPs (estudos técnicos preliminares)

Todas as obras que foram licitadas tiveram a
elaboracdo do seu respectivo ETP.

Fiscaliza¢Bes das obras em andamento

Bloco H e constru¢do da quadra poliesportiva do
campus Navirai; Barracdo de Aquicultura do campus
Coxim; Cobertura da area de convivéncia dos
campus Aquidauana, Dourados e Ponta Porg;
Quadra poliesportiva do campus Ponta Pora, Trés
Lagoas e Campo Grande; Galpao agricola do campus
Navirai; Barracdo CRC do campus Dourados

Desenvolvimento dos projetos e elaboragdo dos
orcamentos para interligacdo das salas modulares do
campus Dourados

Contrato DR 01/2022. Obra licitada em 2021.
Valor contratado: R$ 445.351,46.

Desenvolvimento do orcamento para contratacdo da
instalagao dos corrimdos do campus Coxim

Obra licitada. Valor contratado: R$ 192.178,00

4.3.5 GESTAO DE PESSOAS

4.3.5.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Gestdo de Pessoas atua em conformidade com a Lei n® 8.112, de 11

de dezembro de 1990, e observa as normas publicadas pelo Governo Federal por

meio do Sistema de Consulta de Atos Normativos da Administracdo Publica

Federal (Conlegis) e das Resenhas de Gestdo de Pessoas. Acompanha, ainda, as

orientacOes recebidas dos 6rgaos de controle por meio de auditorias ou acordaos

publicados pelo TCU.

4.3.5.2 APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

A autoridade administrativa responsavel por atos de pessoal deve

submeté-los a apreciacdo do TCU por meio do Sistema e-Pessoal, sistema que
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possibilita a coleta, o processamento e a tramitacdo desses atos, cujo parecer
sobre a sua legalidade é emitido pelo érgdao de controle interno. Caso sejam
necessarios esclarecimentos sobre as informacdes registradas, sao realizadas
diligéncias.

Em 2021, o IFMS respondeu a 06 diligéncias. Desse total, 05 foram
arquivadas apoés aceite das justificativas apresentadas pela instituicio e 01
permanece em monitoramento. Vale ressaltar que permanecem em
monitoramento 11 indicios iniciados em anos anteriores, conforme demonstrado

na Tabela 1.

TABELA 1 - DILIGENCIAS APRESENTADAS NO SISTEMA E-PESSOAL

DESCRICAO ARQUIVADAS EM MONITORAMENTO
Acumulo irregular de cargos 1 1
Auxilio-alimentacdo pago em duplicidade 0 1
Auxilio-creche pago em duplicidade 0 3
Dedicacao exclusiva desrespeitada 1 7
Descumprimento de jornada de trabalho (excesso) 3 1
Jornada incompativel entre empregos acumulados 0 0

4.3.5.3 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

O quadro de servidores do IFMS é composto por docentes de Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico e Técnicos Administrativos em Educacdo. Em 2021,
a instituicdo contou com 1.205 servidores ativos permanentes, cuja distribuicao
por carreira segue sendo apresentada.

Conforme demonstrado na Tabela 2, o total de servidores em exercicio
do IFMS é 1.288, sendo desses 1.173 ativos permanentes em exercicio, um desses
é 1 servidor cedido para o IFMS, 1 docente em colaboracdo técnica, 73 professores

substitutos, a procuradora juridica junto ao IFMS, 1 servidora em exercicio
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descentralizado junto ao IFMS, e 13 servidores em exercicio provisorio. Ndo houve
servidor sem vinculo.

Além desses, alguns servidores ativo permanente do IFMS
encontravam-se sem exercicio na instituicdo, dos quais 8 foram
cedidos/requisitados, 9 servidores do IFMS estavam em exercicio provisério em
outros 6rgaos, 6 servidores em Composicao de Forca de Trabalho, 3 em
cooperacao técnica em outra instituicdo e 7 para Licenca para Trato de Interesse
Particular.

O IFMS possui 8 servidores aposentados.

TABELA 2 - SERVIDORES POR SITUAGAO FUNCIONAL

~ QUANTIDADE TOTAL DE QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
SITUACAO FUNCIONAL SERVIDORES DOCENTES TECNICOS
Total de Servidores
Efetivos em exercicio do 1.173 590 583
IFMS
Servidores do IFMS
Cedidos/Requisitados 8 1 7

por outro 6rgao

Servidores do IFMS em
Exercicio Provisério em 9 1 8
outro 6rgéo

Servidores do IFMS em
composicao de forca de 6 0 6
trabalho

Servidores do IFMS em
Licenca para Trato de 7 3 4
Interesse Particular
Servidores do IFMS em
cooperagdo técnica em 3 2 1

outro 6rgédo

Temporarios

. 73 73 -
(substitutos)
Exercicio descentralizado 1 ) 1
no IFMS
Sem vinculo 0 0 0
Procuradora Juridica 1 - -
Servidores(as) 8 6 5

aposentados

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas (Digep) do IFMS

Os servidores desempenham atividades nos campi e reitoria, com

atuacao nas seguintes areas: Gestdo de Pessoal; Gestdo Estratégica; Comunicacao
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e Eventos; Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovacdo; Atividades Estudantis; Gestao
Administrativo-Financeira; Infraestrutura Material; Infraestrutura Fisica; e
Tecnologia da Informacao.

No que se refere a remuneracdo desses profissionais, ha variagao de
acordo com o cargo ocupado.

A Tabela 3 apresenta a distribuicdo de servidores efetivos por unidade

de exercicio, respectivamente.

TABELA 3 - SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCICIO

TECNICOS

UNIDADE DE EXERCICIO DOCENTES ADMINISTRATIVOS

Aquidauana 54 42
Campo Grande 93 78
Corumba 54 41

Coxim 54 38
Dourados 40 36
Jardim 48 27
Nova Andradina 58 46
Naviraf 54 35
Ponta Pora 56 43
Trés Lagoas 59 42
Reitoria 20 155
Total 590 583

Ao tracar o perfil dos servidores ativos em exercicio, nota-se que a
maior parte do quadro de pessoal ativo foi ocupada por homens, com
concentracdo expressiva entre 30 e 39 anos de idade, mesma faixa etaria em que
se encontravam mais da metade das mulheres, conforme demonstrado na tabela

4,
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TABELA 4 - SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

FAIXA ETARIA HOMENS MULHERES
18 a 29 anos 56 35
30 a 39 anos 380 260
40 a 49 anos 181 139
50 a 59 anos 62 44
60 a 65 anos 11 5
Total 690 483

Com relacdo a etnia, a maioria declarou-se branca, seguida dos
autodeclarados pardos.

QUADRO 6 - AUTODECLARAGAO DE ETNIA DOS SERVIDORES DO IFMS

AUTODECLARA(;i\O % NUMERO DE SERVIDORES
Indigena 0,26% 3
Preto 512% 60
Pardo 27,45% 322
Amarelo 3,58% 42
Branco 61,5% 719
Nao informada 2,33% 28

Os servidores com deficiéncia representaram 1,96% do quadro, sendo
a visao parcial a deficiéncia fisica mais recorrente. Essas informag¢des seguem

apresentadas no quadro 7, respectivamente
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QUADRO 7 - SERVIDORES COM DEFICIENCIA

Portador de visdo parcial 3
Monoparesia 3
Deformidade congénita ou adquirida 2
Mobilid:f\de reduzida, permanente ou 3
temporaria

Deficiéncia mental 0
Paraparesia 1
Portador de baixa visdo 4
Surdez 1
Portador de surdez bilateral 3
Hemiparesia 1
Monoplegia 1
Cego 1
Total 23 (1,96%)

4.3.5.4 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

O recrutamento e a alocacdo de pessoas no IFMS ocorrem por meio de
concurso publico para provimento de cargos efetivos e processos seletivos para
contratacbes de docentes substitutos, assim como pela movimentacao de
servidores.

Na realizacdo de concursos publicos sao considerados, entre outros
fatores, a evasao e a aposentadoria de servidores, assim como o planejamento e
a disponibilidade orcamentaria e financeira da instituicdo. Ja 0s processos
seletivos de professores sdo iniciados mediante necessidades temporarias, tais
como vacancia, nomeacdo para cargo de direcdo, afastamento para pos-
graduacao stricto sensu, licenca-maternidade e licen¢a para tratamento de saude
superior a 60 dias.

Em 2021, foram nomeados 25 servidores efetivos com base nos editais
de concurso publico vigentes. No que se refere aos contratos de docentes
substitutos, 42 firmados anteriormente permaneceram validos e outros 67 foram

assinados, esse numero foi maior esse ano, devido a pandemia que impediu a
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elaboracdo de concurso publico e novas nomeacdes para cargos efetivos, por ser
presencial, e devido a Lei Complementar 173/2020. Quanto a movimentacdo de

pessoal, houve 25 remoc¢des, sendo uma delas judicial.

4.3.5.5 DESPESA DE PESSOAL

A despesa de pessoal envolve gastos com servidores ativos,
aposentados e pensionistas no IFMS, os custos diretos com essa despesa
totalizaram quase R$ 187 milhdes em 2021 (+3%) em relacdo a 2020, o que
representou aumento se comparado a 2020. Esse incremento esteve relacionado,
entre outros fatores, ao ingresso de servidores, assim como a promocoes,
progressdes nas carreiras, e pagamento de exercicios anteriores.

A Tabela 5 mostra a evolu¢do da despesa de pessoal de 2016 a 2021. Ja
a Tabela 6 detalha a despesa, considerando os custos diretos com ativos,

aposentados e pensionistas.

TABELA 5 - SERIE HISTORIA DA DESPESA DE PESSOAL (2016 - 2021)

ANO DESPESA DE PESSOAL
2016 R$ 86.176.915,25
2017 R$ 134.528.137,85
2018 R$ 134.977.804,48
2019 R$ 168.887.799,47
2020 R$ 181.283.461,14
2021 R$ 186.605.238,21

TABELA 6 - DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

ANO 2021 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

. Vantagens fixas: R$ 120.975.147,11
Ativo

R alEa 2] Gratificacdo natalina: R$ 9.110.202,50
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Aposentados
R$ 1.155.526,34

Pensionistas
R$ 263.061,66

Exercicio anterior: R$ 1.262.005,67
Patronal: R$ 28.715.713,25

Contrato temporario: R$ 4.460.655,31
Pessoal requisitado: R$ 123.465,02
Decisdo judicial: R$ 49.632,99

Vantagens variaveis: R$ 20.489.828,36

Custo direto com despesas de aposentados
Vantagens fixas: R$ 1.012.213,80

Gratificacdo natalina: R$ 85.628,39
Decisdo judicial: R$ 15.326,88

Exercicio anterior: R$ 42.357,27

Custo direto com despesas de pensionistas

Vantagens fixas: R$ 243.695,96

Gratificacdo natalina: R$ 19.365,70

4.3.5.6 AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA

O desempenho dos servidores com relacdo as atividades realizadas,

assim como em face das metas e dos resultados a serem alcancados pela

instituicdo, é auferido anualmente por meio da Avaliacdo de Desempenho Para

composicdo da nota, o processo contempla autoavaliacdo e avaliacBes do servidor

pela chefia e da chefia pelo servidor. Os docentes contam, ainda, com avaliacdo

realizada pelos estudantes O quantitativo de servidores avaliados em 2021 esta

exposto na Figura 2.
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FIGURA 2 - AVALIA(;AO DE DESEMPENHO
nsskwooaes AVALIADOS | } PEDIDOS DE RECONSIDERACAO | * RECURSOS

1084 1

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administracdo Publica, 12/2021

Para os docentes, a aprovacdo na Avaliacdo de Desempenho é
necessaria a progressao e a promocgo na carreira, de acordo com as classes e 0s
niveis que a constituem. A remuneracdo desses profissionais € composta de
vencimento basico e retribuicdo por titulacao, segundo Anexo X da Lei no 13.325,
de 29 de julho de 2016.

No caso dos técnicos administrativos, a nota favoravel na Avaliacdo
também é requisito para a progressao por mérito. Além disso, eles podem
progredir por capacitacdo profissional. A carreira desses servidores é constituida
em classes e niveis, cuja remuneracdo é composta de vencimento basico e
incentivo a qualificacdo, conforme apresentado no Anexo X da Lei no 13.325, de
29 de julho de 2016, e Anexo IV da Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

A distribuicao de cargos de direcdo e func@es gratificadas é realizada
entre os servidores dos campi e da reitoria. Em 2021, a instituicdo dispds de 66
Cargos de Direcdo, 153 Func@es Gratificadas e 63 Funcdes de Coordenacgo de

Curso, cuja distribuicao entre unidades e servidores segue registrada nas tabelas

7 e 8, respectivamente.

TABELA 7 - DISTRIBUICAO DE CARGOS GERENCIAIS POR UNIDADE

UNIDADE CD-1 CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2 FCC
Aquidauana 0 1 0 2 5 6 8
Campo Grande 0 1 1 3 5 7 7
Corumba 0 1 0 2 5 6 5
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Coxim 0 1 0 2 5 6 8

Dourados 0 1 0 2 5 6 5
Jardim 0 1 0 2 5 6 7
Naviraf 0 1 0 2 5 6 5
Nova Andradina 0 1 0 3 6 7 6
Ponta Pora 0 1 0 2 6 6 4
Trés Lagoas 0 1 0 2 5 6 8
Reitoria 1 5 14 14 11 28 0

TABELA 8 - DISTRIBUICAO DE CARGOS GERENCIAIS ENTRE OS SERVIDORES

SERVIDORES CD-1 CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2 FCC
Docentes 1 13 5 16 31 7 63
Técnicos Administrativos 0 2 9 20 32 85 0

4.3.5.7 CAPACITACAO

Os incentivos institucionais para capacitacao e qualificacdo profissional
colocados a disposicdo dos servidores relacionam-se as concessdes de licenca-
capacitacdo, afastamento para pos-graduacdo stricto sensu e acao de
desenvolvimento em servico.

A licenca-capacitacdio é concedida a professores e técnicos
administrativos ap6s cada quinquénio de efetivo exercicio. Com duracdo de até
trés meses, ela possibilita a participacao em a¢bes de capacitacdao que contribuam
para o desenvolvimento profissional dos servidores e que atendam aos interesses
da instituicdo.

Os afastamentos integrais para participagdo em programas de pés-

graduacdo stricto sensu sao concedidos por meio de processos seletivos,
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divulgados na Central de Sele¢do. Esse incentivo proporciona incremento na
qualificacao de servidores, contribuindo para a melhoria do servico publico.

Ja a acao de desenvolvimento em servico sao capacitacdes presenciais
executadas em horario de trabalho, seguindo os tramites preconizados na
Instru¢ao Normativa 02/2020 - DIGEP/IFMS, podendo referir-se a cursos de curta
durac¢do ou de educacao formal.

A Tabela 9 traz o numero de incentivos concedidos pelo IFMS aos

servidores.
INCENTIVOS INSTITUCIONAIS NUMERO DE CONCESSOES EM 2021
Licenca-capacitacdo 15
Afastamento integral de docentes 21
Afastamento integral de técnicos administrativos 13
Acdo de desenvolvimento em servigo 13
Total 62

As tabelas 10 e 11 abordam a evolucdo da titulacdo de docentes e

técnicos-administrativos do IFMS de 2017 a 2021.

TABELA 10 - TITULACAO DOS DOCENTES EFETIVOS

TITULACAO 2017 2018 2019 2020 2021
Graduacao 27 25 20 11 13
Aperfeicoamento 2 2 1 0 0
Especializacao 77 78 76 67 73
Mestrado 323 324 352 355 375
Doutorado 98 118 146 164 210
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TABELA 11 - EVOLUCAO DA TITULACAO DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

TITULACAO 2017 2018 2019 2020 2021
Nivel médio 61 46 44 31 26
Técnico profissionalizante 19 17 21 13 10
Graduacdo 206 167 152 132 123
Especializacao 223 259 289 308 305
Mestrado 70 79 90 103 123
Doutorado 3 9 15 15 20

Foi previsto na Loa 2021 o valor de R$ 133.120,00 e um acréscimo
legislativo de R$178.893,00 para a capacitacdo de servidores. Foi investido um
valor de R$ 65.000,00 em qualificagdo de técnicos administrativos, em que
pretendeu-se realizar o pagamento de auxilio a servidores matriculados em
cursos de pos-graduacao stricto sensu, que nao usufruem de afastamento. Além
disso, foram disponibilizados R$40.000,00 ao acordo firmado com a UFMS para o
acesso de servidores do IFMS a vagas em cursos de pés-graduacao stricto sensu
oferecidos pela instituicdo parceira. O restante seria utilizado para a realiza¢do de
capacitacdes coletivas e pagamento de inscri¢cdes individuais, que representariam
uma estimativa de 200 servidores capacitados. Com esse arranjo, ficou disponivel
o valor de R$ 202.013,00 para cumprimento de acBes de capacitacao previstas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

No total, a instituicdo realizou 29 a¢bes de desenvolvimento entre

cursos exclusivos e pagamentos de inscricao
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4.3.5.8 INICIATIVAS E RESULTADOS

Apesar dos desafios enfrentados em 2021, devido a pandemia, houve
uma procura por iniciativas que buscassem resultados na area de Gestdo de
Pessoas para os servidores do IFMS. Os principais resultados da area serao

apresentados no Quadro 8.

QUADRO 8 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE GESTAO DE PESSOAS

PRINCIPAIS INICIATIVAS (ACOES, SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Celebracdo de parceria com a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul para oferta de vagas em cursos
de mestrado e doutorado aos servidores do IFMS

Capacitacdo dos servidores e, consequentemente,
capacitagao institucional

Continuicdo da acdo de afastamento integral para
capacitacdo dos servidores técnico-administrativos
por meio de edital

Capacitacdo dos técnicos e, consequentemente,
capacitacdo institucional.

Afastamento integral dos servidores docentes por Capacitacdo dos docentes e, consequentemente,
meio de edital; capacitacdo institucional.

Interacao direta e aproximacgao na comunicagao entre
a gestdo de pessoas e os servidores da Reitoria e Melhoria institucional.
campi por meio do “Café com a Digep”

Semana do Servidor Busc.a por melhor clima e qualidade de vida dos
servidores

Nomeacdo de técnicos e docentes - P
Reposicdo do quadro de técnicos e docentes do

IFMS

Instrucdes para o trabalho durante a pandemia Orientacao aos servidores

Atendimento psicolégico servidores durante a o :
: Auxilio durante a pandemia

pandemia

Processo Seletivo Simplificado para contratacdo de

. Atendimento para afastamentos de docentes
Professores Substitutos P
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4.3.5.9 PRINCIPAIS DESAFIOS

Rotatividade de servidores: somente em 2021, registraram-se 9
vacancias, 2 exoneracdes e 34 redistribui¢cdes no quadro de pessoal. Assim, o IFMS
investe na capacitacao de servidores que nao se mantém na instituicao.

A requisicao de servidores permanece sendo um desafio: 12 servidores
estavam cedidos para outros 6rgdaos em 2021, o que reflete na diminui¢do da
equipe de trabalho.

Absenteismo de servidores (padrao habitual de auséncias no processo
de trabalho, seja por falta ou atraso, afastamentos, concessdes legais ou licencas):
o indice de absenteismo ficou em 8.23% em 2021, havendo um aumento no indice

de 7,02% em comparag¢ao com 2020.

A situacdo da pandemia, iniciada em 2020, continuou exigindo com que
alguns trabalhos, processos e fluxos precisassem ser reinventados para a

continuacdo dos trabalhos da Digep.

4.3.5.10 ACOES FUTURAS

Planejar estratégias para permanéncia dos servidores.

Estabelecer um retorno seguro e gradual, prezando pela saude dos
servidores, saude fisica e emocional.

Direcionar a¢fes voltadas a formacdo de novos gestores

Concluir a Politica de Saude e Qualidade de Vida

Implantar a gestdao por competéncias.

Reestruturar a equipe para que seja possivel dar celeridade a revisao
de documentos institucionais.

Buscar a ampliacdo de recursos financeiros para capacitacdo de
servidores.

Mobilizar gestores e servidores para a elaboracdo do Plano de

Desenvolvimento de Pessoas (PDP) das unidades institucionais.
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4.3.6 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Demonstracao da eficiéncia e conformidade legal das areas relevantes

da gestdo que contribuiram para o alcance dos resultados.

4.3.6.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Gestdo Orcamentaria e Financeira atua em conformidade com as
seguintes normas: Lei n° 4.320, de 17 de mar¢o de 1964; Decreto-Lei n° 200, de 25
de fevereiro de 1967; Decreto n°® 93.872, de 23 de dezembro de 1986; Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000; Portaria n° 548, de 24 de setembro
de 2015, da Secretaria do Tesouro Nacional; Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP); Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) - 8% Edicdo; Macro funcdes do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFl) e outras que tratam

correlatamente do assunto.

4.3.6.2 PERFIL DO GASTO

As despesas executadas pelo IFMS visam a sua manutencdo e o alcance
de seus objetivos como instituicdo publica de ensino técnico, tecnolégico e
profissional. A Unidade ndo possui orcamento independente e seus recursos
advém da Unido para execucao de forma descentralizada. Por ndo possuir uma
capacidade de geracdo de receitas que suportem suas atividades, e depender
basicamente dos recursos do Tesouro, 0s investimentos necessarios para
ampliacdo de suas atividades tém sofrido restricdo em decorréncia das
dificuldades econdmicas atravessadas pelo pais, embora 0
montante disponibilizado tem sido suficiente para as demandas correntes e
assistenciais do Orgdo, com excecdo da alimentacdo escolar, que precisa de um

aporte inicial de recursos de capital para sua implantacdo sistémica.
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4.3.6.3 DOTACAO ORCAMENTARIA

Nas tabelas abaixo se pode observar o histérico de dotacdes alocadas
a Unidade Orcamentaria nos ultimos cinco anos e também as alterac¢des ocorridas
na dotacao inerente ao exercicio 2021. Essas altera¢des sao fruto das ocorréncias
supervenientes a previsao inicial e sdo realizadas para melhor atendimento as
novas necessidades apresentadas durante o desenrolar das atividades no
exercicio corrente e para melhor utilizacdo dos créditos disponibilizados.

Um exemplo dessas superveniéncias foi a questdo da pandemia de
Covid-19, que forcou a realizacdo de atividades remotas e ocasionou uma
economia em despesas correntes capaz de propiciar o remanejamento desses

créditos para efetivacdo de investimentos de interesse da Unidade.

TABELA 12 - HISTORICO DE DOTACAO ATUALIZADA

GND 2017 2018 2019 2020 2021

Investimentos 6.640.781,00 3.319.393,00 3.985.841,00 8.500.564,00 12.764.156,00

Outras despesas

35.182.874,00 37.212.820,00 39.789.419,00 34.707.578,00 32.283.306,00
correntes

Pessoal e encargos

sociais 135.051.528,00 145.390.391,00 164.362.897,00 172.244.256,00  181.893.070,00

Total 176.875.183,00 185.922.604,00 208.138.157,00 215.452.398,00 226.940.532,00

TABELA 13 - ALTERAGCOES REALIZADAS NAS DOTAGCOES DURANTE O EXERCICIO 2021

Grupo de Despesa Acgao Inicial Suplementar Cancelada e Remanejada Atualizada
20RG 6.664.156,00 4.500.000,00 0,00 11.164.156,00
Investimentos 20RL 0,00 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00
Total 6.664.156,00 6.100.000,00 0,00 12.764.156,00
00PW 30.834,00 19.968,00 (18.468,00) 32.334,00
Outras Despesas Correntes 2004 1.590.679,00 137.054,00 0,00 1.727.733,00
20RG 250.000,00 0,00 250.000,00
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20RL 20.223.793,00 12.090.837,00 (18.192.337,00) 14.122.293,00
212B 9.373.375,00 234.343,00 0,00 9.607.718,00
21B3 585.024,00 350.400,00 (350.400,00) 585.024,00
2994 5.646.191,00 3.381.784,00 (3.381.784,00) 5.646.191,00
4572 312.013,00 186.880,00 (186.880,00) 312.013,00
Total 38.011.909,00 16.401.266,00 (22.129.869,00) 32.283.306,00
00S6 1.000,00 1.000,00
0181 1.327.430,00 2.240.256,00 (2.020.357,00) 1.547.329,00
Pessoal E Encargos Sociais
09HB 25.886.974,00 800.691,00 0,00 26.687.665,00
20TP  149.052.304,00 103.973.119,00 (99.368.347,00)  153.657.076,00
Total 176.267.708,00 107.014.066,00 (101.388.704,00)  181.893.070,00

TOTAL

220.943.773,00

129.515.332,00

(123.518.573,00)

226.940.532,00

4.3.6.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execu¢do orcamentaria representa a aplicacdo do orcamento
disponibilizado ao Orgdo e a sua materializacdo em bens e servicos utilizados para
o cumprimento das atividades desenvolvidas para atender as finalidades as quais
a instituicao se destina. Em termos praticos é a transformacao de uma autorizacao
de gastos em coisas materiais ou imateriais para atender um publico alvo.

Em respeito ao principio da legalidade, a execuc¢do segue rito especifico
e determinado em normas que tratam do assunto e determinam como essa
aplicacdo deve ser realizada. Conforme a Lei 4.320, de 31 de mar¢o de 1964,
existem trés passos para a execu¢ao orcamentaria de uma despesa publica. A
saber; empenho, liquidacdo e pagamento.

Com as alteracBes ocorridas pela ado¢cdao do novo plano de contas

aplicado ao setor publico, criou-se uma nova fase - em liquidac¢ao - que possui um

IFMS - RELATORIO DE GESTAO - ABRIL / 2022 119 de 182



carater muito mais técnico e de precisdao em relacdo a contabilidade do que
necessariamente uma alteracdo na forma anteriormente prevista.

Como esse documento visa atender publico que, amiude, ndo tem
proximidade com o assunto, cabe ressaltar que o termo “liquidacao” utilizado em
Contabilidade Publica destoa do que habitualmente se costuma entender do
conceito popular. O termo é utilizado para definir a fase da entrega do bem ou
servico e 0 seu respectivo atesto por parte do servidor responsavel pelo
recebimento do item contratado. Nao se refere a quitacdo da obrigacao.

Em verdade é quando de fato se materializa a obrigacdo para
cumprimento por parte do Estado. Desta forma, o empenho é a garantia dada
pelo Ordenador de Despesa que o combinado pode ser entregue, a liquidacdo é
a certificacdo de que o bem ou servico entregue estdo de acordo com o
contratado e o pagamento € a transferéncia financeira ao credor para retribui¢ao
e a finalizacdo da relacdo contratual existente.

Nas tabelas que serdo apresentadas se pode visualizar a materializacao
da aplicacdo orcamentaria efetivada pelo IFMS em 2021, sobre o orcamento
disponibilizado ao Orgdo para execucdo de suas acdes. Essa execucdo abrange o
orcamento natural da entidade prevista na LOA 2021, assim como também os
destaques (créditos pertencentes ao orcamento de outros Orgdos e
descentralizados ao IFMS) recebidos por Termos de Execu¢do Descentralizada
firmados com outras Unidades.

E oportuno salientar que as tabelas apresentadas sdo apenas parte das
informacdes que podem ser obtidas através do Bl e da CIE disponibilizados pelo
Org3o para livre consulta e anélise por parte de qualquer interessado. Os links

para acesso aos instrumentos mencionados estdo disponiveis no site do IFMS.
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4.3.6.5 EXECUCAO ORCAMENTARIA SIMPLIFICADA

Demonstra de forma resumida a execug¢ao por Grupos de Natureza de
Despesa (GND) dos créditos orcamentarios vinculados a prépria dotacao e aos
destaques recebidos. Entre os destaques, segregamos o valor especifico
descentralizado pelo FNDE, para complemento da despesa com alimentacdo
escolar dos estudantes do ensino médio e da educac¢ao de jovens e adultos.

A execu¢do orcamentaria é, via de regra, analisada quanto a sua
eficiéncia considerando-se o indice obtido pela divisdo das despesas empenhadas
sobre a dotacdo orcamentaria. Infelizmente essa é uma analise meramente
quantitativa e nao reflete a realidade da eficacia e efetividade na qualidade do
gasto publico.

Isso leva a praticas que se afastam da real finalidade de utiliza¢cdo do
orcamento publico. Em tese, a ndo realizacdo de uma despesa, devidamente
justificada, haja vista que a LDO exige o cumprimento da execuc¢do por parte dos
gestores publicos, é fonte para abertura de créditos adicionais no exercicio, caso
haja superavit financeiro demonstrado no balanco patrimonial. Via de regra, a nao
realizacdo de despesa autorizada gera esse fato, pois a disponibilidade financeira
resguardada para acao ndo sera utilizada.

No entanto, na pratica, isso ndo acontece na analise orcamentaria,
levando a perpetuidade de a¢des que visam mostrar uma suposta eficiéncia e
capacidade de execu¢do quantitativa, em detrimento do bom uso do recurso

publico e de uma analise qualitativa desse uso.

TABELA 14 - EXECUCAO ORCAMENTARIA SIMPLIFICADA 2021

Grupo de Despesa Dotacdo Destaque Destaque Despesas
P P Atualizada Recebido PNAE Empenhadas
Investimentos 12.764.156,00 2.293.503,16 15.057.659,16
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Outras Despesas Correntes -

R 20.947.855,00 1.204.735,09 397.514,49 22.368.885,24
Despesas Discricionarias
Outras Despesas Correntes - 11.335.451,00 9.780.491,38
Beneficios A Servidores - Fopag
Pessoal E Encargos Sociais 181.893.070,00 181.099.442,78
TOTAL 226.940.532,00 3.498.238,25 397.514,49 228.306.478,56

4.3.6.6 EXECUCAO ORCAMENTARIA POR UNIDADE GESTORA

Nessa tabela se visualiza como a distribuicdo orcamentaria interna foi

aplicada pelas Unidades Administrativas do IFMS (Unidades Administrativas sdo

aquelas que ndao possuem dotacdo especificada na Lei Orcamentaria Anual, e que

executam despesas por delegacdo autorizada pela Unidade Gestora responsavel

pela execucdo do orcamento da Unidade Orgcamentdria. No caso do IFMS, a

Unidade natural de execucao € a 158132 - Reitoria).

TABELA 15 - EXECUGAO ORGAMENTARIA POR UNIDADE GESTORA 2021

UG Dotagdo - Inscrito em
GND Executora Atualizada Empenhado Liquidado RPNP Pago
Dourados 445.351,46 445.351,46
Reitoria 12.764.156,00 14.238.580,43 463.561,22 13.775.019,21 243.910,39
Aquidauana 31.163,88 31.163,88 31.163,88
. Campo

Investimentos Grande 18.433,28 13.440,60 4,992,68 13.440,60
Coxim 205.987,43 11.313,74 194.673,69 11.313,74
Nova 118.142,68 103.566,40 14.576,28 103.566,40
Andradina
Total 12.764.156,00  15.057.659,16 623.045,84 14.434.613,32 403.395,01
Dourados 1.373.418,85 1.309.690,33 63.728,52 1.309.690,33
Navirai 1.294.801,34 1.166.446,24 128.355,10 1.143.539,86

Outras Jardim 875.826,86 831.599,25 44.227,61 817.089,31

Despesas

Correntes Reitoria 32.283.306,00 15.199.507,55 12.819.447,26 2.380.060,29 11.361.400,38
Aquidauana 1.441.046,22 1.290.017,24 151.028,98 1.233.869,34
Campo 2.398.259,60 2.210.196,19 188.063,41 2.199.457,05
Grande
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Corumba 1.520.608,16 1.412.035,45 108.572,71 1.408.843,54

Coxim 1.647.029,50 1.536.024,55 111.004,95 1.534.024,55
Nova
. 2.722.157,06 2.332.885,48 389.271,58 2.285.355,32
Andradina
Ponta Pora 2.010.259,11 1.896.327,24 113.931,87 1.805.004,85
Trés Lagoas 1.666.462,37 1.520.425,28 146.037,09 1.516.225,28
Total 32.283.306,00 32.149.376,62 28.325.094,51 3.824.282,11 26.614.499,81
Pessoal e Reitoria 181.893.070,00 181.099.442,78 181.099.442,78 168.060.741,66
Encargos
Sociais Total 181.893.070,00 181.099.442,78  181.099.442,78 168.060.741,66
Total 226.940.532,00 228.306.478,56 210.047.583,13  18.258.895,43 195.078.636,48

4.3.6.7 EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA E ELEMENTO DE
DESPESA

Nesta forma de apresentacdo podemos visualizar uma outra maneira
de analisar a aplicacdo do or¢camento atribuido ao 6rgao executor. Verifica-se a
utilizacdo pela classificacdao da despesa realizada pelos programas de governo e
por seus elementos de despesa de aplicagdo.

Quanto maior o detalhamento utilizado para a demonstracdao, melhor
sera, de fato, a visualizacdo de como o gestor publico usou os recursos do erario
nas atividades desenvolvidas pela unidade sob sua responsabilidade. O
detalhamento minimo atualmente disponivel é desdobramento do elemento de

despesa em subelementos especificos de aplicacao.

TABELA 16 - EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA E ELEMENTO DE DESPESA

Elemento De - Inscritas em
Programa Despesa Empenhado Liquidado RPNP Pago

Aposentadorias,
Reserva Remunerada 1.113.169,07 1.113.169,07 1.033.795,77
E Reformas

Programa De Gestao Pensdes 253876,75 253876,75 235761,40

E Manutencao Do = By

Poder Executivo ontratacao P/Tempo 4 47637080  4.470.370,80 4.136.749,81
Determinado
Contrib. A Entidades
Fechadas De 1.353.723,05 1.353.723,05 1.242.058,84

Previdéncia
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Operacoes
Especiais: Gestdo Da
Participagao Em
Organismos E

Agropecuaria
Sustentavel

Conecta Brasil

Vencimentos E
Vantagens Fixas -
Pessoal Civil

Outras Despesas
Variaveis - Pessoal
Civil

Sentengas Judiciais

Despesas De
Exercicios Anteriores

Contratacao Por
Tempo Determinado

Obrigacdes Patronais
- Op.Intra-
Orcamentarias

Despesas De
Exercicios Anteriores

Contratacao Por
Tempo Determinado

Outros Benef.Assist.
Do Servidor E Do
Militar

Outros Servicos De
Terceiros - Pessoa
Fisica

Outros Servicos De

Terceiros - Pessoa
Juridica

Auxilio-Alimentacdo

Outros Auxilios
Financeiros A Pessoa
Fisica

Auxilio-Transporte

Sentengas Judiciais

Despesas De
Exercicios Anteriores

Indenizagbes E
Restituicbes

Contribuicdes

Outros Servicos De
Terceiros - Pessoa
Juridica

Outros Servicos De
Terceiros- Pessoa
Juridica

Auxilio Financeiro A
Estudantes
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144.769.088,58

448.556,98

16.088,59

1.334.806,33

866.330,10

26.468.282,55

5.149,98

425.209,99

1.004.261,54

45.926,39

188.728,24

6.562.514,11

65.990,00

67.134,75

9.789,92

524,16

1.711.581,07

32.334,00

255.900,00

26.100,00

9.600,00

144.769.088,58

448.556,98

16.088,59

1.334.806,33

866.330,10

26.468.282,55

5.149,98

424.123,41

1.004.261,54

44.615,82

168.570,14

6.562.514,11

65.990,00

67.134,75

9.789,92

524,16

1.711.581,07

32.334,00

9.600,00

1.086,58

1.310,57

20.158,10

255.900,00

26.100,00

133.556.414,31

400.025,00

14.693,56

101.480,34

866.330,10

26.468.282,55

5.149,98

391.452,52

921.378,14

40.004,92

164.573,14

6.014.669,78

65.990,00

45.765,02

7.189,20

524,16

1.570.308,57

32.334,00

9.600,00
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Educacédo Basica De
Qualidade

Educagao
Profissional E
Tecnoldgica

Auxilio Financeiro A
Pesquisadores

Material, Bem Ou
Servico P/ Distrib.
Gratuita

Diarias - Pessoal Civil

Auxilio Financeiro A
Estudantes

Auxilio Financeiro A
Pesquisadores

Material De Consumo

Premiagdes Cult., Art.,
Cient., Desp. E Outr.

Material, Bem Ou
Servico P/ Distrib.
Gratuita

Passagens E Despesas
Com Locomocgdo

Outros Servicos De
Terceiros - Pessoa
Fisica

Locagdo De Mdo-de-
obra

Outros Servicos De
Terceiros - Pessoa
Juridica

Servigos De
Tecnologia Da
Informacgdo E
Comunicacao - Pj

ObrigacGes
Tributarias E
Contributivas

Outros Auxilios
Financeiros A Pessoa
Fisica

Despesas De
Exercicios Anteriores

Indenizagdes E
Restituicbes

Outros Servicos De
Terceiros - Pessoa
Juridica (Intra)

Obrig.Tribut.E
Contrib-Op.Intra-
Orcamentarias

Indenizagdes E
Restituicbes

Auxilio Financeiro A
Pesquisadores

Material De Consumo
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247.100,00

397.514,49

89.495,71

5.527.909,80

333.625,76

428.359,03

2.385,00

131.240,53

375.733,20

1.817,72

6.807.574,39

5.972.197,95

834.504,71

44.629,22

279.600,77

42.998,74

29.662,97

659,00

1.037,21

84.457,72

21.299,90

84.512,46

247.100,00

209.693,54

89.495,71

5.527.909,80

333.625,76

301.468,00

2.385,00

32.786,33

184.467,52

1.817,72

6.195.155,60

3.974.191,05

506.559,44

41.605,18

279.600,77

42.998,74

29.662,97

659,00

1.037,21

84.457,72

21.299,90

7.926,76

187.820,95

126.891,03

98.454,20

191.265,68

612.418,79

1.998.006,90

327.945,27

3.024,04

76.585,70

247.100,00

9.663,36

89.495,71

5.501.890,84

294.344,00

1.890,00

19.417,20

170.495,28

1.596,50

6.072.394,82

3.885.877,19

481.263,14

33.460,19

257.600,77

42.998,74

29.662,97

659,00

1.037,21

72.484,91

7.926,76
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Outros Servigos De
Terceiros- Pessoa
Juridica

Servigos De
Tecnologia Da
Informagdo E
Comunicagao - Pj

Obrigacdes
Tributarias E
Contributivas

Obras E Instalacdes

Equipamentos E
Material Permanente

Educacgdo Superior -
Graduagdo, Pés-
graduacao, Ensino,
Pesqui

Outros Servigos De
Terceiros - Pessoa
Fisica

Outros Servigos De
Terceiros - Pessoa
Juridica

Esporte

Total 228.306.478,56

158.130,00

424.985,20

2.164,24

10.300.559,59

4.039.907,77

245,73

137.132,80

2.164,24

189.110,57

402.544,37

245,73

137.132,80

210.047.583,13

158.130,00

424.985,20

10.111.449,02

3.637.363,40

18.258.895,43

2.164,24

141.391,64

251.912,37

245,73

137.132,80

195.078.636,48

4.3.6.8 EXECUCAO ORCAMENTARIA POR GND E MODALIDADE LICITATORIA

Na tabela abaixo, pode-se observar como foi executado o orcamento

conforme a classificacdo que consta na Lei 8.666, de 21 de junho de 1993. As

despesas executadas na modalidade “Nao se Aplica” sao aquelas referentes as

situa¢des que nao estao abarcadas pela Lei de Licitacdes. Como exemplo, citamos

0 pagamento das bolsas aos estudantes e os pagamentos de tributos realizados

pelo Orgdo.

TABELA 17 - EXECUGAO ORGCAMENTARIA POR GND E MODALIDADE LICITATORIA

Modalidade Despesas
Grupo Despesa s
Licitacdo Empenhadas
Tomada De 1.671.026,15
Preco
Investimentos
Concorréncia 7.979.299,38
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Despesas
Liquidadas

141.391,64

47.718,93

Despesas
Inscritas em
RPNP

1.529.634,51

7.931.580,45

Despesas
Pagas

141.391,64
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Dispensa De

e 226.609,78 16.792,00 209.817,78 16.792,00
Licitagao
Inexigibilidade 424,985,20 424.985,20
N3o Se Aplica 23.464,14 23.464,14 2.164,24
Pregao 4,732.274,51 393.679,13 4.338.595,38 243.047,13
Total 15.057.659,16 623.045,84 14.434.613,32 403.395,01
Dispensa De 4.354.973,81 2.675.040,61 1679.93320  2.576.596,16
Licitagéo
Inexigibilidade 690.004,33 623.663,17 66.341,16 614.828,73
Nao Se Aplica 16.592.433,79 16.589.491,76 2.942,03 15.354.255,55
Outras Despesas
Correntes .
suprimento De 28.465,13 28.465,13 28.465,13
Fundos
Pregao 10.483.499,56 8.408.433,84 2.075.065,72 8.040.354,24
Total 32.149.376,62 28.325.094,51 3.824.282,11 26.614.499,81
Nao Se Aplica 181.099.442,78 181.099.442,78 168.060.741,66
Pessoal E
Encargos Sociais
Total 181.099.442,78 181.099.442,78 168.060.741,66

Total

228.306.478,56

210.047.583,13

18.258.895,43

195.078.636,48

4.3.6.9 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS DESCENTRALIZADOS

Durante o exercicio de 2021 o IFMS executou despesas custeadas como
orcamento externo ao Orgdo, auferido por negociacdo da gestdo com outras
Unidades visando o financiamento de projetos especificos tratados em
documentos de formalizacdo prépria. Na tabela seguinte se observa a
discriminacdo dessas despesas, demonstrando a Unidade Or¢amentaria
concedente, o objeto de aplicacdo do orcamento descentralizado e os valores de

execucao.
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TABELA 18 - EXECUGAO DE DESPESAS COM CREDITOS DESCENTRALIZADOS

Unidade
Orcamentaria
Concedente

Ministério Da Agric.
Pecuéria E
Abastecimento

Minist.Da
Ciencia,Tecnol.,Inov.E
Comunicag¢des

Fundagdo Escola De
Administragao
Publica-Enap

Ministério Da
Educagdo

Universidade
Tecnoldgica Federal
Do Parand

Univers. Federal Da
Integ. Latino
Americana

Fundo Nacional De
Desenvolvimento Da
Educagdo

Plano Interno

140860016

20000006-03

PC2FX

PC2GX

PV2IN

LPPO2P0125N

LPPO2P41DG9

LPP0O2P41DS1

LPP23P0103N

M20RKNO1CCN

MVINCGO100N

CFF53M9601N

JFF53B9601)

Fomento A Producdo
Pesqueira E Aquicola -
No

Capacitagdo
Serv.Pub.Federais Em
Qualificacdo

Execugdo De Catélogo

Enap Em Rede

Desenvolvimento De
Cursos

Aquisicdo De
Equipamentos,
Mobilidrios

Id 50386. Cobertura
De Area De
Convivéncia

obra Do CAMpUS

Navirai Do_ifms

Func Rede
Federal Apoio As
Desp De Custeio

Servico De Selecdo E
Treinamento

Créditos Vinculados

Alimentacdo Escolar -
Ensino Médio

Alimentacdo Escolar -
Eja
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Empenhado

282.000,00

2.800,28

21.001,40

5.600,00

500,07

1.882.026,00

85.377,16

300.000,00

73.870,00

245,73

2.100,21

371.670,74

25.843,75

Liquidado

2.800,28

21.001,40

5.600,00

500,07

150.632,00

72.804,78

47.718,93

245,73

2.100,21

192.728,46

16.965,08

Pago Inscrito em
8 RPNP
282.000,00
2.800,28
18.201,12
5.600,00
1.731.394,00
72.804,78 12.572,38
252.281,07
73.870,00
245,73
2.100,21
8.802,56 178.942,28
860,80 8.878,67
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Novoscaminhos.Vagas

LFPO6P5502N - Fornentos Bf 2021 448.000,00 448.000,00
Novoscaminhos.Vagas
LFPO6P5504N - Fornentos Bf 2021 0,00
Inst.Fed.De Pagamento De Rsc -
Educ.,Cienc.E Tec.Do L20RLPO133N & . 884,60 884,60 663,45
Banca De Avaliadores
Sudeste Mg
Ministerio Das "8 Sem Informacéo 256.700,00  256.700,00  256.700,00

Comunicagbes

Ministério Da Desenv.Do Futebol

Cidadania E20JO1ST001 Masculino E Ferninino 137.132,80 137.132,80 137.132,80

Total 3.895.752,74 907.814,34 505.911,73 2.987.938,40

4.3.6.10 EXECUCAO DE OUTRAS DESPESAS CORRENTES (CUSTEIO)

Abaixo observamos os valores executados para o custeio da maquina
institucional e outras classificadas no GND 3 - Outras Despesas Correntes. Aqui
cabe uma pequena observacdo. Existem a¢des classificadas nesse grupo, mas que
na verdade ndo estdo de fato sob a capacidade de gestao da Unidade.

As Ac¢des 212B e 2004, sao referentes as despesas com beneficios aos
servidores do IFMS, na verdade representando despesa com pessoal e nao
utilizadas em acdes especificas de custeio da Unidade em si ou de auxilios aos
estudantes. Por isso iremos demonstrar em tabela distinta as demais inerentes
ao custeio da Unidade.

Ademais, aqui apenas estamos apresentando a execu¢do com O0s
créditos consignados na LOA para o IFMS, visando a demonstra¢ao da eficiéncia
de execucdo mencionada no inicio do capitulo. O percentual de despesa com
capacitacao de servidores, na tabela abaixo, demonstra somente a execucao

realizada pelo IFMS. O restante do montante de 100% executado, é referente ao
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Termo firmado com a UFMS, em que o IFMS figura como érgdo concedente, para

oferta de cursos stricto sensu aos servidores de todas as Unidades do IFMS.

TABELA 19 - EXECUGAO DE OUTRAS DESPESAS CORRENTES (ORCAMENTO LOA IFMS)

Grupo
Despesa
00PW
2004
20RG
20RL
Outras 0
Despesas
Correntes
212B
21B3
2994

Acao Governo

Contribuicdes
A Entidades
Nacionais Sem
Exigéncia De
Program

Assisténcia
Medica E
Odontolégica
Aos Servidores
Civis, Empr

Reestruturagao
E
Modernizagdo
Das
Institui¢des Da
Rede Feder

Funcionamento
Das
Institui¢des Da
Rede Federal
De Educagédo P

Beneficios
Obrigatérios
Aos Servidores
Civis,
Empregados,
Mi

Fomento As
Agdes De
Pesquisa,
Extensdo E
Inovagdo Nas
Instit

Assisténcia Aos
Estudantes Das
Instituicdes
Federais De
Educ

Dotacao

32.334,00

1.727.733,00

250.000,00

14.122.293,00

9.607.718,00

585.024,00

5.646.191,00
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Empenhado

32.334,00

1.711.581,07

250.000,00

14.034.804,43

8.068.910,31

535.024,00

5.646.191,00

Liquidado

32.334,00

1.711.581,07

250.000,00

11.355.730,96

8.067.823,73

535.024,00

5.489.128,56

Inscritas
em RPNP

2.679.073,47

1.086,58

157.062,44

Pago

32.334,00

1.570.308,57

11.057.558,57

7.380.454,66

446.381,08

5.452.628,82

% do
Orcamento
Empenhada

100,00%

99,07%

100,00%

99,38%

83,98%

91,45%

100,00%
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Capacitagdo De
Servidores
4572 Publicos 312.013,00 271.267,04 249.798,37 21.468,67 244.490,82 86,94%
Federais Em
Processo De Q

Total 32.283.306,00 32.149.376,62  28.325.094,51  3.824.282,11  26.614.499,81 99,59%

4.3.6.11 EXECUCAO DE OUTRAS DESPESAS CORRENTES RELATIVAS A
DESPESA COM PESSOAL

Demonstrativo das despesas com auxilios transporte, alimentacdo,

creche e ressarcimento de parte do valor dos planos de saude ou odontologico.

TABELA 20 - EXECUGAO DE OUTRAS DESPESAS CORRENTES INERENTES A DESPESA COM PESSOAL

Despesas

Grupo - Dotacao Despesas Despesas X Despesas
Despesa Acao Governo Atualizada Empenhadas Liquidadas Inscritas Pagas
P P q em RPNP g
Assisténcia
Medica E
2004 Odontologica 1.727.733,00 1.711.581,07 1.711.581,07 1.570.308,57
Aos Servidores
Civis, Empr
Outras
Despesas
Correntes Beneficios
Obrigatérios
2128 'éi‘zlsisser‘"dores 9.607.718,00  8.068.910,31 8067.82373  1.086,58 7.380.454,66
Empregados,
Mi
Total 11.335.451,00 9.780.491,38 9.779.404,80 1.086,58 8.950.763,23
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4.3.6.12 EXECUCAO DE INVESTIMENTO

As despesas com investimento pertencem a categoria econdmica de
despesas de capital, e se referem, basicamente, em despesa que trazem
beneficios para usufruto futuro e ndo somente no exercicio de suas execugdes.

Sdo as despesas como obras, aquisicdo de material permanente,
patente etc.

Como mencionado anteriormente, em decorréncia da consecu¢ao
econdmica relativa a suspensdo das atividades presenciais e reducdo das
despesas correntes, foi possivel realizacdo de remanejamento orcamentario e
atendimento a demandas de investimento para melhoria nos servicos ofertados
a comunidade.

Isso pode ser observado através das colunas de dotacdo inicial e

dotacdo atualizada vinculadas ao Orgao.

TABELA 21 - EXECUGAO DE DESPESAS DE INVESTIMENTOS (ORCAMENTO LOA IFMS)

= Dotagéo Dotagao - Inscritas em
GND Acao Governo Inicial Atualizada Empenhado Liquidado RPNP Pago
Reestruturacdo E
20rg ModernizacdoDas g co) 15600 1116415600  11.164.15600 33059023  10.833.56577  330.590,23
Institui¢des Da
Rede Feder
Investimentos
Funcionamento
20pL  DasInstituicGes 000  1.600.00000  1.600.00000 2129990  1.578.700,10
Da Rede Federal
De Educagdo P
Total 6.664.156,00  12.764.156,00  15.057.659,16  623.045,84  14.434.613,32  403.395,01

4.3.6.13 PAGAMENTO DE DESPESA COM PESSOAL

A tabela seguinte demonstra a execucdao com despesa de pessoal,
classificadas no GND 1. Cabe salientar que a execucado da A¢ao 0005 nao fica sob
a responsabilidade do Orgdo. Consta nos relatérios da Unidade apenas para

critério de identificagao do local de origem da despesa.
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TABELA 22 - EXECUGAO DE DESPESAS COM PESSOAL (REMUNERAGAO) E ENCARGOS SOCIAIS

= Dotacao Dotacao Despesas Despesas Despesas
GND Agdo Governo s 16 P -SSP P
Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas
Beneficio Especial E
oose  Demais ) 1.000,00 1.000,00
Complementacdes
De Aposentadoria
Aposentadorias E
0181  Pensdes Civis Da 1.327.430,00 1.547.329,00 1.367.045,82 1.367.045,82 1.269.557,17
Pessoal E Unia
niao
Encargos e
Sociais LCJor1~tr|bU|gDao SDa
O9HB 9% U€ SUS 5588697400  26.687.66500  26.472671,64 2647267164  26.472.671,64
Autarquias E
Fundagdes Para O
Ativos  Civis Da
20TP Unido 149.052.304,00 153.657.076,00 153.259.725,32 153.259.725,32 140.318.512,85
Total 176.267.708,00  181.893.070,00  181.099.442,78  181.099.442,78  168.060.741,66

O desempenho ocorrido dentro do exercicio 2021 pode ser considerado
dentro do que era esperado. Apesar das questdes decorrentes da pandemia de
Covid-19, as alteracBes orcamentarias realizadas trouxeram uma execug¢ao capaz
de atender as necessidades correntes e propiciar o aproveitamento do excedente
para aplicacdo em despesas de capital.

4.3.6.15 VARIACOES DO RESULTADO NO DESEMPENHO FINANCEIRO

Nao ocorreram varia¢fes de cunho financeiro que causassem impacto
ou fossem merecedoras de destaque. Via de regra, as despesas aptas para serem

efetivamente pagas foram quitadas.

4.3.6.16 INDICADORES DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Apresenta a demonstracdo resumida das execug¢des orcamentaria e
financeira por indices. Cabe salientar que o alto indice despesas inscritas em RPNP
(Restos a Pagar Ndao Processados - aqueles em que nao houve de fato a entrega

do bem ou servi¢o) é decorrente das tardias liberacdes orcamentarias ocorridas
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no exercicio, impedindo uma execucdo mais adequada, e também reflexo da atual

sistematica de mera analise quantitativa da execucdo orcamentaria.

TABELA 23 - INDICADORES DA GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA - LOA IFMS

(CUSTEIO E INVESTIMENTO)

Dotacgdo (A) Destaque Concedido (B) Empenhado (C) Pago (D) Inscrito RPP (E) Inscrito RPNP (F)
45.047.462,00 178.373,16 43.311.283,04 26.511.983,09 1.657.619,07 15.270.957,03
indice de Eficiéncia Na Execucdo Orcamentéria (C/A) = Empenhado / Dotacdo 96,15%
indice de Inscricdo Em Rap Ndo Processado (F+B)/(B+C) = 35520
( RPNP+Concedido ) / ( Concedido+Empenhado ) e
indice de Execucdo Financeira (D/C) = Pago / Empenhado 61,21%
indice de Despesas Liquidadas N3o Pagas (E/C) = RRP / Empenhado 3,83%

TABELA 24 - INDICADORES DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA TOTAL - LOA IFMS E

TEDS (CUSTEIO E INVESTIMENTO)

= Destaque Destaque Empenhado Inscrito RPP  Inscrito RPNP
Dotagao (A)  pecebido (B)  Concedido (C) (D) Pago (6) (E) (F)
45.047.462,00 3.895.752,74 178.373,16 47.207.035,78 27.017.894,82  2.051.679,92 18.258.895,43
indice de Eficiéncia Na Execu¢do Orcamentaria (C+D)/(D+B) = 92 73%
(Concedido + Empenhado) / (Empenhado + Recebido) '
indice de Inscricdo Em Rap Ndo Processado (F+C)/(D+C) = 38.91%
(RPNP + Concedido) / (Empenhado+Concedido) '
indice de Execucdo Financeira (G/C+D) = Pago / (Concedido + Empenhado) 57,02%
indice de Despesas Liquidadas E Nao Pagas (E/D) = (RPP / Empenhado) 4,35%

4.3.7 GESTAO DE LICITAGCOES E CONTRATOS
4.3.7.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Gestao de Licitacdes e Contratos atua em conformidade com as
seguintes normas: Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993; Decreto n° 7.892, de 23

de janeiro de 2013 e suas alteracdes; Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de
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2019; e Instru¢bes Normativas do Ministério da Economia (antigo Planejamento),
com destaque para as I.N. n°® 05/2017 (STI/MP), I.N. n° 02/2018 (MPDG/ME) e I.N.
n° 01/2019 (SGD/ME). No que diz respeito ao Cartdo de Pagamento do Governo
Federal (CPGF), popularmente chamado Suprimento de Fundos, sao obedecidas

as disposi¢des constantes no Decreto n°® 5.355/2005 e demais normas correlatas.

4.3.7.2 DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATACOES POR FINALIDADE
E CONTRATACOES DIRETAS

O detalhamento dos gastos por finalidade realizados pela Unidade no
exercicio de 2021 pode ser observado na tabela constante no item 4.3.2.4.4.
Eventuais maiores detalhamentos que possam ser de interesse para
conhecimento, podem ser visualizados através dos instrumentos de divulgac¢ao
disponiveis no site da Instituicdo. O interessado podera incluir o filtro de seu

interesse e obter as informacdes disponibilizadas pelos Bl e CIE.

4.3.8 GESTAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
4.3.8.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Gestdo de Patriménio e Infraestrutura atua em conformidade com as
seguintes normas: Lei n°®4.320, de 17 de mar¢o de 1964;Lei Complementar n° 101,
de 4 de maio de 2000;Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967;Decreto n°
93.872, de 23 de dezembro de 1986;Decreto n° 9.373, de 11 de maio de 2018;
Instrucdo Normativa n° 205, de 08 de abril de 1988, da Secretaria de
Administracdo Publica da Presidéncia da Republica; Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP); Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 82 Edicdo; Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional n° 448, de 13 de setembro de 2002; Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional n° 548, de 24 de setembro de 2015; Macro funcdes do Sistema Integrado

de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI); Lei n° 8.666, de 21 de
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junho de 1993;Lei n°® 10.520, de 17 de julho de 2002; Decreto n° 7.892, de 23 de
janeiro de 2013; Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019; Instrucao
Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019.

4.3.8.2 FROTA DE VEICULOS OFICIAIS

Com relacdo a frota de veiculos oficiais, o IFMS cumpre as normas e
diretrizes estipuladas pelo governo federal, tendo como base a seguinte
legislacdo: Lei n° 1.081, de 13 de abril de 1950; Lein°9.327, de 9 de dezembro de
1996; Decreto n°® 9.287, de 15 de fevereiro de 2018; Instrucdao Normativa n° 183,
de 8 de setembro de 1986, da Secretaria de Administracdo Federal; Instrucdo
Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, da Secretaria de Logistica do MPOG;
Regulamento para Uso de Veiculos Oficiais do IFMS.

Abaixo apresentamos a tabela de discriminagao e local de utilizacéo da

frota do IFMS.

TABELA 25 - VEICULOS DA FROTA DO IFMS

LOCAL MARCA MODELO ANO PLACA
Toyota Hilux cd STD 4x4 2.5 2009 HSH5099
Toyota Hilux cd STD 4x4 2.5 2009 HSH5098
Fiat Linea HLX 1.9 4p flex 2010 HSH5286
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1918
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1917
Mercedes- Atego 1725 2012 JL1599

Reitoria Benz

Nissan Frontier S 4x4 2013 NRL9600
Nissan Frontier S 4x4 2013 NRL9601
Ford Caminhdo Cargo 816 S 2013 NRL9624
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL9328
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL9329
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL9436
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Aquidauana

Campo Grande

Coxim

Corumba

Dourados

Jardim

Navirai

Nova Andradina

Ford
Ford
Renault
Volks
Toyota
GM

Mercedes-
Benz

Renault
Ford
Ford
Renault
Ford
Ford
Renault
Nissan
Fiat
Nissan
Renault
Nissan
Renault
Volks
Ford
Ford
Ford
Volks
Volks
Nissan
Nissan
New Holland

New Holland
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Ranger cd 4x4 3.0
Ranger cd 4x4 3.0
Sandero

Onibus Escolar HD
Hilux cd std 4x4 2.5

Astra 2.0 4p flex

Sprinter 413

Sandero

Ranger cd 4x4 3.0
Ranger cd 4x4 3.0
Sandero

Ranger cd 4x4 3.0
Ranger cd 4x4 3.0
Sandero

Frontier S 4x4
Pick-up Strada
Frontier S 4x4
Sandero

Frontier S 4x4
Sandero

Onibus Escolar HD
Ranger cd 4x4 3.0
Ranger cd 4x4 3.0
Courier Pick-up
Onibus Escolar HD
Onibus Escolar HD
Pick-up cabine dupla 4x4
Pick-up cabine dupla 4x4
Trator 7630

Trator tt4030

2011

2011

2011

2010

2009

2009

2011

2014

2011

2011

2014

2011

2011

2014

2013

2011

2013

2014

2013

2014

2012

2008

2008

2010

2010

2012

2013

2013

2009

2009

HT02027
HTO02036
NRL8545
HSHO0891
HSHO885

HSH4341

HTO0351

NRL8546
HTO1925
HTO1926
NRL8548
HTO02026
HTO02025
NRL8544
NRL9GO04
NRL8G31
NRL9623
NRL8608
NRL9599
NRL8547
HTO2875
HSH2327
HSH0884
HSHO0883
HSHO0889
HTO2876
NRL9202
NRL9603
Sem placa

Sem placa
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Kawashima Micro trator cultivador z15 2009 Sem placa
Fiat Pick-up Strada 2011 NRL8632
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1924
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1923
New Holland TS 6020 2012 Sem placa
Renault Sandero 2011 NRL8549
Ponta Pord Renault MASTER 2010 CUB2860
Chevrolet GM S10 2014 FYJ9)90
'g"eerfdes' ATEGO 2425 2008 MFR7956
Volks Onibus Escolar HD 2012 HTO2877
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1)22
Trés Lagoas Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1)21
Renault Sandero 2014 NRL8F93

4.3.8.3 LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

No referente as despesas com locacdo, as Unicas que merece destaque
sdo as inerentes aos aluguéis para alocacao da sede da Reitoria, em decorréncia
de problemas estruturais no prédio da sede definitiva, identificados apods pericia
técnica, e a locacdo de espaco perante a UFMS para abrigar atividades do Campus
Nova Andradina, em decorréncia das dificuldades de acesso e infraestrutura na

sede rural da Unidade.
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TABELA 25 - DESPESAS COM LOCAGAO EM 2021

UG
Responsavel

Reitoria

Nova
Andradina

Dourados

Naviral

Jardim

Natureza detalhada

Locagdo De Imoveis

Locacdo De Maquinas E
Equipamentos

Tributos A Conta Do
Locatdrio Ou Cessionario

Locacdo De Imoéveis

Loca¢do De Maquinas E
Equipamentos

Total

Loca¢do De Maquinas E
Equipamentos

Ressarcimento Custos-
Utilizagdo Dependéncias

Total

Locagdo De Maquinas E
Equipamentos

Total

Locacdo De Maquinas E
Equipamentos

Total

Locacao De Maquinas E
Equipamentos

Total
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Favorecido

Oshiro Iméveis Ltda

H2| Equipamentos E
Sistemas Ltda

Oshiro Imdveis Ltda

Missdo Salesiana De Mato
Grosso

Maria Aparecida Novello
Sato Cumagai

H2| Equipamentos E
Sistemas Ltda

Fundagdo Univers.Fed. De
Mato Grosso Do Sul

H2l Equipamentos E
Sistemas Ltda

H2| Equipamentos E
Sistemas Ltda

H2l Equipamentos E
Sistemas Ltda

Empenhado

57.842,35

5.872,30

5.266,67

279.540,52

16.500,00

365.021,84

924,38

84.457,72

85.382,10

924,38

924,38

924,38

924,38

924,38

924,38

Pago

5.872,30

254.300,63

16.500,00

276.672,93

924,38

72.484,91

73.409,29

924,38

924,38

924,38

924,38

924,38

924,38

RP Pago

1.897,96

19.405,35

21.303,31

376,25

8.748,66

9.124,91

876,59

876,59

878,68

878,68

456,32

456,32
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Locacdo De Maquinas E

H2l Equipamentos E

Equipamentos Sistemas Ltda 924,38 924,38 410,88
Aquidauana
Total 924,38 924,38 410,88
Locggao De Maquinas E H'2I Equipamentos E 924,38 924,38 394,44
Campo Equipamentos Sistemas Ltda
Grande
Total 924,38 924,38 394,44
Locggao De Maquinas E H'2I Equipamentos E 924,38 924,38 407,10
Equipamentos Sistemas Ltda
Corumba
Total 924,38 924,38 407,10
Loc.?gao De Maquinas E H'2I Equipamentos E 924,38 924,38 861,05
Equipamentos Sistemas Ltda
Coxim
Total 924,38 924,38 861,05
Loc.?gao De Maquinas E H'2I Equipamentos E 924,38 924,38 871,93
Equipamentos Sistemas Ltda
Ponta Pora
Total 924,38 924,38 871,93
Locggao De Maquinas E H.2I Equipamentos E 924,38 924,38 877,61
Equipamentos Sistemas Ltda
Trés Lagoas
Total 924,38 924,38 877,61
Total 458.723,36  358.401,64 36.462,82
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4.3.8.4 MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES

Ndo ocorreram mudancas ou desmobilizacdes referentes ao

patrimdnio do IFMS no exercicio 2021.

4.3.9 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

A Gestao de Tecnologia da Informacao (Tl) atua em conformidade as
diretrizes e regras determinadas pelo Governo Federal, 6rgdos de controle e
instdncias superiores, bem como a observancia dos seus normativos internos,
além de trabalhar gradativamente na consolidacao e aprimoramento dos seus
processos de governanca, seguranc¢a da informacao, transparéncia, aquisicbes e

contrata¢Bes, buscando o aprimoramento da instituicdo.

4.3.9.1 MODELO DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

A Governanca de Tecnologia da Informa¢do do IFMS tem em seu
modelo uma instancia principal: o Comité de Governanca Digital (CGD), que foi
formado em 2021 (Portaria N° 874 de 27 de julho de 2021), conforme Decreto N°

10.332, de 28 de abril de 2020, pelos membros da alta gestdao da instituicdo

juntamente com o preposto da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) na
instituicdo. Além de uma instancia responsavel por assessorar a implementac¢ao
de acBes de Seguranca da Informagdo, o Comité de Seguranca de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (CSTIC).

O Comité de Governanca Digital, juntamente com a Diretoria de Gestao
de Tecnologia da Informacao (DIRTI), é quem elabora o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdao e Comunicacdao (PDTIC), que é o documento
institucional de planejamento e controle de assuntos de sua competéncia.

O PDTIC vigente (2021/2023) esta alinhado ao PDI, com objetivos

especificos para a area de TIC, mas em consonancia com o planejamento
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institucional e com as diretrizes do governo federal, como, por exemplo, a

Estratégia de Governanca Digital - EGD.

4.3.9.2 RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O quadro 09 apresenta o montante de recursos aplicados em
Tecnologia da Informa¢do no exercicio de 2021, juntamente com 0s anos

anteriores.

QUADRO 09 - MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

VALOR PAGO DE RESTOS A PAGAR

DESPESAS EMPENHADAS (R$) DESPESAS PAGAS (R$)
GRUPO DE (R$)
DESPESA/ANO
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Investimento 226.543,10 413.505,57 509.497,66 50.906,22 196.805,56 7.926,76 633.073,29 108.462,64 144.710,71
Custeio 1.839.734,87 1.404.945,76 845.071,39 1.500.367,83 1.091.885,07 486.757,85 628.072,07 324.242,40 202.296,71
TOTAL 2.066.042,23 1.818.451,33 1.354.569,05 1.551.274,05 1.288.690,63 494.684,61 1.261.145,36 432.705,04 347.007,42

No quadro 10 estdo relacionados os principais contratos de servicos de
TIC executados no ano de 2021 e logo abaixo, no Quadro 11 as principais compras

de TIC realizadas em 2021.

QUADRO 10 - PRINCIPAIS CONTRATOS DE SERVICOS

Empresa Descricao Contrato \1‘::;
RT
20/2015
Locagdo de equipamentos de impressdo com RT
H2L Equipamentos e Sistemas s ) quip . p. Aot o 20/2021 R$
Ltda fornecimento de suprimentos, assisténcia técnica e RT 100.481,51
software de gerenciamento 22/2021
RT
25/2021
TELEFONICA BRASIL S.A Telefonia mével RT R$ 101.852,54
o 08/2020 o
FAPEC (Fundacdo de apoio a Manutencdo preventiva e corretiva nas operacdes da RT 1 A5
pesquisa, ao ensino e a cultura) conexdo REDECOMEP 06/2018 o
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NETMAXXI Telecomunicag8es e
Informatica Ltda

NETWARE Telecomunicagdes e
Informatica

VETT Via Express Tecnologia e
Telecomunicagdes

VETT Via Express Tecnologia e
Telecomunicac¢Bes

VETT Via Express Tecnologia e
Telecomunicagdes

ACESSOLINE Telecomunicagdes

ACESSOLINE Telecomunicac8es

ACESSOLINE Telecomunicagdes

TOTAL

Fornecimento de link de intranet, interligando os
prédios da Reitoria

Fornecimento de link de intranet, interligando os
prédios da Reitoria

Fornecimento de internet para a Reitoria

Fornecimento de internet para o Campus Corumba

Fornecimento de internet para o Campus Dourados

Fornecimento de internet para o Campus
Aquidauana

Fornecimento de internet para o Campus Naviraf

Fornecimento de internet para o Campus Naviraf

RT
05/2020

RT
31/2021

RT
20/2020

RT
26/2021

DR
19/2020

RT
11/2021

RT
10/2021

RT
22/2020

R$ 3.810,00

R$ 1.185,33

R$ 7.700,00

R$ 3.000,00

R$ 14.016,67

R$ 20.645,16

R$ 31.827,92

R$ 31.580,64

'$ 407.192,37

QUADRO 11 - CONTRATOS DE COMPRAS

Empresa

HKA TECNOLOGIA DO BRASIL

ATHENAS AUTOMACAO LTDA

BCS TECNOLOGIA - COMERCIO E
SERVICOS LTDA

RAPHAEL SILVA ARAUJO - ME

ALPHA ELETRONICOS DO BRASIL
LTDA

LIDER NOTEBOOKS COMERCIO E
SERVICOS LTDA

BULTEC TECNOLOGIA DE
INFORMACAO LTDA

Descricdo Contrato
Aquisicdo de equipamentos para video aulas (115  2020NE800656
mesas digitalizadoras) 2021NEO00164
Aquisicao de equipamentos para video aulas (31 2020NES00655
notebooks)
Aquisicdo de equipamentos para implantacdo de 2021800658
laboratérios IFMaker (3 scanners 3D) 2021800619
Aquisicao de discos para os servidores do
datacenter (4 unidades) 2021NE000158
Alqumgao de equipamentos para transmissdo de 2021NE000123
video aulas (96 webcams)
Aquisicdo de equipamentos para implantacdo de 2020NE800660
laboratérios IFMaker (20 notebooks) 2020NE800618
Aquisicdo de materiais de TIC para atividades de 2021NE000355

ensino (24 webcams)
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Valor (R$)

R$
66.240,00

R$
173.600,00

R$
28.650,00

R$ 7.926,76

R$
36.384,00

R$
146.320,00

R$9.312,00
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DATEN TECNOLOGIA LTDA Aquisicdo de 2 notebooks 2021NE000209  R$9.192,00
DELL COMPUTADORES DO R R$
BRASIL LTDA Aquisicdo de 40 computadores 2021NE000210 141.320,00
I . 2021NE000208 R$
FAGUNDEZ DISTRIBUICAO LTDA  Aquisi¢do de 25 monitores 2021NE000307 24.85475
TOTAL R$ 643.799,51

4.3.9.3 INICIATIVAS E RESULTADOS

A Tecnologia da Informacdo apoia as demais areas da instituicao,
promovendo o assessoramento e solu¢bes a varias delas, mostrando o seu
importante papel nos resultados que chegam a sociedade. No Quadro 12 estdo
apresentadas as principais iniciativas e seus resultados distribuidos entre
processos da cadeia de valor do IFMS.

QUADRO 12 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
POR MACROPROCESSOS DA CADEIA DE VALOR

. Principais iniciativas (a¢6es, sistemas e Principais resultados (beneficios e
Cadeia de valor

Ensino

Pesquisa /
Extensdo

Administracao

Pessoas

Tecnologia da
Informacédo

projetos)
Atualizagdo: Matricula e Rematricula online;
Implementa¢do de um novo sistema de
Questionario Socioecondmico (QSE) dos
estudantes;
Realizacdo do Exame de Sele¢do de novos
estudantes por meio de avalia¢do de
histérico escolar com recebimento/analise
de documentos de forma online;
Atualizagdo do Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem (AVEA);
DSpace - instalagdo e configura¢do do
ambiente do sistema.

Execucdo da Semana de Ciéncia e
Tecnologia em meio virtual;

Execucdo da Semana do Meio Ambiente em
meio virtual.

Suporte no acesso aos sistemas
governamentais utilizados pela
administracdo.

Estudo de sistemas para o Programa de
Gestdo (acompanhamento do trabalho
remoto);

Evolugdo do antigo Comité Gestor de
Tecnologia da Informacdo (CGTI) para
Comité de Governanca Digital (CGD);
Aprovacdo do Plano de Transformagdo
Digital (PTD);
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impactos)

Maior agilidade e seguranga no processo
de entrada/continuidade do estudante
nos cursos;

Economia no processo seletivo do Exame
de Selecdo;

Apoio ao ensino ndo presencial;
Armazenamento, publica¢do e
compartilhamento dos produtos do
ensino (estudos e trabalhos).

Adequacdes no sistema para realizagdo
das atividades online;

Envio dos e-mails da programacdo aos
inscritos;

Certificados em PDF.

Manutencdo do funcionamento dos
sistemas administrativos.

Atendimento as novas normas quanto ao
trabalho remoto com um sistema de
gestdo e controle.

Modernizagdo e ampliagdo da
Governanca de Tl;

Regulamentacdo das questdes ligadas a
Seguranca da Informagdo na instituicdo;
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e  Publicacdo da Politica de Seguranca da e Maior seguranca aos servidores e
Informagdo e Comunicagado (Posic). chefias.

e  Garantia de funcionamento dos servigos
de e-mail, armazenamento/gestao de
arquivos em nuvem, webconferéncias e
etc

e Maior economia e velocidade de acesso a
internet/intranet;

e  Economia nos valores pagos e melhores
servigos disponibilizados;

e Acesso ao servi¢os hospedados no
datacenter do prédio da Reitoria e
redundancia de link de internet;

e Aquisicdo de licencas Google Workspace for
Education Plus para estudantes e
servidores;

e Disponibiliza¢cdo de novos links de dados
para as unidades;

e Nova contratagdo de telefonia fixa e

Infraestrutura reajuste no contrato de telefonia moével;

e  Disponibilizagdo de link de intranet
interligando o prédio provisorio ao prédio
definitivo da Reitoria;

e  Suporte aos servidores em trabalho remoto
(instalagdo de aplicativos, configura¢des de
acesso a rede e arquivos, etc.).

e  Manutenc¢do das atividades
administrativas executadas pelos
servidores em trabalho remoto.

4.3.9.4 SEGURANCA DA INFORMACAO

O Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(CSTIC) é o 6rgao colegiado permanente de natureza consultiva e propositiva, com
finalidade de planejar e coordenar as atividades de seguranca da informacdo e
comunicacdo no ambito do IFMS.

Em 2021, o Comité finalizou a Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacado

(Posic) do IFMS, trazendo um maior amparo as questdes da Seguranca de Tl no
ambito institucional, modernizando e atualizando as regras.

Estdo entre seus proximos objetivos a elaboracao da Politica de Gestao
de Riscos de Tl e a proposi¢cao dos planos de gestdao de mudancas, incidentes e
continuidade de negdcios de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagao para o
IFMS, bem como a promog¢do de campanhas voltadas a Seguranca da Informacao

e Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

4.3.9.5 PESQUISA ANUAL DE SATISFACAO SOBRE SERVICOS DE TIC

A Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacdo realiza anualmente
uma pesquisa de satisfacao junto aos servidores do IFMS quanto aos servicos de

TIC prestados pela DIRTI e pelas equipes dos SERTIs. As informacdes sao coletadas
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por meio de formulario eletrénico encaminhado por e-mail, de forma que cada

servidor pode preencher de forma anénima uma unica vez.

A pesquisa referente a 2021 foi aplicada entre os dias 14/02/2022 a

24/02/2022 e recebeu 195 respostas.

Como principais objetivos dessa pesquisa, buscamos avaliar:

e Como estd o uso das ferramentas de TIC;

« Quais as formas que os servidores estdo mais utilizando para fazer

suas solicitacdes junto a Tl; e

o Se o atendimento prestado esta sendo efetivo.

Ao final do questionario o respondente ainda pode deixar sugestdes,

elogios ou criticas em um campo de texto aberto.

No Quadro 13, compilamos os resultados da pesquisa e eles mostram

gue a maioria dos usuarios respondentes ficou satisfeita.

QUADRO 13 - RESPOSTAS COMPILADAS DA PESQUISA DE SATISFACAO SOBRE OS SERVICOS DE TIC

2021

Perguntas

Ja utilizou ou solicitou algum servico de TIC (DIRTI ou SERTI)?

Em qual unidade desempenha suas atividades?

Quais as ferramentas vocé utiliza para desempenhar seu
trabalho?

No periodo em que desempenhou suas atividades dentro
da Instituicdo, quais equipamentos foram utilizados para
seu acesso a Internet?

Conhece o Catdlogo de Servico de TIC?

Qual a forma mais utilizada por vocé para solicitar um
servico/atendimento de TIC?

Quando vocé faz uma solicitagdo ao suporte técnico de TIC,
em quanto tempo, em média, seu problema é resolvido?
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Respostas

Sim: 95,4%

Campi: 78%
Reitoria: 22%

SUAP: 97,8%

E-mail institucional: 96,8%

Google Workspace: 71,5%

Pagina web do orgao
(www.ifms.edu.br): 67,2%

Computador pessoal: 64,5%

Computador de mesa (desktop): 82,6%
Smartphone: 68,8%

Nao: 48,4%

Sim, mas nunca li: 26,3%
Sim, ja li: 25,3%

E-mail ao Service Desk
(sd@ifms.edu.br): 53,2%
Pessoalmente: 36%
Telefone: 8,1%

06 horas: 57%
24 oras: 19,9%
12 horas: 14%
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O tempo de atendimento do suporte técnico de TIC esta
satisfatorio?

O que é fundamental para vocé no suporte técnico de TIC?
Escolha a opgdo que vocé considera mais relevante.

Considerando o periodo que desempenhou suas atividades
dentro da Instituicdo, avalie os itens especificos abaixo:
(Ndo sei/Ndo Uso, Ruim, Regular, Bom ou Otimo)

Avalie a importancia da Tl para o desempenho das suas
atividades no IFMS.

Como vocé avalia a equipe DIRTI - Reitoria?
(Insuficiente, Regular, Bom ou Otimo)

Como vocé avalia a equipe de suporte de TIC do seu campus
(SERTI)?
(Insuficiente, Regular, Bom ou Otimo)

Como vocé avalia, de maneira geral, a DIRTI? (Insuficiente,
Regular, Bom ou Otimo)

Como vocé avalia, de maneira geral, o SERTI? (Insuficiente,
Regular, Bom ou Otimo)

Como vocé alvalia a evolugdo/adequagdo dos sistemas
informatizados utilizados durante o periodo de pandemia?
(Insatisfeito, Pouco satisfeito, Satisfeito ou Muito satisfeito)

Como vocé avalia a infraestrutura disponibilizada pela
Dirti/Serti para atender ao trabalho remoto?
(Insatisfeito, Pouco satisfeito, Satisfeito ou Muito satisfeito)

Como vocé avalia o atendimento e suporte aos usuarios
prestados de forma remota?
(Insatisfeito, Pouco satisfeito, Satisfeito ou Muito satisfeito)

De uma maneira geral, como vocé avalia a atua¢do da
Dirti/Serti durante o periodo de pandemia?
(Insatisfeito, Pouco satisfeito, Satisfeito ou Muito satisfeito)
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Sim: 94,1%

Rapidez na solugdo ou restauracdo do
servigo: 64%

Equipe de atendimento bem treinada,
e com maior nivel de capacitacdo:
15,6%

Sua estac¢do de trabalho (computador):
Bom

Telefonia fixa (ramal): Bom

Acesso a Internet via rede local: Bom
Acesso a Internet via rede sem fio (Wi-
Fi): Bom

Indispensavel: 88,2%

Importante: 11,8%

Pouco importante: 0%

Desnecessaria: 0%

Cortesia: Otimo

Profissionalismo: Otimo
Comunicacao clara: Otimo

Precisdo na avaliacdo e resolucdo do
problema: Bom

Qualidade no atendimento: Otimo
Cortesia: Otimo

Profissionalismo: Otimo
Comunicacao clara: Bom

Precisdo na avaliacdo e resolu¢ao do
problema: Otimo

Qualidade no atendimento: Otimo
Tempo para o contato inicial: Bom
Tempo de resolucdo de um chamado:
Bom

Horario de atendimento: Otimo
Qualidade do servi¢o: Bom

Tempo para o contato inicial: Otimo
Tempo de resolu¢ao de um chamado:
Otimo

Horério de atendimento: Otimo
Qualidade do servico: Otimo

Satisfeito: 60,8%
Muito satisfeito: 25,8%

Satisfeito: 62,9%
Muito satisfeito: 29%

Satisfeito: 64%
Muito satisfeito: 29,6%

Satisfeito: 59,7%
Muito satisfeito: 32,3%
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4.3.10 GESTAO DE CUSTOS

O Sistema de Custos (SIC) foi implantado pela Portaria n° 157, de 9 de
marco de 2011, do Ministério da Fazenda, com o objetivo, dentre outros, de
evidenciar os custos dos programas e unidades da Administracdo Publica Federal,
subsidiando as decisGes governamentais de alocacao mais eficiente de recursos,
com a consequente melhoria da qualidade do gasto publico.

O Ministério da Educag¢ao (MEC) e seus 6rgdos vinculados ainda nao
possuem uma definicdo de como mensurar os custos das unidades. Percebe-se
que as dificuldades estdo em categorizar os produtos/servicos da atividade da
unidade (alunos formados, alunos em formacao, alunos ndo formados, mas que
ja dispdem de condicdes de agregar algo a sociedade, etc.) e nas bases reais para
essa mensuracao, além das definicdes dos centros de custos para melhor
alocacao.

Cabe ressaltar que o IFMS ainda ndo possui acesso ao SIC para visualizar
custos de forma mais especifica e ainda ndo foi disponibilizado pelo Orgdo
Superior, no caso o MEC, orienta¢8es sobre como devem funcionar as apuracdes
referentes ao sistema de custos, para a mensuracao dos resultados alcancados
com os recursos disponibilizados pelo MEC as Unidades Prestadoras de Contas,
onde o IFMS se enquadra.

O produto fornecido pelo IFMS a sociedade, como resultado das
atividades por ele realizadas, tem varias peculiaridades em seu processo de
formacao que dificultam a visualizacao especifica de seus custos. A mensuracao é
plenamente possivel desde que haja a determina¢dao de como se singularizar os
custos comuns a todas as formacgdes e o fornecimento dos custos especificos das
mesmas para que se possa ter o montante desembolsado para a sua
manutencao.

Dadas as singularidades inerentes a cada curso e suas unidades

curriculares, em uma visdo mais técnica, a mesma unidade teria um custo médio
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para todos os alunos, mas também teria outros valores especificos e inerentes a
cada curso propiciado. Para uma correta interpretacao e informacdo desses
dados, depois de definidos os parametros especificos de apuracdo, seria
necessaria uma equipe propria para tal.

Ciente da importancia da apuracdo de custos para tornar a
Administracdo cada vez mais gerencial e assertiva, o IFMS, por meio da Resolu¢éo
n°® 74, de 14 de dezembro de 2020, do Conselho Superior, homologou a criacdo da
Diretoria de Controladoria e Custos, inserida na estrutura da Pré-Reitoria de
Administracdo, para a qual esta prevista a criacdo de setor especifico para Analise
de Custos da instituicao, com a designacdo de servidores que atuara no sentido
de melhorar nossas apuracfes e adequar os procedimentos do 6rgdo a legislagcao
vigente de servidores que possam estruturar, manter e executar um sistema
proprio de apurag¢do de custos.

Desta forma, o Instituto realiza o acompanhamento da execucdo
orcamentario-financeira por meio do Tesouro Gerencial, extraindo da referida
fonte as bases para analise e tomadas de decisdo. Embora o SIC, tal como
proposto, efetue a extracdo de dados para a expressdao de seus valores dos
mesmos sistemas dos quais o Tesouro Gerencial também os extrai, a
determinac¢do dos custos de um produto ou servigo, conforme exposto é mais
complexa que a apuracao de valores gerais.

Considerando que ainda ndao ha uma politica de apuracao de custos
definida para ser utilizada pelo setor educacional, o IFMS vem tomando algumas
medidas nesse sentido, tais como a criagao de Unidades Gestoras Responsaveis
(UGRs) para que os campi acompanhem, pelo Tesouro Gerencial, a execu¢ao de
despesas dos contratos centralizados, que sao gerenciados pela Reitoria mas

atendem a todas as unidades.
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4.3.11 SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade ambiental é um tema que tem sido cada vez mais
incorporado as rotinas da Administracdo Publica. Assegurar padrdes de produc¢ao
e consumo responsaveis é um dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

(ODS), sendo a base para o desenvolvimento econémico e social sustentavel.

4.3.11.1 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E
AQUISICOES

Nas contrata¢fes e aquisi¢des realizadas pelo IFMS, sdo observados os
critérios de sustentabilidade dispostos no Decreto n®7.746, de 5 de junho de 2012,
na Instru¢do Normativa SLTI/ MPOG n° 1, de 19 de janeiro 2010, e em demais
normas que tratam sobre o assunto. Ademais, a instituicdo considera as
orientacdes do Guia Nacional de Contrata¢8es Sustentaveis, disponibilizado pela

Advocacia-Geral da Uniao.
4.3.11.2 A(;()ES PARA REDUCT\O DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Uma das praticas sustentaveis para diminuicdo do consumo de
recursos naturais na Administracdao Publica € a automatizacao de documentos e
processos. Utilizado pelo IFMS desde 2013, o Sistema Unificado de Administracao
Publica (Suap) possibilita a realizacdao de tramites processuais de forma eletronica,
reduzindo o dispéndio com papel que, eventualmente, seria utilizado em
processos fisicos.

No que tange ao consumo de dgua potavel e energia elétrica, os dados
de 2021 foram afetados pelas acdes de combate a pandemia de Covid-19 e fica
extremamente complicado a realizacdo de qualquer analise mais aprofundada
sobre o fato. No entanto, cabe ressaltar que o IFMS tem preocupacao com o fato,
e possui, em implanta¢do, usinas fotovoltaicas em suas Unidades visando a
reducdo de seus custos e a utilizacdo de uma fonte de energia renovavel e menos

agressiva ao meio ambiente.
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Segundo os dados levantados pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e
Pos-Graduacgao, ainda em 2019, estima-se que as usinas fotovoltaicas em
funcionamento ou em vias de funcionamento, pois ja estdo instaladas, tenham
producdo anual de 1.025,7 em MWh, com economia de aproximadamente R$
428.655,01. A previsdo de producao final, com a expansdo, € de 1.901,7 MWh,
representando economia de cerca de R$ 801.407,13 - com base nas tarifas de

energia elétrica referentes a junho de 2019.

4.3.11.3 REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Nas licitacBes referentes as obras de engenharia do IFMS, é exigido,
para fins de habilitacdo das empresas, que elas apresentem Comprovante de
Inscricdo no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras
ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, ou Certificado de Regularidade valido,
nos termos do artigo 17, inciso Il, da Lei n° 6.938, de 1981, e da Instrucao
Normativa Ibama n° 06, de 15/03/2013, e legislacdo correlata, para o exercicio de
atividade de obras civis, classificada como potencialmente poluidora ou
utilizadora de recursos ambientais, conforme Anexo | da Instru¢do Normativa

Ibama n° 06, de 15/03/2013, ou de norma especifica (art. 2°, IN 6/2013).
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5 INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

De acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TSP
ESTRUTURA CONCEITUAL, de 23 de setembro de 2016, o principal objetivo da
elaboracdo e divulgacdo da informacdo contabil do setor publico é fornecer
informacdes Uteis ao usuario, com o intuito de exercer a presta¢dao de contas
(accountability) e tomada de decisdo. O Relatério Contabil é composto pelo
Balanco Patrimonial, pela Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais, pelo Balanco
Orcamentario, pelo Balanco Financeiro e pela Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa.
Essas Demonstracdes Contabeis sdo acompanhadas por notas explicativas.

O Balan¢o Patrimonial tem por objetivo evidenciar, qualitativa e
guantitativamente, a situacdo patrimonial do érgao por meio de contas
representativas do patrimdénio publico por ele gerido, bem como os atos
potenciais. A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais visa evidenciar as
altera¢des verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execu¢ao
orcamentaria, e indicar o resultado patrimonial do exercicio.

O Balanco Orcamentario, por sua vez, objetiva demonstrar a execucdo
orcamentaria de receitas e despesas ao longo do exercicio, confrontando as
receitas e as despesas previstas na Lei Orcamentaria Anual com aquelas
efetivamente realizadas; enquanto o Balan¢co Financeiro tem por objetivo
evidenciar os ingressos e dispéndios orcamentarios e extraorcamentarios
realizados no exercicio, conjugados com os saldos advindos do exercicio anterior
e aqueles que sao transferidos para o exercicio seguinte.

Ja a Demonstracado dos Fluxos de Caixa visa evidenciar as origens e as
aplica¢bes das disponibilidades financeiras obtidas pela entidade, classificando-as
em trés grupos de atividades: operacionais, de investimento e de financiamento.

As Demonstra¢fes Contabeis sao elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n°® 4.320, de 17 de mar¢o de 1964; do Decreto-Lei n° 200, de 25
de fevereiro de 1967; do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986; da Lei
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Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000; e da Lei n® 10.180, de 6 de fevereiro
de 2001. Observam, também, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e o Manual Siafi, da Secretaria do Tesouro Nacional.

Nas Demonstracdes Contabeis, foram apresentadas as bases da
prepara¢ao das demonstra¢des contabeis, resumos dos critérios e politicas, bem
como analise vertical e horizontal dos itens que apresentaram maior variacao.

Por fim, o Relatorio Contabil tem a finalidade de apresentar a situacao
e os resultados orcamentario, financeiro e patrimonial do IFMS, assim como dar
publicidade, atendendo as normas e a legislacao vigentes. Tem como principais
usuarios o cidaddo, que usufrui dos servi¢os publicos; os fornecedores de bens e
servi¢os; as organizacdes ndo governamentais; os 6rgaos de controle; e a
sociedade em geral.

Informac¢8es detalhadas sobre o assunto encontram-se divulgadas em

Demonstracdes Contabeis (https://www.ifms.edu.br/acesso-a-

informacao/receitas-despesas).

5.1 BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS
CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis (DCs) do Instituto Federal de Educacdo
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) sdo elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto
n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informag¢des constantes no Sistema Integrado

de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), estdo de acordo com as
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bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras. Dessa forma, as DCs sao
compostas por:

l. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

[l. Balanco Orcamentario (BO);

V. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

5.2 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados.

5.2.1 MOEDA FUNCIONAL

A moeda funcional, usada na apresentac¢ao das DCs do IFMS, é o Real.

O 6rgdo ndo possui saldos em moeda estrangeira.

5.2.2 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os valores apresentados na conta caixa e equivalentes de caixa sao
relativos aos saldos constantes na conta Unica sob a responsabilidade do IFMS em
31/12/2021. A CONTA UNICA do Tesouro Nacional, mantida no Banco Central do
Brasil, é utilizada para registrar a movimentacao dos recursos financeiros de

responsabilidade dos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica.

5.2.3 CREDITOS A CURTO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos nao tributarios; e (ii) adiantamentos. Os valores
sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualiza¢des,

quando cabiveis.
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5.2.4 CREDITOS A LONGO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a longo prazo relacionados a divida

ativa nao tributaria.

5.2.5 ESTOQUES

Os saldos em estoques sao referentes aos materiais de consumo
disponiveis em almoxarifado. O método para mensuracao e avaliacao das saidas

dos estoques é o custo médio ponderado.

5.2.6 IMOBILIZADOS

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢cdo, constru¢do ou produg¢do. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustao
(quando tiverem vida util definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel e a
reavaliacdo; entretanto, os procedimentos citados ainda estdo em fase de
implantacgao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcao ou produ¢do sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util
do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como varia¢des

patrimoniais diminutivas do periodo.

5.2.7 INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a
manutencdo da atividade do oOrgao ou exercidos com essa finalidade, sao

mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producdo,
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deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem
vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel
(impairment). Contudo, os procedimentos de amortizacdo e reducgdo ao valor

recuperavel estao em fase de implantacao.

5.2.8 DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS CADASTRADOS NO SPUNET

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 disp8e sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensuracdo, atualiza¢do, reavaliacdo e depreciacao dos
bens imdveis da Unido, autarquias e fundac¢des publicas federais, controlados
pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e
de terceiros utilizados pelos 6rgdos federais, que mantém atualizado o valor
patrimonial dos imdveis. O sistema é interligado ao SIAFI para o reconhecimento
contabil das adic¢des, baixas e transferéncias, exceto a depreciacdo que, por sua
vez, é registrada no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a
STN, para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo SPIUnet sobre o
valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de
Kuentzle e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado
em condi¢Bes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da
vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando
menores depreciacdes na fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel
com o desgaste progressivo das partes de uma edificacao. O calculo é realizado

de acordo com a seguinte equacao:
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nZ
Kd = coeficiente de depreciacao
n = vida util da acessao

x = vida Util transcorrida da acessdo

Avida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliacao
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a
natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e

reiniciada a partir do novo valor.

5.2.9 PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Os passivos circulantes e ndo circulantes apresentam: (i) obriga¢des
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii)

obrigacdes fiscais; e (vii) demais obrigacdes.

5.2.10 APURACAO DOS RESULTADOS

No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

I.  Patrimonial
1. Orcamentario; e

[l. Financeiro.

5.2.10.1 RESULTADO PATRIMONIAL

A apura¢do do resultado patrimonial implica na confrontacdo das
Variacbdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e das Variacdes Patrimoniais
Diminutivas (VPD).

As VPAs sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios

econdmicos fluirdo para o 6rgao e quando puderem ser mensuradas
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confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A exce¢ao se
refere as transferéncias recebidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que
é permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPDs sdo reconhecidas quando for provavel que ocorreram
decréscimos nos beneficios econdmicos para o érgao, implicando em saida de
recursos ou em reducdo de ativos ou na assunc¢ao de passivos, seguindo a logica
do regime de competéncia. A excec¢ao se refere as transferéncias concedidas, que
seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo
PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta de apurag¢ao. ApoOs a apuragao, o resultado é
transferido para conta de Superavit/Déficit do exercicio. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstra¢Go das Variacbes
Patrimoniais.

5.2.10.2 RESULTADO ORCAMENTARIO

O regime orcamentario do IFMS segue o descrito no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentdrias realizadas e as despesas or¢camentarias empenhadas. O

superavit/déficit é apresentado diretamente no Balan¢o Orcamentario.

5.2.10.3 RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o
exercicio e alteraram as disponibilidades do érgao. No Balan¢o Financeiro, €

possivel identificar a apuragao do resultado financeiro.
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5.2.10.4 RESUMO DA SITUACAO FINANCEIRA CONTABIL

A seguir serdo apresentadas as Demonstra¢des Contabeis e Financeiras
Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) do IFMS de forma sintética, dando énfase aos
grupos de contas com maior expressividade. As DCASP e suas respectivas notas

explicativas estao disponiveis de forma detalhada no site do IFMS.

TABELA 1 - BALANCO PATRIMONIAL

2020 2021
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 17.253.514,97 18.324.484,78
Caixa e Equivalentes de Caixa 14.601.117,41 16.114.795,39
Demais Créditos e Valores a CP 238.283,84 435.568,26
Estoques 2.414.113,72 1.774.121,13
ATIVO NAO CIRCULANTE 186.221.817,54 186.805.821,27
Ativo Realizavel a LP 1.451.053,39 1.504.537,18
Imobilizado 183.403.222,14 183.933.742,08
Intangivel 1.367.542,01 1.367.542,01
Total 203.475.332,51 205.130.306,05
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

52.795.078,05

57.663.289,46

Obriga¢Bes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a CP 15.913.789,95 16.562.598,20
Fornecedores e Contas a Pagar a CP 452.234,14 1.057.685,76
Obrigacdes Fiscais a CP 8.144,99
Demais Obrigacdes a CP 36.429.053,96 40.034.860,51
PASSIVO NAO CIRCULANTE 108.842,62 -
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PATRIMONIO LiQUIDO 150.571.411,84 147.467.016,59

TOTAL 203.475.332,51 205.130.306,05

O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa, encerrou o exercicio com um
valor substancial referente ao recurso financeiro para saldar a folha de
pagamento do Orgdo. Cabe ressaltar que a conta estoque, apresenta os estoques
disponiveis nos 10 campi do IFMS incluindo também a Reitoria.

No grupo de contas do Imobilizado estdo inclusos os Bens Mdveis e Imédveis do
IFMS e a deprecia¢do registrada até 31/12/2021.

Nas contas do Passivo Circulante é possivel verificar o saldo das
obriga¢des com a folha de pagamento do més de dezembro.

No que diz respeito aos Atos Potenciais, o grupo de contas que merece
destaque é o de ObrigacBes contratuais adquiridas pelo Orgdo, conforme

apresentado abaixo:

TABELA 2 - OBRIGAGOES CONTRATUAIS

TIPOS DE CONTRATOS 2020 2021
Aluguéis 330.150,64
Fornecimento de Bens 1.371.506,97 1.712.933,94
Seguros 413,62 2.420,60
Servigos 22.406.254,85 31.474.981,33
Total 24.108.326,08 33.190.335,87

Os contratos de servicos se referem a todos os contratos continuados

dos campi e da Reitoria, bem como de Obras vigentes em 31/12/2021.
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TABELA 3 - DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

Descricao da VPA

2020 2021
Contribui¢des Sociais 942.223,14
Exploracdo e venda de Bens, direitos e servicos 37.203,92 410.585,34
VPAs Financeiras 385.256,42 48.103,67
Transferéncias e delegagdes recebidas 242.521147,71 245.794.010,30

Ganhos ¢/ Ativos e desincorporagdo de Passivo

Qutras VPAs

Total

27.162.681,02

291.248,74

270.397.537,81

21.042.448,43

301.280,86

268.538.651,74

Descricdo da VPD 2020 2021
Pessoal e encargos 183.760.094,88 187.879.708,25
Beneficios previdenciarios e assistenciais 2.976.335,35 3.237.797,25
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 18.504.313,60 15.230.613,42
VPD financeiras 6.291,88 2.933,42
Transferéncias e delega¢des concedidas 26.240.243,74 26.572.742,74
Desvalorizacdo e Perdas de Ativos e Inc. de Passivos 26.777.988,33 31.840.030,68
Tributarias 123.220,50 42.247,01
Outras VPDs 6.309.461,31 6.240.691,81
Total 264.697.949,59 271.046.764,56

O Grupo de contas “Explora¢do e venda de bens, direitos e servi¢os”
corresponde a:

- Locagao dos espacos reservados as cantinas dos campi do IFMS;

Vendas de produtos derivados de origem animal e produtos agricolas

realizadas pelos campi Nova Andradina e Ponta Porg;

- Servigcos administrativos prestados pelos campi do IFMS; e
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- Taxas de inscricdo em concursos publicos arrecadada pela Unidade

Gestora da Reitoria.

Observa-se que as Variacdes Patrimoniais Diminutivas de maior
representatividade sdo com pagamento de Pessoal e Encargos.

As Transferéncias e delega¢des recebidas tratam-se dos recursos
recebidos do Orgdo Superior para manutencdo das atividades, assim como as
Transferéncias e delegac¢des concedidas se referem aos recursos repassados as

Unidades Gestoras subordinadas.

TABELA 4 - BALANGCO ORCAMENTARIO

Descricdo da Receita
Exploragdo do Patrimdnio Imobiliario
Agropecudria
Servicos Administrativos e comerciais
Outras Receitas Correntes
Total
Descri¢do da Despesa
Pessoal e Encargos Sociais
Outras despesas Correntes
Total
Descri¢do da Despesa
Investimentos

Total

Prevista

22.930,00

22.930,00

Prevista

181.893.070,00

32.283.306,00

214.176.376,00

Prevista

12.764.156,00

12.764.156,00

Realizada

43.380,33

324.653,01

42.552,00

3.956,75

414.542,09

Realizada

181.099.442,78

32.149376,62

213.248.819,40

Realizada

15.057.659,16

15.057.659,16

As receitas orcamentarias compreendem os ingressos referentes ao
grupo de contas “Exploracao e venda de bens, direitos e servi¢os” ja descrito acima
na Demonstracdes das Varia¢des Patrimoniais, acrescidos das Indenizacdes e
restituicoes.

No que tange as Despesas Correntes, nota-se que o grupo com maior

expressividade € o de Pessoal e Encargos sociais. Ja o grupo de outras Despesas
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Correntes compreendem todos os demais dispéndios para a manutenc¢ao das
atividades académicas e administrativas do Orgdo.
Abaixo é possivel verificar a situa¢ao relacionada aos Restos a Pagar

inscritos e Reinscritos até 31/12/2021:

TABELA 5 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS E REINSCRITOS ATE 31/12/2021

Nao processados Processados Total
RP Reinscritos 3.809.926,22 2.567,00 3.812.493,22
RP inscritos no exercicio 14.451.467,18 13.440.116,90 27891.584,08
Total 18.261.393,40 13.442.683,90 31.704.077,30

Os Restos a pagar processados inscritos sao referentes a folha de

pagamento dos servidores referente a dezembro/2020.

TABELA 6 - BALANCO FINANCEIRO

Descricdo 2020 2021
Receitas Orcamentarias 36.719,24 414.542,09
Transferéncias Financeiras Recebidas 241.154.484,72 238.952.486,97
Recebimentos Extraorcamentarios 28.255.641,19 33.613.557,75
Saldo do exercicio anterior 13.455.810,94 14.601.117,41
Total Ingressos 282.902.656,09 287.581.704,22
Descricdo 2020 2021
Despesas Orcamentarias 218.740.346,26 228.306.478,56
Transferéncias Financeiras Concedidas 25.260.721,37 20.940.633,36
Despesas Extraorcamentarias 24.300.471,05 22.219.796,91
Saldo Para o Exercicio seguinte 14.601.117,41 16.114.795,39
Total 282.902.656,09 287.581.704,22

As Receitas e Despesas Orcamentarias correspondem aos itens

apresentados no Balan¢o Orcamentario.
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TABELA 7 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Ingressos das Atividades Operacionais
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita de Servico
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos Operacionais

Total

Desembolsos das Atividades Operacionais
Administracao
Previdéncia Social

Educacdo

2020

13.308,25

23.354,00

56,99

241.525.577,07

241.562.296,31

2020

1.247.850,85

177.137.578,45

2021

43.380,33

324.653,01

42.552,00

3.956,75

239.338.202,64

239.752.744,73

2021

23.801,12

1.357.012,28

181.419.532,37

Direito e Cidadania - 300.000,00
Ciéncia e Tecnologia 306.500,00 2.800,28
Organizagdo Agraria - 109.024,46
Comunicacao - 256.700,00
Desporto e Lazer - 275.625,29
Transferéncias intragovernamentais 25.746.627,95 27.423.533,20
Outras Transferéncias Concedidas 37.917,00 32.334,00
Dispéndios extraorgamentarios 79.800,60 92.243,66
Pagamento de restituicdo Exercicio anterior - 140,00
Transferéncias Financeiras concedidas 25.260.721,37 20.940.633,36
Total 229.816.996,22 232.233.380,02
Desembolsos das Atividades De Investimento 2020 2021
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante 10.294.000,22 5.900.084,17
Outros Desembolsos de Investimentos 305.993,40 105.602,56
Total 10.599.993,62 6.005.686,73
O 6rgdo ndo apresentou atividades de Financiamentos.
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5.3 INFORMACOES DO SETOR CONTABIL

O setor Contabil do IFMS é composto pela Coordenacao de
Contabilidade subordinada a Diretoria de Controladoria e Custos. Como também,
pelos contadores lotados nos campi do IFMS, que sdo responsaveis pela
conformidade contabil das respectivas Unidades Gestoras, conforme

apresentado abaixo:

TABELA 8 - CONTADORES RESPONSAVEIS NAS UNIDADES DO IFMS

Unidade Gestora Nome CRC
155848 - Dourados Marcel Gongalves de Almeida 010507/0-5 - MS
155849 - Navirai Rafael Pereira Faustino 014640/0-3 - MS
155850 - Jardim Saira Adrielly da Costa Tinoco 012400/0-8 - MS
158132 - Reitoria Vera Lucia Neto 009130/0-9 - MS
158448 - Aquidauana Vera Lucia Neto 009130/0-9 - MS
158449 - Campo Grande Diogo Pereira de Oliveira 010260/0-6 - MS
158450 - Corumba Katia El Hage Ferreira 012401/0-5 - MS
158451 - Coxim Roseni de Souza Anjos 008915/0-1- MS
158452 - Nova Andradina Sergio Paulo de Souza 012446/0-7 - SP
158453 - Ponta Pora Vania Ramos Ramires 011451/0-2 - MS
158454 - Trés Lagoas Wellington Bezerra Peixoto 003374/0-6 - TO

Por fim, a responsavel pela conformidade contébil de Orgdo e pelas
Demonstracdes Contabeis e Financeira é a contadora Vera Lucia Neto, CRC - MS
009130/0-9 designada pela portaria 399/2017. Tendo por Contador Substituto
Thiago Maciel Castro CRC AM-015034/0-2 T-MS.
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DECLARAGAO ANUAL DO CONTADOR

DENOMINAGAO COMPLETA CODIGO DO ORGAO

Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
do Sul

DECLARAGCAO ANUAL DO CONTADOR COM RESTRICAO

Declaro que os demonstrativos contdbeis, constantes do SIAFI, Balanco Patrimonial, Orcamentario,
Financeiro, Demonstragao das Varia¢8es Patrimoniais e Demonstracao do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei
n°. 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 11, de 18 de
outubro de 2018, relativas ao exercicio de 2021, refletem adequadamente a situagdo orgamentaria,
financeira e patrimonial desta unidade jurisdicionada, EXCETO nos itens relacionados a seguir:

I. Falta de registro do consumo de materiais em Almoxarifado

Detalhamento item I: O Relatério Mensal de AlImoxarifado ja foi implantado na maior parte dos campi,

26415

restando apenas o CampUSJardim que estd em processo de implantacdo.

Il. Saldo de Bens Méveis do Balang¢o Patrimonial diverge do sistema de controle

Detalhamento item II: Os saldos apresentados no Balango Patrimonial relativo aos Bens Méveis, divergem
do sistema de controle patrimonial do érgéo. No exercicio de 2021, foi realizada uma forca tarefa entre os
setores envolvidos, para que pudesse regularizar esta situa¢ao e implantar corretamente os saldos no novo
sistema patrimonial, o SIADS. Assim, durante as a¢8es visando regularizar, foi constatado que no ano de
2016 foi realizada uma reavaliacdo dos bens méveis, que nao foi registrada contabilmente, pelo fato de que
reavaliagdo ndo foi finalizada e enviada para registro contabil, essa questdo esta presentes no processo
fisico 23347.012804.2016-10 e foi relatada na Manifestacdo Técnica 3/2021 - DIRCC/DIRAP/PROAD/RT/IFMS
contida no processo digital 23347.006756.2021-80. Ha outras diferencas de valores relacionadas a erros de
classificagdo, baixas ndo registradas na contabilidade, valores incorretos, entre outras situa¢des que
contribuem para que o sistema de controle patrimonial ndo apresente um saldo confiavel. Por fim, ao final
do exercicio 2021, em decorréncia das dificuldades encontradas na conciliagdo dos saldos entre sistema
contabil e sistema de controle patrimonial, ndo foi possivel a regularizacédo, sendo relatado por meio do
Despacho 12/2021 - DIRCC/DIRAP/PROAD/RT/IFMS presente no processo Digital 23347.011326.2021-80, no
qual solicitava a criacdo de um grupo de trabalho envolvendo Reitoria e todos os campi do IFMS, a fim de
que seja possivel chegar a um saldo confidvel no sistema de controle patrimonial e consequentemente
efetuar a conciliagdo com o Ativo Imobilizado registrado no Balanco Patrimonial.

I1l. Falta de Depreciacao e reavaliacao de Bens Méveis;

Detalhamentos item IlI: A depreciacdo ndo esta sendo calculada em virtude de os saldos constantes no
sistema patrimonial ndo refletirem a realidade, o que impacta diretamente nos valores da depreciacao
calculada, inviabilizando assim tanto o calculo quanto o registro da deprecia¢cdo. Quanto a reavaliacdo, como
mencionado no item anterior, foi realizada de maneira incompleta no exercicio de 2016, e ndo houve outra
posterior, espera-se que com a regularizacdo dos saldos no sistema de controle patrimonial, sejam
implantados os procedimentos de reavaliacdo periodicamente.

IV. Falta emissao de Relatério Mensal de Bens Méveis - RMB

Detalhamentos item IV: Outra questdo decorrente da situacdo relatada no item Il é a ndo emissao do
Relatério Mensal de Bens Méveis, uma vez que os saldos do sistema de controle patrimonial ndo sédo
confidveis, portanto inviabiliza a conciliagdo com o saldo contabil.

V. Nao finalizacdo do Inventario anual dentro do exercicio

Detalhamento - item V: No Exercicio de 2020, optou-se por suspender os processos de Inventario
patrimonial em decorréncia da pandemia da COVID-19, contudo, no exercicio de 2021 os inventarios fisicos
foram retomados, entretanto, até o encerramento do exercicio ndo havia sido finalizado.

VI. Amortizag¢ao do Ativo Intangivel incompativel

Detalhamento - item VI: No exercicio de 2020, foi iniciada a implantacdo da amortizagdo do intangivel.
Entretanto, a evolucdo da amortiza¢do estd incompativel com os valores dos Bens Intangiveis, pois ndo
foram localizados alguns desses bens. Cabe ressaltar que ndo ha um setor definido responsavel por fazer
o controle patrimonial desses bens, tdo pouco o cdlculo da amortizacdo mensal, a questdo ja foi relatada
no processo digital 23347.012805.2020-32.

VII. Receita de contribuicao registrada indevidamente;

Detalhamento item VII: O sistema SIAFI Web, apresentou um erro no registro de lancamento da folha de
pagamento de novembro de 2021, sendo necessario que o setor financeiro fizesse outro documento do
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tipo FL para registro dos itens que apresentaram erros. O mesmo erro também ocorreu no registro da baixa
do 13° salario nas tentativas de regulariza¢do, inclusive buscou-se orientacdo do érgdo superior, mas o erro
permaneceu. Desta maneira, no Ultimo dia do fechamento do sistema para ajustes em 2021, foi realizada
nova tentativa de registrar a baixa do décimo terceiro por um documento do tipo FL que de forma indevida
gerou uma receita de contribui¢8es na Demonstragao das Variag8es Patrimoniais. Ao ser percebido o erro,
ja nado foi possivel fazer a regularizagdo no exercicio 2021 em virtude do fechamento do sistema.

VIII. Falta de Conformidade de Registro de Gestao

Detalhamento item VIII: no decorrer do exercicio de 2021, ndo foi realizada a Conformidade de Registro
de Gestdo da UG 158132. A situagdo foi comunicada a gestdo por meio do processo n° Processo
23347.010686.2021-64.

IX. Falta de registro de Provisao para Perdas

Detalhamento item IX: No que se refere a implantagdo da provisdo para perdas, estdo sendo definidos os
critérios de calculo, assim, estima-se que a partir de janeiro de 2022 3 se iniciem os registros contabeis.

X. Falta de Registro de Ativos e Passivos contingentes

Detalhamento item X: O registro de passivos contingentes e ativos contingentes relativos a riscos
trabalhistas, fiscais e civel é realizado com base nas informac&es repassadas pela procuradoria Juridica do
Orgéo, entretanto, ao solicitar as informag¢des, a Advocacia Geral da Unido por meio do oficio
00050/2020/PROCHEF/PFMS/PGF/AGU, informou ser invidvel o levantamento dos dados para registros
contabeis.

XI. Termos de Execucdo descentralizada a comprovar

Detalhamento item XI: No decorrer do exercicio 2021 com o intuito de regularizar os Termos de Execucdo
Descentralizada (TEDs) que se encontravam com vigéncia expirada, a Diretoria de Controladoria e Custos,
realizou todos os esfor¢os possiveis, com agées junto a Pré Reitoria de Administracdo e aos gestores dos
instrumentos, esta iniciativa teve resultados positivos, uma vez que as prestacdes de contas pendentes
foram enviadas para analise por parte do 6rgdo concedente, entretanto, até o encerramento do exercicio
ndo foi possivel a regularizacdo dos saldos no SIAFI. A Diretoria de Controladoria e Custos segue
monitorando o andamento das andlises, bem como daqueles TEDs com prazo vigente a fim de manter em
dia as presta¢des de contas.

XIl. Registro de despesas fora do periodo de competéncia

O registro de despesas de servicos fora do periodo de competéncia é uma realidade em todas as Unidades
Gestoras do 6rgdo, pois ha uma dificuldade relacionada ao tempo habil do envio da nota fiscal para
pagamento por parte da fiscalizagdo dos contratos, medidas estdo sendo estudadas para regularizar a
situa¢do a partir no préximo exercicio.

XIlIl. Nao Implantacdo do SIADS na data prevista

Detalhamento item XII: De acordo com a Portaria n° 232 de 02 de Junho de 2020, que institui o Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial - SIADS, na administra¢do publica federal direta, autarquica e fundacional
e das empresas dependentes do Poder federal, sendo o SIADS uma ferramenta informatizada destinada ao
gerenciamento e controle dos bens moveis, permanentes e de consumo, de bens intangiveis e frota de
veiculos, tendo como um de seus varios objetivos realizar o reconhecimento periédico da depreciacdo e
amortizagdo. Assim, os 6rgdos e entidades que ainda ndo utilizam o SIADS deveriam adotar as providéncias
necessarias a sua implantacdo, em conformidade com as orientac8es expedidas pela Secretaria de Gestdo
da Secretaria Especial de Desburocratiza¢do, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia, que no
caso do IFMS era até 1° de dezembro de 2021, por ser uma autarquia. Entretanto, com toda a dificuldade ja
relatada no item I, ndo foi possivel o cumprimento do prazo estabelecido.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Campo Grande - MS Data 16/03/2022

< - Vera Lucia Neto
Responsavel Técnico Portaria 399/2017 CRC 009130/0-9
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6 INFORMACOES SUPLEMENTARES
6.1 TRATAMENTO DE RECOMENDAGCOES DO TCU

A partir de 2020, as comunicag¢des oriundas do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) passaram a ser recebidas via Sistema Conecta-TCU, que, no ambito
do IFMS, é gerido pela Auditoria Interna. Ao dar ciéncia do expediente, encaminha-
se para conhecimento e providéncias do Gabinete da Reitoria que, nesse
momento, fica encarregado da distribuicdo aos setores competentes para a
adocado de providéncias ou esclarecimentos pertinentes e pelo acompanhamento
da apresentacao das respostas no prazo estabelecido.

No exercicio de 2021, excluindo-se os acérddos de analise de atos de
admissdo e aposentadoria, o IFMS recebeu 19 aco6rdaos via Conecta-TCU
contendo comunicagdes/solicitacdes de informag¢des/acompanhamento.

Todas as informacdes solicitadas foram apresentadas ao Orgdo de Controle
Externo, ndo restando nenhuma comunicac¢do pendente no Sistema Conecta-TCU.

Dentre os acordaos, destaca-se o Acordao n°® 484/2021 - TCU-Plenario,
que versa sobre a avaliacdo e monitoramento da implementacdo do processo
eletronico e da publicacao do inteiro teor dos processos publicos. Buscando se
adequar ao disposto pelo TCU e pelos normativos vigentes, o IFMS elaborou Plano
de A¢do para atendimento pleno do ac6rdao, bem como a Auditoria Interna

iniciou monitoramento do seu cumprimento durante seus trabalhos de auditoria.

6.2 TRATAMENTO DE RECOMENDAGCOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Segundo dados extraidos do Sistema e-Aud, o IFMS iniciou o exercicio
de 2021 com quatro recomendacdes pendentes.
Durante o exercicio, duas recomendac¢des foram consideradas

implementadas pela CGU e outras duas baixadas por tempo decorrido.

IFMS - RELATORIO DE GESTAO - ABRIL / 2022 168 de 182



Uma das recomendacdes implementadas (id #805928) estava pendente
desde o exercicio 2017 e versava sobre a auséncia de monitoramento das
recomendacBes de auditoria por parte da Auditoria Interna do IFMS. Apés
evidenciadas as providéncias adotadas pela atual gestdo da Auditoria Interna
durante o exercicio 2020 (levantamento consolidado das recomendacfes
emitidas, inclusdao no e-Aud e monitoramento continuo), a recomendacdo foi
considerada pela CGU como atendida em 12/03/2021.

A outra recomendacdo considerada implementada (#893047) é oriunda
do cruzamento de dados realizado pela CGU que resultou em possiveis casos de
ocorréncias de acumulacdo de cargo em Dedicacdao Exclusiva com a posicdo de
socio administrador em empresa privada. Foi oportunizado aos servidores o
contraditorio e ampla defesa, onde as justificativas foram anexadas ao Sistema e-
Aud para analise. Em 30/04/2021, a CGU acatou o teor das manifestacdes e
considerou a recomendacdo como concluida.

Quanto as outras duas recomendacdes pendentes, foram tomadas

providéncias durante o exercicio para implementacdo.
Em relacdo a recomendacdo #805926, pendente desde 2015 e que versava sobre
deficiéncias nos controles internos administrativos na gestdao do patrimdnio
imobiliario, durante os ultimos dois exercicios a atual gestdo do IFMS envidou
esforcos para realizar as avaliacdes pendentes dos bens iméveis da instituicao.
Até a ultima manifestacao, realizada em 30/09/2021, restava pendente apenas 1
imovel a ser avaliado (Campus Campo Grande).

Por fim, a recomendacao # 805925 é oriunda de apuracdo de
irregularidades identificadas em auditoria da CGU realizada em 2012 em que
consta no polo passivo um ex-reitor do IFMS. Apds esgotadas as medidas
administrativas internas, o processo foi encaminhado para o MEC, conforme
legislacdo pertinente.

Embora finalizadas pela CGU em 23/12/2021, a Gestdao do IFMS ja

manifestou-se internamente aos setores envolvidos quanto a necessidade de
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implementacdo por completo do teor das manifesta¢des, independentemente de

monitoramento do Orgao de Controle.

6.3 FUNDACOES DE APOIO

Em 2021, tivemos um estreitamento de rela¢cdes do IFMS com a
Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (Fapec) e a Fundacdo de
Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (Facto), que tornou possivel o
oferecimento de auxilio técnico e burocratico aos projetos de pesquisa, ensino e
extensao o Instituto. Nesse sentido, desempenharam um papel fundamental na
gestao financeira e administrativa de projetos por meio de servi¢os de captacao
de recursos, fortalecimento de parcerias publico-privadas e prestacdo de servicos.

O IFMS possui, atualmente, nove projetos administrados
financeiramente pelas fundag¢des de apoio, que podem ser consultados por meio

da Pagina das Fundac¢des de Apoio do IFMS, sdo eles:

QUADRO 1 - RELAGAO DE PROJETOS SUBMETIDOS EM FUNDAGAO DE APOIO

VALOR

PROJETO FINANCIADOR APROVADO
Capacitacdo e Preparacdo para o Mercado de Trabalho MPT-MS - Procuradoria
de Pessoas com deficiéncia do Municipio de Costa Regional do  Trabalho R$ 95.365,97
Rica/MS - [FMS 24%Regido
Implantacdo de nucleo de futebol para o
Desenvolvimento do Programa - Academia & Futebol - Ministério da Cidadania R$ 275.625,29
IFMS AQ
Programa de Residéncia Profissional Agricola em Nova Ministério da Agricultura, R$ 109.714.10
Andradina - IFMS Pecuéria e Abastecimento o
Projeto Neigbor Hero - Jogo Digital de Combate a Dengue Secreta~r|a de Estado de R$ 39.872,46

Educagdo

Implantagao’dellaboratorlo de informatica no IFMS Secreta~r|a de Estado de R$ 250.000,00
Campus Navirai Educagdo

Secretaria de Educacdo

Profissional e Tecnolégica R$ 800.000,00

Qualifica Mais Progredir
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/convenios-transferencias/fundacoes-de-apoio
http://facto.conveniar.com.br/portaltransparencia/Default.aspx?txtNomeProjeto=Capacita%C3%A7%C3%A3o+e+Prepara%C3%A7%C3%A3o+para+o+Mercado+de+Trabalho+de+Pessoas+com+defici%C3%AAncia+do+Munic%C3%ADpio+de+Costa+Rica%2FMS+-+IFMS&txtNomePessoaResponsavel=&txtNomePessoaFinanciador=&txtDataAssinatura=&ddlCodStatusConvenio=10&ddlFiltroClassificacao=0&pagina=projetos#projetos
http://facto.conveniar.com.br/portaltransparencia/Default.aspx?txtNomeProjeto=Capacita%C3%A7%C3%A3o+e+Prepara%C3%A7%C3%A3o+para+o+Mercado+de+Trabalho+de+Pessoas+com+defici%C3%AAncia+do+Munic%C3%ADpio+de+Costa+Rica%2FMS+-+IFMS&txtNomePessoaResponsavel=&txtNomePessoaFinanciador=&txtDataAssinatura=&ddlCodStatusConvenio=10&ddlFiltroClassificacao=0&pagina=projetos#projetos
http://facto.conveniar.com.br/portaltransparencia/Default.aspx?txtNomeProjeto=Capacita%C3%A7%C3%A3o+e+Prepara%C3%A7%C3%A3o+para+o+Mercado+de+Trabalho+de+Pessoas+com+defici%C3%AAncia+do+Munic%C3%ADpio+de+Costa+Rica%2FMS+-+IFMS&txtNomePessoaResponsavel=&txtNomePessoaFinanciador=&txtDataAssinatura=&ddlCodStatusConvenio=10&ddlFiltroClassificacao=0&pagina=projetos#projetos
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Secretaria de Educacdo

Profissional e Tecnolégica R$ 320.000,00

Qualifica Mais Energif

Criacdo sustentavel de pintados em tanques elevados Ministério da Agricultura,

: . = . L . R$ 282.000,00
com sistema de recircula¢do de agua. Pecudria e Abastecimento
Producdo de hortalicas em sistema hidropdnicos NFT Ministério da Educagdo R$ 232.000,00
Total R$ 2.309.211,85

6.4 NUCLEO DE APOIO A CORREICAO

O Nucleo de Apoio a Correi¢do atua no assessoramento a reitora do
IFMS no juizo de admissibilidade de possiveis irregularidades cometidas por
servidores, na instauracdo e acompanhamento de comissdes processantes e na
celebracao do Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), tendo como objetivo
principal a atuacdo de forma a prevenir que a pratica de irregularidades aconteca
na instituicao. Informac¢des detalhadas sobre as a¢bes de 2021 estao publicadas

na pagina oficial do IFMS, Supervisao, Controle e Correicao.

6.5 EMENDAS PARLAMENTARES

No ano de 2021 foram realizadas diversas reunides com a Bancada
Federal de Mato Grosso do Sul, para que, em 2022 o IFMS fosse contemplado nas
emendas da Bancada quanto as emendas individuais impositivas dos
parlamentares. No contexto atual, restricdes orcamentarias realizadas pelo
Governo Federal no orcamento para as institui¢des publicas federais de ensino
tém inviabilizado maiores investimentos. Assim, a busca por recursos
extraorcamentarios tornou-se uma alternativa para a institui¢do, a qual por meio
de um planejamento, resultou na concretizacdo do recebimento de novas
emendas para a institui¢ao.

A Tabela 1 apresenta um histérico da obtencdo de emendas federais e

sua representacdo percentual em relacdo aos recursos recebidos pela Lei
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Orcamentaria Anual (LOA) relacionados aos investimentos de custeio e despesas

utilizados pelo IFMS.

TABELA 1. DESCRICAO DOS RECURSOS VIA LOA E A REPRESENTACAO PERCENTUAL DA AQUISICAO DE

RECURSOS VIA EMENDA.
Objetos LOA 2019 LOA 2020 LOA 2021 LOA 2022
Investimento 3.985.841,00 8.500.564,00 12.764.156,00 15.963.921,00

Outras despesas 24.531.143,00 19.745.814,00 24.909.382,00 22.084.435,00
Total 28.516.984,00 28.246.378,00 37.673.538,00 38.048.356,00
Emendas de Bancada 0 0 6.000.000,00 4.000.000,00
Emendas Federais 0 521.733,00 885.733,00 1.421.733,00
Individuais
Percentual de Emendas
do IFMS em relagao ao 0% 1,85% 18,28% 14,25%

Recurso LOA - Governo
Federal (%)

Os recursos obtidos no ano de 2020 foram relacionados a cobertura da
quadra do Campus Corumba e para o Centro de recondicionamento dos
computadores em Dourados, o que representou cerca de 1,85% do orcamento.

Em 2021, houve uma intensificacdo de acBes da Reitora frente aos
parlamentares, o que resultou na obtencdo de R$ 6 milhdes de reais de emenda
de Bancada, obtido pela primeira vez pelo IFMS e cerca de R$ 885.733,00 de
emendas individuais. O somatdrio de recursos obtidos resulta em mais de 18% do
valor recebido pela nossa instituicao via LOA. O primeiro recurso foi direcionado
para a construcao de 19 salas de aula do Campus Campo Grande (Bloco F), cujas
obras ja foram iniciadas, e para o Campus Dourados, na construcdo de 10 novas
salas de aula.

O lancamento da obra contou com a presenca do Ministro da Educacao,

que pela primeira vez visitou a unidade em Campo Grande, a Ministra da
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Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil, e Parlamentares do Mato Grosso
do Sul.

J& os recursos de emendas individuais foram destinados para as
seguintes acoes:

o IFMAKER- Acdo com recursos de R$250.000,00 mil reais concedida

pelo via Deputado Federal;

o Projetos do IFMS na Comunidade no valor total de R$ 514.000,00 mil

reais, contemplados pela emenda individual de Senadora do Mato

Grosso do Sul. Estes serao aplicados no Assentamento Rural

Bandeirantes no municipio de Miranda relacionados a implantacdo dos

seguintes projetos: Prototipo de Cultivo Hidropdnico NFT em Mato

Grosso do Sul e Sustentabilidade alimenticia do assentamento de

Miranda a partir da Criacdo sustentavel de pintados em tanques

elevados com sistema de recirculacdo de agua - Modelo IFMS. Ambos

os projetos ja foram desenvolvidos nas unidades de ensino de Navirai e

Coxim respectivamente, possuindo reconhecimento cientifico e

tecnolodgico pela instituicao;

o Emenda via Deputado Federal referente a contribuicdo na execucao

do Centro de Recondicionamento de Computadores (CRC) do campus

de Dourados;

Na efetividade das intervencdes junto aos parlamentares para
assegurar novos recursos em 2021 para serem executados em 2022, foram
obtidos R$ 4 milhdes proveniente de emenda de Bancada Federal e novas
emendas individuais totalizando R$ 1.421.733,00. O que possibilitara novos
investimentos para acdes, programas e projetos de desenvolvimento institucional
e nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Observa-se que nestes ultimos anos se tem avan¢ado na busca de
recursos extraorcamentarios obtidos via emenda parlamentar. Tratam-se de

valores expressivos s€ comparamaos 0S anos anteriores, tornando-se uma agéo
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extremamente exitosa por parte da Reitora que teve a garantia dos parlamentares
de que o instituto estaria entre os contemplados de 2021 e 2022. O que
representa, financeiramente, valores entre 14 e 18% do orcamento institucional,
mobilizando um valor em torno de R$ 12.277.466,00, o que constitui uma fonte
importante de receita para a instituicdo.

Todas essas acbes reforcam a necessidade de nomear servidor para
apoiar a Reitora em assuntos relacionados com os parlamentares, em ambito

local, estadual e federal, funcionando como uma espécie de assessoria no que diz

respeito a representacao politica.

FIGURA 1 - REPRESENTAGAO GRAFICA DE ORCAMENTO SUPLEMENTAR PARA 2021

RS 37.673.538

INVESTIMENTO J:450

CLPYRVEETEY OUTRAS DESPESAS|
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6.6 PAGINA TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

Com intuito promover a transparéncia no processo de prestacao de
contas do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS), referente ao exercicio

2020.

O conteudo foi organizado com base nas normas previstas na Instrucao

Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020 e na Decisao Normativa n° 188, de 30 de

setembro de 2020, ambas do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Além dos indicadores de desempenho e resultados alcancados, serao
publicadas as principais iniciativas do IFMS para garantir a economicidade da
aplicacao dos recursos publicos, bem como os impactos de programas, projetos e
acles para a sociedade, entre outros dados e informacdes.

A pagina pode ser acessada pelo endereco

(https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas).

6.6.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Apresentamos o0 Mapa Estratégico conforme definido no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 (https://www.ifms.edu.br/centrais-

de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-

institucional-pdi-2019-2023)

6.6.2 VALOR PUBLICO

A Cadeia de Valor traz o valor publico do IFMS em termos de produtos
e resultados gerados, preservados ou entregues no exercicio, e a capacidade de

continuidade em exercicios futuros.

6.6.3 INDICADORES E RESULTADOS
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Sdo disponibilizados objetivos, metas, indicadores de desempenho
definidos para o exercicio de 2021 e resultados alcancados, bem como a

vinculacdo aos objetivos estratégicos e a missao do IFMS.
6.6.4 SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

As principais a¢Bes de supervisdo, controle e correicdo adotadas pelo
IFMS para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia
na aplicacdo dos recursos publicos estdo relacionadas com iniciativas

provenientes das areas de auditoria interna, correi¢cdo, governanca e integridade.
6.6.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Sdo divulgadas informacdes institucionais e organizacionais do IFMS,
compreendendo suas func¢bes, competéncias, estrutura organizacional, relagao
de autoridades (quem é quem), agenda de autoridades, horarios de atendimento

e legislacao do orgao.
6.6.6 CONVENIOS

As informacdes sobre repasses e transferéncias de recursos financeiros
do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) estdo disponiveis nas
respectivas secdes do Portal da Transparéncia do Governo Federal

(http://www.portaldatransparencia.gov.br/):

e Convénios do IFMS;

e Transferéncias de recursos do IFMS.

IFMS - RELATORIO DE GESTAO - ABRIL / 2022 176 de 182


http://www.portaldatransparencia.gov.br/):

6.6.7 PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Nesta secdo, apresentamos 0s programas, projetos, acdes, obras e
atividades do IFMS, com indicacdo da unidade responsavel, principais metas e
resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto, com

indicacao dos valores alcancados no periodo e acumulado no exercicio.
6.6.8 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Esta secdo reune informacdes sobre a execucdo orcamentaria e
financeira do IFMS.

Na pagina Receitas e Despesas, é possivel acessar dados sobre
execuc¢do orcamentaria, didria e passagens e pagamentos.

Informacg8es sobre o orcamento do IFMS constam em pagina especifica

sobre o tema.
6.6.9 RELATORIOS DE GESTAO

Apresentamos todos os relatérios de gestdao ja publicados pela

Instituicao.
6.6.10 ROL DE RESPONSAVEIS

Nesta secdo, esta apresentado o rol de responsaveis do IFMS a cada
ano, em atendimento ao Inciso IV do Art. 8° da Instru¢cao Normativa TCU n° 84, de
22 de abril de 2020.

Compd&em este rol o dirigente maximo da instituicdo e os ocupantes de
cargo de direcdo, assim como seus substitutos que tenham ocupado o cargo por
periodo significativamente longo e tenham praticado atos relevantes para a

gestao.
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