.E.: INSTITUTO FEDERAL Relatorio de Gestao
Mato Grosso 2018

S8M INSTITUTO FEDER,,
BE  Mato Grosso do Sul

e’
““‘d,f §

&

| “ NSTIT T FEDERAL \
s ITUTO
Il I{Aato Grosso do Sul
[

i



70 FEDERAL ‘

y do Sul
{

INSTITU

Mato Grosse

INST,
tac \TUTO FEDERA
) L




A oferta de educacgdo profissional, cientifica e tecnoldgi-
ca comp8e a matriz da missao do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul
(IFMS), que é promover educa¢do de exceléncia por meio
do ensino, pesquisa e extensao nas diversas areas do co-
nhecimento, formando profissionais humanistas e inova-
dores, contribuindo com o desenvolvimento econdmico e

social local e nacional.

O Instituto estabelece 0 ensino, a pesquisa e a extensdo como
estrutura de uma educacao de qualidade e constréi uma re-
lagdo de confianca com a comunidade das diversas regides
de Mato Grosso do Sul, por meio dos campi, presentes nos
municipios de Aquidauana, Campo Grande, Coxim, Corumba,
Dourados, Jardim, Naviraf, Nova Andradina, Ponta Pord e Trés
Lagoas, que conduzem regionalmente as potencialidades de
um estado que a cada ano materializa sua importancia no

cenario nacional.

Ao pensar globalmente e agir localmente, a instituicdo man-
tém-se comprometida com a transparéncia e responsabilida-
de social e reafirma seu compromisso com uma educagdo
profissional de qualidade, que contribua com o desenvolvi-
mento do estado, buscando a educacgdo e a qualificagdo dos

profissionais que aqui se formam.

B MENSAGEM DOS DIRIGENTES

O IFMS busca atender demandas locais, de acordo com a vo-
cagao econémica e social do estado, em que destacamos a
oferta de sete novos cursos de gradua¢do e um para a Edu-
cacdo de Jovens e Adultos, com inicio das primeiras turmas
em 2018: Engenharia de Controle e Automacdo (Campus Trés
Lagoas); Agronomia (Campus Naviral); Arquitetura e Urbanis-
mo e Licenciatura em Computagdo (Campus Jardim); Tecno-
logia em Rede de Computadores e Engenharia Civil (Campus
Aquidauana); e Tecnologia em Jogos Digitais e Curso Técnico
em Administracdo, Modalida de Educacdo de Jovens e Adul-
tos, ambos no Campus Dourados. No ano de 2018 também
teve inicio 0 Mestrado Profissional em Educag¢do Profissional
e Tecnoldgica em Rede Nacional, com oferta de 24 vagas no

Campus Campo Grande.

E oportuno mencionarmos, ainda, 0 empenho da gestdo em
finalizar as obras das unidades de Corumba e Campo Grande,

acdo que possibilitou a oferta de cursos com mais qualidade.
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Definimos como prioridade no ano de 2018 o atendimento
aos estudantes e a continua capacitagdo dos servidores. Con-
forme dados obtidos na Plataforma Nilo Pecanha, o IFMS re-
gistrou 12.104 matriculas em 207 cursos de formagdo profis-
sional e tecnoldgica de nivel médio e superior e formou 1.928
profissionais para o mundo do trabalho, que contribuem
para o desenvolvimento das regides nas quais Nossos campi
estdo inseridos. No tocante a capacitagdo de servidores, des-
tacamos o inicio das turmas de mestrado em parceria com a
Universidade do Porto, em Portugal, que impactara positiva-
mente na administracdo e na formacdo dos que participam

desse projeto.

Outra relevante conquista institucional refere-se a parceria fir-
mada com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Comunicaces
para o desenvolvimento do i-Educar e a criacdo de um Centro
de Recondicionamento de Computadores, projetos esses que

contribuirdo para 0 acesso a informagdo e a educagdo ambiental.

No ultimo ano, nossa relagdo com a comunidade se fortale-
ceu por meio de 135 atividades de extensdo. Firmamos, ain-
da, 178 novas parcerias com instituicdes publicas e privadas,
para a¢des conjuntas de atendimento as necessidades de

estudantes e da sociedade.

Na drea de pesquisa e inovacdo, além da realizagdo das tradicio-
nais Feiras de Ciéncia e Tecnologia nos dez campi, N0Ss0S estu-
dantes de nivel médio e superior desenvolveram 179 projetos
de pesquisa em todas as areas do conhecimento, com envolvi-
mento de 490 discentes, contribuindo na solu¢do de problemas

e desafios do poder publico e da sociedade civil do estado.

Diante do contexto politico e or¢amentario de 2018, a institui-
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cdo provou ser flexivel as mudangas e conseguimos adequar
nosso planejamento as condi¢Bes financeiras e orcamen-
tarias estabelecidas aos ¢rgdos federais, mantendo nossos

programas de assisténcia estudantil, extensdo e pesquisa.

Embora haja avancos, entendemos que é preciso criar meca-
nismos para que a sociedade compreenda a importancia da
educacdo profissional para propulsdo do desenvolvimento
local e regional, uma vez que os cursos oferecidos sdo cria-
dos a partir da vocagdo regional e arranjos produtivos, so-

ciais, culturais locais.

Desde o inicio das atividades do IFMS, a estabilidade do
quadro de servidores, apesar de a classe docente e técni-
co-administrativa dispor de planos de carreira, € um desafio
constante. Nesse viés, temos como perspectiva realizar a ma-
nutencdo da politica de qualidade de vida, desenvolver proje-
tos que contribuam para o crescimento pessoal e profissional
dos servidores, assim como oferecer um ambiente atrativo,
evitar turnover dos colaboradores e evoluir com o plano de

capacita¢do institucional.

A construgdo participativa do Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI 2019-2023), documento que define os objeti-
VoS e metas da instituicdo para os proximos cinco anos, foi
uma grande realizagdo em 2018, tornando-nos responsaveis
por executa-lo com primazia. O cumprimento do Plano refor-
cara a perspectiva do fortalecimento da participacao social na

construgdo institucional.

Nesse sentido, almejamos incentivar a criacdo dos grémios es-
tudantis para estimular a defesa dos interesses dos discentes

e contribuir para o desenvolvimento das a¢bes educacionais,

culturais, civicas, esportivas e sociais. Outro desafio, de grande
propor¢do e que contribui na manutenc¢do e qualidade dos am-
bientes nos quais estdo inseridos Nossos estudantes, é dispor

de refeitorios para a oferta da merenda escolar na institui¢do.

Temos como perspectiva aumentar o ndmero de coopera-
¢Bes para fortalecimento da extensao, ampliar parcerias para
a internacionaliza¢dao e promover o desenvolvimento de pes-
quisas com vistas a producdo de conhecimento para a inter-

vencdo social, resultando em patentes e intercambio cultural.

Como objetivo, pretendemos concluir o mapeamento de pro-
cessos e, com isso, dispor de informacdes relevantes para a
gestdo por competéncias, utilizando-se de ferramentas e tec-
nologias voltadas a qualidade dos servicos publicos e trans-

paréncia da aplicacao dos recursos.

Ante 0 exposto, este Relatério de Gestdo foi estruturado de
acordo com as determinacdes legais dos 6rgaos de controle.
Nele, reunimos informacdes institucionais relacionadas a as-
pectos administrativos e educacionais, com foco nas dimen-
sBes social, tecnoldgica e cultural. Neste documento integra-
do, trazemos os principais destaques de 2018 e a nossa visdo
para o futuro, que procurara estabelecer o IFMS como uma
instituicao reconhecida pelo ensino de exceléncia, sendo re-

feréncia em educacdo, ciéncia e tecnologia no estado.

Assim, o Relatdrio de Gestao 2018 do IFMS tem por objetivo
ampliar a transparéncia e o dialogo com nossos publicos de
interesse. Por isso, convidamos a todos a ler e a interagir co-

nosco com sugestdes de melhoria. 7
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Comp&em a Rede Federal 38 Institutos Fede-
rais - dentre os quais o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Gros-
so do Sul -, dois Centros Federais de Educa-
cdo Tecnoldgica (Cefets), 25 Escolas Técnicas
vinculadas a Universidades Federais e o Co-
légio Pedro II. De acordo com a Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Minis-
tério da Educagdo (Setec/MEC), até 2018 eram
659 unidades em todo o pais, das quais 643 ja

se encontram em funcionamento.

Corumba
Ladario
AQ DAUANA
Anastacio
Aquidauana
Bodoquena
Dois Irmaos do Buriti
Miranda
JARDIIV
Bela Vista
Bonito
Caracol
JGuéq Lopes
ardim -
Nioaque DOURADGQO
Porto Murtinho Caarapd
Deodapolis
Douradina A bai
Dourados mambai _
Fatima do Sul Anténio Jodo
Gléria de Dourados Aral Moreira
Itapora Coronel Sapucaia
Jatef Laguna Carapa
Maracaju Paranhos
Rio Brilhante Ponta Pord
Vicentina Sete Quedas
Tacuru

1 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O IFMS iniciou suas atividades em 2010, sendo
a primeira instituicdo publica federal a ofertar
educacao profissional e tecnolégica no esta-
do. Sua administracdo é exercida pela Reito-
ria de forma sistémica. Possui dez campi em
funcionamento, o Centro de Referéncia em
Tecnologias Educacionais e Educagdo a Dis-
tancia (Cread) e Polos de Educacdo a Distan-
cia. Os campi estdo localizados nos municipios
de Aquidauana, Campo Grande, Corumba,

Coxim, Dourados, Jardim, Naviral, Nova Andra-

dina, Ponta Pord e Trés Lagoas.

BT ViSAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O IFMS chega a primeira década de histéria
com mais de doze mil estudantes matricula-
dos em diferentes niveis e modalidades de
ensino. E uma instituicdo de educacdo supe-
rior, basica e profissional, pluricurricular, espe-
cializada na oferta de educagdo profissional,
cientifica e tecnoldgica nas diferentes modali-
dades de ensino, baseando-se na conjugacdo
de conhecimentos técnicos, cientificos e tec-

noldgicos com a sua pratica pedagogica.

COXIM,
Alcinépolis
Camapua
Costa Rica
Coxim
Figueirao
Pedro Gomes
Rio Negro
Rio Verde de MT
S&o Gabriel do Oeste
Sonora
AMPO GRAND
Bandeirantes
e Campo Grande
R AGOA Corguinho
Asua Clara Dois Irmé&os do Buriti
Aparecida do Taboado Jaraguari
Brasilandia Nova Alvorada do Sul
Cassilandia Ribas do Rio Pardo
Chapadao do Sul ~Rochedo
Inocéncia Sidrolandia
Paranaiba Terenos
Santa Rita do Pardo
Selviria
Trés Lagoas
ANDRADINA
Anaurilandia
Angélica
Bataguassu
Bataypora
~ Ivinhema
A R A Nova Andradina
= —— Novo Horizonte
Eldorado Taquarussu
IFuatgm[
taquiraf
Japora
Juti . 0
Mundo Novo Figura 01

Navirai

Disposicdo geografica e areas de
abrangéncia dos campi do IFMS no estado

Para atender as demandas produtivas do
estado e contribuir com o desenvolvimento
social e econdmico, local e regional, o IFMS
atua em dez dreas de abrangéncia, de acor-

do com a Figura 01.

Identificagao da Unidade

O IFMS é uma autarquia do Poder Executivo,
administragdo indireta, vinculada a Secretaria
de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Mi-
nistério da Educacao (Setec/MECQ), e criado nos
termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro
de 2008. Os elementos identificadores do IFMS

encontram-se demonstrados no Quadro 01.

QUADRO 01 - ELEMENTOS IDENTIFICADORES DO IFMS

Poder:

Executivo

Orgao de Vinculaggo: Codigo Siorg:
Ministério da Educagdo (MEC) 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa:
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul

Denominagdo Abreviada:

IFMS

Cadigo Siorg: Caodigo LOA: Cadigo Siafi:
100904 26415 158132
Natureza Juridica: CNPJ:

Autarquia do Poder Executivo Federal 10.673.078/0001-20

Principal Atividade:
85.42-2-00 - Educacao profissional de nivel tecnolégico

Telefones:
(67) 3378-9501 / 9626

Enderego Eletronico:
reitoria@ifms.edu.br

Pagina da Internet:
www.ifms.edu.br

Endereco Postal:

Rua Cear4, 972, Bairro Santa Fé
CEP 79021-000

Campo Grande, Mato Grosso do Sul



Para melhor caracterizacdo deste Instituto, apresentam-se a seguir informacées que propor-

cionam melhor compreensao do que é o IFMS e as raz8es de sua existéncia, suas principais

relagdes com o contexto de atuagdo e como o Instituto encontra-se estruturado.

Finalidade e Competéncias

De acordo com o Estatuto do IFMS, a instituicdo tem por finalidades e caracteristicas:

Ofertar educacgdo profissional e tecnolé-
gica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos para atu-
ar profissionalmente nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional;

I Desenvolver a educagdo profissional e
tecnolégica como processo educativo e in-
vestigativo de gera¢do e adaptacao de so-
lucBes técnicas e tecnoldgicas as demandas

sociais e peculiaridades regionais;

- Promover a integracdo e a verticalizagdo

da educacdo basica a educacdo profissional
e a educagdo superior, otimizando a infra-
estrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao;
V' Orientar sua oferta formativa em beneficio
da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identifica-
dos com base no mapeamento das potenciali-
dades de desenvolvimento socioeconémico e

cultural no ambito de sua atuacdo;

10

V' Constituir-se em centro de exceléncia na
oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulan-
do o desenvolvimento de espirito critico vol-
tado a investigacdo empirica;

vi Qualificar-se como centro de referéncia

no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas

instituicdes publicas de ensino, oferecendo
capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgi-

ca a docentes das redes publicas de ensino;

VI Desenvolver programas de extensdo e

de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;
A1l : . . :
Realizar e estimular a pesquisa aplicada,
a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifi-
o e tecnoldgico; e
IX Promover a producdo, o desenvolvimen-
to e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do

meio ambiente.

Missao, Visao e Valores

| Missao II

Promover a educacdo de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e extensdo nas diversas

areas do conhecimento técnico e tecnoldgico, formando profissional humanista e inova-

dor, com vistas a induzir o desenvolvimento econdmico e social local, regional e nacional.

Visao
Ser reconhecido como uma institui¢do de ensino de exceléncia, sendo referéncia em edu-

cacao, ciéncia e tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.

Valores I
- Etica;
* Inovacgao;
- Compromisso com o desenvolvimento local e regional;
- Transparéncia;

+ Compromisso social.

11 Estrutura Organizacional

O IFMS esta organizado em estrutura multi- ~ Os campi estdo subdivididos em campus da

campi e a administracdo central é exercida  capital, em Campo Grande, e campi do inte-
pela Reitoria, cujas competéncias dos seto- rior, localizados nos municipios de Aquidaua-
res estdo definidas no Regimento Geral. na, Corumbd, Coxim, Dourados, Jardim, Navi-
raf, Nova Andradina, Ponta Pord e Trés Lagoas.
A Reitoria, localizada em Campo Grande, é
composta por pro-reitorias, diretorias sisté-  Os érgdos colegiados sdo organizados em supe-
micas e 6rgaos de apoio e de controle, além riores (Conselho Superior e Colégio de Dirigen-
do Centro de Referéncia em Tecnologias  tes) especializados (Conselho de Administracdo
Educacionais e Educacdo a Distancia (Cread). e Desenvolvimento Institucional e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo) e consultivos, além

de comissBes e comités permanentes.
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Organogramado IFMS
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Figura 02
Organograma do IFMS
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1.2 Ambiente Externo

Em Mato Grosso do Sul, ha instituicbes de
ensino superior, publicas e privadas, que
atuam na oferta de produtos e servi¢os simi-
lares aos ofertados pelo Instituto, como en-

sino profissional de nivel técnico e superior.

Entre as principais, destacamos a Universi-
dade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
a Universidade Federal da Grande Dou-
rados (UFGD), a Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul (UEMS), a Universidade
Anhanguera-Uniderp, a Universidade Catoli-
ca Dom Bosco (UCDB), o Centro Universita-
rio da Grande Dourados (Unigran), o Servico
Social do Comércio (Sesc), o Servico Social da
Industria (Sesi), o Servico Nacional de Apren-
dizagem Industrial (Senai) e o Servico Nacio-

nal de Aprendizagem Comercial (Senac).

O diferencial do IFMS, nesse ambiente de atu-
agdo, esta na verticalizacdo do ensino e em
sua atuacao em rede nacional, o que permite
ainstituicdo inserir-se nas mais diversas comu-

nidades e compartilhar experiéncias exitosas.

12

Atualmente, o Instituto possui estrutura para
receber os egressos do 9° ano do ensino
fundamental, estudantes que tenham cursa-
do ou que estejam cursando o ensino médio,
jovens e adultos trabalhadores, profissionais
que buscam a formacdo continuada, mulhe-
res em situacao de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, indigenas, quilom-
bolas, adolescentes e jovens em cumprimen-

to de medidas socioeducativas.

A pluralidade que compd&e o publico-alvo da
instituicao impulsiona o desafio de ofertar
educacdo gratuita de qualidade, por meio do
ensino, pesquisa e extensdo, para formacao
de profissional humanista e inovador, em

consonancia com sua missdo institucional.

Por meio do Plano Estratégico de Permanéncia
e Exito dos Estudantes (Peipee), o Instituto de-
senvolve a¢Bes preventivas com vistas a redu-
zir a evasao dos estudantes e elevar os indices

de aprovacdo para conclusdo dos cursos.

Portanto, ao afirmar que o IFMS forma e qualifi-
ca cidaddos, ratifica-se o objetivo da instituicdo:
contribuir para o fortalecimento de setores da
economia, com énfase no desenvolvimento so-

cioeconémico local, regional e nacional. 7

1.3 Ameacas e Oportunidades

Na atualidade, a descontinuidade da politica
para educacdo profissional e tecnoldgica, ou
da politica de expansdo da Rede Federal, e
o contingenciamento or¢amentario sdo as
principais ameacas no contexto ambiental
no qual o IFMS esta inserido, em especial
pelos programas de auxilio-permanéncia e
incentivos oferecidos aos estudantes para a

conclusdo dos seus estudos.

A crescente demanda de pessoas capacitadas
para o mundo do trabalho é a principal opor-
tunidade da instituicdo para implantar suas
acBes voltadas ao ensino, pesquisa e exten-
sdo, bem como o fomento ao desenvolvimen-

to de pesquisas e de atividades de extensao.

Embora reconheca a necessidade de ampliar
a divulgacdo na sociedade de a¢des voltadas
a sua atividade-fim, em especial quanto ao
entendimento de que os cursos do IFMS
sdo gratuitos e que a instituicao faz parte da
Rede Federal - que completou 109 anos em
2018 e esta consolidada e presente em to-
dos os estados da Federa¢do. O IFMS, que
completou 10 anos de sua lei de criagdo,
apresenta sete campi em consolidagdo e trés
em implantac¢do, e construiu imagem institu-
cional positiva perante a sociedade e dispde
de boa infraestrutura nos campi para oferta

de ensino, pesquisa e extensdo. ¥
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2.1 O Planejamento Estrategico no IFMS

O Instituto Federal do Mato Grosso do Sul
(IFMS) é uma Autarquia da Administracdo
Indireta que desenvolve a gestdo por meio
de uma visdo hierarquico-funcional, a par-
tir do entendimento da sua Estrutura Re-
gimental e seu Organograma, e uma visdo
transversal, a partir do entendimento dos
seus macroprocessos, organizados na for-

ma da sua Cadeia de Valor.

Essas duas visdes matriciais sdo diretamente
relacionadas, complementares e fundamen-
tais para que se dé plena observancia ao
principio da legalidade ao discutir-se plane-

jamento estratégico nessa organizagdo.

As competéncias do IFMS estdo
fixadas em diversos dispositivos

legais, com destaque para:

Lei n°®11.892/2008
www.planalto gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/decreto/d7022.htm

Regimento Geral
www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional

Estatuto
www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional

Plano de Desenvolvimento Institucional
www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

O Planejamento Estratégico do IFMS tem por
base o Marco Regulatério Legal das Institui-
¢Bes Publicas, o Plano Plurianual do Governo
Federal (PPA), o Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFMS (PDI), a Lei Orcamentaria
Anual (LOA) e o Termo de Acordo de Metas
e Compromissos, assinado com o MEC, por
intermédio da Secretaria de Educacdo Pro-
fissional e Tecnoldgica (Setec) e o IFMS. Esse
planejamento organizacional é realizado, por
meio de processo formal, sistematico, dinami-
Co e participativo, tendo como base estratégi-
ca o PDI/IFMS 2014-18, o qual estabelece os
objetivos estratégicos e metas da instituicdo
para perfodo de 5 (cinco) anos e determina
as diretrizes organizacionais orientadas para
que a instituicdo cumpra sua missdo e alcan-
ce a sua visdo de futuro. A Missdo, a Visdo e
0s Valores orientardo o comportamento ins-
titucional e os Objetivos Estratégicos, que sdo
os elementos que traduzem os anseios da
comunidade académica e da sociedade. H3a,
também, uma busca pelo desenvolvimento
inovador, compartilhado e contextualizado
as instancias local, regional e nacional e esta
em consonancia com diretrizes estabelecidas
no PPA, que refor¢a a opgdo por um mode-
lo de desenvolvimento com inclusdo social

e reducdo das desigualdades, com foco na

IPY PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Alinhamento do Planejamento Estratéegico

PLANO PLURIANUAL 2016 - 2019

g

PROGRAMAS E AGOES TEMATICAS DO MINISTERIO DA EDUCAGAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IFMS

v

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

qualidade dos servicos publicos e no equili-
brio da economia, sendo vinculado ao Progra-
ma Tematico 2080 - Educacdo de qualidade
para todos, em especial no que se refere ao
objetivo de ampliar 0 acesso a educag¢do pro-
fissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada
com as demandas sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais, contemplando as

especificidades da diversidade e da inclusdo.

Figura 03

Alinhamento do Planejamento Estratégico do IFMS

Fonte: IFMS /RT/ Prodi / Dipla, 2018

O Plano de Ac¢Bes Anual (PAA) é resultante
da compilacdo dos Planos de A¢do Especifi-
cos (PAE) dos Setores da Reitoria e dos Cam-
pi e configura-se como uma das etapas do
Planejamento Estratégico. A coordenacdo
deste processo estd sob a responsabilida-
de da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Ins-
titucional (Prodi), e pode ser acessado em:

www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/docu-

mentos-institucionais/planos.
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O Planejamento Estratégico do IFMS é realizado seguindo-se as etapas do PDCA, representado na
Figura 04, e gera como resultado alguns produtos e subprodutos, dentre os quais se destacam:
I. Plano de Agdo Anual (PAA);
II. Plano Anual Especffico (PAE); e
IIl. Relatério Anual Especifico (RAE).

Os PAEs e RAEs sdo acompanhados pelo Sistema de Planejamento e Desempenho do IFMS

http.//desempenho.ifms.edu.br.

Planejamento Estrategico

REFORMULARA | I POSICIONAMENTO
| ESTRATEGIA | >  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PD!
A v v
MAPA ESTRATEGICO TEMAS ESTRATEGICOS
MELHORIA CONTINUA } > RIS s [ PDI
METAS
A P l
c D - ,
PLANOS DE ACAO (PAE)
')
NAO ESTRATEGIA OK? SIM | MELHORIA CONTINUA | | ORCAMENTO
GESTAO DE +
RISCOSE | SIM [META OK?/ NAO MAREAMENTC)
CONTROLE -- EERREEE Ol
A y
ANALISE CRITICA DOS | IMPLEMENTAR
RESULTADOS E DA ESTRATEGIA < | VIERIFICAR RESUILTADIE |‘ | PLANOS DEACAO |
5
Figura 04

Esquema demonstrativo do modelo de Planejamento Estratégico adotado no IFMS
*ETAPAS 5 E 6 = AFERICAO DOS RESULTADOS / AFERICAO DO DESEMPENHO Fonte: IFMS / RT / Prodi, 2017

A cada ciclo de planejamento estratégico, faz-se uma analise critica dos Objetivos, Metas e A¢des
propostos nos PAEs, proporcionados por uma analise por meio dos resultados dos RAEs a fim de

verificar se os objetivos institucionais constantes no PDI estdo sendo cumpridos.

No exercicio de 2018, foram trabalhadas as diversas fases do planejamento participativo para
concretizagdo do Mapa Estratégico da Instituicdo para o exercicio 2019-2023, assim como a
elabora¢do do Plano de Metas do IFMS para 0s mesmos exercicios. Avan¢os esses por ocasido

da elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-2023 do IFMS.
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Houve aperfeicoamento no Sistema de Planejamento e Desempenho que passa a oportunizar aos
gestores a gera¢ao de graficos pelo referido Sistema visando dar melhor visualizacdo, acompanha-
mento dos resultados, bem como clareza para analise critica dos resultados a cada Gestor. Dentre
0s eventos promovidos referentes ao Planejamento Organizacional, destacamos o workshop rea-
lizado com os servidores sobre o alinhamento estratégico visando a unir os objetivos estratégicos
institucionais as suas sequenciais fases até chegar nos Planos de A¢Bes Especificos de cada um
dos setores e campi. Ainda neste exercicio, avanga-se nos trabalhos de Prospeccdo de Cenarios

para subsidiar as tomadas de decisGes dos Gestores quanto aos rumos Institucionais.

Cadeia de Valor do IFMS
A Cadeia de Valor do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul www.ifms.edu.br/centrais-de-con-

teudo/documentos-institucionais/planejamento-estrategico/cadeia-de-valor-2018  foi
com o objetivo de otimizar o alinhamento entre a estratégia definida e a operacionalizagdo

elaborada

dos processos, além de apresentar 0s macroprocessos institucionais, bem como os valores
gerados para a sociedade, conforme a Figura 05. Da conjunc¢do dos esforcos institucionais
para execuc¢do de seus macroprocessos finalisticos, de governanga e de apoio, resultam nos-
sos produtos e servicos com o intuito de atender todas as partes interessadas e a sociedade

como um todo.
MISSAO DO IFMS
MACROPROCESSOS
FINALISTICO

GOVERNANCA

RISCO E CONTROLE ENSINO

COMUNICACAO
ESTRATEGIA

PESQUISA E
LIDERANCA N

EXTENSAO

CADEIA DE VALOR
SOCIEDADE

APOIO
PESSOAS ADMINISTRACAO INFRAESTRUTURA
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Figura 05
Cadeia de Valor do IFMS
Fonte: IFMS /RT/ Prodi, 2017
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MACROPROCESSOS

Ensino

Pesquisa

Extensao

Administracdo

0 ® ©® O

L, /4 Desenvolvimento Institucional

Pessoas

Infraestrutura

Tecnologia da Informacgéao

@ Tecnologias Educacionais

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

QUADRO 02 - MACROPROCESSOS E OS VALORES QUE O IFMS GERA PARA A SOCIEDADE

DESCRICAO VALORES

- Oferta de cursos (FIC, técnicos, graduacado, pés-graduagao)
+ Auxilios estudantis

Planejar, superintender, estabelecer, fomentar, executar e acompanhar as politicas, * Projetos de ensino
as diretrizes e as atividades de ensino em suas diferentes modalidades, articuladas a + Visitas técnicas
pesquisa e a extensdo, e 0s campi, visando ao constante aperfeicoamento do ensino. + Estagio Curricular

+ Sele¢do de estudantes para os cursos ofertados
- Formagdo de pessoal em nivel de pés-graduacdo

+ Pesquisa aplicada

+ Inovagdo (produtos, servicos, patentes, registros de software, incubagdo de empresas)
- Bolsas de iniciagdo cientifica

+ Produgdes técnicas

- Atividades de popularizagdo da ciéncia e tecnologia

+ Formacgdo de pessoal em nivel de pds-graduagdo

Planejar, fomentar, executar e superintender as politicas e as diretrizes de
pesquisa, inovagdo tecnolégica e pés-graduagao, bem como agdes de intercambio
com instituicbes e empresas, integradas ao ensino e a extensao.

* Projetos, eventos e cursos de extensdo

- Convénios e termos de cooperagdo técnica

- Bolsas de extensdo

+ Exames de proficiéncia em lingua inglesa

+ Eventos culturais e esportivos

+ Atendimento a estudantes com necessidades educacionais especificas

Elaborar, superintender, executar e acompanhar as politicas e diretrizes das
atividades de extensdo, de estagio e de acompanhamento de egressos, de promocdo
de acGes de inclusdo, acessibilidade e diversidade, além de contribuir em a¢ées
institucionais de responsabilidade social e ambiental, bem como articular parcerias
para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo.

+ Execucdo orcamentaria e financeira
+ LicitagBes e compras diretas

Planejar, superintender, fomentar, executar e acompanhar as atividades e + Controle patrimonial
politicas de administracdo, gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. - Gestdo de materiais
+ Contratos

+ Fiscalizagdo de contratos de mdo de obra terceirizada

Planejar, superintender, fomentar, executar e acompanhar as politicas e diretrizes + Modelo de Planejamento Organizacional Metodologia de Gestdo do Conhecimento
pertinentes as areas de gestdo do conhecimento, planejamento organizacional. + Gestdo de Processos

- Capacitagdo e treinamento de pessoal
Propor, planejar, coordenar, executar e avaliar os programas, projetos, agées + Folhas de pagamentos
e atividades de assessoramento relacionados a gestdo de pessoas. - Beneficios

+ Programas de qualidade de vida.

Planejar, superintender, fomentar, executar e acompanhar as + Plano Diretor de Infraestrutura Fisica

politicas e diretrizes pertinentes a infraestrutura fisica. * Projetos e obras de engenharia

Subvencionar, planejar, executar, acompanhar e supervisionar as politicas, programas, - Desenvolvimento de materiais didaticos e de metodologias
projetos e planos relacionados as tecnologias educacionais e educacdo a distancia (EaD). - Oferta de cursos na modalidade a distancia

Promover a¢Bes que visem ao desenvolvimento de Sistemas
Académicos e Administrativos, seguranca da informacdo e ampliagdo - Sistemas; Infraestrutura e suporte em Tl
e melhoria em infraestrutura de Tecnologia da Informacgao.
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Missdo Visao Valores
- At
L4 L] z
Mapa Estrateglco do IFMS Promover a educacdo de exceléncia por meio Ser reconhecido como uma instituicdo de - Etica;
O Mapa Estratégico, Figura 06, é uma repre- do ensino, pesquisa e extensdo nas diversas ensino de exceléncia, sendo referéncia em + Inovag&o;
sentagdo grafica da estratégia, que evidencia os areas do conhecimento técnico e tecnoldgico, educagdo, ciéncia e tecnologia no Estado de - Compromisso com o desenvolvimento local e regional;
desafios que o IFMS terd que superar para con- formando profissional humanista e inovador, Mato Grosso do Sul. + Transparéncia;
cretizar sua missdo e visdo de futuro. O mapa é com vistas a induzir o desenvolvimento + Compromisso social.
estruturado por meio de objetivos estratégicos econémico e social local, regional e nacional.

distribuidos nas perspectivas do negdécio, interli-

~ . Resultados Institucionais
gados por rela¢gBes de causa e efeito.

Melhoria da qualidade de Desenvolvimento cientifico Desenvolvimento
- [ . vida da sociedade e tecnoldgico regional socioeconémico
O Mapa estratégico contempla a Missdo, Vi-
sdo, Valores, Perspectivas, Temas estratégi-
ob 3 do IEMS. A Popularizar a ciéncia Produzir conhecirlnento Formar profissiongis emd
cOS e 0S ietivos estratégicos do . As ; e inovagoes tecnolégicas consonancia com as demandas
) & € a tecnologia para a sociedade da sociedade
Perspectivas adotadas pelo IFMS sdo:
l. Perspectiva  dos  Estudantes e  Sociedade Processos Internos
(Resultados Institucionais);
Fomentar e aperfeicoar a interagdo entre Realizar parcerias com instituigdes e Promover praticas esportivas e culturais
1. Perspectiva dos Processos Internos; ensino / pesquisa / extensao movimentos sociais para o desenvolvimento humano
Ill. Perspectiva das Pessoas e do Conhecdmento
Fortalecer o empreendedorismo e inovagdo Aplicar o conhecimento tecnolégico e Ofertar cursos que atendam a
(Recursos Humanos e Infraestrutura); nas praticas internas e externas cultural nas comunidades necessidade local e regional

IV. Perspectiva Or¢amentaria e Logfstica (Or¢camento).
Minimizar a evasdo e promover a

Desenvolver i inovaca -
€senvolver pesquisa e INovagdo permanéncia e éxito

O mapa é estruturado por meio de objetivos

estratégicos distribuidos nas perspectivas do Profissional critico e humanista em
consonancia com as demandas da sociedade

negocio, interligados por relagdes de causa e

efeito, considerando as partes interessadas a Implementar politicas de egressos

saber: trabalhadores, estudantes da educag¢do

basica e superior, pesquisadores, servidores, RS (T ETEs e (e CS i =

empreendedores, instituicBes parcerias, enti-

Implantar a gestdo Aperfeicoar a governanca Aumentar a efetividade da (Garantir a infraestrutura fisica Aperfeicoar a lideranca e as

dades fomentadoras dos arranjos produtivos . de tecnologia da informacao chtdl e de pessoal necessario FREI €l IerElniee) &
JOS p inovadora de pessoas e dacomunicacao aplicacdo dos recursos g estratégias institucionais

locais, sociais e culturais, e demais publicos e

entidades descritos na figura de governanca. Orcamento
Fomentar a busca de orcamento Promover gestdo inovadora Aumentar a efetividade da Figura 06
externo publico e privado e sustentavel aplicagdo dos recursos Mapa Estratégico do IFMS
Fonte: IFMS /RT/ Prodi, 2017.
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2.2 IFMS em Numeros

Processos Internos e Resultados

OE | = OBJETIVO ESTRATEGICO

Producgdo de Conhecimento e Inovac¢des Tecnolégicas para a Sociedade

OE | Aplicar conhecimento tecnolégico e cultural nas comunidades

| Popularizagao da Ciéncia e a Tecnologia

| OE | Realizar parcerias com instituices e movimentos sociais

OE | Fomentar e aperfeicoar a interacdo entre ensino / pesquisa / extensdo
OE | Fortalecer o empreendedorismo e a inovacdo nas praticas internas e externas

OE | Desenvolver pesquisa e inovacao

Trabalhos Apresentados nas Feiras do IFMS

673 798

trabalhos em 2017 trabalhos em 2018

2018
AQUIDAUANA
2017

'20'\8
CORUMBA
2017

2018
CAMPO GRANDE
2017

2018
COXIM
2017

2018
DOURADOS
2017

2018
JARDIM
2017

2018
NOVA ANDRADINA
2017

?O‘\S
NAVIRAI
2017

_20'\8
PONTA PORA
2017

2018
TRES LAGOAS
2017

(o} 50 150

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

Novas Parcerias e Convénios

convenios 2%

DE ESTAGIO
2017

ACORDOS 2018

DE COOPERAGAO
2017

[o} 50 100 150

Atividades de Extensao

116

atividades em 2017

135

atividades em 2018

2018
AQUIDAUANA
2017

'2018
CORUMBA
2017

2018
CAMPO GRANDE
2017

2018
COXIM

DOURADOS
2017

2018
JARDIM
2017

2018
NOVA ANDRADINA
2017

2018
NAVIRAI
2017

2018
PONTA PORA
2017 14
R 2018
TRES LAGOAS

2017 15

200
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Formacao de Profissionais em Consonancia com as Demandas Sociais

OE | Minimizar a evasdo e promover a permanéncia e o éxito

OE | Ofertar cursos que atendam a necessidade local / regional

Plataforma Nilo Pe¢anha 2017

OE | Profissional critico e humanista em consonancia com as demandas da sociedade

OE | Promover praticas esportivas e culturais para o desenvolvimento humano

OE | Implementar politicas de egressos

QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

|4491 | MATRICULAS

3067 | INGRESSANTES

1668 | CONCLUINTES

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TECNICO
==
=3
=3
==
=3
=3
=3
=3
==
=3
==
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
==
=3
=3
=3
=3
=3
=3
==
=3
==
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
==
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
=3
==
=3
==

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooo

T T T T Y
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S (M1 1111111 11191118 7| [28] moressanres Plataforma Nilo Pecanha 2018
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Formacao de Profissionais em Consondncia com as Demandas Sociais

I_

Distribuicao de Recurso Liquidado da Assisténcia Estudantil

4 MILHOES

3 MILHOES

2 MILHOES

1MILHAO

PROGRAMA DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ACOES DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

ALIMENTACAO

TRANSPORTE PESQUISA
PERMANENCIA EXTENSAO
MORADIA

1,2 MILHAO

0,9 MILHAO

0,6 MILHAO

0,3 MILHAO

AQ

NV NA PP TL

Orgamento

| Gestdo Financeira e Orcamentaria

Fomentar a busca de orcamento externo publico e privado

Promover a gestao inovadora e sustentavel

Aumentar a efetividade da aplicacdo de recursos

Investimentos em Equipamentos

EQUIPAMENTO

PREDIAL 4.512.067,73

]

3.898.755,26
MAQUINAS
LABORATORIOS
MOBILIARIO
EXPEDIENTE

ACERVO 286.431,35

o 1 2 g 4 5

Execugao Orgamentaria

16.460.210,57 30.769.641,49

I VALOR EXECUTADO PREVISTO NA LOA 2018]

RECURSOS ORIUNDOS DE TERMOS DE EXECUGOES DESCENTRALIZADAS (TED)

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA
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Recursos Humanos e Infraestrutura

| Gestdo de Pessoas e do Conhecimento

OE | Implantar a gestdo inovadora de pessoas OE | Implantar a cultural do planejamento organizacional participativo
OE | Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo OE | Garantir a infraestrutura fisica e de pessoal necessario as ofertas

OE | Aperfeicoar a lideranca e as estratégias institucionais

Perfil dos Servidores

476 1124 648

mulheres servidores homens

tecnicos-administrativos docentes

NiVELMEDIO 63

T M

GRADUAGAO 167 25  GRADUAGAO

2 APERFEICOAMENTO

T T e

ESPECIALIZACAO 259 78  EsPECIALIZAGAO

LEIRED Y ) e T T e, 324 MestRADO

DOUTORADO 9 118 DpouToRrRADO

ToTAL 577 ' g g 0 N N 0 I I 547 Tota
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2.3 Estrutura de Governang¢a | | Alta Administragio

A Figura 07 apresenta o0 modelo de governanca corporativo do IFMS, com representa¢do das ‘,)
principais instancias internas e externas envolvidas neste processo. Luiz Sim#o Staszczak
Reitor

Pré-Reitores

Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento
Ensino Pés-Graduagdo Extensdo Administracdo Institucional

()
<>

CGU SOCIEDADE <

TCU ¢

<«———> MEC/SETEC| V ﬁ

MPF {
v <——\‘ ¢ CONIF| VI
- — Delmir da Costa Marco Hiroshi Airton José Diego Henrique Daniela Matte
: -+« GESTAO ESTRATEGICA |- b Felipe Naka Vinholi Janior Pereira de Viveiros Amaro Passos
AUDITORIA INTERNA 1 ORGAOS COLEGIADOS | | Ila Diretores-Gerais
N Campus Aquidauana Campus Campo Grande Campus Corumba Campus Coxim Campus Dourados
DIRETORIA EXECUTIVA ALTA ADMINISTRAGAO COMITES b
<€ P> (REITOR, PRO-REITORES E DIRETORES-GERAIS) | <€+ 3> :
OUVIDORIA E CONSELHO SUPERIOR
: COMISSOES M c
PROCURADORIA JURIDICA 1 PERMANENTES .
........................... "II"~ Hilda Ribeiro Rosane de Brito Sandro Moura Francisco Xavier Carlos Vinicius da
Romero Fernandez Garcia Santos da Silva Silva Figueiredo
GESTAO TATICA Campus Jardim Campus Naviraf Campus Nova Andradina Campus Ponta Pora Campus Trés Lagoas

(DIRETORIAS SISTEMICAS E DIRETORIAS SETORIAIS)

GESTAO OPERACIONAL
(COORDENACOES) -

- Nilson Oliveira Matheus Bornelli Claudio Zarate Marcos Pinheiro Apio Carnielo
GESTAO da Silva de Castro Sanavria Vilhanueva e Silva

INSTANCIAS CONSULTIVAS .
| | Conselho Superior m)
o () [eresioenre| G
| INSTANCIAS INTERNA DE APOIO A GOVERNANCA | E 0 6rgdo colegiado méaximo do Instituto Federal de ECGENIES “3&% PRESIDENTE ‘552% CADIEC AN
. : Mato Grosso do Sul (IFMS). De carater normativo,
INSTANCIAS EXTERNA DE APOIO A GOVERNANCA _m m_
. . . . . 7 =~
consultivo e deliberativo, tem a finalidade de colaborar | 4 TECNICOS-ADMINISTRATIVOS —S19/¢} 919/} 2 EGRESSOS
para o aprimoramento do processo educacional e 27 conselheiros
zelar pela correta execugdo das politicas da instituicdo.
Figura 07 P s P s 6 REPRESENTANTES DA 00Q. 00 4 MEMBROS DO
Mapa da Governangca do IFMS E composto por membros eleitos da comunidade, SOCIEDADE CIVIL - - COLEGIO DE DIRIGENTES
representantes da sociedade civil, egressos, MEC e 1 REPRESENTANTE DO MEC 1 EX-REITOR
Fonte: - . Figura 08
www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura- Coleglo de Di rigentes. Composigdo do Conselho Superior do IFMS

organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior Fonte: www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/pdi-2019-2023 pdf
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lla| Instancias Consultivas: Orgaos Colegiados

Os orgdos colegiados do IFMS sdo organizados em superiores, especializados e consultivos.

Colégio de Dirigentes Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao Conselho de Administracdo e Desenvolvimento Institucional —
O Codir é um ¢rgdo colegiado superior que tem a finalidade O Coepe ¢ 0 6rgdo especializado de carater consultivo O Coadi discute quest8es relacionadas ao planejamento,
de apoiar os processos decisérios da Reitoria do Instituto e normativo, no que se refere ao ensino, a pesquisa e a administra¢do e desenvolvimento do IFMS, propondo
Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS). O Codir é formado extensdo do IFMS. Presidido pelo Pré-Reitor de Ensino, é politicas, diretrizes e normas de funcionamento da instituicdo.
pela Alta Administragdo. As competéncias do colegiado estdo composto por pro-reitores, diretores, docentes, técnicos O Conselho encontra-se em fase de implantagdo.
dispostas no Estatuto do IFMS e no Regimento Interno no administrativos e estudantes eleitos por seus pares.
Colégio de Dirigentes.

Fonte: Fonte: Fonte:
www.jfms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos- www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos- www.jfms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-
colegiados/colegio-de-dirigentes colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao colegiados/conselho-de-administracao-e-desenvolvimento-institucional

IIb Instancias Consultivas: Comites

Comité Cientifico

O Comité Cientifico é um 6rgao colegiado consultivo de composicao multidisciplinar que Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

tem como finalidades definir a politica da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Gradu- O CGTI tem a finalidade de elaborar, acompanhar e avaliar a execu¢do do Plano de Metas
acao (Propi) e auxiliar na elaboragdo dos editais internos da area. macro na area de Tecnologia da Informagdo, cujas competéncias, composi¢do e funcio-
namento sdo definidos em regimento préprio, conforme legislagdo e normas vigentes. O

Em‘jvr;vt./ef}ns,edu.br/assuntos/gesgU/sa/com/tes/com/te»c/eﬂtiﬁco CGTI tem sua composicdo descrita na Portaria n® 1.483, de 8 julho de 2016, atualizada e

publicada no Boletim de Servicos n° 007/2016, paginas 112 e 113.

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos é um 6rgio colegiado consultivo

que esta em processo de estudo sobre a necessidade de implanta¢do no Instituto Federal Comité de Governanga, Riscos e Controles
de Mato Grosso do Sul (IFMS), mas isso ndo impede que os pesquisadores da instituicdo A . ) ) .
' , O Comité de Governancga, Riscos e Controles é responsavel pela integracdo da gover-
executem projetos de pesquisas que envolvam seres humanos desde que aprovados por ) . o .
L o . nanga de riscos ao planejamento estratégico, bem como pela elaboragdo do processo de
comités de outras instituicBes cadastradas na Plataforma Brasil.

gestdo de riscos. £ composto pelo reitor (presidente), pré-reitores, diretores-gerais dos

campi e diretores sistémicos.

Fonte:

www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/comites/comite-de-etica-na-pesquisa
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llc  Instancias Consultivas: Comissoes

As comissbes permanentes sao 6rgdos colegiados com regimentos proprios aprovados pelo Conselho Superior do IFMS. Podem ser

consultivas, normativas e/ou deliberativas, conforme a legislacdo aplicavel.

Comisséo de Etica

A Comiss&o de Etica ¢ permanente e autdnoma, tem caréter educativo, prioritariamente, sendo
encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com
as pessoas e com o patrimoénio publico. Exerce ainda fun¢Bes consultiva, preventiva, conciliadora

e, apenas em Ultima instancia, repressiva.

Comissao Propria de Avaliagdo

A CPA é responsavel pela conducdo dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, cujas
competéncias, composi¢ado e funcionamento estdo definidos em regulamento interno, observada
aLein®10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo

Superior (Sinaes).

Comissao de Etica no Uso de Animais

A Ceua é de carater consultivo, deliberativo e educativo. Assessora a Pré-Reitoria de Pesquisa,
Inovagdo e Pds-Graduacdo (Propi). As competéncias, composi¢ao e funcionamento estdo

definidos em regimento proprio.

Comissao Interna de Supervisdo

A CIS do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo tem as fun¢bes de
acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a implementacao do plano de carreira no ambito do
IFMS.

Comissao Permanente de Pessoal Docente

A CPPD tem como finalidade assessorar o colegiado competente ou o dirigente maximo do IFMS

para formulagdo e acompanhamento da execugdo da politica de pessoal docente.
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Conselho Técnico Consultivo

O CTC é o ¢rgdo colegiado de natureza consultiva com incumbéncia de assessorar o NIT/
IFMS nas analises das solicitagbes de protegdo e emissdes de pareceres, quando solicitado.
Sera composto por dois representantes das grandes areas do conhecimento, um titular e um
suplente, que deverdo ser indicados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Coepe)
institucional, e que serdo convocados conforme necessidade do NIT e processos a serem

analisados.

Fonte:
www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/politica-de-inovacao-do-ifms.paf
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Ill | Instancias Internas de Apoio a Governancga

Auditoria Interna

A Audit é responsavel por orientar, assessorar a gestdo, desenvolver a¢des preventivas

e contribuir para a garantia da legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade,

eficiéncia e probidade dos atos da administracdo do IFMS.

IV | Instancias Externas de Apoio a Governancga

Controladoria Geral da Uniao

A CGU ¢ o 6rgdo de controle interno do Governo Federal responsavel por realizar atividades
relacionadas a defesa do patrimdnio publico e ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio

de a¢Bes de auditoria publica, correicdo, prevengdo e combate a corrupgdo e ouvidoria.

Diretoria Executiva

A Diret é responsavel por colaborar com a gestdo sistémica para transparéncia,
prestacdo de contas a sociedade e participacdo social, além de desenvolver acdes de
correicdo, gerenciar os 6rgdos colegiados superiores e a politica arquivistica institucional.
Nas atividades de correi¢do com pessoas fisicas, a Diret recebe a assessoria do Nucleo
de Apoio a Correicdo (Nurei), cuja fun¢do é apurar ilicitos administrativos e cadastrar

as atividades disciplinares no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-

PAD) disponivel em https./siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx. Quanto a apuragdo de

responsabilidade por dano ao erario das pessoas Juridicas a responsabilidade de apurar
é da Pro-Reitoria de Administragdo (Proad), através de um Processo Administrativo
de Responsabilizacdo (PAR), onde o registro é realizado no Sistema CGU-PJ, mesma

plataforma do Sistema CGU-PAD.

Ouvidoria

E responsével pelo atendimento de reclamacées, solicitacdes de providéncias, sugestées,
denuncias e elogios relativos aos servicos prestados pelo IFMS. A atuacdo da Ouvidoria do

IFMS é baseada no Regimento Interno do setor, aprovado pelo Conselho Superior (Cosup)

por meio da Resolugdo 046, de 21 de setembro de 2015.

Procuradoria Juridica

A Proju é o 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal, que representa judicial e

extrajudicialmente o IFMS, e realiza as atividades de consultoria e assessoramento juridicos.

Fonte:
http/imww.cgu.gov.br/sobre/institucional

Tribunal de Contas da Uniao

O TCU é um tribunal administrativo. Julga as contas de administradores publicos e demais
responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos federais, bem como as contas de qualquer

pessoa que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao erario.

Fonte:

https//portal.tcu.gov.br/institucional/conheca-o-tau/funcionamento

Ministério Publico Federal

O MPF ¢ composto pelos Ministérios Publicos nos estados (atuam perante a Justica estadual),

e pelo Ministério Publico da Unido (MPU), que, por sua vez, possui quatro ramos: o Ministério
Plblico Federal (MPF), o Ministério PUblico do Trabalho (MPT), o Ministério Publico Militar (MPM) e o
Ministério PUblico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT).

Fonte:
www.mpf:mp.br/o-mpjf/sobre-o-mpf

V MEC/ Setec VI | Conif
A Secretaria de Educacao Profissional e O Conselho Nacional das Institui¢6es da
Tecnolégica do Ministério da Educagdo € a Rede Federal de Educacao Profissional,
coordenadora nacional da politica de educacdo Cientifica e Tecnolégica é uma instancia de
profissional e tecnoldgica (EPT) do pals. Sua discussdo, proposicdo e promogdo de politicas
atribuicdo é formular, implementar, monitorar, de desenvolvimento da formacgdo profissional e
avaliar e induzir politicas, programas e a¢des de tecnoldgica, pesquisa e inovagdo. Atua no debate
EPT. Para isso, atua em regime de colaboragdo e na defesa da educagdo publica, gratuita e de
com os demais sistemas de ensino e os diversos exceléncia.
agentes sociais envolvidos na area.
Fonte: Fonte:
http.//portal.mec.gov.br/setec http://portal.conif.org.br/br/institucional/conif
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2.4 Relacionamento com a Sociedade

As a¢Bes de comunicagdo do IFMS estdo alinhadas a missdo, visdo e valores institucionais e sdo
desenvolvidas e executadas de acordo com o disposto no Decreto n° 6.555/2008, disponivel
em www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/decreto/d6555.htm.

Os principais objetivos dessa atuacdo sdo:
Levar ao conhecimento dos cidadaos: programas, projetos e atividades desenvolvidas pelo IFMS;
Divulgar os servigos colocados a disposicao dos cidadaos pelo IFMS;
Estimular a participacdo da sociedade no debate e na formulagdo de politicas publicas;

Disseminar informacdes sobre assuntos de interesse publico dos diferentes segmentos sociais.

A instituicdo possui diferentes canais de comunicagdo pelos quais se relaciona com a sociedade,
promovendo a publicidade e a transparéncia das suas informag¢des e dados oficiais sob sua guar-

da, além da divulgacdo de a¢Bes e projetos implementados em todas as unidades.

Facebook

Disponivel em www.facebook.com/ifms.oficial, ¢ um canal de intera¢do com o cidaddo, no qual

sao compartilhadas informag¢des dos demais veiculos oficiais de comunicacdo e contelidos
exclusivos, a fim de promover a imagem institucional. Durante o ano de 2018, cada publica¢do

alcangou em média 3.352 usuarios da rede.
Além do canal institucional, cada campus mantém a sua pagina,
na qual promovem intera¢gdes com a comunidade local:

Campus Aquidauana Campus Jardim

www.facebook.com/ifms.aq www.facebook.com/jfms,jd

Campus Campo Grande Campus Navirai

www .facebook.com/jfms.cg www.facebook.com/ifms.nv
Campus Corumba Campus Nova Andradina
www .facebook.com/jfms.cb www.facebook.com/ifmsna

Campus Coxim Campus Ponta Pora
www.facebook.com/jfms.cx www.facebook.com/ifms,pp

Campus Trés Lagoas
www.facebook.com/tl.ifms

Campus Dourados
www .facebook.com/ifms.dr
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Sitedo IFMS

Por meio do endereco eletronico www.ifms.edu.br, o cidaddo pode ter acesso aos documentos
oficiais e atos administrativos do IFMS: Boletim de Servico, Relatérios de Auditorias, Relatério de
Gestdo, Plano de Desenvolvimento Institucional, Plano de A¢do Anual, Plano de Desenvolvimento
dos campi, Estatuto, regulamentos, projetos pedagégicos dos cursos, menu de Acesso a Informa-
¢do, entre outros.
Visualizacao de Paginas

mais de

4 milhoes

de visualizagoes
em 2018

O site conta, ainda, com a veiculagdo de noti-
cias que divulgam as atividades de interesse
publico em linguagem jornalistica, o que facilita
a compreensdo pelo cidaddo de temas e as-

suntos importantes para acesso aos servigos e

controle da atividade publica.

instituto Federal de Mato Grosso do Sul

MINISTERIO DA EDUCAGAO

NDry,
WENDIg

== CERTIFICACAQ  “t,
ST 56 ENSING MEDIO - i

Mato Grosso do Sul THigyast

Etica
Ouvidoria

Boletim de Serviso

cursos

POLITICA DE
COMUNICACAO
GO IFMS

campl

ACESSO A
INFORMAGAO

Institucional

Agdes e
Programas

Participagao

YouTube

E 0 Canal Oficial do Instituto Federal de
Mato Grosso do Sul (IFMS) no Youtube.

Endereco
€ www.youtube.com/ifmscomunica
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Central de Selegao

E um sistema utilizado para divulgacéo, ca-
dastro de processo seletivo, busca de pro-
cessos, publicacdo de editais, sistema de
inscricdo e acompanhamento por parte do
candidato e da instituicdo dentre outros. No
ano de 2018, o total de visualizacBes de pa-
ginas da Central de Selec¢do foi de 4.126.641.

Endereco
@ http://selecao.ifms.edu.br

Dados Abertos

O IFMS também possui o Portal de Dados Aber-
tos, uma ferramenta cujo objetivo principal é
disponibilizar dados e informacdes publicas da
Instituicdo, com a promogdo do acesso a infor-
macdo e a participagdo social no controle e na
formulacdo de politicas publicas. Em 2018, o to-
tal de visualizagBes de paginas do portal foi de
10.508.

Endereco
@ http://dados.ifms.edu.br
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Ouvidoria

Servicos da Ouvidoria

A Ouvidoria do IFMS é outro canal de
comunicagdo direto com o cidaddo. A
manifestacdo pode ser feita pelo Sistema
de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

(e-Ouv), carta ou pessoalmente, na reitoria.

Na Ouvidoria do IFMS, foram registradas, durante
0 ano de 2018, o total de 296 manifesta¢des, com
média de aproximadamente 25 por més, e tempo
médio derespostade 17,5 dias (considerando que
3 manifesta¢des se encontram ainda pendentes,
a média foi baseada nas 293 manifesta¢des ja

encerradas).

296 manifestagoes

2 5 por més

tempo medio de resposta:

17,5 dias

Figura 09
Manifestag8es por Assunto
Fonte: IFMS / RT / Ouvidoria, 2018

EXTENSAO

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

INFRAESTRUTURA
E INSTALACOES

Manifestacao por Assunto

Ensino
«Assisténcia Estudantil
+Conduta de servidor (professor em sala de aula)
*Matriculas
«Certificados / declaragdes
«Praticas pedagoégicas

Pessoas
+Conduta de servidor
+Concurso publico
+Folha de pagamento
+Folha de ponto
+Jornada de trabalho
*Remocao
*Processo Seletivo Simplificado (PSS)
+Capacitacdo (de servidores)

Administracdo
*Seguranca
+Transparéncia
+Estacionamento
*Acesso (aos campi)
+Pagamentos de contratos

Pesquisa
«Editais de pds-graduagdo
+Conduta de servidor (professor, em cursos de pés-graduagdo)
*Desempenho escolar (na pés-graduacao)

Infraestrutura / Instalagdes
*Limpeza
+Condicionador de ar
+Ventilador
+Alagamentos

Extensao
+Pedidos de contatos de setores da pro-reitoria
+Acordo de cooperagdo
*Apoio a projetos

Tecnologia da Informagéo

+E-mail institucional
*Qualidade de conexdo com a internet

PESQUISA
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O aumento no numero de manifestacdes . - .
, k Manifestacoes por Tipo, Canal de Entrada e Segmento
foi de 83%, se comparado ao ano

de 2017, quando foram registradas
182 manifesta¢des. Esse aumento foi ® O ]
impulsionado, em maior parte, pelo 100/0 470/0 250/0 | 30/0 100/0

saltou de 79 em 2017
para 139 em 2018.

DENUNCIA RECLAMACAO SOLlCITAgAO SUGESTAO ELOGIO COMUNlCACAO
6 o]

[ 1]

1 o] o]

3 (1]

2 o] [ 1]

ENSINO

-

PESQUISA

EXTENSAO

PESSOAS

ADMINISTRACAO

INFRAESTRUTURA / INSTALACOES

1 0] 1]

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

50 25 50 50 75 25 50 75 25 50 75 25 50 75
CANAIS DE ENTRADA SEGMENTO
Tivemos, em 2018, a partir do
E-OUV ESTUDANTE m més de junho, o acréscimo de
mais um tipo de manifestacao:
E-MAIL SERVIDOR 90 | a Comunicacdo.

Esse tipo de manifestagdo
ocorre quando o usuario
PRESENCIAL COMUNIDADE EXTERNA 73 deseja comunicar algum
tipo de irregularidade,
mas opta por manter sua
identificacdo anénima.

CARTA |1 ANONIMO 13

o
5
o

o 50 100 150 200 250 300 100 150

SERIE HISTORICA

2018 14
201 8 0]
2016 5 n
Figura 10 2015 4 E
Manifestagbes por tipo, |
tipo (série histdrica), 2014 3 E
canal de entrada e segmento I
Fonte: IFMS/RT/Ouvidoria, 2018 o 100 200 300 100 200 300 100 200 300 100 200 100 200 300 100 200 300
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Figura 11
SIC Pedidos Por Pedidos por tipo de resposta

° Fonte: IFMS /RT/ Ouvidoria, 2018
) 3 o Tipo de Resposta
Servico de Informacao ao Cidadao

Em cumprimento a Lei de Acesso a
Servico de Informacgdo ao Cidaddo (SIC), cujo

atendimento pode ser feito pessoalmente

ACESSO PARCIALMENTE CONCEDIDO .E

- na Reitoria, em Campo Grande - e pela

internet, por meio do sistema e-SIC.

PERGUNTA DUPLICADA

Em 2018, foram registrados 138 pedidos de
acesso a informacao, todos respondidos.
A média mensal de pedidos foide 11,5e 0 ACESSO NEGADO

prazo médio de resposta foi de 7,5 dias.

Do total de pedidos

1 38 pedidos ENCAMINHADO PARA O E-OUV
respondidos pelo IFMS,

a _ NAO SE TRATA DE 2,9% geraram recursos
1 lI ’ 5 por mes SOLICITAGAO DE INFORMAGAO ao chife hierarquico.

N&o houve recursos nas
instancias superiores.

tempo médio de resposta:
7 5 dias INFORMAGAO INEXISTENTE | 1
’

o 50 100 150

Figura 12 7 o ° 7 o
4 9 4 Pedidos de informagdo: série histérica Se rie H |st°r|ca

o Fonte: IFMS /RT / Ouvidoria, 2018
pedidos

150

100

100%

dos pedidos respondidos

desde a criagdo do SIC até dezembro de 2018 .

tempo medio de resposta:

9,6 dias

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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2.5 Agoes para participacao social

A participacdo social no Instituto € promovida por meio da realizacdo de audiéncias publicas, seja para discutir com a sociedade a abertura de novos cursos ou em processos especificos - como a elabo-

ragdo do PDI, Estatuto ou Regimento, por exemplo. Consultas publicas e/ou internas a minutas de documentos institucionais também sao uma forma de promover a gestdo participativa na instituicgo.

Audiéncias Publicas

Sdo eventos pontuais que ocorrem em situagdes especificas.
No ano de 2018, tivemos 13 audiéncias publicas, sendo 10
realizadas com o intuito de buscar a participagdo social no
processo de elabora¢do do Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI) para o periodo 2019-2023. Essas audiéncias

ocorreram nos dez municipios onde o IFMS tem campus.

2.6 Desafios e Perspectivas

O principal desafio para os proximos anos é a conclusdo e im-
plementag¢do da Politica de Comunicagdo do IFMS, para a institu-
cionalizacao de diretrizes e alinhamento estratégico da comuni-
cagdo entre todos os setores e unidades da instituicdo. A Politica
ira definir principios e procedimentos para o relacionamento ins-
titucional com seus principais publicos estratégicos, orientando
acBes de comunicacdo e divulgacdo e consolidando a imagem

do Instituto Federal juntos aos seus principais publicos.

No tocante ao Planejamento Estratégico do IFMS, podemos citar
como um dos desafios a necessidade de desenvolver um siste-
ma que consiga realizar a afericdo dos resultados dos planos
anuais especificos de forma dinamica. Pois, até o ano vigente,
ndo ha um sistema que faga essa mensuragao de forma auto-
matica e com a capacidade de abordar e contemplar todas as
informagdes necessarias. Acreditamos que esta funcionalidade
em nosso sistema de acompanhamento do planejamento ira

proporcionar uma melhor gestdo para o IFMS.
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As comunidades interna e externa puderam fazer sugestdes
referentes aos objetivos e metas da instituicdo. Outras duas
Audiéncias Publicas ocorreram em funcdo da implantagao de
cursos superiores, sendo uma em Aquidauana e outra em
Trés Lagoas. No municipio de Coxim, foi realizada uma Audi-
éncia Publica para tratar da alteragdo do turno do curso de

Bacharelado em Engenharia de Pesca. V"

Outro grande desafio para a instituicdo é promover e alcancar
uma ampla e completa sensibilizacdo dos servidores no que se
refere a transicao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(2014-2018) para o novo Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (2019-2023). Porém, mesmo sendo o novo PDI construido
de forma participativa e colaborativa, traz muitas e significativas
mudangas. Destarte, faz-se mister, que se tenha uma visdo com-
partilhada das possiveis melhorias institucionais a serem alcan-

cadas pelo novo PDI.

Em atendimento ao Decreto n° 8.243 de 2014, o IFMS realizou,
em 2018, um projeto-piloto denominado i-Cidadania, acessado
por meio do link: www.ifms.edu.br/cidadania, sendo um espaco
pensado para reunir e fomentar a participacdo social, por meio
digital, no desenvolvimento das politicas publicas do IFMS. Trata-
-se de uma iniciativa que promove o dialogo entre a instituicdo e

a sociedade civil.

Consulta Publica

Também ocorre em situa¢Bes especificas. Entre os dias 3 e
17 de outubro, os cidaddos puderam participar da consulta
publica a minuta do PDI 2019-2023, sugerindo supressodes,
alteragdes e acréscimos de itens ao texto. Houve ainda Con-
sulta Publica em Trés Lagoas para a Analise de Viabilidade de
Abertura de Curso do Programa Nacional de Integracdo da
Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade
de Educagdo de Jovens e Adultos - PROEJA. 7

Aferramenta busca fomentar a participacdo via internet e ofertar
espacos de manifestacdo e debate, com o intuito de construir
um IFMS cada vez mais democratico, eficaz e efetivo e inicialmen-
te foi utilizada, como teste, na realizagdo do PDI, especificamente

nas etapas de participacdo da comunidade.

Houve também, ja no final de 2018, o inicio dos trabalhos para
elaboracdo da Carta de Servicos ao Usuario. Com vistas a aten-
der a Lei 13.460, de 26 junho de 2017, formou-se uma comis-
sdo, composta por integrantes de todos os campi e reitoria, e um
documento preliminar foi elaborado. Em 2019, estdo previstas a

realizacdo de outras etapas no intuito de concluir o documento.

Outra tarefa que se encontra em andamento pela Ouvidoria é
a de fornecer condi¢Bes para que o cidaddo, além do Sistema
Eletronico do Servico de Informacgdes ao Cidaddo - e-SIC, possa
realizar um pedido de informag&o pessoalmente (SIC) em qual-

quer unidade do IFMS e n&do apenas na Reitoria. 7
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B GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos no IFMS tem ag¢des planejadas em concordancia com a sua Politica de Gestdo de Riscos (http://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-

[nstitucionais/politicas/PolticadeGestaodeRisco.pdf), sendo parte estruturante o Comité de Governanga, Riscos e Controles (http/www.ifms.edu.br/centrais-de-

conteudo/documentos-institucionais/boletins-de-servico/201 7/boletim-de-servico-no-002) e o Processo de Gestdo de Riscos, em fase de implementacdo.

A Politica de Gestdo de Riscos no IFMS apresenta os principios, os objetivos e as diretrizes para subsidiar a instituicdo
na tomada de decisdo e estratégia para lidar com as incertezas. O Processo de Gestdo de Riscos baseia-se em um conjunto

de atividades continuas e inter-relacionadas, as quais estdo ilustradas na Figura 13, e constituem-se em:

Contexto:
analise dos riscos externos, internos e estratégicos;

CONTEXTO

Avaliagao:

identificacdo e analise das fontes de risco e qual a
probabilidade de impacto, a fim de subsidiar a tomada
de decisdo de como tratar o risco;

Tratamento dos Riscos:
com base nas atividades inter-relacionadas, deve-se
aceitar o risco, evita-lo ou mitiga-lo, contingencié-lo, MONITORAMENTO < > COMUNICACAO

compartilh-lo ou minimiza-lo; E ANALISE CRITICA E CONSULTA S AVALIACAO

Comunicacgéo e Consulta:

abrange o fluxo de informacdo interna e externa, de
forma a fundamentar as a¢des tomadas durante o
processo de gestdo de riscos; e

TRATAMENTO DOS
Monitoramento e Analise Critica: RISCOS

permite a anélise do processo, que pode acarretar em
oportunidades de melhoria.

Figura 13
Processo de gestdo de riscos
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Para a adequada implementag¢do do Processo de Gestdo de Riscos, é fundamental que os pro-
cessos da instituicao estejam identificados e mapeados. Por esta razdo, em 2018, o IFMS iniciou
esse trabalho na Reitoria e nos dez campi, totalizando 538 processos identificados e mapeados.
Ressalta-se que os processos ainda ndo foram identificados em sua totalidade, mas esta agao

estd em andamento e tem ocorrido paralelamente ao mapeamento.

Além disso, entre as a¢Bes de controle interno no ano de 2018, a Auditoria Interna do IFMS
executou o Plano de Atividades de Auditoria Interna (Paint) - exercicio 2018, elaborado de
acordo com a IN/CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015 (http./www.ifms.edu.br/centrais-de-

-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-anual-de-atividades-de-auditoria-paint-exerci-

Cio-2018).

QUADRO 03 - ACOES DE AUDITORIA INTERNA EM 2018

MACROPROCESSOS
Pesquisa
Ensino
Extensdo
Extensdo
Administracao
Pessoas

Tecnologia da Informagéo (TI)

Fonte: Auditoria Interna, 2018

Essas a¢des foram definidas com base nos macroprocessos de governanga, finalisticos e os
de apoio, e consistiram, basicamente, na definicdo de objetos a serem auditados. A defini¢do
dos objetos auditados ocorreu no ano de 2017, por meio de um processo de avaliacdo dos
gestores dos impactos de cada um dos objetos com relacdo aos seus correspondentes macro-

processos. O Quadro 03 apresenta os sete objetos auditados no ano de 2018.

Com o objetivo de promover a ado¢do de medidas e a¢des institucionais destinadas a pre-

vencdo, deteccdo, puni¢cdo e a remediagdo de fraudes e atos de corrupgdo, em apoio a boa

governanca, foi instituido o Programa de Integridade do IFMS (http://www.ifms.edu.br/centrais-

-de-conteudo/documentos-institucionais/boletins-de-servico/2018/boletim_servico_ 20 2018.pdf). A

Comissao de Gestdo da Integridade, composta por servidores que atuam na Ouvidoria, no
NUcleo de Apoio & Correicdo, na Auditoria Interna e na Comisséo de Etica, sob a coordenacdo

do Gabinete da Reitoria, foi instituida pela Portaria n® 711, de 11 de maio de 2018.

36

OBJETO DA AUDITORIA

Edital da Semana de Ciéncia e Tecnologia do IFMS

Assisténcia Estudantil

Pagamento de bolsas de extensdo

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)
Fiscalizagdo de Contratos

Processo de Admissdo de Servidores

Aquisicao de equipamentos e contratagdo de servigos de Tl

O Programa de Integridade do IFMS apresenta como uma de suas finalidades a disseminacao
da cultura da integridade, por meio da adesao de valores, principios e normas éticas comuns
para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico,

que é o seu objetivo principal.

Aimplantacdo desse Programa auxiliara, de forma significativa, na reducéo de ocorréncias de

denuncias e auxiliara, também, na tomada de decisdes e a¢des, quando ocorrerem.

As denuincias e representacdes recepcionadas pela Ouvidoria e por outros meios tém sido trata-

das no Instituto pelo Nucleo de Apoio a Correicdo, setor ligado a Diretoria Executiva da Reitoria.

Os desafios para os préximos anos relacionam-se a elaboracdo e aprovagdo do Manual de

Gestdo de Riscos e Controles Internos e Matriz de Riscos do IFMS. »
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¥ RESULTADOS DA GESTAO

4.1 Ensino

Os processos formativos conduzidos pelo IFMS primam pela integracdo dos diferentes cam-
pos do conhecimento. Nessa perspectiva, compreende-se que 0 processo de ensino e apren-
dizagem acontece de forma dinamica, pois ambos sdo relacionados, concretizando na imbri-
cacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, na qual se oportuniza aos estudantes a construcdo

de novos saberes para compreender e transformar a realidade.

O ensino no IFMS deve zelar pela identidade da educacao profissional, cientifica e tecnoldgica,
a fim de que os programas, planos, projetos e a¢des coadunem para o atendimento do publico
prioritario, bem como para a garantia da gestdo pedagodgica de forma democratica, colabora-

tiva, solidaria, transparente, participativa e que favorecam o acesso, a permanéncia e o éxito.

Os cursos do IFMS observam os itinerarios de profissionalizacdo expressos nos catalogos na-
cionais de cursos e nas diretrizes curriculares nacionais para os cursos de qualificacdo profis-

sional, educacdo basica e superior.

Em 2018 foi mantida a agenda de reuniBes periédicas com os setores (direcdo de ensino,
coordenacBes de cursos e eixos, coordenacdo de gestao académica, biblioteca) e servidores
(pedagogos e técnicos em assuntos educacionais) ligados diretamente a atividades de ensino.
Também foram realizadas uma série de videoconferéncias com os docentes de todas as areas
para discussdo do curriculo dos cursos técnicos integrados, acdo que tera continuidade em
2019. Nessas reunides séo levantados problemas a serem resolvidos, troca de experiéncias e

planejamento das ac¢des relacionadas ao ensino.

Os 10 campi receberam orientagdo sobre o novo instrumento de avaliagcdo dos cursos de gra-
duacdo, sendo que trés cursos foram avaliados em 2018: Tecnologia em Processos Metallr-
gicos, Campus Corumba (nota 3,0); Tecnologia em Automacdo Industrial, Campus Trés Lagoas

(nota 4,0) e Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Campus Naviraf (nota 4,0).

4 RESULTADOS DA GESTAO

Em termos de indicadores, percebeu-se a melhora do indice de eficiéncia académica, que
cresceu 10,7% em relagdo a 2017. Também aumentou em 5,7% a relacdo aluno/docente em
tempo integral. Os principais indicadores da area do ensino sdo objeto do Acérdéo do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) n°® 2.267/2005. O Quadro a seguir apresenta os resultados obtidos

e na sequéncia serao comentados os indicadores relacionados ao ensino.

QUADRO 04 - RESULTADOS DOS INDICADORES - ACORDAO TCU N.° 2.267/2005

INDICADORES FORMULA DE CALCULO EXERCICIOS
2014 2015 2016 2017 2018
Relagdo Candidato/Vaga (Inscritos / Vagas Ofertadas)*100 9,7 4,11 2,14 24 2,37

Relagdo Ingressos/Aluno (Ingressantes / Matriculas Atendidas)*100 39,17 53,47 49,95 46,06 48,08

Relagdo Concluintes/Aluno (Concluidos / Matriculas Atendidas)*100 731 6,37 11,23 33,0 36,28
Académicos ,

e de e e (Concluintes / Matriculas Finalizados)*100 2438 2647 28,29 338 374

{ndice de Retengdo do Fluxo Escolar (Retidos / Matriculas Atendidas)*100 1513 26,28 2791 24 2,99

Relagdo de Alunos/Docente

e Tempo ntegeal (Matriculas Atendidas / 1529 198 272 20,25 21,40

((20h*0,5)+40h+DE)*100

Gastos Correntes por Aluno (GastosTotais / Matriculas Atendidas) 17.188,09 1434032 11.869,30 15.84526 15.841,34
Percentual de Gastos com Pessoal
Administrativos

Percentual de Gastos com outros Custeios 5%?;?5;%&%&%%Cus{e"os 23,45 17,92 19,99 14,55 184

(Gastos com Pessoal / Gastos Totais)* 100 51,87 57,67 73,85 76,6 78,1

(Gastos com Investimentos

Percentual de Gastos com Investimentos 1 Gastos Totais)<100 20,38 20,54 4,06 3,75 27

Até 0,5 salario minimo 872 1176 1462 1373 2321
De 0,5SM até 1 SM 507 621 1094 1629 2605
De 1SMaté 1,5 SM 219 231 433 823 1234

Numero de Alunos Matriculados

Socioeconémico por Renda per Capita Familiar

De 1,5 SM até 2,5 SM 149 161 306 871 882
De 2,5SM até 3 SM 30 31 53 325 289
Acima de 3 Salarios minimos 93 68 102 248 222
g:ssggsde Indice de Titulaggo do Corpo Docente (DG**;) ;(éiizg?y\j:[)’\)ﬁ[l N 367 375 367 387 3,80

indice de titulagdo do Corpo Docente: G=Graduados; A=Aperfeicoados; E= Especialistas; M= Mestres; D= Doutores
Fonte dos dados 2017 e 2018: Plataforma Nilo Pecanha/PNP (data base: 25/04/2019)
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Analise critica

Em 2017 a Rede Federal instituiu a Platafor- ~ Com a mudanga na metodologia entre 2016
ma Nilo Pecanha como fonte oficial dos da- e 2017 as analises realizadas no ultimo rela-
dos da Rede, inclusive para fins de prestacdo  tério foram referenciais. J4 a comparacdo en-
de contas no Relatério de Gestdo. Trata-se  tre os dados de 2017 e 2018, que seguiram a
de uma Plataforma estatistica, que extraiu ~ mesma linha metodoldgica, permitirdo uma
informacBes de diferentes sistemas (Sistec, relagdo mais direta.
Siafi e Siape) para analisar os dados e gerar

os indicadores.

Relagao Candidato/Vaga
Em relagdo aos numeros de 2018, considerando dados do IFMS, provenientes dos dados de vagas

ofertadas e inscritos nos processos seletivos, apresenta-ser uma relacdo candidato/vaga de 3,22.

No entanto, a Plataforma Nilo Pecanha apresenta o valor de 2,37 como a relagdo candidato/vaga
do IFMS no ano de 2018. Investigando o motivo da divergéncia entre o dado PNP e os do IFMS,
foi identificado que a quantidade de inscritos em alguns cursos ofertados, em diferentes campi,

foi registrada no sistema com numero inferior ao real, gerando a diferenca observada.

10 ?’7
RELACAO CANDIDATO/VAGA-IFMS
75
.:RELACAO CANDIDATO/VAGA-PNP
5
4,1
1 r
Esd 3z
2,4
2,5 3,}} -
2
2,14 ,4 2,37
o
2014 2015 2016 2017 2018

Figura 14

Inscritos / Vagas Ofertadas

Férmula de Célculo 2014 a2 2016

Fonte dos dados 2017 e 2018: Plataforma Nilo Pecanha/PNP (data base: 25/04/2019)
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Relagao Ingressos/Aluno

Analisando-se a Figura 15 que mostra a evolu¢do desse indicador nos Ultimos cinco anos, per-
cebe-se que houve de 2015 a 2017 uma redug¢do dos valores observados, com leve aumento
no ano de 2018. Essa tendéncia de reduc¢do indica que o nUmero de estudantes que ingres-
sam na instituicdo esta ficando proporcionalmente menor do que o numero de estudantes
atendidos no mesmo ano, fato ja esperado uma vez que com o passar do tempo a quantidade
de estudantes tende a se ajustar com a estrutura do campus, passando a ter o conhecido “voo
de cruzeiro”, onde a relacdo entre os ingressantes e concluintes se estabiliza. Esse indicador
teve aumento de 4,4%, passando de 46,06% em 2017 para 48,08% em 2018. Esse aumento
de 2017 para 2018 encontra justificativa no fato de que o IFMS conta com 7 campi antigos e 3
novos, estando estes Ultimos ainda em expansao. Ressalta-se que este indicador foi calculado
com os numeros de ingressantes e matriculas atendidas, 5.819 e 12.104, respectivamente,

divulgados na Plataforma Nilo Pecanha versao 2019.
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Figura 15
Férmula de Célculo 2014 2 2016
(Concluidos / Matriculas Atendidas)*100
Fonte dos dados 2017 e 2018: Plataforma Nilo Pecanha/PNP (data base: 25/04/2019)

INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL . RELATORIO DE GESTAO 2018



Relagao Concluintes/Aluno

Esse indicador apresentou um aumento de 9,9%, saindo de 33%, em 2017, para 36,28% em
2018, conforme indicador Conclusdo no Ciclo, do item 5.4 da Plataforma Nilo Pecanha. Obser-
vando a série histérica na Figura 16, percebe-se que houve um salto quantitativo consideravel
de 2016 para 2017, ampliando o valor em 2018. Esse aumento demonstra que as ac¢des de
permanéncia e éxito tém surtido efeito e comegam a aparecer nos indicadores. Ressalta-se
que, entre 2014 e 2016, o indicador era calculado utilizando-se o nimero de estudantes que
se formaram no ano e o numero de matriculas atendidas no mesmo periodo. Ja o indicador da
Plataforma utiliza a relagdo entre os concluintes (formados e integralizados em fase escolar)
vinculados a ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao Ano de Refe-

réncia e o numero de ingressante no inicio do ciclo, conforme consta no Guia de Referéncia

Metodoldgica da PNP (disponivel em: https:/drive.google.com/file/d/TWLWTxdjNej448 VMVGsbC-
-WLMIT7r-9d/view).
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Figura 16
Férmula de Célculo 2014 2 2016
(Concluidos / Matriculas Atendidas)*100
Fonte dos dados 2017 e 2018: Plataforma Nilo Pecanha/PNP (data base: 25/04/2019)
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indice de Eficiéncia Académica - Concluintes

Esse indicador manteve a evolu¢do crescente positiva observada nos ultimos anos, passando
de 33,8 em 2017 para 37,4 no ano de 2018, representado uma melhora de 10,7% em compa-
racdo ao ano anterior. Tal fato, como mencionado anteriormente, deve-se ao trabalho realiza-
do para a promogdo da permanéncia e éxito na instituicdo, pois embora exista aparente con-
tradicdo entre a reducdo do indicador Concluintes/Aluno e o aumento da eficiéncia académica,
tal fato explica-se pela forma de calculo. Enquanto o indicador Concluintes/Aluno relaciona os
concluintes em determinado ano com a quantidade de matriculas no mesmo ano, o Indice de
Eficiéncia Académica é calculado considerando-se a relagdo de concluintes com as matriculas

finalizadas em cada ciclo de matricula, o que exclui os estudantes que ainda estdo em curso.
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Figura 17
indice de Eficiéncia Académica - Concluintes
Fonte: Formula de Célculo 2014 a 2016 (Concluintes / Matriculas Finalizadas)*100
Fonte dos dados 2017 e 2018: Plataforma Nilo Pecanha/PNP (data base: 25/04/2019)
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indice de Retengio do Fluxo Escolar

Considerando o valor apresentado pela PNP para 2018, esse indicador apresentou um au-
mento na retenc¢do, passando de 2,4 para 2,99. A andlise da série histérica mostrada na Figura
18 mostra que de 2014 a 2016 este indice superava os 15%, mas teve queda de 91,41% em
2017. Essa discrepancia entre os nimeros foi resultado da mudanga metodolégica trazida
pela PNP. Este indice agora é calculado considerando retido o estudante que permanece em
curso apos transcorrido um ano do fim previsto para seu ciclo de matricula. Anteriormente
esse lapso temporal ndo era considerado e o estudante ficava como retido com apenas um
dia apds o fim previsto. Atribuimos esse leve aumento na reten¢do as acdes para a promogao
da permanéncia dos estudantes no IFMS, o que permite um trabalho junto a estes estudantes

para que alcancem o éxito e concluam seus cursos.

30
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2014 2015 2016 2017 2018
Figura 18
indice de Retenc&o do Fluxo Escolar
Fonte: Formula de Calculo (Retidos / Matriculas Atendidas)*100
Fonte dos dados 2017 e 2018: Plataforma Nilo Pecanha/PNP (data base: 25/04/2019)
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Relacao de Alunos / Docente em Tempo Integral

A relacdo de alunos por docentes em tempo integral aumentou 5,7%, de 2017 para 2018,
atingindo 21,40 segundo a PNP 2019. Ressalta-se que, embora houve redugdo no ndmero de
matriculas atendidas de 13.763 em 2017 para 12.104 em 2018, o numero de matriculas equi-
valentes, usado no cdlculo deste indicador, teve um aumento de 3,1%, passando de 10.652 em

2017 para 11.686,43 em 2018, 0 que gerou a elevagdo observada.
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Figura 19
Relaggo de Alunos/Docente em Tempo Integral
Fonte: Formula de Calculo (Matriculas Equiv%entes /((200*0,5)+40h+DE)*100
Fonte dos dados 2017 e 2018: Plataforma Nilo Pecanha/PNP (data base: 25/04/2019)
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Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar

Neste indicador foi possivel observar o resultado de um trabalho de conscientiza¢do para o preenchimento do Questionario Socioecondémico, aplicado semestralmente pelo IFMS. Em 2017 ape-

nas 38% dos estudantes matriculados declararam suas rendas, ja em 2018 esse percentual subiu para 62,4%. O avanco foi consideravel, mas ainda sera necessario buscar mecanismos para que

essa informacdo seja obtida em sua plenitude, com 100% dos estudantes declarando sua faixa de renda. A partir dos dados informados a PNP, oriundos do Questionario do IFMS, identificamos

gue em 2018 o percentual de estudantes com renda declarada de até 1,5 salario-minimo foi de 51% das matriculas atendidas, enquanto que em 2017 esse percentual foi de 27,8%. Isso desta-

ca um importante papel do IFMS, que parece estar atraindo o publico de rendas mais baixas, que podem estar vendo em nossa instituicdo um caminho para alteracdo de sua condicdo social.
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Figura 20
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2014 2015 2016 2017 2018

Ndmero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar
Fonte dos dados 2017 e 2018: Plataforma Nilo Pecanha/PNP (data base: 25/04/2019)
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Relagao Gastos Correntes por Aluno

Considerando apenas os dados de 2017 e 2018, visto que ambos sdo oriundos da PNP, observa-se uma queda de 0,02% nos gastos correntes por aluno. Destaca-se que o valor de R$ 15.841,34 desse

indicador foi obtido no item 5.7 da Plataforma Nilo Pecanha e que em seu calculo é utilizado o nimero de matriculas equivalentes e investimento em obras e equipamentos ocorrido em 2017 e 2018.

R$ 20 MILHOES

R$ 17.188,09

R$ 14.340,32

R$ 15 MILHOES

R$ 10 MILHOES

R$ 5 MILHOES

R$ 15.845,26

R$ 15.841,34

R$ 11.869,30

2014 2015

Figura 21

Gastos Correntes por Aluno

Férmula de Calculo: Gastos Totais / Matriculas Equivalentes
Fonte dos dados 2017 e 2018: Plataforma Nilo Pecanha/PNP (data base: 25/04/2019)

Auxilios Estudantis

Com a finalidade de contribuir com os objetivos institucionais relacionados a permanéncia e
éxito dos estudantes, o IFMS possuiu um programa de monitoria, que oferece auxilio finan-
ceiro a estudantes com melhor rendimento académico para que auxiliem os que tém mais
dificuldade, sob orientagdo de um professor. Em 2018 foram publicados dois editais, um para

cada semestre letivo. Edital n°® 016/2018 (disponivel em http.//selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/

edital-no-xxx-2018-ifms-proen-auxilio-monitoria) e Edital n® 056/2018 (http./selecao.ifms.edu.br/

perfil/outras/edital-no-056-2018-ifms-proen-auxilio-monitoria. Registramos 317 estudantes que

atuaram como monitores. O auxilio foi de R$ 150,00 para estudante de curso técnico e de R$
200,00 para estudante de graduacdo, sendo utilizado o total de R$ 145.846,70 (cento e qua-
renta e cinco mil oitocentos e quarenta e seis reais e setenta e oito centavos), para pagamento
de todos os auxilios em 2018, conforme demonstrado na Figura 22. Os monitores que ndo
cumpriram a carga horaria prevista tiveram desconto nos auxilios, o que gerou os centavos

observados no valor total empregado.
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AQUIDAUANA

R$ 21.600,00
CAMPO GRANDE

R$ 15.300,00

CORUMBA

COXIM

R$ 8.370,70

DOURADOS

R$ 13.500,00
R$ 9.350,00

JARDIM

NAVIRAI

NOVA ANDRADINA

PONTA PORA

TRES LAGOAS R$ 16.950,00

o 5 10 15 20 25
Figura 22
Investimentos no Auxilio Monitoria
Fonte: Proen /IFMS, 2018, com base nos dados do Siafi
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O trabalho de conclusdo de curso (TCC) é um componente curricular vinculado aos Projetos
Pedagdgicos de Curso e tem por objetivos desenvolver a capacidade de integra¢do dos co-
nhecimentos adquiridos durante o curso, estimular a criatividade, 0 empreendedorismo, 0
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensdo, entre outros. Para apoiar essa
atividade, o IFMS oferta o Auxilio TCC, que é um repasse financeiro ao estudante, em cota
Unica, sendo R$ 150,00 para estudantes de curso técnico e R$ 300,00 para os de graduagdo.
Ao todo, 109 estudantes foram contemplados com o auxilio. O valor aplicado em 2018 foi de

R$ 19.050,00 (dezenove mil reais e cinquenta centavos), conforme demonstrado na Figura 23.
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Figura 23

Investimenttos no Auxiio TCC

Fonte: Proen/IFMS, 2018, com base nos dados do Siafl

No anode 2017, o IFMS aprovou o Programa de Iniciagdo a Docéncia do IFMS - PIBID-IFMS (dis-
ponivel em: www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/
programa-de-iniciacao-a-docencia-do-ifms.pdf). Trata-se de uma acao institucional que tem
por finalidade o fortalecimento da articulagdo entre teoria e pratica, bem como a cooperagdo
muUtua entre discentes e docentes, proporcionando experiéncia em atividades pedagdgicas da
Educacdo Basica aos estudantes dos cursos de licenciatura do IFMS. Em 2018 foram investi-
dos R$ 44.126,29 no programa. As bolsas, no valor de R$ 250,00 mensais, foram destinadas
aos estudantes dos cursos de Licenciatura em Quimica, no Campus Coxim, e Computac¢do, no
Campus Jardim, aprovados no edital de selecdo. No total 29 estudantes foram contemplados e

os valores investidos por campus estao representados na Figura 25.
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Também foi propiciado aos estudantes a realizacdo de visitas técnicas. Essa é uma atividade
externa ao IFMS com fins pedagdgicos, sob a orientagdo de professores, com o objetivo de
propiciar aprendizados complementares a formacao integral dos estudantes. Neste ano regis-
tramos a participacdo de 606 estudantes com recebimento de auxilios, num total de 23 visitas
técnicas realizadas. Nessa acdo foi executado o valor de R$ 86.245,53 (oitenta e seis mil duzen-
tos e quarenta e cinco reais e cinquenta e trés centavos), apurados por meio dos relatérios de
Visita Técnica enviados pelos campi.
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Figura 240
Investimentos em Visitas Técnicas
Fonte: Proen/IFMS, 2018, com base nos dados do Siafi

R$ 8.005,20 JE:l]Y

(o) IV RS 36.121,09

Figura 25
Investimentos em Bolsa PIBID - IFMS
Fonte: Pré-Reitoria de Ensino, 2018, com base nos dados do Siafi
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Em 2018, o IFMS aplicou R$ 4.487.543,48 em ac¢Bes de assisténcia estudantil para seus estu-
dantes. Esse valor foi investido em estudantes do IFMS em a¢des de ensino, pesquisa e exten-

sdo, conforme dados abaixo apresentados.

Em 2018 foi realizada a oferta dos auxilios do Programa de Assisténcia Estudantil - Paes por
meio de um Unico edital (Edital n® 012/2018/PROEN, disponivel em http.//selecao.ifms.edu.br/

perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-012-2018), na qual os dez campi pude-

ram ofertar os auxilios: permanéncia; alimentac¢do; transporte; moradia e indigena-quilombo-

la. Os auxilios foram oferecidos atendendo as especificidades e necessidades de cada campus.

Em relacdo a oferta do auxilio permanéncia, que consiste na concessao de auxilio financeiro,
no valor de R$ 140,00 mensais, voltado para o custeio de necessidades académicas e pesso-
ais que favorecam a permanéncia do estudante beneficidrio na instituicdo, foram atendidos
1.892 estudantes, sendo 1.482 do ensino técnico e 410 estudantes do ensino superior, sendo
empregado um valor total de R$ 1.224.300,00 em auxilios, divididos por campus conforme

quadro abaixo:

QUADRO 05: VALORES EXECUTADOS EM AUXILIOS-PERMANENCIA POR CAMPUS

N° DE ESTUDANTES BENEFICIADOS

CAMPUS VALOR APLICADO (R$)

TECNICO SUPERIOR
Aquidauana 159.600,00 183 30
Campo Grande 205.260,00 258 25
Corumba 157.220,00 137 60
Coxim 145.320,00 166 69
Dourados 60.870,00 134 9
Jardim 55.160,00 77 10
Navirai 116.620,00 179 25
Nova Andradina 139.140,00 100 101
Ponta Pora 83.720,00 108 57
Trés Lagoas 101.390,00 140 24
Total 1.224.300,00 1482 410

Fonte: Proen/IFMS, 2018, com base nos dados do Siafi
No que se tange ao auxilio transporte, que é um auxilio financeiro aos estudantes para subsi-
diar as despesas de transporte urbano ou rural entre o IFMS e sua residéncia na realizacdo das

atividades académicas, foram atendidos 645 estudantes, sendo 447 do ensino técnico e 198
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estudantes do ensino superior. O valor é repassado mensalmente ao estudante, sendo que
no Campus Corumba foi de R$ 147,00 e nos demais R$ 120,00. Nos meses com férias é pago
apenas metade do auxilio. No total foram empregados R$ 340.315,00 em auxilio transporte,

divididos por campus conforme quadro abaixo:

QUADRO 06: VALORES INVESTIDOS EM AUXILIO TRANSPORTE POR CAMPUS

N° DE ESTUDANTES BENEFICIADOS

CAMPUS VALOR APLICADO (R$)

TECNICO SUPERIOR

Campo Grande 4.560,00 8

Corumba 24.255,00 15 1
Dourados 24.960,00 91 9
Jardim 18.480,00 45 11
Nova Andradina 70.260,00 86 94
Ponta Pora 140.100,00 109 49
Trés Lagoas 57.700,00 93 24
Total 340.315,00 447 198

Fonte: Proen/IFMS, 2018, com base nos dados do Siafi

O auxilio alimentagdo, no valor de R$ 110,00 mensais (exceto em julho e dezembro, quando
o valor é de R$ 55,00), objetiva custear as despesas dos estudantes com alimentacdo durante
a realizacdo do curso. Foram atendidos 2.002 estudantes, sendo 1.559 do ensino técnico e
443 do ensino superior, empregando-se um valor total de R$ 1.231.676,10 para esse auxilio,

conforme demonstrado no Quadro 07.

QUADRO 07: VALORES INVESTIDOS EM AUXILIOS-ALIMENTAGCAO POR CAMPUS

N° DE ESTUDANTES BENEFICIADOS

CAMPUS VALOR APLICADO (R$)

TECNICO SUPERIOR

Aquidauana 109.285,00 180 28
Campo Grande 231.050,00 271 28
Corumba 115.720,00 132 63
Coxim 97.796,10 164 65
Dourados 107.965,00 144 1

Jardim 38.005,00 65 12
Navirai 138.655,00 191 99
Nova Andradina 116.110,00 104 99
Ponta Pora 172.920,00 144 84
Trés Lagoas 104.170,00 164 27
Total 1.231.676,10 1559 443

Fonte: Proen/IFMS, 2018, com base nos dados do Siafi
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No que diz respeito ao auxilio moradia, que consiste no repasse mensal de R$ 200,00 aos
estudantes oriundos de familias residentes ou domiciliadas em municipios fora do Campus no
qual estd matriculado, com o objetivo de custear parcialmente os gastos com aluguel, foram
atendidos 60 estudantes, sendo 19 do ensino técnico e 41 do ensino superior, sendo empre-

gado um valor total de R$ 79.600,00 para esse auxilio, conforme demonstrado no Quadro 08.

QUADRO 08: VALORES INVESTIDOS EM AUXILIOS-MORADIA POR CAMPUS

N° DE ESTUDANTES BENEFICIADOS

CAMPUS "
TECNICO SUPERIOR

VALOR APLICADO (R$)

Aquidauana 12.200,00 3 6
Campo Grande 7.000,00 4 3
Navirai 15.600,00 9
Ponta Pora 19.600,00 1 13
Trés Lagoas 25.200,00 11 10
Total 79.600,00 19 41

Fonte: Proen/IFMS, 2018, com base nos dados do Siafi

J& em relacdo a Moradia Estudantil do Campus Nova Andradina, em 2018, foram atendidos 43
estudantes, sendo 41 do Ensino Técnico Integrado e 2 estudantes da graduacdo. Os estudantes
sdo beneficiados com o alojamento, dormitérios, lavanderia e alimentacdo (almogo, jantar, café

da manhd e ceia). Para essa a¢do foi empregado em 2018 o valor de R$ 172.537,12.

Nesse ano, o Campus Nova Andradina selecionou novos estudantes para moradia estudantil
por meio dos Editais n° 006/2018 - PROEN/IFMS (disponivel em http.//selecao.ifms.edu.br/perfil/
outras/moradia-estudantil-edital-no-006-2018) e n°® 054/2018 - PROEN/IFMS (disponivel em http.//

selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-054-2018).

No que se refere ao auxilio indigena e quilombola, que consiste na concessao de auxilio financei-
ro aos estudantes beneficiarios indigenas e quilombolas em razdo de especificidades relaciona-
das a organizacdo social e a condigdo geografica de suas respectivas comunidades, bem como
ao0s aspectos historicos, culturais, sociais e econdmicos que permeiam o processo de ensino e
aprendizagem, foram atendidos 6 estudantes, oriundos dos cursos técnicos integrados. O valor

total utilizado neste auxilio foi R$ 6.110.00, conforme demonstrado no Quadro 09.
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QUADRO 09: VALORES INVESTIDOS EM AUXILIOS-INDIGENA E QUILOMBOLA POR CAMPUS

N° DE ESTUDANTES BENEFICIADOS

CAMPUS TECNICO

VALOR APLICADO (R$)
AQUIDAUANA 4.940,00 5

CAMPO GRANDE 1.170,00 1

Total 6.110,00 6

Fonte: Proen/IFMS, 2018, com base nos dados do Siafi

Somente os campi de Campo Grande e Aquidauana ofertaram esse auxilio em 2018, por pos-
suir em seu quadro discente estudantes que tenham requisitos para o recebimento do auxilio
indigena e quilombola. A oferta desse auxilio estd prevista no Art. 2°, inciso IV do Decreto
n° 7.234, de 19 de julho de 2010 (disponivel em http//www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-
2010/2010/Decreto/D7234.htm), para a garantia do direito a educagdo de grupos considerados

historicamente excluidos, bem como ratificado na Politica de Assisténcia Estudantil do IFMS

(disponivel em www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/politica-
-de-gssistencia-estudantil-resolucao-029-de-27-02-2014.pdj).

Por fim, em 2018, foi realizado pela primeira vez o auxilio eventual, que consiste na oferta de
auxilio financeiro esporadico e eventual a estudantes que ndo tenham sido contemplados
por nenhuma das outras a¢des de apoio financeiro da dimensdo socioecondmica disponivel
no IFMS e se encontrem em situacao de vulnerabilidade social por alguma questao recente
e emergencial, que apresente risco social de evasdo da institui¢do. Foram atendidos 12 estu-
dantes, sendo 07 do ensino técnico integrado e 05 do ensino superior, entre os campi: Campo
Grande (2 - estudantes); Corumbé (2 - estudantes); Coxim (2 - estudantes); Naviraf (2 - estu-
dantes); Nova Andradina (1 - estudantes) e Trés Lagoas (3 - estudantes), e foram empregados

R$ 4.320,00 para esse auxilio.

Além dos auxilios, o recurso da assisténcia estudantil custeou em parte o transporte escolar
de 659 estudantes para o Campus Nova Andradina, no periodo de junho a dezembro de 2018,
sendo empregado o valor de R$ 534.280,03 (quinhentos e trinta e quatro mil duzentos e oi-

tenta reais e trés centavos).
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Perfil dos Estudantes Matriculados no IFMS em 2018

O resultado do questionario socioecondmico aplicado semestralmente gera informacées que  E nesse instrumento que sdo coletados os dados da faixa de renda dos

podem ser utilizadas em diversos setores da instituicdo. Em 2018 o questionario foi respon-  estudantes, dado que além de auxiliar o IFMS na gestdo é um item necessario

dido por 6651 estudantes,dos 10 campi e colheu informac¢des de ingressantes e veteranos. para cumprimento do Acérddo do TCU N° 2.267/2005 - PLENARIO.

Renda per capita

A Figura 26 mostra os percentuais
de estudantes por faixa de renda,
segundo dados do questionario

socioecondmico aplicado pelo IFMS.

Género

A distribuicdo em relacdo ao género,
conforme a Figura 27A, indica maior
presenca de homens (53%) em

relacdo as mulheres (47%):

Faixa etaria

No que diz respeito a idade, ha a
predominancia de estudantes entre
15,16, 17 e 18 anos, conforme

demonstrado na Figura 27B:

Cor / raga

Com relagdo a cor, a maioria dos alunos

autodeclararam-se pardos (48%),

seguido de brancos (42%) e negros (7%).
Considerando que Mato Grosso do Sul

é rodeado por comunidades indigenas,
nota-se que apenas 1% dos estudantes se

declaram indigenas, conforme a Figura 28:
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Figura 26
Renda per capita familiar .ATE 0,5 SALARIO MiNIMO | DE 0,5 ATE 1SM .DE1 ATE 1,5 SM | .DE 1,5 ATE 2,5 SM | IDEz,s ATE3SM | .ACIMA DE3SM |
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino, 2018, com base nos dados do Siafi
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Figura 27A
Geénero declarado pelos estudantes
Fonte: Pré-Reitoria de Ensino, 2018, com base nos dados do Siafi
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Figura 27B
|dade dos estudantes
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino, 2018, com base nos dados do Siafi
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Figura 28 _
Cor / raga declarada pelos estudantes .INDIGENA I .PRETO I .PARDO ] AMARELO BRANCO
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino, 2018, com base nos dados do Siafi
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Situagao da Moradia Tipo de Construgao da Moradia
Com base nos dados referente a situacéo
de moradia dos estudantes respondentes, é

possivel perceber, conforme demonstrado na

MISTA B&/5

MADEIRA [y

Figura 29, que um pouco mais da metade dos FINANCIADA
estudantes possuem casa propria, cerca de
55%, sendo predominantemente de alvenaria 15%
(90%) conforme demonstrado na Figura 30. A
avaliacdo das condicdes de moradia remete,
sem dlvida, a aspectos da maior relevancia
no que tange a qualidade de vida de um

1578 PROPRIA

individuo ou de toda uma comunidade.

ALUGADA [PV

Lo}/ ALVENARIA

Figura 29 Figura 30
Situagdo da moradia Tipo de construgdo da moradia
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino, 2018, com base nos dados do Siafi Fonte: Pro-Reitoria de Ensino, 2018, com base nos dados do Siafi

Meio de transporte utilizado pelos estudantes para ir ao campus

Considerando o dado referente ao meio de transporte utilizado pelos estudantes, conforme Figura 31 para se deslocarem até os campi
observou-se que 40% dos estudantes informaram a utilizacdo do 6nibus como meio de transporte, 16% alegaram utilizar bicicleta e
9% se locomovem a pé para chegar ao campus, o que é justificado pelo fato da maioria dos campi do IFMS se localizarem no interior

do Estado, de modo que o deslocamento de bicicleta ou a pé se torna uma forma de locomog&o mais pratica e com menor custo.

0 B E&

40°% 16% 9% 4% 4% 15%

Figura 31 _ ;
Meio de transporte utilizado pelos estudantes para ir ao campus .CARRO | .:MOTO | .ONIBUS | .CARONA | .BICICLETA APE
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino, 2018, com base nos dados do Siafi

4 RESULTADOS DA GESTAO 49



Certificados e Diplomas

No primeiro semestre de 2018 a Diretoria de Gestao Académica trabalhou na emissdo, re-
gistro e expedicdo de 159 (cento e cinquenta e nove) certificados de conclusdo de cursos
técnicos, 36 (trinta e seis) de cursos superiores e 08 (oito) de pds-graduacao Lato Sensu, bem
como na emissao dos 131 (cento e trinta e um) diplomas para 0s cursos técnicos e 21 (vinte e

um) de cursos superiores.

No segundo semestre de 2018 foram emitidos 108 (cento e oito) certificados de conclusao de
cursos técnicos, 10 (dez) de cursos superiores e 32 (trinta e dois) de pds-graduagdo Lato Sensu,
bem como a emissao dos 297 (duzentos e noventa e sete) diplomas dos cursos técnicos e 57

(cinquenta e sete) de cursos superiores.

Em agosto de 2018 houve a publicagdo do novo Regulamento de emissdo de Certificados e Di-
plomas do IFMS, alterando as regras para os certificados dos cursos técnicos e de graduagdo,

passando a ser emitidos somente os diplomas para esses casos.

Certificagao pelo Enem/Encceja

No ano de 2018 o IFMS continuou como institui¢do certificadora, acdo que desenvolve desde
2010, para emissdo de certificados e declara¢Bes parciais com base nas notas do Enem e
Encceja. O Quadro 10 mostra os atendimentos presenciais, informados pelos campi, e os aten-

dimentos online, obtidos pelo sistema SUAP, referente ao ano de 2018:

QUADRO 10 - CERTIFICACAO DO ENSINO MEDIO - QUANTITATIVO DOS CERTIFICADOS E DECLARAGOES PARCIAIS EMITIDOS
NOS ATENDIMENTOS PRESENCIAIS NOS CAMPI E PELO SISTEMA ONLINE REFERENTE AO ANO DE 2018

CAMPUS CERTIFICADOS EMITIDOS DECLARAGOES PARCIAIS EMITIDAS TOTAL
AQUIDAUANA 370 357 727
CAMPOS GRANDE 3045 1611 4656
CORUMBA 612 785 1397
COXIM 322 306 628
DOURADOS 1746 1614 3360
JARDIM 78 101 179
NAVIRAI 498 457 955
NOVA ANDRADINA 177 189 366
PONTA PORA 567 543 1110
TRES LAGOAS 829 753 1582
TOTAL 8244 6716 14960

Fonte: SUAP, 2018.
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Perspectivas e Desafios para 2019

Na area do ensino 0 ano de 2019 sera de grandes desafios. Ao longo dos Ultimos anos temos
debatido o curriculo e estrutura dos cursos técnicos integrados, mas com a recente mudanga
na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional - LDB, Lei n® 9.394/1996, a instituicdo de-
vera finalizar as discuss@es e implementar algumas modificacdes. Neste proximo ano todos
os projetos pedagdgicos dos cursos técnicos integrados passardo por uma reestruturagdo,
0 que demandara muito trabalho da equipe pedagogica e dos conselhos que aprovardo as
alteracBes. Também os cursos de graduacdo passardo por uma revisdo, pois o instrumento
de avaliacdo dos cursos de graduacdo foi recentemente alterado e serd aplicado nas préximas

avaliacbes no IFMS.

Além disso, inicia-se em 2019 a vigéncia do novo Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2019-2023. Oinicio do ano sera de intenso movimento de avaliagdo e planejamento, para que
0s objetivos e metas possam ser alcancados e superados, bem como os problemas encontra-

dos em anos anteriores possam ser solucionados e ndo venham a se repetir.
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4.2 Extensao

A extensdo é o processo de conexdo entre a instituicdo e outros setores da sociedade, por
meio da transferéncia dos conhecimentos gerados e da troca de experiéncias. A pratica ex-
tensionista possibilita a formacgdo integral dos estudantes, pois relaciona-se com o contexto

social, econémico e cultural.

As atividades desenvolvidas no ambito do IFMS orientam-se pela Politica de Extensdo, pelo
Programa Institucional de Bolsas e Auxilios de Extensdo aos Estudantes (Pibaex) e pelo Pro-
grama Institucional de Incentivo ao Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovacao (Piepi), por meio
dos quais sdo apoiados projetos, cursos ou eventos de extensao, bem como a participacao de

estudantes em eventos cientificos, culturais e esportivos.

Em 2018, a extensdo obteve resultados positivos tanto em quantidade de atividades realiza-
das nos campi e nimero de estudantes envolvidos nessas atividades, quanto qualitativamen-
te, considerando o impacto que a participagdo dos servidores e estudantes tem gerado na
interface com diversos setores da sociedade —potencializando a intera¢ao ensino, pesquisa e
extensdo. Essa interacdo foi maximizada, também, pelas parcerias firmadas nos diversos mu-
nicipios de atuacdo do Instituto, que possibilitaram o desenvolvimento de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, cuja transferéncia do conhecimento produzido, desenvolvido e instalado

no ambito da instituicao foi externalizado a comunidade.

Em perspectiva futura, o IFMS pretende atender um maior nimero de estudantes com bolsas
de extensdo; desenvolver politica de responsabilidade social, de esportes e de cultura, apri-
morar estratégias para captagdo de recursos externos com vistas ao desenvolvimento de pro-
jetos; implementar a curricularizacdo da extensdo nos cursos superiores; obter dados sobre o
perfil de seus egressos; e implementar a prestacao de servicos tecnoldgicos como mais uma

modalidade de Atividades de Extensao (Atex).
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Atividades de Extensao

Do total de recursos financeiros destinados ao fomento da extensdo no Instituto, investiram-
-se valores para apoio a realizagdo de Atividades de Extensdo voltadas ao atendimento de de-
mandas da comunidade externa nos municipios sede, bem como para a realizacao dos Jogos

dos Institutos Federais — etapa estadual.

R$ 40.234,15

RS 167.005,24.

ATIVIDADES DE EXTENSAO (PROJETOS, CURSOS E EVENTOS

Figura 32
Auxilio financeiro (custeio) para apoio a Extensdo
Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018.

ORGANIZAGAO DOS JOGOS DOS INSTITUTOS FEDERAIS

O valor de custeio investido na etapa estadual dos Jogos, realizada entre 18 e 22 de junho em
Corumba/MSs, possibilitou a participacdo de 258 estudantes atletas dos dez campi do IFMS,

que receberam, ainda, auxilio-viagem para despesas com alimentagdo e hospedagem.

A Figura 33 apresenta a série historica da participacao de estudantes da instituicdo nas trés

etapas dos Jogos dos Institutos Federais.

00 278
200 186
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93
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z i
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2016 2017 2018
Figura 33
Histérico Estudantes Participantes dos Jogos - 2016 a 2018 JIF-CO
Fonte: IFMS/ Proex, D EZEMBRO, 2018.
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Para os estudantes, a participagdo em treinamentos e competi¢8es esportivas desenvolvem
competéncias sociais, comunicativas e técnicas, e contribuem para a sadde e melhoria de seu
desempenho escolar. A Figura 34 apresenta o desempenho dos estudantes atletas do IFMS

nas trés etapas dos Jogos realizadas em 2018.
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Figura 34
Desempenho IFMS - Jogos 2018
Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018.
Em 2018, o IFMS conseguiu captar recurso de R$ 76.752,05 com a Superintendéncia do Desen-
volvimento do Centro-Oeste (Sudeco), por meio de Termo de Execucdo Descentralizada para o
desenvolvimento do Projeto de Capacitagdo de Agentes Extensionistas para Sensibilizacdo do
Uso de Energia Fotovoltaica na Agricultura Familiar. O objetivo desse projeto é capacitar agentes
para atuarem na difusdo da importancia e dos beneficios da energia solar para a producdo rural
do estado, a fim de promover a sustentabilidade ambiental, bem como o desenvolvimento e o

fortalecimento dos arranjos produtivos locais, principalmente da agricultura familiar.
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A Figura 35 demonstra o quantitativo de Atividades de Extensdo, por modalidade (projeto,
curso e evento), que receberam fomento (auxilio financeiro/custeio e/ou bolsa de extensdo)
em 2018, a partir da aprovacdo em editais especificos (Edital n® 002/2018, Edital n° 010/2018,
Edital n° 020/2018 e Edital 026/2018).
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ATEX COM FOMENTO

PROJETO

Figura 35

Atividades de Extensdo que receberam recursos em 2018

Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018

As Atividades de Extensdo realizadas no IFMS enquadram-se em areas tematicas e linhas de
extensdo diversas, mas que, em sua maioria, permeiam entre as seguintes areas: projetos
(meio ambiente e tecnologia/producdo), cursos (educagdo e tecnologia/producdo) e eventos

(cultura, meio ambiente e tecnologia/producdo).

Dentre os eventos que receberam fomento em 2018, estdao a Semana do Meio Ambiente e o
Festival de Arte e Cultura. O primeiro visa a contribuir para a formacdo de consciéncia rela-
cionada as causas ambientais e para o didlogo entre a instituicdo e a sociedade. O segundo
estimula o desenvolvimento de atividades culturais e artisticas e incentiva a circulagdo da pro-

dugdo artistica e cultural como meio de promogdo do desenvolvimento social.
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Os recursos da assisténcia estudantil para a extensao, em 2018, foram aplicados da seguinte forma:

a) 64 bolsas de extensdo concedidas a estudantes que participaram das equipes de execu¢do
de Atividades de Extensdo; e

b) 405 auxilios-viagem para participacdo de estudantes em eventos cientificos, esportivos e
culturais, conforme demonstrado na Figura 36.

Registra-se, ainda, 0 empenho no ano de 2018 de R$ 34.333,26 para a aquisi¢ao de 350 aga-
salhos esportivos para os atletas participarem de eventos esportivos.

[BOLSAS DE EXTENSAO

RS 102.200,00

RS 233.072,44

el 3 AUXILIOS VIAGEM

Figura 36

Valores liquidados da Assisténcia Estudantil para apoio a Extensdo

Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018

O numero de bolsistas de extensdo quase triplicou em 2018 quando comparado a 2017 (26
bolsistas). O resultado positivo retrata o esfor¢o do IFMS em incentivar o envolvimento de seus
estudantes em a¢oes que fortalecam a permanéncia e o éxito por meio da pratica de ativida-
des esportivas, artisticas e culturais, bem como o desenvolvimento de novos saberes e com-

peténcias a partir do incentivo a apresentacdo de projetos de extensdo em eventos cientificos.

4 RESULTADOS DA GESTAO

As Figuras 37 e 38 apresentam séries historicas de bolsistas de extensdo no Instituto, conside-
rando o periodo de 2016 a 2018.
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Figura 37
Histérico de bolsistas de Extensdo 2016-2018 2016

Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018

Em 2018, como consequéncia do trabalho de incentivo a elaboracdo de Atividades de Extensdo,
e considerando o aumento de servidores e estudantes nos campi, foi possivel alcangar resultado
positivo em relacdo a 2017. Frisa-se, ainda, que a qualidade das Atex desenvolvidas em 2018, envol-

vendo a participagdo de bolsistas, € mais significativa do que a observada nos anos de 2016 e 2017.
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Figura 38
Histérico de bolsistas de Extensdo por nivel de ensino
Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018

Em 2018, observa-se maior quantidade de estudantes do ensino superior do que nos anos an-

SUPERIOR

teriores, fato este ligado ao nimero de projetos submetidos pelo Campus Ponta Pord — unidade
gue mais submeteu projetos em editais de fomento da extensao no citado exercicio — envolven-

do, em maior parte, estudantes do nivel superior em virtude do perfil agrario do campus.
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As comunidades interna e externa do IFMS puderam participar de 135 Atividades de Ex-  AFigura40 apresenta as Atividades de Extensao desenvolvidas em 2018 com fomento (a partir de
tensao ao longo de 2018 — considerando as executadas com e sem fomento. A Figura 39 editais de apoio) e sem fomento (que podem ser propostas em fluxo continuo ao longo do ano).
apresenta o quantitativo das atividades (projeto, curso e evento) registradas e executadas em

2018 pelos servidores e estudantes dos campi.
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Figura 40
Atex Registradas com e sem fomento - 2018 ICOM FOMENTO | ISEM FOMENTO |
Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018

COXIM

Os dados demonstram quais unidades possuem maior desempenho a partir de apoio finan-

OURADOS ceiro, que sdo os Campi Ponta Pord e Trés Lagoas — o que justifica o maior nimero de estu-
dantes bolsistas nesse Ultimo do que nos demais. Dentre os que desenvolvem atividades sem
fomento, destacam-se os Campi Campo Grande e Coxim.

JARDIM
A Figura 41 demonstra o quantitativo de docentes, técnicos administrativos e estudantes que
participaram das equipes de execucdo de Atividades de Extensdo em 2018 nos campi.
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Figura 39 Figura 41 .
Desempenho Extensionista dos Campi em 2018 Membros de equipe das Atex em 2018 ESTUDANTE .TECNICO-ADMINISTRATIVO
Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018 Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018
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Tanto servidores quanto estudantes podem participar de varias Atividades de Extensdo ao
longo do ano, assim como uma atividade pode conter varios membros em sua equipe de exe-

cugdo — o que explica o elevado nimero de servidores participantes nos campi.

Os extensionistas (servidores e estudantes) podem, por exemplo, coordenar uma Atividade de
Extensdo e participar como membro de equipe de outras, desde que, para isso, disponha de

carga horéaria.

As Figuras 42 e 43 apresentam séries histéricas do desempenho

extensionista dos campi, considerando o periodo de 2016 a 2018.
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Figura 42

Histérico de Atividades de Extensdo registradas de 2016 a 2018

Fonte: IFMS/ Proex, dezembro, 2018

A guantidade de Atividades de Extensdo registradas em 2018 apresentou crescimento em
relagdo a 2017, cujo resultado havia sido influenciado pelo trabalho de maior critério na ava-
liagdo das propostas apresentadas. Considerando a amplitude e a variedade das atividades

previstas para 2019, espera-se 0 aumento gradativo desse numero.

4 RESULTADOS DA GESTAO

100

75

50

25

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

PROJETO CURSO EVENTO

Figura 43

Histérico de Atividades de Extensao por modalidade - 2016 a 2018

Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018

Em 2017 e 2018, o IFMS capacitou servidores e estudantes de suas unidades para a propo-
sicdo e execucdo de atividades extensionistas, o que também ocorrera em 2019. Essa acdo
contribui qualitativamente e quantitativamente para 0 aumento das propostas de atividades

que envolvam a comunidade externa.
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Parcerias e Convenios
Em 2018, o IFMS despendeu esfor¢os na formalizacdo de 178 novas parcerias para o desen-
volvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, articulando-se aos setores

produtivos e sociais de Mato Grosso do Sul. A Figura 44 demonstra o total de parcerias firma-

28%

das em 2018 por modalidade pelo Instituto.

72%

Figura 44
Total de Parcerias firmadas em 2018
Fonte: IFMS/ Proex, DEZEMBRO, 2018

.cowémo DE ESTAGIO | .ACORDO DE COOPERAGAO |

Observa-se que o maior nimero de parcerias firmadas em 2018, na ordem de 72% (128),
refere-se a formalizacdo de novos convénios de estagio com entidades publicas e privadas do
estado para a oferta de vagas a estudantes do IFMS. Nesse viés, 0 Acordo de Cooperagdo Téc-
nica é um dos documentos que institucionaliza essa parceria, com vistas ao desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. A Figura 45 apresenta o quantitativo de
Acordos firmados em 2018.
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Figura 45
ACTS firmados em 2018 - por natureza juridica
Fonte: Pré-Reitoria de Extenséo, dezembro/2018.
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Os convénios de estagio possibilitam a realizacdo de atividades praticas pelos estudantes, com
a finalidade de complementar sua formacdo académica, cujo quantitativo referente a 2018

segue apresentado na Figura 46.
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Figura 46
Convénios de Estagios firmados em 2018 por campus
Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo, dezembro/2018.

A Figura 47 retrata o nUmero de convénios de estagio ativos,

conforme a natureza juridica do parceiro.
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Figura 47

Convénios de Estagios ativos por naturez juridica

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo, dezembro/2018.
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A Figura 48 apresenta a série histdrica das parcerias (Acordos de Cooperac¢do Técnica e con-
vénios de estagio) firmadas pelo IFMS como parte das a¢8es de integragdo com os setores da

sociedade, considerando o perfodo de 2016 a 2018.

ACORDOS DE
COOPERACAO TECNICA

CONVENIOS DE
ESTAGIOS

o 50 100 150
Figura 48

Histérico de parcerias - ACTs e Convénios

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo, dezembro/20718.

O IFMS tem aumentado gradativamente o nimero de parcerias, sobretudo para a realizacdo
de estagios. Em 2018, foram realizados 795 estagios pelos estudantes dos cursos técnicos

integrados de nivel médio e superiores dos campi.
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Figura 49
Ndmero de estagios realizados em 2018
Fonte: Pré-Reitoria de Extenséo, dezembro/2018

4 RESULTADOS DA GESTAO

Acessibilidade e Respeito a Diversidade
Em 2018, o IFMS atendeu a 33 estudantes regularmente matriculados que apresentaram al-

gum tipo de deficiéncia, dentre elas: visual, auditiva, intelectual e fisica.
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Figura 50

Estudantes com deficiencia atendidos em 2018

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo, dezembro/2018.

O IFMS atendeu, também, 32 estudantes com Necessidades Educacionais Especificas — re-
lacionadas a altas habilidades/superdotacdo ou dificuldades de aprendizagem — conforme

demonstrado na Figura 51.
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Figura 51
Estudantes necessidades educacionais especfficas atendidos em 2018
Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo, dezembro/2018.
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O total de estudantes atendidos com alguma necessidade educacional especifica, seja por
deficiéncia, altas habilidades/superdotacdo ou dificuldade de aprendizagem, foi de 65 nas dez
unidades do IFMS. Observa-se um aumento de 25% em relacdo ao ndmero de atendimentos
realizados em 2017 (52 estudantes), motivado pelo acréscimo geral no nimero de estudantes

matriculados em 2018 na instituicdo.

Ainda como forma de promover a incluséo e a discussdo de temas como acessibilidade e
respeito, realizaram-se eventos cujo resultado foi a capacitacdo de mais de cem servidores,

conforme demonstrado na Figura 52.
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Figura 52
Eventos e capacitagdes em incluséo e diversidade
Fonte: Pré-Reitoria de Extenséo, dezembro/2018.
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Internacionalizagao

Em 2018, realizaram-se diversas a¢oes de incentivo a internacionaliza¢do, como aplicacdo de
testes de proficiéncia na lingua inglesa (Toeic Bridge - 69 testes ofertados); capacitacdo de
servidores na tematica da internacionalizacao (30 servidores capacitados); oferta de cursos
de idiomas as comunidades interna e externa (230 vagas); envio de dois estudantes para in-
tercambio na Argentina, a partir de parceria com o Rotary Club Campo Grande; assim como o
recebimento de dois profissionais de instituicdes internacionais (Fulbright e Embaixada Ame-
ricana) para participagdo em capacitagdes e evento no IFMS (dois servidores de universidades

estrangeiras).

Firmaram-se, ainda, dois acordos internacionais com a Universidade de Vigo, na Espanha, e
com o Instituto Politécnico de Braganca, em Portugal, ambos para desenvolvimento de a¢bes
conjuntas entre as institui¢des, sobretudo para formacdo de servidores (mestrado e doutora-

do) e estudantes (intercambio académico).

QUADRO 11 - DADOS DA INTERNACIONALIZAGCAO E ASSESSORIA DE RELAGCOES INTERNACIONAIS

AGCOES QUANTITATIVO

Testes Toeic Bridge ofertados 69 em quatro campi

Testes Toeic Bridge aplicados 32 em quatro campi

Acordos internacionais assinados 2

Servidores capacitados 30 (Oficina de Internacionalizagdo do Curriculo)

cursos presenciais de idiomas 230 vagas ofertadas em quatro campi e reitoria

Estudantes em mobilidade outbound (fora do Brasil) 2

Recebimento de servidor de instituigdo internacional 2

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo, dezembro/2018
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Indicadores de Extensao

QUADRO 12 - INDICADORES DA EXTENSAO

iNDICEOUTAXA  iNDICEOU META  iNDICE OU TAXA

DENOMINACAO  DE REFERENCIA PREVISTA OBSERVADA PERIODICIDADE T
(2017) (PDI 2014-2018) (2018)
. leParf =
Indice de Eficacia 128 10 178 Anual n° total de parcerias
firmadas no ano corrente
TeAEx =
386% 6380 [(n° Atex registragas no
: -38, 16,38% ano corrente - n° Atex
Taxa de Eficacia 10% Anual registradas no ano ante-
rior) / n° Atex registradas
no ano anterior] *100
lexE =
. n° de estudantes partici-
Indice de Execugédo 232 1 384 Anual pantes das equipes das

Atex registradas no ano
corrente

Legenda;

\ePgarf = {ndice de Eficacia de Parcerias Firmadas no corrente ano (2018).

TeAEx = Taxa de Eficicia de Atividades de Extensdo registradas no corrente ano (2018).

lexE = Indice de Execugdo quanto a Participagdo de Estudantes Extensionistas nas equipes de execugdo das Atividades de Extensdo no corrente ano (2018).
Atex = Atividades de Extensdo (modalidades: projeto, curso e evento).

Fonte: Pré-Reitoria de Extenséo, dezembro/2018.
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Figura 53

Série histérica indicadores de desempenho extensdo
Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo, dezembro/2018.
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Analise Critica dos Indicadores

indice de Eficacia de Parcerias Firmadas

O Quadro 12 e a Figura 54 apontam o resultado positivo dos trabalhos do IFMS no tocante a
acdes de articulagdo. Observa-se um aumento no nimero de convénios de estagios firmados,
em virtude da descentralizagdo da celebracdo para os campi, bem como acréscimo no quan-
titativo de Acordos de Cooperacao Técnica oriundos de editais de fomento a pesquisa com

articulagdo de parcerias externas.

Taxa de Eficacia de Atividades de Extensao
A Taxa de Eficacia de Atividades de Extensdo (TeAex) permite aferir o resultado dos objetivos e
metas institucionais quanto a ampliacdo do nimero de Atex registradas e desenvolvidas pela

instituicao.

Analisando a TeAEx 2018, observa-se um crescimento de 16,38% em relacdo a TeAEx 2017,
cujo resultado negativo havia sido influenciado pelo critério mais rigoroso na avaliacdo das
propostas apresentadas. Considerando a amplitude e a variedade de atividades previstas para

2019, espera-se o0 aumento gradativo desse nimero.

indice de Execugio quanto a Participacio

de Estudantes Extensionistas

O [ndice de Execucdo quanto a Participacdo de Estudantes Extensionistas (lexE) mede o esfor-
¢o institucional quanto ao aumento da participacdo de discentes na execu¢do de atividades

de extensdo no IFMS.

O lexE observado em 2018 foi de 384 estudantes (envolvidos em 135 Atex registradas) e o
lexE 2017 foi de 232 estudantes (envolvidos em 116 Atex registradas). Esse resultado positivo
deve-se ao aumento do ndmero de atividades desenvolvidas nos campi, sobretudo na forma

de fluxo continuo, e em atividades na modalidade eventos de extenséo.

Em 2019, pretende-se promover ainda mais a divulgacdo da extensdo aos estudantes, bem

como ampliar o nimero de apoio ao desenvolvimento das atividades pelos campi.
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4.3 Pesquisa

O IFMS fomenta a pesquisa como principio pedagdgico, sendo um dos pilares da atividade
académica em todos os niveis e modalidades dos cursos ofertados. Nesse sentido, tem-se
como um dos principais objetivos a formacao de pessoas voltadas a investigacdo, a producdo,
ao empreendedorismo e a difusdo de conhecimentos, buscando o desenvolvimento cientffico

e tecnoldgico no ambito local, nacional e até mesmo Internacional.

A atuacdo da pesquisa na instituicdo engloba a Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica; a Inovagao;
0 Empreendedorismo; e a difusdo da producdo cientifica por meio do Programa Institucional
de Incentivo ao Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovacao e do Programa Institucional de Iniciagdo

Cientffica e Tecnoldgica do IFMS (Pitec), do Programa de Empreendedorismo Inovador (Pemin).

Dentre os principais impactos relacionados a pesquisa, a inovacdo e a pés-graduacao, em

2018, destacam-se:

a) Popularizacdo da ciéncia e tecnologia: participacdo de 795 estudantes, apresentando tra-
balhos nas feiras realizadas nos campi — tanto discentes do IFMS, quanto de outras escolas,
publicas ou privadas. O conteldo pode ser conferido com mais detalhes no endereco http://

selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/feiras-de-ciencia-e-tecnologia-2018-edital-no-046-2018.

O incentivo dado pelo IFMS a publicacdo e a divulgacdo de trabalhos cientificos desenvolvidos
pelos estudantes da educacdo basica tem o intuito de despertar a vontade em desenvolver
solu¢des para os problemas que se encontram ao seu redor, além de aproximar a sociedade

do conhecimento cientifico, contribuindo para a popularizagdo da ciéncia.

O impacto dessas atividades vai além do desenvolvimento técnico e pessoal dos estudantes,
podendo ser notado pela sociedade, seja no desenvolvimento de solu¢des para as demandas
sociais (problemas com agua, esgoto, infraestrutura, alimentos e outros), seja na formacdo de
uma gama de profissionais com pensamento mais sustentavel, capaz de contribuir efetiva-

mente para o bom crescimento e desenvolvimento do pafs.
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Flgura 54
Quantidade de trabalhos apresentados nas feiras do IFMS em 2018
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagdo, dezembro/2018
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Figura 55
Quantidade de Trabalhos Apresentados nas Feiras do IFMS: Série Histérica
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagdo, dezembro/2018
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A qualidade dos trabalhos do Instituto re-
flete-se nas premiacbes conquistadas, tais
como a credencial para participagdo na mais
importante feira internacional de ciéncias e

engenharia, a International Science and Engi-

neering Fair (ISEF), e as obtidas na Feira Bra-
sileira de Ciéncias e Engenharias (Febrace),
Feira de Tecnologias, Engenharias e Ciéncias
de MS (FETECMS) e Mostra Brasileira de Ci-

éncia e Tecnologias (Mostratec).

b) Semana de Ciéncia e Tecnologia: um melhor detalhamento sobre os eventos que ocorrem na Semana de Ciéncia e Tecnologia do IFMS pode ser obtido no endereco

eletronico: http./sistemas.ifms.edu.br/semanadetecnologia/semanadetecnologia 2018 (para acesso a outras edi¢des, apenas altere o ano constante no endereco).

Promocao da Pesquisa, Inovagao, Empreendedorismo e Pos-Graduagao

No exercicio de 2018, houve o investimento de R$ 1.103.807,24 em pesquisa, inovagao,

empreendedorismo e pos-graduacao, conforme demonstrado na Figura 56.

CUSTEIO | P4/

Figura 56
Distribuicdo de recursos da pesquisa
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagdo, dezembro/2018.
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Na categoria bolsas, estdo inclusas grande parte das cotas destinadas a pesquisa. Com o Conse-
Iho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), por meio do edital de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica (ICT) 035/2017, elas totalizaram 210 no primeiro semestre de 2018. No
segundo semestre, por meio do edital ICT 027/2018, foram disponibilizadas 228 bolsas (cotas). O
montante investido nesses dois editais somou R$ 515.500,00, sendo R$ 195.800,00 oriundos do
CNPg. As demais bolsas foram aplicadas em editais que buscam parcerias com os setores produ-

tivos e também em editais indutores de a¢des de empreendedorismo.
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Figura 57

Distribuicgo de bolsas por instituicdo de fomento

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagdo, dezembro/2018.
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A categoria custeio refere-se ao recurso destinado a compra de materiais para auxiliar as pes-
quisas. O professor e o estudante ao elaborarem um projeto, sendo este aprovado, possuem
autonomia de adquirir bens e servicos que Ihes garantam condi¢8es basicas para a evolugdo

de suas a¢bes, sejam de cunho cientifico, tecnoldgico ou empreendedor.

Por fim, os recursos destinados aos auxilios propiciam a participa¢do do discente ou docente
em atividades pontuais para apresentac¢do de resultados de suas pesquisas, ou mesmo para
a participagdo em eventos que possam aprimorar seu conhecimento técnico e cientfifico. Por-
tanto, esse investimento contribuiu para o desenvolvimento cientifico, pedagdgico e cidaddo
dos estudantes, uma vez que, ao se envolverem com a pesquisa cientifica e tecnoldgica e o
empreendedorismo, eles tendem a se tornar mais criticos e proativos no que tange a busca

de solucdes.

Eles tornam-se mais capacitados para tratar de problemas do cotidiano, tais como nas dis-
cussBes macro que influenciam grandes mudancas sociais — como por exemplo, novas tec-
nologias no ambito da sadde, infraestrutura, dentre outros, gerando ndo sé riquezas, mas

bem-estar para a populacdo.

O IFMS, seja por meio de recurso préprio ou mediante auxilio de instituicdes de fomento par-
ceiras, com seus professores e demais profissionais, proporcionam esse ambiente de prepa-
racdo, sempre atendendo aos nossos valores baseados na inovagdo, ética, compromisso com

o desenvolvimento local e regional, transparéncia e compromisso social.
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Promocao da Pesquisa por meio da
Iniciagao Cientifica e Tecnologica
No tocante a promogdo da pesquisa por meio da Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, em 2018

houve a concessdo de 104 bolsas, com recursos do IFMS, e 124 bolsas via CNPq.

As modalidades de bolsas seguem a divisdo por programas segundo definicdes do CNPq: Pi-
bic, Pibic-EM, Pibic-AF e Pibiti. O detalhamento desses programas pode ser encontrado nos

editais de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, a exemplo do Edital n°® 027/2018, disponivel no

endereco eletronico: http./selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/iniciacao-cientifica-e-tecnologica-edi-
tal-no-027-2018.
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Figura 58

Distribuicao de projetos de pesquisa ICT por rea do conhecimento

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagdo, dezembro/2018.

A participagdo do estudante bolsista permite que ele fique um maior tempo no ambiente de
ensino e pesquisa, participando de grupos de pesquisa, elabora¢do e desenvolvimento de
projetos, aumentando a sua autonomia no desenvolvimento de solu¢Bes para os problemas
que |he sdo postos e trazendo grande ganho a comunidade. As bolsas para a Iniciagdo Cien-
tifica e Tecnoldgica sdo parte de projetos de pesquisa, 0s quais sdo classificados por area de
conhecimento (grande drea CNPQ), em quantidade proporcional a de inscricdes homologadas

em cada grande area, conforme especificado em edital.
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A Figura 59 apresenta o histérico de projetos de pesquisa na

instituicdo, considerando o periodo de 2014 a 2018.
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Figura 59
Histérico de Projetos de Pesquisa
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagdo, dezembro/2018.
Os projetos contabilizados sdo os que foram concluidos até o ano de 2018 (julho/2018) ou
ainda estdo vigentes (027/2018). Ndo constam neste calculo projetos cancelados ou néo im-

plementados.

Importante destacar que os projetos podem possuir até trés planos de trabalho cada. Sendo
assim, para cada projeto, ha a possibilidade de até trés estudantes estarem envolvidos, po-
dendo ser tanto do ensino médio quanto superior. Maiores informacdes estao disponiveis no

endereco: http.//dados.ifms.edu.br/group/projetos-de-pesquisa.

4 RESULTADOS DA GESTAO

Promoc¢ao do Empreendedorismo Inovador
No que se refere a promogdo do empreendedorismo inovador, em 2018 foram registrados 38
projetos que contaram com 132 participantes — envolvidos com processos de orientagdo

de empreendedores nos campi, onde ha unidade TecnolF.
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Figura 60

Participagdo nas Unidades de Incubagdo TecnolF

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagdo, dezembro/2018.

O empreendedorismo no IFMS é promovido por meio de sua Incubadora Mista e Social de Empresas,

denominada TecnolF, cujo modelo de gerenciamento engloba uma gestdo central e gestdes locais.

As gestées locais nos campi sdo denominadas Unidades TecnolF. Sdo locais fisicos nos quais
ocorre toda a capacitacdo necessaria para despertar ainda mais o espirito empreendedor nos
estudantes, estendendo essas a¢des para toda comunidade. As Unidades TecnolF ja estdo pre-
sentes e atuando ativamente em oito campi; nos outros dois, encontram-se e em fase de estu-
do para implantagdo. Ha também a disponibilidade do espaco de inovacdo IFMaker para estas

acBes, com o uso de equipamentos como impressora 3D, cortadora a laser e dentre outros.
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A TecnolF atua desde 2016, tendo um aumento progressivo de projetos pré-incubados (estu-
dantes do Instituto que recebem orienta¢des, podendo até mesmo receber incentivo financei-

ro, por meio de bolsas, para o desenvolvimento de suas ideias de negdcio).

Como resultado dessas ag¢des, tém-se formado potenciais empreendedores que sdo capazes
de analisar problemas ao seu redor e visualizar oportunidades de negdcio, trazendo, assim,
empregos e girando a economia — seja local, regional ou mesmo nacional e internacional. A
participacdo dos projetos da TecnolF em eventos externos, tais como a Semana do Empreen-
dedor 2018 do Sebrae-MS, Febrace, FETECMS e V Workshop de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacdo do Instituto Federal de Mato Grosso (V Workif IFMT) sdo indicios do impacto dessas

acdes na formacdo empreendedora dos estudantes.

Mais informacg8es no endereco: http.//dados.ifms.edu.br/group/incubadora-do-ifms
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Promocgao de interagoes com os setores produtivos e locais
Com relagdo a promogdo de interagdes com os setores produtivos e locais para atendimento de

demandas, registraram-se sete projetos em parceria com empresas, Com recurso em captagao.

A pesquisa pode ser dividida em basica e aplicada, sendo uma das principais diferencas entre
essas vertentes o fato de que a aplicada pode gerar um produto de interesse mercadolégico.
Pensando nisso, o Instituto investe parte de seus recursos em pesquisas que, em parceria com

empresas, possam encontrar solu¢des para as necessidades destas e da sociedade.

Como contrapartida, a empresa interessada em apresentar seu problema, que é o objeto de
pesquisa dos estudantes, faz um investimento financeiro nessa pesquisa, auxiliando na sua
sustentabilidade. Ou seja, o proprio mercado e o IFMS trabalham em conjunto para criacdo ou
melhoria de processos que podem ter, inicialmente — na visao empresarial —, foco em lucros
e minimizacdo de despesas, mas para o estudante é um grande aprendizado e, para a socie-

dade, acaba gerando produtos e servicos com maior qualidade e sustentabilidade.

Como perspectiva, busca-se aumentar os investimentos pelo setor produtivo, na busca de par-

cerias, a fim de que estes possam ultrapassar recursos oriundos de orcamento governamental.
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Figura 61
Parcerias

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagdo, dezembro/2018.
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Propriedade Intelectual

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do IFMS, implantado em 2017, tem o objetivo de ge-
renciar pedidos de prote¢do da propriedade intelectual e orientar as comunidades interna
(estudantes e servidores) e externa (toda a sociedade) no que tange a direitos e deveres refe-

rentes ao tema propriedade intelectual.

A propriedade intelectual desdobra-se em outras classificagdes, como a propriedade industrial
e direito autoral. Tais classificagbes podem ser visualizadas na Figura 62, com a apresentagdo
de nUmeros relacionados a prote¢do de software — inclusa nos direitos autorais —, a patente
de inovacdo e ao modelo de utilidade — inseridas na propriedade industrial. Nessa figura é

possivel visualizar, ainda, o registro de 15 protecdes de propriedade intelectual.
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o Oshnh 0 0O Oul

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

REGISTRO DE SOFTWARE PROTEGAO INDUSTRIAL MODELO DE UTILIDADE

Figura 62

Prote¢@es realizadas pelo NIT
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagdo, dezembro/2018.

Pode-se entender como direitos autorais, as obras de cunho intelectual (literarias, musicas, core-
ografias, composicBes, software etc.), ja por propriedade industrial tém-se as prote¢des que des-
pertam interesse econémico devido as suas caracteristicas tecnoldgicas e econémicas para o

pafs. Ambas garantem aos autores direitos morais e econdmicos, este Ultimo caso gere riquezas.

Os numeros do IFMS, embora reduzidos, apresentam a tendéncia de uma evolug¢do gradativa,
fruto de um trabalho de sensibilizagdo com os envolvidos (estudantes, servidores e comuni-
dade externa), destacando-se a importancia e os beneficios de se proteger uma criacdo. Mais

informacBes no enderego: www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/nu-

cleo-de-inovacao-tecnologica-1

4 RESULTADOS DA GESTAO

Distribuicao dos afastamentos para qualificagao

Tendo em vista o desafio de atender a estudantes desde a educag¢do basica até a pds-gradua-
¢ao, o IFMS investe constantemente na capacita¢do de seu corpo docente. Desse modo, para
que a instituicdo possa iniciar e evoluir no seu processo de verticalizacdo do ensino (ensino
médio técnico, graduacdo e pds-graduacdo), faz-se necessario o incentivo de qualificacbes em
programas de nivel stricto sensu (mestrado, doutorado e pés-doutorado).
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Figura 63
Distribuicao dos afastamentos para qualificagdo

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagdo, dezembro/2018
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Indicadores de Pesquisa

QUADRO 13 - INDICADORES DE DESEMPENHO DA PROPI

iNDICE DE iNDICE O DO INDICEO
DENOMINACAO perepencia 2016 PREVISTO EM 2017 EM 2018

2g PERIODICIDADE FORMULA DE CALCULO

TEfCEStICT = [Quantidade de Estudantes em

TEfCEStICT (1) 8,8% 8,8% 14,25% 14,05% Anual ICT/Quantidade de Estudantes Matriculados

habilitados a receber bolsas ICT] x 100

CBICT = Quantidade total de bolsistas/
CBICT) 47.9% 42,53% Anual Quantidade total de inscritos

TDT = [Quantidade de docentes titulados/
T0TB) 69,8% 95,4% Anual Quantidade total de docentes] x 100

TDD = [Quantidade de docentes doutores/
TDD(4) 18,59% 21,9% Anual Quantidade total de docentes]

TPremFExt = Quantidade total de prem\os
TPremFEXt(5) 68,8% 64,7% Anual em feiras/ Quantidade total de projetos

do IFMS aprovados para as feiras

(1) TEfcEstICT = Indice de Eficacia de Estudantes Envolvidos em ICT. Conforme o relatério de gestdo do ano de 2016, o ideal é que o indice se mantivesse no mesmo
patamar observado. Logo, considerou-se esse indice como o de referéncia. O indice de 2018 foi calculado considerando que, dentre os 5.997 estudantes que pode-
riam fazer parte dos programas de iniciacdo cientifica do IFMS, 404 participaram, seja como bolsistas ou voluntarios.

(2) CBICT = Cobertura de Bolsas de ICT.

(3) TDT = Taxa de Docentes Titulados.

(4) TDD = Taxa de Docentes Doutores.

(5) TPremFExt = Taxa de Premiagdo em Feiras Externas.

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagdo, dezembro/2018.

Analise Critica dos Indicadores

Taxa de eficacia de Estudantes na

Inovagao Cientifica e Tecnologica

Considerando o nimero de estudantes de nivel médio integrado e superior matriculados que
podem participar da Inovagao Cientffica e Tecnolégica (técnico Proeja, técnico integrado, cur-
so superior em tecnologia, licenciaturas e bacharelados) com a base no Sistec (Sistema Na-
cional de Informac¢des da Educacao Profissional e Tecnoldgica), referéncia novembro/2018,
totalizou-se 5.997 estudantes. No que se refere ao nimero de estudantes participantes dos
Programas de ICT do IFMS, em 2018, registrou-se a participacdo de 490 discentes; desse total,
8,17 % estiveram envolvidos com a Iniciacdo Cientifica e/ou Tecnoldgica. Justifica-se a que-
da na participacdo de estudantes com a pesquisa pelo aumento consideravel do nimero de
discentes na instituicdo, associado ao menor nlmero de substituicdo de bolsistas durante a

execucdo dos editais de fomento.

Ou seja, o numero reflete a quantidade de discentes durante a vigéncia dos editais de ICT em
2018, seja, por exemplo, um estudante que permaneceu No projeto por apenas um més, por ter

sido substitufdo, ou aquele que se manteve durante os doze meses de execu¢do do projeto. ¥
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Cobertura de Bolsas de Iniciagao Cientifica e Tecnologica

Levando em consideracdo as pesquisas vinculadas aos Editais de Inovagdo Cientifica e Tecno-
l6gica, o IFMS, conforme aponta o indice CBICT, teve um aumento em 2018. Isso se deve ao
aumento de cotas de bolsas pelo CNPg, no biénio 2018/2019, o que demonstra que nossas
pesquisas sdo reconhecidas por esse érgdo de fomento. Deve-se considerar que os ndo con-

templados incluem os voluntarios e os desistentes.

) 525%
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Figura 64
Cobertura de Bolsas de ICT
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Taxa de Docentes Titulados e Taxa de Docentes Doutores
Essas taxas tém o objetivo de mensurar a qualificagdo dos docentes da instituicdo, uma vez

que prioriza pela qualidade do ensino e da pesquisa.

Para o calculo dessas taxas, levou-se em consideracdo as titulagdes de especializagdo, mes-
trado e doutorado dos docentes que entraram em exercicio no IFMS até dezembro de 2018.
E importante ressaltar que n&o se considera, para fins destes percentuais, o Reconhecimento

de Saberes e Competéncia (RSQ).

Ndo se pode fazer uma comparacao entre a titulagdo do corpo docente de um ano para o ou-
tro baseando-se nos editais de afastamento para capacitacdo docente, disponibilizados pelo
Instituto, pois as varia¢Bes sdo um reflexo da influéncia das nomeagdes, exoneragdes e obten-
¢do dos titulos por servidores ja pertencentes ao quadro da instituicdo em anos anteriores,

seja com ou sem auxilio de editais de afastamentos.

Mas 0 aumento no ndmero de titulacdes é fato e o IFMS continuara incentivando esta capaci-

tacdo, conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023.
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Figura 65A IDOCENTES GRADUADOS | .DOCENTES TITULADOS I

Taxa de Titulagdo de Docentes

IDOUTORES | .DEMAIS TITULAGOES |

Figura 65B
Taxa de Docentes Doutores

4 RESULTADOS DA GESTAO

Taxa de Premiagao em Feiras Externas

No ano de 2018, estudantes do IFMS participaram de eventos cientfficos que acarretaram em
premiacdes. A premiacdo, seja ela na forma de credenciais para feiras de maior abrangéncia,
ou na forma de bolsas de estudo, dentre outros, é apenas um dos resultados que podem ser

obtidos ao levar um projeto de pesquisa a publico.

As participa¢Bes nesses eventos proporcionam a troca de experiéncia entre estudantes e de-
mais pesquisadores, tendo um forte cunho pedagdgico que consiste no aprendizado acerca
da forma de elaborar um projeto cientifico e como apresenta-lo da melhor maneira possivel.
Pode-se destacar, ainda, que esse é um ponto que evidencia o trabalho de integracao ensino,
pesquisa e extensdo da instituicdo, uma vez que essas feiras também sdo abertas a comuni-

dade externa e despertam o interesse de possiveis futuros cientistas.

%
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Figura 66
Taxa de Premiagdo em Feiras Externas de Estudantes
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B ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

5.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

Observa-se que, nos Ultimos cinco anos, o IFMS apresentou evolu¢cdo em sua dotagdo

orcamentaria, conforme demonstrado no Quadro 14.

QUADRO 14 - DOTACAO ORCAMENTARIA (2014 A 2018)

2014 2015 2016 2017 2018
1 Pessoal e Encargos Sociais 47.296.475,00 65.224.315,00 88.224.936,00 135.051.528,00 145.390.391,00
2 Outras Despesas Correntes 28.145.899,00 28.518.380,00 30.408.356,00 35.182.874,00 37.212.820,00
3 Investimentos 42.953.112,00 18.295.541,00 10.179.522,00 6.640.781,00 3.319.393,00
Total 118.395.486,00 112.038.236,00 128.812.814,00 176.875.183,00 185.922.604,00

Fonte: Pro-Reitoria de Administragéo, dezembro/2018.

Dotagao Or¢camentaria
A Figura 67 apresenta a evolu¢do da dotagdo or¢camentaria do IFMS, considerando o periodo
de 2014 a 2018.
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Figura 67
Dotagdo Orcamentéria (2014 a 2018) INVESTIMENTO CUSTEIO PESSOAL

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro /2018,
Observa-se que, no Ultimo ano, a instituicdo consolidou seu quadro de pessoal, imprescindivel
no desenvolvimento de suas atividades. Por outro lado, as dota¢gdes em investimentos decafram

gradativamente a medida que a infraestrutura foi implementada.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Em “Pessoal e Encargos Sociais” estdo contempladas despesas com a folha de pagamento, na
qual insere-se a remuneragdo e 0S encargos sociais de servidores ativos, inativos e pensionis-
tas do IFMS. Em “Outras Despesas Correntes”, contemplam-se as despesas com manutengdo
e funcionamento das unidades, bolsas e auxilios a alunos e servidores, capacitagdo e benefi-
cios aos servidores, tais como auxilio alimentagdo, ressarcimento por despesas médicas, au-
xilio-creche, dentre outros. Ja em “Investimentos”, consideram-se as despesas realizadas com
planejamento e execucdo de obras, equipamentos e material permanente, ou seja, que repre-

sentam aumento do patriménio do érgdo.

Despesas Pagas
A Figura 68 apresenta a evolucdo das despesas pagas nos exercicios de 2016 a 2018, nas onze

unidades or¢amentarias do IFMS.
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Figura 68

Despesas Pagas (2016 a 2018)
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.

A evolugdo das despesas pagas nos trés ultimos anos confirma o cenario de progressdo da

dotac¢do or¢camentaria, bem como os altos niveis de execugdo alcancados pelo IFMS.
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Pelos dados apresentados no Quadro 15, verifica-se que, em 2018, foi obtido um indice de 96,76% na realizagdo da despesa de pessoal e custeio da instituicdo.

QUADRO 15 - EXECUCAO POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA

DOTAGAO DESPESAS
GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS INSCRITAS EM RPNP PAGAS
Pessoal 116.822.702,00 145.390.391,00 144.391.125,.28 144.391.125,28 X 134.978.289,70
Custeio 36.142.422,00 37.212.820,00 37.399.171,16 32.763.475,45 4.635.695,71 30.561.279,81
Investimento 3.319.393,00 3.319.393,00 19.275.638,93 2.433.946,22 16.841.692,71 1.864.375,01
Total 156.284.517,00 185.922.604,00 201.065.935,37 179.588.546,95 21.477.388,42 167.403.944,52

Fonte: Pro-Reitoria de Administragéo, dezembro/2018.

Na Figura 69, demonstram-se as despesas pagas pelo IFMS em 2018, comparando os valores por grupo de natureza de despesa.
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Figura 69

Despesas pagas INVESTIMENTO CUSTEIO PESSOAL

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.
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Pagamento de Custeio

Na Figura 70, apresenta-se a distribuicdo dos respectivos recursos nos principais programas

e acOes da instituicdo.

FUNCIONAMENTO
INSTITUCIONAL

BENEFICIOS A
SERVIDORES

ASSISTENCIA

ESTUDANTIL 4.383.207,48

DEMAIS AGOES | 331.834,60

VALOR (EM MILHOES) 5

Figura 70

Pagamento de Custeio

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018.
Observa-se que, para o funcionamento ins-
titucional (terceirizados, energia, agua, ex-
pediente, combustivel, manutencdo predial,
entre outros), é despendido maior parte do
custeio, seguido dos beneficios a servidores

(vale alimentacdo, transporte, moradia).

Dentre os programas, a Assisténcia Estudantil
se destaca pela sua relevancia na consecucdo
dos objetivos institucionais. Nos recursos des-
tinados as demais ag¢des, estdo incluidos os
gastos em capacitacdo de pessoal, na ordem
de R$ 300 mil, evidenciando o atendimento

dessa necessidade na instituicdo.
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16.845.941,18

8.656.971,02

Adiferenca de valores entre a figura 70 e as fi-
guras 68 e 69 decorre do fato de que a Figura
70 contempla apenas as despesas previstas
na LOA do IFMS, enquanto as demais contam
também com as despesas oriundas de TEDs
de custeio recebidos da SETEC (Acdo 6380
- Mestrado ProfEPT), do MCTIC (A¢do 20V8),
para projetos de pesquisa do Campus Doura-
dos, e de instituicBes de ensino superior para
pagamento de GECC a servidores do IFMS
(Acdo 20RK), que totalizam R$ 344.045,13.

No Quadro 16, seguem detalhadas as despesas de custeio do IFMS, por elemento de despesa.

QUADRO 16 - DESPESAS DE CUSTEIO (POR ELEMENTO DE DESPESA)

ELEMENTO EMPENHADAS LIQUIDADAS  |\scmiEe tal RPNP PAGAS
ACAO 00PW - CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS
41 Contribuigbes 34.095,00 34.095,00 34.095,00
Total 34.095,00 34.095,00 34.095,00
AGAO 2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
92 Despesas de exercicios anteriores 8.65541 8.655,41 7.679,97
93 IndenizagBes e restituicdes 1.575.319,36 1.575.319,36 1.440.095,10
Total 1.583.974,77 1.583.974,77 1.447.775,07
ACAO 20RL - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICAS
14 Didrias - Pessoal civil 573.375,08 573.375,08 572.796,62
18  Auxilio financeiro a estudantes 214.348,00 214.348,00 214.348,00
20 Auxilio financeiro a pesquisadores 474.272,50 474.272,50 115.000,00
30 Material de consumo 1.832.330,76 869.447,18 962.883,58 826.314,47
31 Premiacoes culturais, artisticas, cientificas 6.260,00 6.260,00 6.260,00
32 Material, bem ou servigo para distribuigéo gratuita 1.469,87 709,95 759,92 709,95
33 Passagens e despesas com locomodo 224.421,04 202.252,94 22.168,10 198.083,50
35 Servicos de consultoria 2.420,00 2.420,00 2.420,00
36  Outros servigos de terceiros - Pessoa fisica 170.456,89 109.316,61 61.140,28 103.365,84
37 Locagdo de mdo-de-obra 7.792.307,17 6.839.999,90 952.307,27 6.449.428,11
39 Outros servigos de terceiros - Pessoa juridica - Op. int. orc. 8.024.133,00 5.862.100,56 2.162.032,44 5.688.147,47
40 Servicos de tecnologia da informagdo e comunicalgdo - Pessoa juridica 2.129.899,57 1.945.993,39 183.906,18 1.707.089,79
47  Obrigages tributarias e contributivas 82.913,25 78.908,74 4.004,51 78.123,74
48  Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 417.755,79 417.755,79 414.155,79
92 Despesas de exercicios anteriores 249.157,14 249.157,14 246.685,19
93  IndenizagBes e restituicoes 245311,45 226.578,36 18.733,09 223.012,71
Total 22.440.831,51 18.072.896,14 4.367.935,37 16.845.941,18
AGAO 212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES
04 Contratagdoo por tempo determinado - Pessoa civil 356.692,30 356.692,30 329.305,23
08  Outros beneficios assist. do servidor e do militar 963.787,77 963.787,77 878.709,57
46 Auxilio-alimentagdo 6.101.516,12 6.101.516,12 5.595.414,60
49 Auxilio-transporte 438.566,74 438.566,74 405.346,22
92 Despesas de exercicios anteriores 420,33 420,33 420,33
Total 7.860.983,26 7.860.983,26 7.209.195,95
ACAO 216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUBLICOS
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 3.520,00 3.520,00 3.520,00
Total 3.520,00 3.520,00 3.520,00
ACAO 4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
36 Outros servicos de terceiros - p.Fisica 29.155,93 29.155,93 29.155,93
39 Outros servicos de terceiros pj - op.Int.Orc. 17.997,00 11.497,00 6.500,00 11.497,00
47  Obrigacoes tributarias e contributivas 660,56 660,56 660,56
48  Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 250.929,00 250.929,00 250.929,00
92 Despesas de exercicios anteriores 37415 374,15 374,15
93 Indenizacoes e restituicoes 883,36 883,36 883,36
Total 300.000,00 293.500,00 6.500,00 293.500,00
32.223.404,54 27.848.969,17 4.374.435,37 25.834.027,20
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MATERIAL PERMANENTE

Na Figura 71, “Pagamento de Investimento”, apresenta-se a distribuicdo dos respectivos

recursos na instituicdo, incluindo os obtidos via Termo de Execucdo Descentralizada (TED).

AUXILIO FINANCEIRO
A PESQUISADORES

EQUIPAMENTOS E

No Quadro 17, seguem detalhadas as despesas de investimento no IFMS, por natureza de despesa.

QUADRO 17 - EXECUCAO DO INVESTIMENTO (POR NATUREZA DE DESPESA)

DESPESAS
DOTACAO DOTACAO
NATUREZA INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS  LIQUIDADAS INSC;;LI;SEM PAGAS

TED - UNIDADE ORGAMENTARIA CONCEDENTE 24101 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES
449020 Auxilio financeiro a pesquisadores 696.473,00 696.473,00 696.473,00

Total 696.473,00 696.473,00 696.473,00

TED - UNIDADE ORGAMENTARIA CONCEDENTE 26101 - MINISTERIO DA EDUCACAO (SETEC)

449020 Auxilio financeiro a pesquisadores

449051 Obras e instalagdes

255.000,00 255.000,00

3.425.192,00 376.039,97 3.049.152,03 376.039,97

CONTRIBUIGAO DA UNIAO,

REGIME DE PREVIDENCIA

OBRAS E
INSTALACOES
DEMAIS
ELEMENTOS 107.068,60
o 200.000 400.000 600.000 800.000

Figura71
Pagamento de investimento
Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.

O TED é uma via importante para garantir os recursos de investimento necessarios a continuida-

de da implanta¢do dos campi, especialmente os trés mais recentes - Dourados, Jardim e Naviraf.

Essa relevancia fica evidente quando comparados os valores de investimento empenhados aos
da dotagdo orcamentéria para investimentos em 2018, que ultrapassou cinco vezes o valor da
dota¢do or¢amentaria para investimentos. Destaca-se o investimento aos programas relaciona-
dos a pesquisa e a extensdo com auxilio financeiro a pesquisadores Programa Institucional de

Incentivo ao Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovagdo - Piepi.

Na Figura 72, "Pagamento de despesa com pessoal’, esta detalhada a distribui¢do dos recursos

nesse grupo de despesa na instituicdo.

ATIVOS CIVIS
DA UNIAO

DE SUAS AUTARQUIAS E
FUNDAGOES PARA
O CUSTEIO DO 22.889.539,14

. DOS SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS

111.756.053,92

449052 i e material per e 11.579.580,93 140.19833  11.439.382,60
Total 15.259.772,93 771.238,30 14.488.534,63 376.039,97
DOTAGAO ORCAMENTARIA DA UNIDADE (LOA)
449030 Material de consumo 201.583,82 201.583,82 201.583,82 522,39 201.061,43
449039 Outros servicos de terceiros- pessoa juridica 58.534,60 58.534,60 58.534,60 58.534,60
449051 Obras e instalacoes 305.154,15 305.154,15 305.154,15 104.029,52 201.124,63 99.440,90
449052 i e material per e 2.746.492,73 2.746.492,73 2.746.492,73 854.055,31 1.892.437,42 684.793,44
449092 Despesas de exercicios anteriores 7.343,70 7.343,70 7.343,70 7.343,70 7.343,70
449139 Outros servigos de terceiros pj - op.Int.Orc. 284,00 284,00 284,00 284,00 284,00
Total 3.319.393,00  3.319.393,00  3.319.393,00 966.234,92  2.353.158,08 791.862,04
TOTAL GERAL 3.319.393,00 3.319.393,00 19.275.638,93 2.433.946,22 16.841.692,71 1.864.375,01

No Quadro 18, seguem demonstradas as despesas com pessoal no exercicio de 2018.

QUADRO 18 - DESPESAS COM PESSOAL

DOTAGAO DESPESAS
AGAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 390.000,00 390.000,00 374.002,04 374.002,04 332.696,64

Contribuicdo da Unido, de Suas Autarquias
09HB e Fundagdes para p Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

18.801.91500  23.313.180,00 22.889.539,14  22.889.539,14  22.889.539,14

20TP  Ativos Civis da Unido 97.630.787,00 121.687.211,00 121.127.584,10 121.127.584,10 111.756.053,92

Total 116.822.702,00 145.390.391,00 144.391.125,28 144.391.125,28 134.978.289,70

Fonte: Pré-Reitoria de Administragao, dezembro/2018.

Desempenho Atual e Desempenho Esperado

APOSENTADORIAS E
PENSOES CIVIS DA UNIAO

VALOR (EM MILHOES)

Figura 72

332.696,64 I

o 25 50

Pagamento de despesa com pessoal
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.
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Com relagdo ao desempenho or¢amentario
do IFMS no exercicio 2018, este se mostrou
positivo, haja vista a execu¢do (empenho de

despesa) de 100% do total previsto na Lei

Orcamentaria Anual (LOA) para as acgoes
de execucdo discricionaria pela unidade —
00PW (Contribui¢Bes a Entidades Nacionais

sem Exigéncia de Programacdo Especifica),
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20RL (Funcionamento de InstituicBes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica), 2994
(Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnolégica),
4572 (Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requali-
ficagdo) —, exceto a acdo 216H (Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes

Publicos), que se refere a ajuda de custo para moradia, cuja execucdo foi de apenas 11,8%.

Ao analisarmos o total empenhado pela unidade nas a¢8es de execucdo discricionaria, incluindo
a 20RG (Reestruturagdo e Modernizagdo de InstituicBes Federais de Educacao Profissional e
Tecnoldgica) e os demais recursos recebidos por meio de Termo de Execucdo Descentraliza-
da, verificam-se resultados ainda mais satisfatérios, pois houve um empenho de 153% do total
previsto. Ou seja, de R$ 30.822.756,00 previstos na LOA para execucdo de agdes discricionarias,
o IFMS executou R$ 47.228.471,47, com a suplementacdo tendo sido obtida por meio de TEDs

oriundos do MEC e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢des (MCTIC).

Atendéncia observada nos Ultimos exercicios, e em especial no anterior, foi a de atendimento,
por parte dos ministérios, de demandas apresentadas por meio de projetos, Cujos recursos
sao disponibilizados por TEDs apds analise da equipe técnica do concedente — dessa forma,
é possivel aos gestores atenderem a demandas que estejam alinhadas com o planejamento

estratégico e operacional do governo, priorizando as areas que consideram mais sensiveis. ¥

Variagoes do Resultado no Desempenho Financeiro

Em 2018, houve a disponibilizacdo de or¢camento em grandes valores por meio de Termos de
Execucdo Descentralizada, que representaram um incremento de mais de 50% do orcamento
inicialmente previsto para a unidade. Dessa forma, e considerando que a libera¢do dos refe-
ridos recursos ocorreu no fim do exercicio — a partir de novembro —, observa-se uma dife-
renca consideravel entre o valor empenhado (execu¢do or¢amentaria) e o valor efetivamente
pago (execucdo financeira), pelo fato de muitos empenhos terem sido inscritos em “restos a
pagar” para quitagdo durante o exercicio 2019, ja que nao houve tempo habil para que o servi-
co fosse prestado ou 0 material/equipamento entregue. Entretanto, os restos a pagar inscritos
pelo IFMS estdo em total consonancia com o previsto no art. 35 do Decreto n° 93.872/1986,
portanto, ndo representam ilegalidade ou qualquer prejuizo futuro a programacao financeira

do governo federal, haja vista se tratar de situa¢8es previstas na legislacdo. 7
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Indicadores da Administragao

A

Taxa de Execugao Orgcamentaria (TEO)

ORCAMENTO TOTAL EXECUTADO / ORCAMENTO TOTAL PREVISTO EM LOA

'

TEO 2018
R$ 30.795.042,98 / R$ 30.822.756,00 = 0,999 (APROXIMADAMENTE 100%)

TABELA 01 - TAXA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA (2016 A 2018)

PERCENTUAL

DOTACAO EXECUGAO (APROXIMADO)
2016 R$ 33.450.350,00 R$ 31.597.101,04 94%
2017 R$ 32.739.075,00 R$ 30.184.023,10 92%

2018 R$ 30.822.756,00 R$30.794.412,77 99,9%

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018

DOTACAO

EXECUCAO

PERCENTUAL
(APROXIMADO)

2016

R$ 33.450.350,00

R$ 32.739.075,00

R$ 30.822.756,00

2017

2018

2016 R$ 32.500.000,00

R$ 30.184.023,10

R$ 30.794.412,77

2017

2018

2016
2017

2018

o 25% 50% 75% 100%

Figura 73
Taxa de Execugdo Orgamentdria (2016 a 2018)
Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018.

A Tabela 01 e a Figura 73 apresentam a Taxa de Execuc¢do Orcamentaria (TEO), no perfodo de

2016 a 2018. O exercicio 2018 representou um grande ganho orcamentario em relacdo aos

exercicios anteriores, especialmente no perfodo de 2016 e 2017, pois o governo federal liberou

100% de cota limite de empenho para as despesas de custeio, investimento e assisténcia

75



estudantil; ou seja, os 6rgdos puderam executar a totalidade de seu orgamento previsto na Lei
Orcamentaria Anual, ainda que o contingenciamento tenha sido superado apenas no fim do

exercicio, com a liberagdo final das contas ocorrendo a partir de outubro.

Considerando o planejamento prévio de execugdo orcamentaria que ja havia sido realizado
pela Pré-Reitoria de Administracdo e pelos campi, houve a execu¢do de mais de 99,9% do cré-
dito orcamentario do IFMS. Esse total ndo chegou a 100% devido a agdo 216H (Ajuda de Custo
para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos), cuja execucdo foi de apenas 11,8% — o
servidor que fazia jus ao beneficio foi exonerado a pedido e deixou o ¢rgdo, interrompendo
0s pagamentos —, bem como na a¢do 2994 (Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Fe-
derais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica), em que houve a devolu¢ao de R$ 1.233,02 em
um universo de R$ 4.673.035,00, correspondentes a auxilios que ndo puderam ser pagos aos

estudantes, por descumprimento de obrigacdes editalicias.

No que diz respeito as a¢Bes 00PW: contribui¢Bes a entidades nacionais (Conif); 20RL: funcio-
namento das institui¢cBes federais de educacdo profissional; e 4572: capacitagdes de servido-

res publicos federais, estas foram executadas na integra.

Ademais, o IFMS conseguiu executar, em 2018, R$ 16.460.210,57 de recursos extraorcamentarios,
que foram obtidos por meio de Termos de Execucdo Descentralizada com o Ministério da Educa-
¢do e Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e ComunicagBes, permitindo o atendimento de

demandas de grande importancia para o 6rgdo, em especial as relacionadas a infraestrutura fisica.

O valor de TED acima citado se refere a despesas de investimento e custeio, contemplando,
além dos R$ 15.956.245,93 demonstrados no Quadro 17, um montante de custeio empenha-
do no valor de R$ 503.964,64.

B  indice de Conclusdo de Licitagdes (ICLic)

N° DE LICITAGOES CONCLUIDAS / N° DE EDITAIS PUBLICADOS

'

ICLic 2018
50/62=0,85 (81%)

76

A Figura 74 e as Tabelas 02 e 03 apresentam dados referentes

ao Indice de Conclus&o de Licitagdes (ICLic).

Figura 74

100

75

85
81]
66|
52
v 3
LANGCADA HOMOLOGADA SUCESSO EM %

indice de Conclus&o de LicitagBes (2016 a 2018)

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018.

UNIDADE GESTORA

158132

158448

158449

158450

158451

158452

158453

158454

155848

155849

155850

206 207 20 i}

TABELA 02 - INDICE DE CONCLUSAO DE LICITACOES (2018)

LICITAGOES LANCADAS

9

LICITACOES HOMOLOGADAS

8

SUCESSO (%)

89%

0%

92%

80%

80%

67%

63%

75%

100%

80%

0%

TOTAIS

62

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018

ANO

2018

2017

2016

50

81%

TABELA 03 - SERIE HISTORICA DE LICITACOES LANCADAS E HOMOLOGADAS (2016 A 2018)

LICITACOES LANCADAS

62

52

47

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018

LICITAGOES HOMOLOGADAS
50
44

31
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O ICLic é um indice passivel de sofrer forte influéncia externa, haja vista que uma licitagdo pode

ser impugnada administrativamente e, também, judicialmente.

No entanto, percebe-se que ele manteve um patamar préoximo ao montante de 2017, de-
monstrando que os editais de licitacdo do IFMS continuam apresentando bons resultados,
ainda que se mantenha a necessidade de aprimoramento — é preciso melhorar a estrutura
de pessoal e de capacita¢gdes para essa area, que possui muita visibilidade, ja que, em geral, é

0 Viés em que o orcamento da instituicdo é executado.

C  indice de Desempenho dos Atendimentos de Servigos Gerais (IDASG)

N° DE CHAMADOS DE SERVICOS GERAIS SOLUCIONADOS / N° DE CHAMADOS ABERTOS NO SISTEMA

'

IDASG 2018
690 /596 = 1,1577 (115,77%)

O Quadro 19 e a Figura 75 apresentam o ndice de Desempenho dos Atendimentos de Servicos
Gerais (IDASG) no exercicio de 2017.

QUADRO 19 - INDICE DE DESEMPENHO DOS ATENDIMENTOS DE SERVICOS GERAIS (2017)
EXERCICIO 2017
Abertos Solucionados Fechados (Cancelados)

454 348 13

Fonte: Pro-Reitoria de Administragéo, dezembro/2018.

100
75

50

25

AN

] (*]
£ o 2

S oK
v > v

SR

2
N Q&
K <

P

Figura75
Indice de Desempenho dos Atendimentos de Servicos Gerais (2018)
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.
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J& 0 Quadro 20 e a Figura 76 apresentam o Indice de Desempenho dos

Atendimentos de Servicos Gerais (IDASG) no exercicio de 2018.

QUADRO 20 - iNDICE DE DESEMPENHO DOS ATENDIMENTOS DE SERVICOS GERAIS (2018)
EXERCICI0 2018
Abertos Solucionados Fechados (Cancelados)

596 690 37

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018
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Figura 76
Indice de Desempenho dos Atendimentos de Servicos Gerais (2018)
Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018.
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Cumpre ressaltar que, em 2018, o quantita-
tivo de chamados solucionados é maior que
o de abertos pois sdo considerados os rema-
nescentes de 2017, que foram solucionados

no exercicio subsequente.

Um adequado fluxo de manutencdo predial
aumenta diretamente a estimativa da vida
util da edificagdo e, mesmo com as limita¢Bes
de recursos para investimento em infraes-
trutura, o setor responsavel realiza vistorias
periddicas para levantamento das condi¢Bes
de uso dos ambientes prediais, conservacdo
e definicdo da correta manutengdo das edi-

ficacoes.

Desde 2017 foi implantado, inicialmente na
Reitoria, um sistema de recepcdo de cha-
mados (service desk) para o atendimento das
necessidades de servigos gerais e, atualmen-
te, esta sendo realizado um estudo para im-
plantacdo nos campi, apds alguns ajustes de-
tectados, uma vez que cada chamado possui
natureza e caracteristicas diversas e exigem
diferentes prazos e formas de atendimento,
em geral, utilizando-se da equipe de terceiri-
zados da unidade (limpeza, asseio e manu-

tencdo).

78

Principais Desafios e A¢oes Futuras

No que diz respeito as expectativas do IFMS,
os principais desafios sdo relacionados a
questdo orcamentdria, pois a falta de uma
previsdo exata do quanto sera disponibili-
zado de orcamento a cada exercicio impede
a realizacao de um planejamento a longo
prazo, no qual seria possivel priorizar a¢es
consideradas mais importantes pela gestdo
— de acordo com a disponibilidade orca-
mentaria. Atualmente, esse planejamento é
realizado de forma mais pontual, com base
no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA)
de cada exercicio, que s6 é consolidado a

partir de agosto de cada ano.

As adaptacBes do planejamento também sao
comuns, visto que a execugdo das agdes de-
pende do contingenciamento orcamentario a
ser definido pelo governo federal, pratica esta
que vem sendo adotada, pelo menos, nos Ul-
timos quatro exercicios. Outro ponto que re-
dunda em modificacbes de planejamento € a
liberacdo de recursos extraor¢camentarios ao
final do exercicio, por meio de Termo de Exe-
cucao Descentralizada, que convergem na ne-

cessidade de execucdo imediata de processos.

Ainda no que se refere a desafios e a¢des fu-
turas, a principal demanda do IFMS, no mo-
mento, é o aumento da infraestrutura fisica
dos campi, pois essas unidades ainda estdo
em estruturas aguém de suas reais necessi-
dades, o que impede o0 aumento do nimero
de vagas e, consequentemente, 0 aumento
do orcamento, dados os parametros atual-
mente adotados pela Secretaria de Educa-
¢cdo Profissional e Tecnolégica (Setec/MEC)

para a distribuicdo orcamentaria.

Por todo exposto, conclui-se que o principal
desafio do IFMS é a obtenc¢do de orcamen-
to suficiente para fazer frente as demandas
de infraestrutura dos campi, possibilitando
que essas unidades atinjam o apice de seu
funcionamento, nos termos do Plano Dire-
tor do Orgdo. Assim, as acBes futuras mais
impactantes estdo relacionadas as obras de
engenharia e a aquisicdo de equipamentos e

materiais para atender suas unidades. ¥
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5.2 Gestao de Pessoas

O IFMS cumpre a Lein® 8.112/1990 e observa as normas publicadas pela Secretaria de Gestdo de
Pessoas do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPDG) por meio do Conlegis
— Sistema de consulta de atos normativos da Administracdo Publica Federal — e das Resenhas

de Gestdo de Pessoas. Segue, ainda, orienta¢ées recebidas dos érgéos de controle por meio de

auditorias ou acérddos publicados no portal do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Apontamentos dos Orgaos de Controle

Os orgdos de controle possuem um papel
fundamental na melhoria dos processos apli-

cados a gestdo de pessoas.

No ano de 2018, o IFMS respondeu a duas
auditorias preventivas realizadas pela Coor-
denacdo-Geral de Acompanhamento da Fo-
lha (CCAFO/DEREB/SGP/MP) que monitora,
a cada més, os langcamentos efetuados em
folha de pagamento. Isso demonstra a pre-
ocupacdo do Instituto em justificar detalha-
damente todos os langamentos efetuados
de forma manual no Sistema Integrado de

Administracao de Pessoal (Siape).

Com relagdo ao Sistema de Trilhas de Audito-
ria da Controladoria Geral da Unido (CGU), o
IFMS respondeu a duas trilhas, com justifica-

tiva acatada pelo referido érgdo de controle.

Todos os atos de admissdo, exoneragdo, va-
cancia e aposentadoria foram registrados no
e-Pessoal — Sistema de apreciacdo e regis-

tro dos atos de admissdo e concessdo para
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a Administragdo Publica Federal e empresas
estatais —, conforme Instru¢do Normativa
TCU n° 55/2007. Ainda por meio do novo
Sistema e-Pessoal, registraram-se 33 audito-
rias, sendo que 50% foram acatadas, 27,78%
estdo em monitoramento e 22,22% estdo em

processo de controle externo.

Observou-se que mais de 90% das diligén-
cias solicitadas pelos ¢rgdos de controle es-
tavam relacionadas ao descumprimento das
regras da jornada de trabalho e regime de
trabalho de dedicagdo exclusiva. Para mini-
mizar tal situacdo, a partir de 2018, intensi-
ficou-se a cobranga aos servidores para o
preenchimento anual, via Sistema Unificado
de Administracao Publica (Suap), de formula-
rio de acumulo de cargos. Assim, objetiva-se

facilitar o monitoramento dos servidores.

Cumpre assinalar, ainda, que, no exercicio
anterior, os servidores do IFMS autorizaram
0 acesso a Declaracdo de Bens e Rendas,
conforme disp6e a Lei n° 8.730/1993. 7

Avaliagao da Forga de Trabalho
O quadro do IFMS é formado por duas carreiras: a de técnico-administrativo e a de docente
EBTT. A carreira do servidor técnico-administrativo divide-se em Nivel E (superior), D (médio)

e C (fundamental).

A forga de trabalho docente conta com servidores efetivos e substitutos. Os substitutos sao
contratados para atender necessidades temporarias, tais como: como vacancia; nomeagdo
para ocupar cargo de direcdo, de Reitor, de Pro-Reitor ou de Diretor de Campus; licenga mater-
nidade; afastamento para participacdo em programa de pds-graduagdo stricto sensu; e licenca

para tratamento de salde superior a 60 dias.

Em 2018, a institui¢do contou com um total de 1.124 servidores efetivos, conforme apresentado na

Quadro 21. Ja a evolugdo dos cargos ocupados, de 2016 a 2018, segue demonstrada na Figura 77.

QUADRO 21 - TOTAL DE SERVIDORES EFETIVOS

1.124 SERVIDORES

648 HOMENS
476 MULHERES

577 Técnicos Administrativos 547 Docentes

. _ Mulher Homem . _ Mulher Homem
Titulagdo Titulagdo
299 278 177 370
Nivel Médio 18 45 Graduagdo 6 19
Graduagdo 74 93 Aperfeicoamento 1 1

Especializagdo 156 103 Especializagdo 18 60
Mestrado 47 32 Mestrado 107 217
Doutorado 4 5 Doutorado 45 73

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, dezembro/2018.

600

500

400

300

200

100

o

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

TECNICO NiVEL E TECNICO NiVEL D TECNICO NiVEL C DOCENTE

Figura 77
Evolugdo dos cargos ocupados (2016 a 2018)
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.
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No que se refere a lotagdo dos servidores efetivos e substitutos, o demonstrativo segue apre-
sentado na Figura 78. Com rela¢do a distribuicdo por faixa etdria e faixa etaria género, os

demonstrativos seguem contemplados nas Figuras 79 e 80.

AQUIDAUANA
CAMPO GRANDE
CORUMBA
COXIM
DOURADOS
JARDIM

NOVA ANDRADINA

TECNICO
DOCENTE
DOCENTE TEMPORARIO

NAVIRAI
PONTA PORA
TRES LAGOAS

REITORIA

20 40 60 80 100 120 140 160

Figura 78
Lotagdo de senvidores efetivos e substitutos (por unidade)
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.
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Figura79
Faixa etéria dos servidores efetivos

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Data Warehouse-Siape, dezembro/2018.
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MASCULINO
18 A 29 ANOS
FEMININO

MASCULINO
30 A39 ANOS
FEMININO

MASCULINO
40 A 49 ANOS
FEMININO

MASCULINO
50 A59 ANOS
FEMININO

MASCULING f 5 |
60 A 65 ANOS

FEMININO

200 400

Figura 80
Faixa etaria e género dos servidores efetivos
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal e Data Warehouse-Siape, dezembro/2018.

A Figura 81 representa o percentual de servidores efetivos com deficiéncia na instituicdo.

FEMININO

MASCULINO

% 2% 3%

Figura 81

Percentual de servidores efetivos com deficiéncia

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal e Data Warehouse-Siape, dezembro/2018.

Dentre os 1.124 servidores efetivos, mais de 60% se autodeclaram brancos, 27% se conside-

ram pardos, 5% pretos, 4% amarelos e apenas 0,27% indigenas, conforme Figura 82.

INDIGENA
PRETA
PARDA
AMARELA
BRANCA 681

NAO INFORMADA

500 750

Figura 82
Autodeclaragdo étnico-racial dos servidores efetivos
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Data Warehouse-Siape, dezembro/2018.
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A composicado da for¢a de trabalho da instituicdo, considerando a distribui¢do por situagdo

VACANCIA / EXERCICIO PROVISORIO

funcional, segue detalhada na Tabela 04. J4 a Figura 83 considera a distribuicdo por cargo.

TABELA 04 - COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO (POR SITUACAO FUNCIONAL)

EFETIVO REQUISITADO R Ion SEM VINCULO TEMPORARIO .
1124 1 6 1 64 1
93,98% 0,08% 0,50% 0,08% 527% 0,08%

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administracdo de Pessoal, dezembro/2018

100%

IDOCENTE (EFETIVO E TEMPORARIO) ]

75% ITECNICO ADMINISTRATIVO |

50%

25%

2016 2017 2018

Figura 83
Distribuicdo da forca de trabalho (por cargo)
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.

Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas
O provimento de cargos efetivos no IFMS ocorre por meio de concurso publico, de acordo com
a legislacao vigente. O quadro de servidores ainda esta incompleto e serd preenchido confor-

me planejamento da institui¢do e autorizacdo de provimento pelo Ministério do Planejamento.

Diante disso, e para suprir necessidades tempordrias de docentes — em virtude de afasta-
mentos para capacitacdo, licenca para tratamento de salde, licenca-maternidade, nomeagdo
para Cargos de Direcdo (CD-1 e CD-2), vacancia para posse em cargo inacumulavel/exonera-
¢do sem concurso vigente para novo provimento — foram realizadas contrata¢ées de tempo-

rarios, conforme demonstrado na Figura 84.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

| LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE #1534

LICENCA-MATERNIDADE

[ NOMEACAO CD-1/ CD-2 [RIXYA

yEYVLS AFASTAMENTO PARA CAPACITAGCAO |

Figura 84

Motivos da contratacdo de docentes substitutos

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, dezembro/2018.

A contratacdo é feita por processo seletivo e segue as diretrizes da Lei n° 8.745, de 09 de de-
zembro de 1993. Em 2018, foram assinados 57 novos contratos de professores temporarios.

Desse total, 12 foram rescindidos durante o exercicio e, ao final, 64 estavam vigentes.

No que se refere a nomeacdo de servidores efetivos, cumpre destacar que, em 2017, elas
ocorreram especialmente em virtude dos concursos publicos realizados em 2016. No ano de
2018, foram feitas nomeag&es pontuais e ha previsdo de que sejam nomeados 54 técnicos

administrativos e 56 docentes em 2019.

A Figura 85 apresenta o demonstrativo dos cargos ocupados e vagos no IFMS em 2018, por nivel.
600
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OCUPADOS VAGOS
DOCENTE

Figura 85

Cargos ocupados e vagos

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal, dezembro/2018.
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A evolucdo do ingresso de servidores técnico-administrativos e docentes no IFMS, de 2016 a

2018, pode ser visualizada na Figura 86.

150

100

50

2016 2017 2018

.DOCENTES |

Figura 86 ;
Evoluggo do ingresso de senvidores (2016 a 2018) .TECN|C05 ADMINISTRATIVOS |
Fonte: Portarias IFMS e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.

Detalhamento da Despesa de Pessoal

Ativo, Inativo e Pensionista

O maior custo da despesa com pessoal no IFMS estd concentrado no pessoal ativo. Foram
gastos mais de 153 milhdes de reais, sendo que as vantagens fixas representam 60% desse

montante, tendo um beneficiario de pensdo civil e trés servidores aposentados.

O incremento das despesas do pessoal ativo se deu pela entrada de novos servidores, pro-
gressdes e promogdes na carreira, e aumento dos salarios dos docentes em agosto de 2018,
previsto na Lei n® 13.325 de 29 de julho de 2016.

Os Quadros 21, 22 e 23 apresentam os custos diretos da instituicdo com despesas de pessoal
ativo, inativo e pensionistas em 2018.

QUADRO 22 - CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO EM 2018

153,9 MILHOES

Vantagens fixas Gratificagdo natalina Contrato temporario Exercicio anterior
63,16% 5,69% 2,36% 0,13%
Patronal Pessoal requisitado Decisdo judicial Vantagens variaveis
15,30% 0,09% 0,02% 13,25%

Fonte: Sistema Integrado de Administrag&o de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.
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QUADRO 23 - CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL INATIVO

335,6 MIL

Vantagens fixas Gratificagdo natalina

83,45% 10,80%
Exercicio anterior Decis&o judicial
1,18% 4,57%
Vantagens variaveis

0,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.

QUADRO 24 - CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PENSIONISTAS

48,5 MIL

Vantagens fixas Gratificagdo natalina

92,31% 7,69%
Exercicio anterior Decis&o judicial
0,00% 0,00%

Vantagens variaveis

0,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.
Em 2017, registrou-se um servidor aposentado e no ano de 2018 houve a concessdo de duas
aposentadorias por invalidez, 0 que gerou aumento nos gastos. A Figura 87 demonstra a evo-

lucdo da despesa com pessoal de 2016 a 2018.

150.000.000
R$ 134.207.259,23 R$ 134.645.107,84
100.000.000
R$ 86.132.276,76
IPENSIONISTAS E APOSENTADOS
50.000.000
RS 44.638.49 R$ 320.878,62 R$ 332.696,64
o]
2016 2017 2018
Figura 87

Evolugdo da despesa com pessoal (2016 a 2018)
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.
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Avaliagao de Desempenho, Remuneragao e

Progressao Funcional dos Servidores

A avaliacdo de desempenho na institui¢do é realizada anualmente. O servidor que ndo alcan-
ar a nota satisfatéria ndo podera progredir por mérito. No ano de 2018, foram realizadas 931
avaliacbes, o que gerou 500 progressées por mérito. Foram concedidas 244 progressées por
capacitagao.

Foram aprovadas 274 pessoas no estagio probatério e, portanto, adquiriram a estabilidade.

Na Figura 88 esta representado o fluxo geral da progressdo por mérito no IFMS.

AVALIAGCAO DE DESEMPENHO
TODAS AS ETAPAS
(TODOS OS SERVIDORES)

INSTRUGAO PROCESSUAL:

RELATORIO DE AVALIAGAO DE
PROGRESSAO POR MERITO: IR
TECNICOS: 18 MESES -

BLICACAO DA PORT

DOCENTES: 24 MESES R orreNGis

(DE EFETIVO EXERCICIO) +
PORTARIA ANTERIOR
(GESTAO DE PESSOAS)

PARECER
(GESTAO DE PESSOAS / CPPD)

Figura 88
Fluxo geral da progresséao por mérito
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, dezembro/2018.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

A remuneracdo dos servidores técnico-administrativos é constituida de vencimento basico e
incentivo a qualificacdo. A carreira é dividida em dezesseis niveis e quatro classes de capaci-
tacdo. A cada dezoito meses, desde que aprovado na avaliagdo de desempenho, o servidor
terd direito a progressdo por mérito. Ele também podera progredir por capacitacdo a cada 18
meses, desde que apresente os certificados dos cursos com a carga horaria exigida para cada
intersticio. No decorrer da carreira, poderd acumular quatro progressdes por capacitagdo e

dezesseis progressdes por merito.

Aremuneragdo dos docentes é dividida em vencimento basico e retribuicdo por titulagdo, sen-
do que sua carreira é constituida por cinco classes (D-l a Titular) e treze niveis. Sua progressdo

esta vinculada a aprovagdo na avaliagdo de desempenho e é realizada a cada 24 meses.

A Figura 89 apresenta a remunerac¢do basica dos servidores técnico-administrativos e docen-

tes, com vencimento basico inicial e final em conformidade com a legislacdo vigente.

R$ 1.945,07

TAE NiVEL C

R$ 2.446,96

TAE NiVEL D

R$ 4.872,00

TAE NiVEL E

_R$ 8.323,87

R$ 4.463,93

DOCENTE

i o 2000 4000 6000 8000 10000
Figura 89

Remuneragdo bésica dos servidores
Fonte: Lei n° 13.325, de 29 de julho de 2016.

.VENCIMENTO BASICO INICIAL ] .VENCIMENTO BASICO FINAL I
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Os percentuais de incentivo a qualificagdo para técnicos administrativos estdo apresentados O IFMS possui 63 Cargos de Direcdo (CD), 151 Fun¢des Gratificadas (FG) e 50 Fung¢des de Co-

na Quadro 25, “Incentivo a qualificacao”. Os valores relativos a retribuicdo por titulagcdo pagos  ordenacdo de Curso (FCQ), totalizando 264 cargos gerenciais distribuidos nos campi e Reitoria,

aos docentes estao apresentados no Quadro 26. conforme apresentado no Quadro 26.
QUADRO 25 - INCENTIVO QUALIFICACAO QUADRO 27 - DISTRIBUICAO DOS CARGOS GERENCIAIS (POR UNIDADE)
NiIVEL DE ESCOLARIDADE FORMAL SUPERIOR AO PREVISTO PARA O AREA DE CONHECIMENTO AREA DE CONHECIMENTO COM
EXERCICIO DO CARGO COM RELACAO DIRETA* RELACAO INDIRETA* LA EEE ez el Eoe ECE CCI2 @l

Ensino fundamental 10% Aquidauana 6 6 5 2 0 ! 0
Campo Grande 5 8 5 3 0 1 0

Ensino médio 15% Corumba 4 6 5 2 0 1 0

Ensino médio profissionalizante ou ensino médio com curso técnico 20% 10% Coxim ’ 6 > 2 0 ! 0
Dourados 3 5 5 2 0 1 0

Graduagéo 25% 15% Jardim 5 5 5 2 0 1 0
Naviral 2 2 1

Especializacdo 30% 20% aviral ° ° 0 0
Nova Andradina 6 7 6 3 0 1 0

Mestrado 52% 35% Ponta Pora 4 6 6 2 0 1 0
Trés Lagoas 6 6 5 2 0 1 0

Doutorado 75% 50%
Reitoria 0 28 " 12 13 5 1

*Percentual sobre o vencimento bésico (Fonte: Anexo IV da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005)

Total 50 88 63 34 13 15 1

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.

QUADRO 26 - RETRIBUICAO POR TITULAGAO ~ . .
i i Desse total, 98% sdo ocupados por servidores do quadro, conforme demonstra a Figura 90.

CLASSE NiVEL APERFEICOAMENTO ESPECIALIZAGAO MESTRADO DOUTORADO
Titular 1 - - - R$ 11.151,28 SERVIDOR 98,11%
4 R$ 851,83 R$ 161399 R$ 4.107,89 R$9982,17
OUTROS
3 R$ 817,47 R$ 1.555,08 R$ 3.947,00 R$ 9.542,70 . - S0t _— 00
D-IV Figura 90
5 RS 787,37 RS 149847 R$ 3839,66 RS 9138.67 Dlsmbum_;ao dos cargos gerendiais (entre SNerwdores do qugdro e outros) o
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.
1 RS 723,45 RS 1.410,10 R$3.73599 RS 8.756,77 Na Figura 91, é possivel visualizar a distribuicdo desse percentual de cargos gerenciais entre
servidores técnico-administrativos e docentes.
4 RS 583,79 R$ 1.12332 R$ 2.981,50 R$ 6.892,39
50
3 RS 558,21 R$ 1.079,90 R$ 2.866,14 R$ 6.588,12
D-1il .TECNICO ADMINISTRATIVO
2 R$ 533,79 R$ 1.046,37 R$ 2.763,76 R$ 6.297,78 75
DOCENTE
1 R$ 514,69 R$ 996,76 R$ 2.664,68 R$ 6.07349
50
2 R$ 487,19 R$ 957,90 R$ 2.485,67 R$5.766,99
D-1l
1 RS 469,57 R$ 906,77 R$ 2.397,50 R$ 5.565,09 25
2 RS 451,04 RS 870,04 RS 230987 RS 5350,65 ﬁ “ _z_i 1
D-1 ©
FCC FG2 FG1 CD4 D3 CD2 CD1
1 R$ 428,51 R$ 824,12 R$ 2.204,27 R$5.13699 Figura 91
Distribui¢do dos cargos gerenciais (entre servidores técnico-administrativos e docentes)
Fonte: Anexo V da Lei n° 13.325, de 29 de julho de 2016 Fonte: Sistema Integrado de Administracio de Pessoal e Sistema Unificado de Administracéo de Pessoal, dezembro/2018
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Capacitacao de Servidores

Para incentivar a capacitacdo de servidores técnico-administrativos, o IFMS proporciona aos
que estdo estudando a redug¢do de 10% da jornada de trabalho semanal. Ainda nesse viés, em
2018, técnicos-administrativos foram contemplados, mediante edital, com a reducdo de 50%
de sua jornada para se dedicarem a p6s-graduacao stricto sensu. Com a aprovacao do Regula-
mento da Licenca para Capacita¢ao, por meio da Resolu¢do Cosup n° 33, de 14 de agosto de
2018, registrou-se um aumento do ndmero de servidores contemplados com o beneficio. Tal

demonstrativo segue apresentado na Figura 92.
150

100

50

) L 4
HORARIO ESPECIAL , AFASTAME_NTO PARCIAL L|CENCA~
ESTUDANTE (POS-GRADUACAO STRICTO SENSU) CAPACITACAO

Figura 92
Numero de servidores técnico-administrativos que usufruem de hordrio para capacitagdo
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, dezembro/2018.

J& a Figura 93 demonstra a evolucdo da titulacdo dos servidores

técnico-administrativos de 2016 a 2018.
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Figura 93
Evolugdo da titulagdo dos servidores técnico-administrativos
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Para os docentes, ha incentivo para qualificagdo profissional com o afastamento integral ou
parcial para participacdo em programa de p6s-graduacdo stricto sensu. O afastamento é con-
cedido por meio de editais de sele¢do. Ha também a possibilidade de os docentes usufruirem
do horario capacitacao, com a reducdo de 10% da jornada de trabalho, caso ndo seja contem-

plado por edital de afastamento.

No ano de 2018, houve o registro de 145 docentes contemplados com horario para capacita-
¢do, sendo 71 em horario especial de estudante e 77 em afastamento parcial ou integral — a

evolugdo deste Ultimo, de 2016 a 2018, segue demonstrada na Figura 94.

30 .:AFASTAMENTO PARCIAL* | IAFASTAMENTO INTEGRAL I

20

(o]
2016

2017

2018

*0 afastamento parcial teve inicio em 2017.

Figura 94
Evolugdo do afastamento para capacitagdo de servidores docentes (2016 a 2018)
Fonte: Portarias IFMS.

A capacitacdo tem oportunizado aos docentes evolucao de sua titulagdo, conforme observa-se

na Figura 95, principalmente nas modalidades de mestrado e doutorado.

4

Figura 95
Evolugdo da titulagdo dos servidores docentes
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Data Warehouse-Siape, dezembro/2018
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Indicadores de Gestao de Pessoas

A  indice de Capacitacio de Servidores (ICS)

N° DE SERVIDORES CAPACITADOS ANO/ N° TOTAL DE SERVIDORES

.

ICS 2018
419/1124=37,3%

B  indice de Capacitagio de Técnicos Administrativos (ICTae)

N° DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS CAPACITADOS / N° DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

.

ICTae 2018
327/577 =56,7%

Na Figura 96, segue apresentado o comparativo desses indicadores nos exercicios de 2017 e 2018.

125

100

75

50

25

2017 2018
ICs

Figura 96
Comparativo entre os indicadores de capacitagdo (2017 e 2018)
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, dezembro/2018.
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2017

ICTAE

2018

D

indice de Capacitagio Docente (ICD)

N° DE SERVIDORES DOCENTES CAPACITADOS / N° DE SERVIDORES DOCENTES

.

ICD 2018
92/547 = 16,8%

indice de Incentivo a Educagio Formal (IEF)

N° DE SERVIDORES ESTUDANTES COM REDUGAO DE CARGA HORARIA / N° DE SERVIDORES

.

IEF2018
173/1124 = 15,4%

2017 2018 2017 2018
ICD IEF
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Principais Desafios e A¢oes Futuras

O IFMS possui rotatividade de servidores, especialmente no que se refere a equipe de técni-
cos administrativos. Em 2018, houve 35 desligamentos efetuados em virtude de vacancia por
posse em cargo inacumulavel ou por exoneracdo; entre eles, 10 eram docentes. Na Figura

97 estdo detalhados os motivos da evasdo de servidores na instituicdo no exercicio de 2018.

APOSENTADORIA

REDISTRIBUICAO

POSSE EM CARGO
INACUMULAVEL

EXONERAGAO A PEDIDO IG5

FALECIMENTO [p¥»¥/3

Figura 97

Motivos da Evasdo de Servidores

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Portarias IFMS, dezembro/2018.

Tais percentuais remetem aos seguintes quantitativos: posse em cargo inacumulavel - 23; exo-

neracao a pedido - 12; redistribuicdo - 7; aposentadoria - 2; falecimento - 1.

Esta evidéncia remete a um grande desafio da instituicdo quanto a necessidade de planeja-
mento organizacional para reter esse capital intelectual, uma vez que o IFMS investe na capa-

citacdo de servidores que ndo se mantém na instituicdo.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Outro desafio refere-se a diminuigdo do fndice do absenteismo. O absentefsmo é um padrao
habitual de auséncias no processo de trabalho, seja por falta ou atraso, afastamentos, conces-
sBes legais ou licencas. No Quadro 28, registram-se 0 absenteismo por unidade da institui¢do,
de 2016 a 2018. Ja na Figura 98, apresenta-se a evolu¢do mensal desse indice, também consi-
derando o periodo de 2016 a 2018.

Cumpre ressaltar que, para determinar o absenteismo no IFMS, é utilizada a seguinte forma

de célculo:
ABSENTEISMO NO IFMS (ABS)
N° DE DIAS NAO TRABALHADOS NO ANO X 100 / N° DE SERVIDORES X 365 DIAS
QUADRO 28 - ABSENTEISMO POR UNIDADE (2016-2018)
CAMPUS SERVIDORES AUSENCIAS* ABSENTEISMO
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

AQUIDAUANA 86 102 104 1.269 2.850 3.924 4,04 7,66 10,34
CAMPO GRANDE 156 184 197 3.467 5.601 8.605 6,09 834 11,97
CORUMBA 78 102 103 1.590 2.968 4173 5,58 7,97 11,10
COXIM 87 100 103 1.507 2.790 3.340 475 7,64 8,88
DOURADOS 49 72 77 468 1.501 3.099 2,62 571 11,03
JARDIM 24 48 59 39 322 1.905 045 1,84 8,85
NAVIRAI 31 75 80 214 1.555 2.436 1,89 5,68 8,34
NOVA ANDRADINA 94 115 106 2.358 3.527 3.706 6,87 8,40 9,58
PONTA PORA 91 111 109 2.468 3436 3619 743 8,48 9,10
TRES LAGOAS 79 103 105 1.670 3.064 3.045 5,79 8,15 7,95
REITORIA 122 152 148 2.051 2.605 3.810 4,61 4,70 7,05
Total 897 1.164 1.191 17.101 30.219 41.662 5,22 711 9,58

* Considera-se “auséncia’, o registro de faltas, afastamentos, concessdes legais ou licengas
Fonte: Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.
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Figura 98
Evolugdo do indice de absenteismo de servidores na reitoria e dez campi
Fonte: Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2018.



Observa-se, conforme verificado nos dados
apresentados, que a for¢a de trabalho nas
unidades fica comprometida com licengas
médicas para tratamento da prépria salide ou
acompanhamento de familiar, além do presen-
telsmo, que se configura na presenca do servi-
dor no local de trabalho, com baixa produtivi-
dade, muitas vezes, por problemas de salde

ou auséncia de motivagdo.

Nota-se, ainda, a diminui¢do da forca de tra-
balho no IFMS, motivada pela requisicdo de
servidores para outros 6rgdos. Em 2018, oito
servidores estavam cedidos para o Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, em
sua maioria lotados nos campi, sobrecarre-
gando e dificultando as atividades dessas
unidades. Registrou-se, também, a requisi-
¢do de dois servidores de Nivel E pela Presi-

déncia da Republica.

Apresenta-se, ainda, como desafio e acdo
futura a elaboragéo de um programa de for-
macdo para novos gestores, alinhado ao en-
tendimento e orientacdes apresentadas pelo
TCU, o que contribuira com a melhoria dos

processos de gestdo. ¥
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5.3 Gestao de Licitacoes e Contratos

O IFMS conta com uma Procuradoria Juridica atuando na Reitoria. Os processos
realizados tanto pela unidade da reitoria quanto pelos campi sao submetidos

a analise da Procuradoria, promovendo a conformidade das contrataces

com as normas reguladoras, destacando-se a as Leis n° 8.666/1993 e n°
10.520/2002, e Instrucdes Normativas do Ministério do Planejamento, com

destaque para a IN n° 04/2014 (SEGES/MP) e n° 05/2017 (STI/MP).

Detalhamento dos Gastos das Contratagoes para o Funcionamento Administrativo

Em 2018, a instituicdo processou mais de R$ 47 milhdes em contratagdes que foram empe-
nhadas. Assim, formalizaram-se 676 empenhos decorrentes de compras diretas (nas moda-
lidades de inexigibilidade e dispensa de licitagdo);, 1.406 empenhos em licitacBes (pregdes,
concorréncias e convite); e 1.525 empenhos por meio de “Ndo se aplica”, distribuidos nas onze
unidades do IFMS.

Dessas contratagoes: R$ 31,8 milhdes foram empenhados em licitacSes — e para maior agili-
dade e economia, as demandas comuns entre as unidades foram processadas pela Reitoria ou
por um dos campi —; R$ 5,5 milhdes foram empenhados por meio de contrata¢des/compras

diretas; e R$ 9,8 milhdes por meio da rubrica “Ndo se aplica”.

As contratacBes diretas realizadas pela administracdo do IFMS sdo amparadas pela Lei n°
8.666/1993 e objetivam o atendimento das demandas em todas as finalidades, buscando
maior celeridade nos processos e economia para a administracdo, propiciando, assim, um

melhor ambiente para o cumprimento dos objetivos institucionais.

A modalidade “Ndo se aplica” € um empenho destinado as despesas ndo previstas na Lei de

Licitagdes — despesas as quais ndo se aplica a Lei 8.666/1993.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

O Quadro 29 demonstra as despesas homologadas, empenhadas, liquidadas e pagas pelo
IFMS no ano de 2018.

QUADRO 29 - DESPESAS HOMOLOGADAS, EMPENHADAS, LIQUIDADAS E PAGAS

MODALIDADE DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

Licitagoes 31.892.319,80 13.849.529,34 13.056.502,69
Compras diretas 5.522.727,42 4.160.989,78 3.794.443,17
Néo se aplica 9.802.618,08 7.729.757,76 6.905.551,18
Total 47.217.665,30 25.740.276,88 23.756.497,04

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018




A Figura 99 representa o montante de recursos financeiros em contrata¢ées realizadas por
meio de licitagdes e compras diretas em 2018 pela instituicdo, por finalidade (infraestrutura;
ensino, pesquisa e extensdo; e administracdo). Ja a Figura 100 apresenta o detalhamento das

despesas empenhadas, considerando a modalidade.

#YL/3 ADMINISTRAGAO

| ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

INFRAESTRUTURA

Figura 99
Total de Empenhos Emitidos (por finalidade)
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.
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INFRAESTRUTURA ENSINO, PESQUISA ADMINISTRAGAO
. E EXTENSAO
Figura 100

NAO SE APLICA

.LICITA(;OES |

Detalhamento das despesas empenhadas (por modalidade) .COMPRAS DIRETAS |

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.
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MANUTENGAO PREDIAL

Dentre as contratagdes, observa-se o maior volume com a infraestrutura, uma vez que nesse
tépico estdo contemplados a obra de cobertura da quadra poliesportiva dos Campi Aquidauana
e Dourados; a contratacdo de empresa para construcao de galpdo no Campus Ponta Porg; a
reforma das casas para funcionamento de atividades no Campus Nova Andradina; a aquisicao
de salas modulares para os Campi Campo Grande, Jardim e Dourados; a aquisi¢do de compu-
tadores e aparelhos de ar condicionado; entre outros. Esses valores referem-se a contratos
empenhados em 2018 para construcao de ambientes com vistas a realizacdo das atividades

de ensino, pesquisa, extensao, administracdo e gestdo, e seguem apresentados na Figura 101.

ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

RS 8.242.492,74

EQUIPAMENTOS

_RS 4.352.805,05

R$ 2.959.311,65

REDE LOGICA E
TELEFONIA

R$ 2.574.880,08

USINA
FOTOVOLTAICA

R$ 2.086.366,81

MANUTENCAO EM TI | RS 41.114,44 |

MANUTENGAO DE
EQUIPAMCENTOS R$ 22.953,89 I

OUTROS| R$ 11.947,62 I

[o} 2 4 6 8 10 12

Figura 101
ContratagSes empenhadas para atendimento da infraestrutura
Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018.
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AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS

Nas contrata¢des relativas a administragdo estao os valores empenhados com terceirizados,
limpeza e conservacao, energia, dgua e esgoto, gastos com a frota de veiculos, material de
enfermagem, didrias e passagens, servicos graficos, material de limpeza e copa, capacitagao,
dentre outros. Os contratos de terceirizados abrangem a contratacdo de vigilancia armada e
desarmada, porteiros, pessoas responsaveis pela limpeza e conservacdo, recepcionistas e mo-
toristas de todas as unidades do IFMS. O segundo maior contrato refere-se ao abastecimento
de energia em todas as unidades. Ja os contratos relacionados a frota veicular envolvem ma-
nutencOes preventivas e corretivas de veiculos oficiais, bem como combustiveis. O detalha-

mento das contratagdes relativas a administracdo, em 2018, segue apresentado na Figura 102.

SERVIGOS TERCEIRIZADOS R$ 9.826.449,28
ENERGIA R$ 2.518.627,66
DIARIAS E PASSAGENS R$ 867.208,78

FROTA

GESTAO DE PESSOAS
MATERIAL DE EXPEDIENTE

R$ 92.722,06

AGUA E ESGOTO

CAPACITACAO

IMPOSTOS E TAXAS

PUBLICAGOES

MATERIAL PARA LIMPEZA E COPA | R$ 71.222,18

SERVIGOS GRAFICOS | R$ 50.836,42

LG

MATERIAIS DE ENFERMAGEM | RS 46.368,44

correlos | R 40.344,32

R$ 29.039,36
R$ 1.689,60

2
Figura 102
ContratagBes empenhadas para atendimento da administragdo
Fonte: Pro-Reitoria de Administracéo, dezembro/2018.

EVENTOS

REDE LOGICA E TELEFONIA

4 6 8 10 12

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Nas despesas empenhadas para o atendimento ao ensino, pesquisa e extensdo estdo, em
maior vulto, as bolsas e auxilios e 0s equipamentos para laboratérios e salas de aula. Assim,
estdo contemplados os auxilios permanéncia; alimenta¢do; moradia; transporte; quilombola;
eventual; viagem; bem como o auxilio para participagdo em visitas técnicas e eventos cien-
tificos; monitoria; dentre outros. As despesas intituladas MCTIC sdo empenhos oriundos de
recursos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes para o desenvol-
vimento da pesquisa. Foram empenhados, ainda, recursos para materiais didaticos, praticas
esportivas, acervo bibliografico, dentre outros. O detalhamento das despesas empenhadas

relativas ao ensino, pesquisa e extensdo, em 2018, segue apresentado na Figura 103.

| RS 5.199.026,87|

BOLSAS E AUXILIOS

EQUIPAMENTOS

R$ 3.134.477,10

MCTIC

R$ 1.092.673,00

MATERIAL DIDATICO E
PRATICA ESPORTIVA

R$ 830.741,07

BIBLIOTECA R$ 481.531,30
IFMAKER R$ 224.923,32

INSUMOS PARA
LABORATORIOS

RS 67.419,76

EVENTOS

R$ 56.223,63

EXAME DE SELECAO | R§ 26.900,40

securo [ R§ 20.540,64

0UTROS| R$ 7.134,05 I

. o 1 2 3 4 5 6
Figura 103
Despesas empenhadas para atendimento do ensino, da pesquisa e da extensdo
Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018.
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Contratagoes mais Relevantes

Associagao aos Objetivos Estrategicos e Justificativas para Realizacao

Com trés campi em fase de implantagdo e sete outras unidades ainda com necessidade de
investimentos para ter condi¢Oes de atender as demandas administrativas, de ensino, de pes-
quisa e de extensdo, bem como manutengdo das instalacdes ja existentes e novas edificagdes,

as contratag¢des relativas a infraestrutura percebem o maior volume de recursos.

Nas figuras relacionadas as contratagées empenhadas para atendimento da infraestrutura, da
administracdo e do ensino, da pesquisa e da extensdo, estdo demonstradas as contratacoes
frente a Cadeia de Valor, relacionando as necessidades institucionais aos macroprocessos

finalisticos, bem como aos de apoio.

Com a implantacdo de um centro de custo, futuramente sera possivel classificar as contrata-
¢Ges em nivel de detalhamento que possa aferir sua associagdo direta a cada um dos objetivos
estratégicos institucionais, elencados no Mapa Estratégico. Esse é um desafio para a vigéncia
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2023 do IFMS.

Em 2018, do total de 676 empenhos por meio contratacées diretas, 527 foram emitidos por
meio de dispensa de licitacdo e 149 por inexigibilidade. O volume de recursos envolvidos foi

de R$ 5,5 milhdes.

Do total de 1.406 empenhos emitidos por meio de licitacbes, um foi oriundo da modalidade

convite, oito de concorréncias e 1.397 de pregdes. O total foi de R$ 31,8 milhdes.

Na modalidade ndo se aplica foram emitidos 1.525 empenhos

nesta modalidade, totalizando R$ 9,8 milhdes.
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Na Figura 104, demonstra-se a distribui¢do das contratacdes diretas,
na qual é possivel observar a predominancia da contrata¢do para

atendimento das demandas de funcionamento da administragao.

R$ 3.569.288,08

ADMINISTRACAO

ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

R$ 943.450,39

INFRAESTRUTURA R$ 1.009.988,95

o 1 2 3 4
Figura 104

Empenhos emitidos por meio de compras diretas (por finalidade)

Fonte: Pré-Reitoria de Administragao, dezembro/2018.

As contratacdes via compras diretas representaram 11,70% das contratacdes empenhadas em 2018.
Ja as contratac@es via licitagdo totalizaram 67,54% e as “Ndo se aplicam” 20,76%. Dentre as contrata-
¢Bes, 42,97% foram destinadas ao atendimento da infraestrutura. A partir da analise da Figura 105,

observa-se que 85% das contratacdes para infraestrutura ocorreram por meio de licitacdo.

23% | [ R$ 3.569.288,08 |

ADMINISTRACAO 67% I I R$ 10.617.433,09

10% || R$§ 1.597.480,71

R$ 943.450,39

ENSINO, PESQUISA

E EXTENSAO 36% || R$ 4.037.191,07 |

55% || R$ 6.160.949,68

R$ 1.009.988,95

INFRAESTRUTURA

10% || R$ 2.044.187,69

o 5% 50% 75% 100%

Figura 105 -
Empenhos emitidos por meio de compras diretas (por modalidade) .COMPRAS DIRETAS | .:UC'TACOES |
Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018.
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A Figura 106 detalha as contrata¢cBes empenhadas por meio

de licitagbes, considerando sua finalidade.

R$ 10.617.433,09

ADMINISTRAGAO

q

ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO R$ 4.037.191,07

INFRAESTRUTURA Rs 17.237.695,64

o} 5 10 15 20

Figura 106
Contratagdes empenhadas por meio de licitagdes (por finalidade)
Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Encontrar o equilibrio e a otimiza¢do da forca de trabalho, por meio de uma a¢do conjunta
entre todas as equipes responsaveis pelas contrata¢ées, é um dos grandes desafios institucio-
nais. Uma acdo futura que se coloca para superagdo desse desafio é buscar um sistema que

permita a integracdo da atuagdo dessas equipes.

Outra a¢do a ser implementada refere-se a implantagdo de um centro de custo para classificar
as contrata¢Bes de acordo com 0s macroprocessos institucionais, conforme disposto no Plano
de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 do IFMS. P




5.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Para garantir a conformidade legal de suas a¢des, o IFMS cumpre as normas as diretrizes
estipuladas pelo governo federal, tendo como base a seguinte legislacdo referente a gestdo
patrimonial, como um todo, e a infraestrutura:
a) Lein®4.320, de 17 de marco de 1964;
b) Lein°8.666, de 21 de junho de 1993;
¢) Lei Complementar n° 1071, de 4 de maio de 2000;
d) Lein®10.520, de 17 de julho de 2002;
e) Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967,
f) Decreto n°93.872, de 23 de dezembro de 1986;
g) Decreto n®7.892, de 23 de janeiro de 2013;
h) Decreto n®9.373, de 11 de maio de 2018;
i) Instrucdo Normativa n° 205, de 08 de abril de 1988, da Secretaria de
Administracdo Publica da Presidéncia da Republica;
j) Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico (NBC TSP);
k) Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 8 Edicdo;
1) Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n° 448, de 13 de setembro de CCCCCC2002;
m) Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n° 548, de 24 de setembro de 2015; e

n) Macrofungdes do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAF).

Com relagdo a frota de veiculos oficiais, o IFMS cumpre as normas e diretrizes estipuladas pelo
governo federal, tendo como base a seguinte legislacdo:

a) Lein®1.081, de 13 de abril de 1950;

b) Decreto n°6.403, de 17 de margo de 2008;

¢) Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008;

d) Decreto n®9.287,de 15 de fevereiro de 2018; e

e) Regulamento para Uso de Veiculos Oficiais do IFMS.
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Principais Investimentos de Capital

Infraestrutura e Equipamentos

Os investimentos em infraestrutura fisica e equipamentos foram fundamentais para o alcance
dos objetivos estratégicos institucionais. Os equipamentos adquiridos propiciaram solucdes
tecnoldgicas para atendimento das necessidades e demandas da administragédo, do ensino,

da pesquisa e da extensdo.

O Quadro 30 apresenta a distribui¢do de recursos por unidade, considerando o volume em-
penhado em 2018. Ja as Figuras 107 e 108 representam a distribuicdo e os valores investidos
em equipamentos, acervo bibliografico e infraestrutura, no mesmo periodo.

QUADRO 30 - DISTRIBUICAO DE RECURSOS (POR UNIDADE)

UG EXECUTORA INVESTIMENTO (R$)

158132 Reitoria 551.797,32
158448 Aquidauana 1.710.254,07
158449 Campo Grande 2.909.642,16
158450 Corumba 2.236.543,21
158451 Coxim 788.067,79
155848 Dourados 4.074.431,64
155850 Jardim 1.167.441,34
155849 Navirai 1.305.662,45
158452 Nova Andradina 2.266.259,62
158453 Ponta Pora 1.569.192,90
158454 Trés Lagoas 696.346,43
TOTAL 19.275.638,93

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.

97%

Figura 107
Distribuicao de investimentos (equipamentos, acervo bibliogréfico e infraestrutura)
Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018.
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Figura 108
Valor investido em equipamentos, acervo bibliografico e infraestrutura
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.

Os investimentos apresentados refletem as despesas com aquisi¢des de equipamentos/acer-

vo bibliografico e contrata¢cdes de obras/servicos de infraestrutura efetivamente empenhadas

pela institui¢ao.

A distribui¢do do volume de recursos investidos nos campi, em 2018, na aquisi¢ao de equipa-

mentos/acervo bibliografico segue demonstrada na Figura 109.

TRES LAGOAS R$ 679.585,08

COXIM
AQUIDAUANA
NOVA ANDRADINA
PONTA PORA
JARDIM

NAVIRAI

CORUMBA

CAMPO GRANDE

DOURADOS

MILHOESDERS o 05 1 15 2 25
Figura 109
Valor investido em equipamentos/acervo bibliogréfico nos campi
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

TIC- ATIVOS DE REDE

UTENSILIOS MEDICOS

No que se refere aos tipos de equipamentos/acervo bibliografico adquiridos para todas as uni-

dades do IFMS, a distribuicdo dos recursos, no exercicio 2018, esta representada na Figura 110.

PECAS NAO
INCORPORAVEIS
A IMOVEIS

COMPUTADORES

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
ENERGETICOS

MOBILIARIO

MAQUINARIO E
UTENSILIOS
DE OFICINA

EQUIPAMENTOS E

APARELHOS E
UTENSILIOS
DOMESTICOS

COLECOES E
MATERIAIS
BIBLIOGRAFICOS

MILHOESDERS o 1 2 3 4 5
Figura 110
Principais investimentos em equipamentos/acervo bibliogréfico
Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018.
Percebe-se que o principal investimento dos campi se deu em “Pecas ndo incorporaveis a
imdéveis”, que se referem, quase em sua totalidade, a aquisicdo de salas modulares que fun-
cionardo como salas de aula e espacos de inovagdo tecnoldgica, em projeto coordenado pela

Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo.

Quanto a despesa denominada “Maqg. e equipamentos energéticos”, trata-se, quase em sua
totalidade, da aquisi¢ao de usinas solares fotovoltaicas para os Campi Aquidauana, Corumba,

Coxim, Dourados, Jardim, Nova Andradina e Ponta Pora.
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O valor total investido em equipamentos/acervo bibliografico e infraestrutura, no exercicio de

2018, foi de R$ 14.326.073,66, referente ao somatdrio da Reitoria e dos dez campi, conforme

apresentado no Quadro 31.

QUADRO 31 - VALOR TOTAL INVESTIDO EM EQUIPAMENTOS/ACERVO BIBLIOGRAFICO E INFRAESTRUTURA

UNIDADE

CAMPUS AQUIDAUANA

CAMPUS CAMPO GRANDE

96

SUBELEMENTOS DE DESPESA TOTAL (R$)

APAR.EQUIP.UTENS.MED. ODONT.LABOR HOSPIT. 240,00
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 21.321,66
COLEGOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 62.656,94
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 286.232,24
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 21.807,34
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 68.700,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 4.138,80
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 61.366,44
MAQUINAS, INST. E UTENS. DE ESCRITORIO 800,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 17.493,00
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 6.490,30
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 188.680,00
MOBILIARIO EM GERAL 33.172,95
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 246.326,90

Total 1.019.426,57
AERONAVES 7.809,98
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTAGAO 18.270,62
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO 750,00
APAR EQUIP.UTENS.MED. ODONT.LABOR.HOSPIT. 60.713,32
APARELHOS E EQUIP. PARA ESPORTES E DIVERSOES 23.127,32
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 13.292,34
EQUIPAMENTO DE PROTEGAO, SEG. SOCORRO 16.150,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 51.180,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 73.471,55
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 70.120,99
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIP.DIVERSOS 152.331,43
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 149.301,27
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 24517761
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 448.470,00
MOBILIARIO EM GERAL 135.892,10
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 951.799,60

Total 2.417.858,13

CAMPUS CORUMBA

CAMPUS COXIM

APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 31.687,83
APAR.EQUIP.UTENS.MED. ODONT.LABOR.HOSPIT. 265.429,66
APARELHOS E EQUIP. PARA ESPORTES E DIVERSOES 3.980,00
APARELHOS E UTENS{LIOS DOMESTICOS 127.036,50
EQUIPAMENTO DE PROTEGAO, SEG. E SOCORRO 3.515,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 114.500,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 306.600,00
MAQUINAS E EQUIP. DE NATUREZA INDUSTRIAL 7.493,62
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 282.871,24
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 1.146,64
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 2.602,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 2.030,00
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 68.141,16
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 257.621,68
MOBILIARIO EM GERAL 210.544,80
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 254.749,90

Total 1.939.950,03
APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 823,97
APAR.EQUIP.UTENS.MED. ODONT. LABOR HOSPIT. 6.827,59
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 7.711,66
COLEGOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 53.192,16
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 28.280,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 109.500,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 287.821,24
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 3.051,00
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 9.969,00
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 15.641,27
MOBILIARIO EM GERAL 24.900,00
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 240.349,90

Total R$ 788.067,79
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CAMPUS DOURADOS

CAMPUS JARDIM

APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 69.638,86
APAR.EQUIP.UTENS.MED. ODONT.LABOR. HOSPIT. 67.722,94
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 154.846,14
COLEGOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 133.375,00
EQUIPAMENTO DE PROTEGAO, SEG. E SOCORRO 2.580,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 22.900,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 292.961,24
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 17.499,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 23.957,82
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 8.753,23
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 101.871,72
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 1.410,00
EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 1.777,90
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 311.293,60
MOBILIARIO EM GERAL 177.222,95
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 8.080,00
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 1.228.562,78

Total 2.624.453,18
APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 42.786,00
APAR.EQUIP.UTENS.MED. ODONT. LABOR HOSPIT. 950,00
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 27.187,96
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 1.348,98
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 282.871,24
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 2.399,55
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 53.605,05
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 13.204,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 165.254,00
MOBILIARIO EM GERAL 91.014,80
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 8.418,00
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 475.899,80

Total 1.164.939,38

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

CAMPUS NAVIRAT

CAMPUS NOVA ANDRADINA

APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO
APAR.EQUIP.UTENS.MED. ODONT. LABOR HOSPIT.
APARELHOS E EQUIP. PARA ESPORTES E DIVERSOES
APARELHOS E UTENS{LIOS DOMESTICOS
COLEGOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)

MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA
MAQUINAS E EQUIP. AGRIC. E RODOVIARIOS

MOBILIARIO EM GERAL

46.804,18

R$  89.68392

8.755,92

66.020,02

36.620,85

60.396,00

613,61

25.391,44

97.014,40

R$  219.000,00

23.036,01

25.091,39

98.718,24

R$ 157.447,54

VEICULOS DIVERSOS R$ 507,58
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS R$  353.681,35
Total R$ 1.308.782,45

APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 8.788,72
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO 25.528,95
APAR.EQUIP.UTENS.MED. ODONT. LABOR.HOSPIT. 9.924,97
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 15.590,50
EQUIPAMENTO DE PROTEGAO, SEG. E SOCORRO 739,80
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 51.180,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 350.400,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 283.871,24
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 9.498,59
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 10.101,40
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 18.747,77
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 17.509,49
MOBILIARIO EM GERAL 8.630,00
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 237.949,90
Total 1.048.461,33
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CAMPUS PONTA PORA

CAMPUS TRES LAGOAS
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APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 59,80
APAR EQUIP.UTENS.MED. ODONT.LABOR HOSPIT. 3.178,66
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 7.941,56
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 284.349,24
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 2.206,35
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 111.138,48
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 19.162,17
MAQUINAS, INST. E UTENS. DE ESCRITORIO 800,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 22.900,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 220.400,00
MOBILIARIO EM GERAL 116.135,50
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 22.339,00
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 237.949,90
VEICULOS DIVERSOS 283,50

Total 1.048.844,16
APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 11.309,00
APAR.EQUIP.UTENS.MED. ODONT.LABOR HOSPIT. 1.386,00
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 18.225,64
EQUIP. DE MANOBRA E PATRULHAMENTO 2.043,90
EQUIPAMENTO DE PROTEGAO, SEG. E SOCORRO 18.602,00
INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 2.479,60
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10.260,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10.593,36
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 18.21527
MAQ., INSTALACOES E UTENS. DE ESCRITORIO 2.384,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 28.971,00
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 6.571,67
EQUIP. £ UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 7.951,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 233.127,72
MOBILIARIO EM GERAL 17.574,08
OBRAS DE ARTE E PEGAS PARA EXPOSIGAO 586,40
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 15.914,00
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 253.149,90
MATERIAL DE CONSUMO DE USO DURADOURO 20.240,54

Total 679.585,08

APARELHOS E EQUIP. PARA ESPORTES E DIVERSOES 18.918,10
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 14.400,00
EQUIPAMENTO DE PROTEGAO, SEG. E SOCORRO 3.995,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 4.500,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 690,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 3.238,00
REITORIA
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 17.011,46
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 51.180,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 131.400,00
MOBILIARIO EM GERAL 500,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 19.998,00
PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 19.875,00
Total 285.705,56
TOTAL GERAL 14.326.073,66

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018
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Investimentos com Infraestrutura Fisica

Em 2018, as despesas pagas com investimentos de infraestrutura fisica, tais como processos de obras, reformas, salas

modulares e piso totalizaram R$ 1.365.593,05, conforme apresentado no Quadro 32 Os desembolsos ndo foram maiores devido

ao fato de trés obras estarem paralisadas em decorréncia de problemas com as empresas contratadas nas licitacoes.

OBRA

Obra de construgdo do Campus Navirai

Obra de cobertura da quadra poliesportiva do Campus Coxim

Obra de conclusdo do Campus Corumba

Reforma do refeitério e construcdo de calcada que liga ao alojamento
e quadra poliesportiva do Campus Nova Andradina

Obra de cobertura da quadra poliesportiva do Campus Campo Grande

Obra de Cobertura da rea de convivéncia entre os blocos A, B, Ce D do Campus Campo Grande

Aquisigdo e montagem das salas modulares no Campus Jardim

Aquisi¢do e montagem das salas modulares no Campus Campo Grande

Aquisi¢do e montagem das salas modulares no Campus Dourados

Obra de construgdo de galp&o pré-moldado do Campus Ponta Pora

Obra de cobertura de quadra poliesportiva do Campus Dourados

Obra de colocagdo de piso granilite nos Blocos A e C do Campus Campo Grande

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, dezembro/2018.
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N° DO PROCESSO

23347.000529/2013-31

23347.019398/2017-99

23347.017809/2015-40

23347.000939.2017-13

23347.013574/2017-89

23347.15796/2016-55

23347.007657/2018-10

23347.007657/2018-10

23347.007657/2018-10

23347.009358/.2016-58

23347.016395/2018-84

23347.016320/2018-01

SITUACAO

Paralisada

Paralisada

Obra concluida recebida em 19/03/2018

Obra concluida

Paralisada

Obra em fase de recebimento

Obra em fase de recebimento

Obra concluida recebida em 04/12/2018

Obra em andamento

Obra em andamento

Obra em andamento

Obra em andamento

QUADRO 32 - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

MODALIDADE

Concorréncia Pablica n° 07/2013

Concorréncia Pablica n° 03/2015

Concorréncia Publica n° 05/2015

Pregdo Eletronico n°01/2017

Concorréncia Pablica n°01/2017

Concorréncia Publica n° 02/2017

Pregdo Carona n° 06/2017

Pregdo Carona n°® 06/2017

Pregdo Carona n° 06/2017

Concorréncia Publica n° 02/2018

Concorréncia Pablica n° 05/2018

Pregdo Eletronico n®11/2018

VALOR INICIAL DO
CONTRATO

R$ 2.635.147,92

R$ 648.052,26

R$ 7.639.991,89

R$ 119.979,99

R$ 637.421,16

R$ 333.223,94

R$ 206.000,00

R$ 540.000,00

R$ 270.000,00

R$ 481.353,74

R$ 949.614,69

R$ 311.100,00

VALOR FINAL DO CONTRATO EM
DEZ/2018

R$ 2.868.095,69

R$ 648.052,26

R$8.981.573,15

R$ 91.371,06

R$ 637.421,16

R$412.670,73

R$ 206.000,00

R$ 540.000,00

R$ 270.000,00

R$ 481.353,74

R$ 949.614,69

R$311.100,00

VALORES PAGOS EM 2018

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 296.593,18

R$ 91.371,06

R$ 24.958,08

R$ 412.670,73

R$ 0,00

R$ 540.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

99



Ainda no exercicio de 2018, foram entregues as edificacbes do Bloco E do Campus Campo
Grande. Essa entrega foi realizada pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
em 18/04/2018 e ndo consta desembolso nos dados apresentados acima pois foi operaciona-

lizada pela referida universidade.

Frota de Veiculos Oficiais

Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 2026
Os veiculos oficiais servem como apoio as atividades administrativas e finalisticas do IFMS,
Corumba Ford Ranger cd 4x4 3.0 20M HTO 2025
permitindo uma organizacdo logistica para atendimento as necessidades institucionais. A frota renault condero o1 NRL 8544
oficial conta, atualmente, com cinquenta veiculos, entre automoveis, nibus, caminhdes, van e Nissan Frontier 2013 NRL 9604
~ . . . . Dourados
tratores, que estdo distribuidos entre as unidades, conforme Quadro 33. Fiat Pick-up Strada 2011 NRL 8631
- Nissan Frontier 2013 NRL 9623
QUADRO 33 - DETALHAMENTO DA FROTA DE VEICULOS OFICIAIS Jardim
Renault Sandero 2014 NRL 8608
LOCAL MARCA MODELO ANO PLACA
Nissan Frontier 2013 NRL 9599
Toyota Hilux cd STD 4x4 2.5 2009 HSH 5099 Navirai
Renault Sandero 2014 NRL 8547
Toyota Hilux cd STD 4x4 2.5 2009 HSH 5098
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2008 HSH 2327
Fiat Linea HLX 1.9 4p flex 2010 HSH 5286
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2008 HSH 0884
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1918
Ford Courier Pick-up 2010 HSH 0883
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1917
Volks Onibus Escolar HD 2010 HSH 0889
Mercedes-Benz Accelo MB 2012 JL 1599 R
Volks Onibus Escolar HD 2010 HSH 0891
Reitoria Nissan Pick-up cabine dupla 4x4 2013 NRL 9600 )
Volks Onibus Escolar HD 2012 HTO 2875
Nissan Frontier 2013 NRL 9601
Volks Onibus Escolar HD 2012 HTO 2876
Nissan Pick-up cabine dupla 4x4 2013 NRL 9599 Nova Andradina N
Volks Onibus Escolar HD 2012 HTO 2877
Ford Caminh&o Cargo 3x4 2013 NRL 9624
Nissan Pick-up cabine dupla 4x4 2013 NRL - 9202
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL-9328
Nissan Pick-up cabine dupla 4x4 2013 NRL - 9603
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL-9329
New Holland Trator 7630 2009 Sem placa
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL-9430
New Holland Trator tt4030 2009 Sem placa
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 2027
Kawashima Micro trator cultivador z15 2009 Sem placa
Aquidauana Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 2036
Fiat Pick-up Strada 2011 NRL 8632
Renault Sandero 20 NRL 8545
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1924
Toyota Hilux cd std 4x4 2.5 2009 HSH 0885
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1923
GM Astra 2.0 4p flex 2009 HSH 4341 Ponta Pora
Campo Grande onta Pora New Holland TS 6020 2012 Sem placa
Renault Sandero 2014 NRL 8546
Renault Sandero 20m NRL 8549
Mercedes-Benz Sprinter 413 201 HTO 0351
Renault Master 2010 CUB2860
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1925
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1922
Coxim Ford Ranger cd 4x4 3.0 2om HTO 1926 Trés Lagoas Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1921
Renault Sandero 2014 NRL 8548 Renault Sandero 2014 NRL 8593

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.
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No exercicio de 2018, ndo ocorreu processo para o Plano Anual de Aquisi¢es de Veiculos
(PAAV), o qual prevé investimentos para as referidas aquisi¢8es, tendo a Ultima delas ocorrido
no exercicio de 2015, por meio do PAAV/2015. A frota oficial existente tem atendido as neces-

sidades institucionais.

O IFMS mantém uma estrutura de controles para assegurar uma prestacao eficiente e econ6-

mica do servico de transporte, com o emprego dos seguintes recursos:

a) Sistema Unificado de Administracao Publica: Suap-Frota (agendamentos e solicitacdes);
b) Software Ticket Log de Gerenciamento de Manutencdo de Frota (Contrato n° 05/2014);
C) Software Trivale de Gerenciamento de Combustiveis (Contrato n° 23/2015); e

d) Relatdrios e controles internos.

No exercicio de 2018, os valores gastos para manter a frota de veiculos oficiais seguem deta-

lhados na Quadro 34 e Figura 111.

QUADRO 34 - VALORES GASTOS COM MANUTENCAO DA FROTA DE VEICULOS OFICIAIS

OBJETO CONTRATO N° VALOR ANUAL 2018 (R$)

Gerenciamento de combustiveis 23/2015 127.853,22

Manutengdo veicular preventiva e corretiva 05/2014 221.972,75

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.

R$ 250 MIL
R$ 200 MIL
R$ 150 MIL
R$ 100 MIL
R$ 50 MIL
o o
GERENCIAMENTO DE MANUTENGAO VEICULAR
. COMBUSTIVEIS PREVENTIVA E CORRETIVA
Figura 111

Valores gastos com manutencdo da frota de veiculos oficiais
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018.
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Desfazimento de Ativos
No exercicio de 2018, ndo ocorreu abertura de processo de desfazimento de ativos. Porém,
ja esta em andamento um estudo preliminar que analisa as necessidades da realizacdo de

desfazimentos para o exercicio de 2019.

E necesséria a construcdo do fluxo desse processo para que se possa, primeiramente, ins-
tituir uma politica de realocacao e reuso dos ativos, na qual o descarte e desfazimento de
equipamentos devera contemplar uma sequéncia de a¢des previstas ao final da vida Util do
patriménio — considerando, ainda, o perfodo da garantia de funcionamento e a avaliacdo das

condi¢des do bem patrimoniado, a exemplo de alienacdo, doagdo, entre outros.

Loca¢ao de Imoveis e Equipamentos

O IFMS teve, durante o exercicio de 2018, um imdvel locado, sendo prédio contiguo a Reitoria,
que abriga o Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais e Educac¢do a Distancia (Cre-
ad), os Setores de Almoxarifado e Patrimoénio, além do estacionamento. A Quadro 35 apresen-

ta as especificacbes desse imdvel.

QUADRO 35- ESPECIFICAcﬁES DO IMOVEL LOCADO
LOCAGAO DE IMOVEL
Valor investido 2018

N° contrato Objeto

03/2014 Imével comercial situado na Av. Ceara, Lote A, quadra 08, Vila Santos Gomes - &rea construida de 1.276,50 m?2 R$ 292.908,00

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo, dezembro/2018

No que se refere a locacdo de equipamentos, a instituicdo possui o Contrato n® 20/2015, o qual é
utilizado nas atividades administrativas da Reitoria, dando suporte as necessidades de impressdo

de documentos. Outras informac8es sobre esse contrato seguem apresentadas na Quadro 36.

QUADRO 36 - INFORMAGOES SOBRE O CONTRATO DE LOCACAO DE EQUIPAMENTOS
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS

N° CONTRATO OBJETO VALOR INVESTIDO 2018

20/2015 Locagéo de equipamentos para impresséo com fornecimento de suprimentos e assisténcia técnica R$ 523.659,36

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, dezembro/2018.
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ome -~
Mudangas e Desmobilizagoes Relevantes
Os ativos da instituicdo sdo um conjunto do patrimoénio institucional, como seus imdéveis, ma-
quinarios, entre outros. Ndo ocorreram no exercicio de 2018 processos de mudangas ou des-

mobiliza¢Bes relevantes.

Indicadores de Desenvolvimento Institucional
a) Indice de Desempenho do Planejamento (IDP): indice de Execucdo do Planejamento (IExP) +

indice de Eficacia do Planejamento (IEfcP) / 2
IDP 2018 = 98,95%

- [ndice de Execucdo do Planejamento (IExP): somatério dos resultados apurados e pondera-
dos das metas de execucdo do planejamento;
- Indice de Eficicia do Planejamento (IEfcP): somatério dos resultados apurados e ponderados

das metas de eficacia do planejamento;

Considerando os anos de 2015 a 2018, a Figura 112 apresenta a série histérica do [ndice de
Desempenho do Planejamento (IDP).

100%

80%

60%

40%

20%

2015 2016 2017 2018

Figura 112
Indice de Desempenho do Planejamento - IDP (2015 a 2018)
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, dezembro/2018.
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Ao analisar o IDP, observa-se o alcance das metas e o0 avango crescente em rela¢do ao ano
de 2017, na casa dos 8,45%. Esse resultado corrobora o esfor¢o que vem sendo realizado na
implementac¢do do planejamento organizacional em todas as suas etapas, assim como a con-

tinuidade na capacitacao das equipes de trabalho do IFMS.

b) indice de Desempenho da Infraestrutura Fisica (IDINF): Indice de Execucdo de Infraestrutura
Fisica (IEXINF) + indice de Eficacia da Infraestrutura Fisica (IEfcINF) / 2

IDINF 2018 = 66,30%

- Indice de Execucdo da Infraestrutura Fisica (IExInF): somatério dos resultados apurados e
ponderados das metas de execuc¢do da infraestrutura fisica;
- Indice de Efic4cia da Infraestrutura Fisica (IEfcinF): somatério dos resultados apurados e pon-

derados das metas de eficdcia da infraestrutura fisica;

Considerando os anos de 2015 a 2018, a Figura 113 apresenta a série histérica do Indice De-

sempenho da Infraestrutura Fisica (IDINF).
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Figura 113
indice de Desempenho da Infraestrutura Fisica - IDINF (2015 a 2018)
Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, dezembro/2018.
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O IDINF apresenta valor decrescente, configurando uma diminui¢do de 20,2% em relagdo ao
ano de 2017, percentual esse que foi afetado principalmente pela paralisacdo de duas obras:
a cobertura das quadras poliesportivas dos Campi Coxim e Campo Grande. Houve, ainda, a
diminuicdo consideravel da forca de trabalho da Diretoria de Engenharia e Infraestrutura no
exercicio de 2018. Ressalta-se que, embora ndo tenha havido o atingimento integral das metas

estabelecidas, todas tiveram percentuais de realiza¢do.

c) indice de Desempenho do Desenvolvimento Institucional (IDDI): indice de Desempenho do

Planejamento (IDP) + indice de Desempenho da Infraestrutura Fisica (IDINF) / 2

IDDI 2018 = 82,63%

- Indice de Desempenho do Planejamento (IDP): indice que representa a média de conclusio

dos indices de planejamento.

- Indice de Desempenho da Infraestrutura Fisica (IDINF): indice que representa a média de

concluséo dos indices de infraestrutura fisica.

A Figura 114 apresenta a série histérica do Indice de Desempenho do Desenvolvimento Insti-

tucional (IDDI), que é a consolidacdo dos dados referentes IDP e IDINF.
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Figura 114
Indice de Desempenho do Desenvolvimento Institucional (2015 a 2018)
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, dezembro/2018.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

O ano de 2018 demonstra o alcance de 82,63% das metas, indicando um decréscimo de 5,87%
em relacdo ao ano de 2017. Tal resultado ratifica a necessidade de continuidade da capacita¢do da
forca de trabalho, que € jovem, bem como de aperfeicoamento da metodologia de planejamento e
acompanhamento dos resultados. O atingimento da maturidade, no que diz respeito ao desenvol-

vimento institucional, € um processo que necessita ainda de fases a serem concretizadas.

Principais Desafios e A¢oes Futuras
A gestdo de patrimoénio e infraestrutura da instituicdo tem como ac¢do futura a padronizacdo
sistémica dos procedimentos de gestdo patrimonial, evolu¢do dos métodos de controle, utili-

zando-se cada vez mais da tecnologia.

Como desafio tem-se o esforco em busca da realizacdo de projetos de engenharia ou contra-
tacdo destes para o alcance dos objetivos institucionais quanto a expansdo da infraestrutura
fisica e da complementacao da estrutura tecnoldgica, visando a melhoria da oferta do ensino,

da pesquisa e da extensdo. ”
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5.5 Gestao da Tecnologia da Informagao

A conformidade legal da gestao de Tecnologia da Informagdo (T1) tem como base o cumprimento das
diretrizes e regras determinadas pelo governo federal, 6rgdos de controle e instancias superiores,
bem como a observancia dos preceitos presentes em seus normativos internos, além de trabalhar
gradativamente na consolidagdo e aprimoramento dos seus processos de governanca, seguranca

da informacdo, dados abertos, compras e contratos, visando a sua evolu¢do engquanto instituido.

Modelo de Governanga
O modelo de governanga de Tecnologia da Informac¢do adotado pelo IFMS tem como principal
organismo o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI), que objetiva elaborar e apro-

var os normativos relacionados a Tl no ambito da instituicdo.

Além do CGTI, auxiliam na governanca o Comité Gestor de Seguran¢a de Tecnologia da In-
formagdo (CGSTI), que tem como objetivos: estabelecer diretrizes; propor politicas, normas e
procedimentos gerais relacionados a seguranca da informagdo; apoiar as atividades de gestdo
de riscos; alinhar os objetivos institucionais e de Tl com a seguranca da informacao; e acompa-

nhar e propor planos de agdo para a aplicagdo da Politica de Seguranca da Informagéo.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) — vigente na versao 2017-2018 — é o
documento que serve como instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos,
abrangendo habilidades e competéncias, hardware, software, redes, sistemas de informacoes
e toda a infraestrutura necessaria para atender as necessidades de informacdo, dar suporte

as decisoes, as a¢les e aos projetos e processos da institui¢do.
O IFMS utilizara o PDTI para direcionar o tratamento das necessidades de Tecnologia da Infor-

macdo, visando a auxiliar no alcance das metas e adequar o or¢camento de Tl as necessidades

operacionais descritas em seu plano de metas.
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Recursos Aplicados
Os Quadros 37 e 38 apresentam o montante de recursos aplicados em Tecnologia da Infor-
magdo no exercicio de 2017 e de 2018. Ja a Figura 115 representa as despesas empenhadas,

considerando o mesmo perfodo.

QUADRO 37 - MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (2017)
MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI - 2017 (R$)

Grupo Despesa Despesas Empenhadas Despesas Pagas Valor Pago de RP em 2017

Investimento 1.295.140,41 212.543,10 1.657.896,83

Custeio 211.951,40 207.503,95 570,00

Total 1.507.091,81 420.047,05 1.658.466,83

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.

QUADRO 38 - MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (2018)
MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI - 2018 (R$)

Grupo Despesa Despesas Empenhadas Despesas Pagas Valor Pago de RP em 2018

Investimento 746.299,86 86.155,34 1.065.797,36

Custeio 2.460.761,59 1.821.282,02 2.839,45

Total 3.207.061,45 1.907.437,36 1.068.636,81

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018

2017 1.295.140,41

INVESTIMENTO

2018

_746.299,86

2017

CUSTEIO
2018 2.460.761,59
2017 1.507.091,81
TOTAL
2018 3.207.061,45
o 1 2 3 4
Figura 115

Despesas empenhadas (2017 e 2018)
Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.
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Contratagoes de Recursos
No que se refere as contratagdes mais relevantes de recursos de Tecnologia da Informagdo —

servicos e compras —, 0os Quadros 39 e 40 apresentam o descritivo desses contratos.

QUADRO 39 - CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (SERVICOS)

CONTRATOS DE SERVICOS

Empresa Descrigdo Ne do Contrato Valor pago (R$)
Locagéo de equipamentos de impresséo com fornecimento de

H2L EQUIPAMENTOS E SISTEMAS LTDA suprimentos, assisténcia técnica e software de gerenciamento 20/2015 523.659,36
OIS.A. Telefonia fixa e internet (1) 07/2014 2.032.123,27
TIM S.A. Telefonia moével (2) 05/2015 66.205,68
FAPEC Manuteng&o preventiva e corretiva nas

(Fundagdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura) operacoes da conexdo REDECOMEP 14/2016 € 06/2018 80.138,25
TOTAL 2.702.126,56

(1) Em julho, ocorreu a prorrogagdo de contrato por mais um perfodo de doze meses. Houve aumento na velocidade dos links de internet dos campi, sem custo
adicional.

(2) No més de margo, houve a prorrogagdo de contrato por mais um periodo de 12 meses, com supressao parcial de 30,5% do valor.

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Publica e Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagao, dezembro/2018.

QUADRO 40 - CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (COMPRAS)

CONTRATOS DE COMPRA

Empresa Descrigdo Contrato Valor pago (R$)
Dell Computadores Aquisicdo de computadores desktops 21/2018 R$ 2.409.000,00
Teltec Solutions Aquisi¢do de switches 48 portas 18/2018 R$458.000,00
Teltec Solutions Aquisicdo de switches 24 portas ZOWESTMPEGS%%OW o5 R$ 32.280,00

Compwire Aquisicdo de discos para storage 201 SNESOOE{gEeen;gf:SNESOm 72 R$ 182.298,60

Total R$3.081.578,60

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Publica e Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagao, dezembro/2018.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Iniciativas e Resultados
O Quadro 41 apresenta as principais iniciativas e resultados na area de Tecnologia da Informa-

¢do na instituicdo, por Cadeia de Valor.

QUADRO 41 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (POR CADEIA DE VALOR)

CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) NA
AREA DETI

- Planejamento para elaboragéo de

documentos de gestdo da Tl (Gestdo de

Riscos, Gestdo de Incidentes etc.).

- Ampliagdo do serthgo de videoconferéncia e
atualizagdo da plataforma de webconferéncia.

Risco e Controle - Melhorias na gestdo e controle das a¢des da TI.

- Maior facilidade na comunicagdo entre os campi e

Comunicagdo economia em gastos com diarias e passagens.

- Avaliagdo dos usudrios da instituicdo quanto as atividades

Estratégia - Aplicagdo de pesquisa de satisfagdo da TI. desempenhadas pela Tl em todas as unidades; e
- Melhoria e aperfeicoamento de alguns procedimentos da TI.
. - Acesso facil dos estudantes as notas, frequéncia, datas
;jg/‘g‘lgtoerrfg 2;%\/éaéiféjonmonalldades de avaliagdes e outras informagdes académicas;
CImplementacao da Area do Estudante: e - Aperfeicoamento do plano de atividades dos docentes
Ensino P 5 i com notificador de pendéncias via e-mail;

- Automatizagdo da emisséo do certificado
do Exame Nacional para Certificagéo de
Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja)

- Melhorias na extracdo de relatérios, com a possibilidade de personalizagao; e
- Simplificagdo e automatizacdo do processo de
emissdo dos certificados do Encceja.

- Compartilhamento do Sistema dos Jogos com outras institui¢des;
- Implementac&o de funcionalidades - Melhoria no controle dos jogos estudantis;
no Sistema dos Jogos; - Permitir melhor acompanhamento dos estagios da licenciatura; e

Pesquisa e Extenséo
- Melhorias no médulo de Estégio do Sistema Académico. - Aperfeicoamento dos relatérios de estagio

Mddulo de Capacitacdo - Sistema Unificado

- Melhor controle das capacitagBes realizadas pelos servidores; e
de Administragéo Publica (Suap); e

Pessoas - Integragdo do re%istro de ponto com o p\aneg‘amento de atividades
- Informacoes do plano de atividades dos docentes, facilitando a conferéncia das informagdes.
docente no registro de ponto do Suap.

Infraestrutura - Ampliagdo dos links de internet dos campi. Melhoria no acesso aos servicos via internet/intranet,

por meio de maior disponibilidade de banda

-Disponibilidade de recursos tecnolégicos para maior nimero
de servidores/estudantes e melhoria de recursos ja existentes,

Tecnologia da Informagao
por meio da substituicdo de equipamentos antigos.

- Aquisicdo de computadores.

Acesso, pelo estudante, a ferramentas e servicos, por meio do

- E-mail do estudante. uso de seu e-mail institucional (@estudante.ifms.edu.br).

Tecnologias Educacionais

Fonte: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo, dezembro 2018.

Seguranga da Informagao
Institufdo pela Portaria n® 478, de 21 maio de 2013, e renovado pela Portaria n® 1.387, de 9
de outubro de 2018, o Comité Gestor de Seguranca de Tecnologia da Informacao (CGSTI) tem

como obijetivo propor politicas de utilizagdo dos recursos de Tl do IFMS.
Durante o ano de 2018, o Comité realizou quatro reunides. Dentre os principais assuntos
discutidos, destacam-se a atualizacdo da Politica de Seguranca da Tecnologia da Informacdo; a

Politica de Uso do Laboratério; e a elaboragdo de seu Regimento Interno.

Em 2019, o CGSTI pretende concluir esses documentos e apresentar para apreciacao no Con-

selho Superior da instituicdo.
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Indicadores de Tecnologia da Informagao
a) Taxa de Economicidade com Telefonia Fixa / Internet / Intranet (TXECTI/It): (Valor previsto

para gasto - Valor gasto) / Valor previsto para gasto) * 100
TXECTI/It = 26,81%

b) Taxa de Aquisicdo de Computadores (TxAqCp): (Quantidade de computadores adquiridos /

Quantidade de computadores previstos) * 100
TxAqCp =71%

¢) Taxa de Atendimento de Chamados (TxAtCh): (Quantidade de chamados atendidos / Quan-

tidade de chamados previstos) * 100
TxAtCh = 59%

d) Taxa de Execucdo de Tarefas/Modulos do Sistema Académico (TXEXSIAC): (Quantidade de

tarefas conclufdas ou implantadas / Quantidade de tarefas previstas) * 100
TXEXSIAC = 34,48%

Os indicadores relacionados a Tecnologia da Informacdo seguem apresentados na Quadro 42.

QUADRO 42 - INDICADORES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

INFRAESTRUTURA DE TI

indice ou Taxa indice ou Taxa Indice ou Taxa

oo s Apct indice Previsto indice Previsto sodici Férmula de
Denominagdo  de Referéncia Observado Observado Periodicidade 2
2016 para 2017 em 2017 para 2018 2018 Célculo
TXECTI/It (Taxa de
economicidade \g‘toor p\;g\‘/(\)srtoa[;?ga
Economicidade com Telefonia 35,96% 25% 29,60% 25% 26,81% Anual %\/a\orprewstgo
/F\‘xna[r/a\r?;gmet para gasto) * 100
(Quamitdzde de
TxAqCp (Taxa computadores
de Aquisicao de 45,08% 100% 47,36% 100% 71% Anual ~ 2dquiridos/
Computadores) Quantidade de
P computadores
Execugsio previstos) * 100
(Quantidade de
TxAtCh (Taxa de chamados atendidos
Atendimento 131,15% 100% 94,50% 95% 59% Anual / Quantidade
de Chamados) de chamados
previstos) * 100
SISTEMAS
indiceoutaxa .. . Indice ou taxa ¢ _ . ’ indice ou taxa .
Denominagdo  de Referéncia I”d';?;'ﬁ;'sm Observados Indl;?;ﬁglsto Observados Periodicidade Focrgzjlljalode
2016 2017 2018
TXEXSIAc (Taxa (tgrueafgggggg&%as
de Execugdo de :
Execuco tarefas/mbdulos 50% 30% 47,05% 30% 34,48% Anual 94 implantadas
do Sistema Quantidade
Académico) de tarefas

previstas) * 100
Fonte: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo, dezembro/2018.
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Principais Desafios e A¢oes Futuras

Como principais desafios para a governanca de Tecnologia da Informacdo esta a estruturagdo
do setor com a finalidade de acompanhar e realizar melhorias nos processos de Tl, no geren-
ciamento de projetos e na gestao dos processos. A auséncia de orcamento especifico para
TI, bem como a destinacdo insuficiente para atender as demandas no Ultimo exercicio, confi-
guram-se, também, como grande desafio para os anos seguintes. A forca de trabalho, aliada
ao grande numero de demandas que o setor recebe para atendimento — em especial, no to-

cante a necessidade dos sistemas —, € grande questdo a ser repensada num futuro proximo.

Com relagdo as ac¢Bes futuras da Tl, planejam-se:

a) renovagdo do parque de computadores mais antigos;
b) ampliagao dos servicos de videoconferéncia e webconferéncia;
¢) reestruturagdo do datacenter e implantagdo de site backup, para garantir
a ampliagdo dos servigos e manter a disponibilidade;
d) instalagdo de gerador de energia no datacenter, para garantir a disponibilidade
dos senvios e a integridade dos equipamentos;
e) integracdo de alguns servicos para evitar o retrabalho e garantir a fidelidade das informages e dados;
f) otimizagdo de contratos visando a melhoria dos servigos e a redugado dos gastos da instituicao;
g) implementacdo de matricula online para os estudantes, a fim de agjlizar o processo de registro académico;
h) automatiza¢do da emissdo de documentos da gestdo académica (histérico escolar, certificados etc); e
i) integracdo do sistema de documentacdo eletronica ao barramento de documentagao eletrénica nacional, para

permitir o envio e o recebimento de documentos de forma eletrénica e automética com outros érgaos.
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5.6 Gestao de Custos

O Sistema de Custos (SIC) foi implantado
pela Portaria n® 157, de 9 de marc¢o de 2011,
do Ministério da Fazenda, com o objetivo,
dentre outros, de evidenciar os custos dos
programas e unidades da Administracdo
Publica Federal, subsidiando as decisdes go-
vernamentais de alocagdo mais eficiente de
recursos, com a consequente melhoria da

qualidade do gasto publico.

O Ministério da Educagdo e seus 6rgdos vin-
culados ainda ndo possuem uma definicao
de como mensurar os custos das unidades.
Percebe-se que as dificuldades estdo em
categorizar os produtos/servicos da ativida-
de da unidade (alunos formados, alunos em
formacdo, alunos ndo formados, mas que
ja disp8em de condicBes de agregar algo a
sociedade etc.) e nas bases reais para essa
mensuracdo, além das defini¢des dos cen-

tros de custos para melhor alocacao.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Dadas as singularidades inerentes a cada
curso e suas grades curriculares, em uma
visdo mais técnica, a mesma unidade teria
um custo médio para todos os alunos, mas
também teria outros valores especificos e
inerentes a cada curso propiciado. Para uma
correta interpretagdo e informacdo desses
dados, depois de definidos os parametros
de apuracgdo, seria necessaria uma equipe
especifica para tal, coisa que o IFMS ainda

ndo dispde no momento.

Dessa forma, o Instituto realiza 0 acompanha-
mento da execucdo orcamentario-financeira
por meio do Tesouro Gerencial, extraindo da
referida fonte as bases para andlise e tomadas
de decisdo. Embora o SIC, tal como proposto,
efetue a extracdo de dados para a expressao
de seus valores dos mesmos sistemas dos
quais o Tesouro Gerencial também os extrai,
a determinagdo dos custos de um produto ou
servico, conforme exposto é mais complexa

que a apurac¢do de valores gerais.

Considerando que ainda ndo ha uma politica
de apuracdo de custos definida pelo MEC, o
IFMS vem tomando algumas medidas nes-
se sentido, tais como a criacdo de Unidades
Gestoras Responsaveis (UGRs) para que 0s
campi acompanhem, pelo Tesouro Gerencial,
a execucdo de despesas dos contratos cen-
tralizados, que sdao gerenciados pela Reitoria
mas atendem a todas as unidades. Foram cria-
dos, ainda, planos internos para determinadas
despesas de assisténcia estudantil, de forma
que possa ser acompanhado, pelo Tesouro
Gerencial, a aplicacao do recurso. A instituicdo
planeja, ainda, a criagdo de outros planos de
trabalho para a execucdo de despesas, que
permitam vinculd-las aos objetivos e metas do

Plano de Desenvolvimento Institucional.

O IFMS tem agido no sentido de melhorar
o controle de seus custos. Entretanto, para
que haja a efetivacdo de um Sistema de Cus-
tos, nos termos da legislacdo vigente, sera
necessario um posicionamento formal do
orgdo central, definindo a forma de men-
suragdo de custos das unidades vinculadas,
permitindo, assim, que todas elas adotem
um modelo padréo e o SIC seja efetivado no
ambito do MEC. W
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5.7 Sustentabilidade Ambiental

Critérios de Sustentabilidade nas Contratagoes e Aquisi¢oes
A fim de elevar o nivel de sustentabilidade nas contrata¢®es, a instituicdo adotou as seguintes
praticas:

a) contratacdo de acervo digjtal para as bibliotecas;

b) utilizagdo de sistema de processo eletrdnico para maior controle e

transparéncia dos processos e redugdo de consumo de papel;
€) contratacdo de manutengdo dos equipamentos de climatizagdo;
d) aquisicdo de equipamentos com bons indices de eficiéncia energética; e

e) realizacdo intensiva de reunides por videoconferéncia.

Para o exercicio de 2018, diversas a¢des foram realizadas e algumas formalizadas nos Planejamen-

tos Anuais Especificos (PAEs), objetivando a redu¢do do consumo de recursos naturais, tais como:

a) estudos que possibilitem melhor dimensionamento da demanda energética do
campus (Campus Campo Grande e Subcomité de Governanga Sustentavel);
b) campanha acerca da utilizagdo de dgua e energia do campus junto a comunidade
(Campus Campo Grande e Subcomité de Governanga Sustentavel);
¢) colaboragdo na implantagdo da Usina Fotovoltaica para geragdo de
energia solar nos campi Campo Grande e Trés Lagoas;
d) implantagdo do projeto de coleta seletiva solidaria (Campus Campo Grande);
e) incentivo ao consumo racional de agua, energia elétrica e papel (Campus Corumba);
f) procedimentos para o descarte, reciclagem e obsolescéncia dos materiais (Campus Corumbay);
g) reducdo dos gastos com os servicos abrangidos pelos contratos
administrativos continuados (Campus Corumbay);

h) priorizacdo da realizagdo de reunides por webconferéncia / videoconferéncia com os campi (Setores da Reitoria).
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Ac¢oes para Redugao do Consumo de Recursos Naturais
Despesas com Contrato de Reprografia

O contrato de reprografia do IFMS abrange a prestacdo dos servicos de copias, impressoes
e digitalizagdo de documentos. Como o contrato prevé o fornecimento de papel, 0 consumo
deste insumo natural esta diretamente vinculado a execuc¢do desse contrato. A seguir estdo

relacionados os valores despendidos no Contrato n° 20/2015, relativo a esses servigos:

2017: R$ 411.998,92
2018: R$ 445.628,00
Aumento: 8,2%
Fonte: Dados abertos IFMS http./dados.ifms.edu.br/dataset/execucao-financeira

Embora os valores apresentem um aumento de 8,2% entre os exercicios 2017 e 2018, deve-se
considerar o aumento da demanda, pois a instituicdo ainda possui trés campi em processo de
implantacdo, 0 que pressiona a elevagao do consumo desse recurso. Ressalta-se, ainda, que a
Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep) iniciou o processo de documentacado digital, o Assenta-

mento Funcional Digital (AFD), conforme Portaria Normativa/SGP n° 9, de 1 de agosto de 2018.

O AFD é um repositdrio digital dos documentos (pastas funcionais) dos servidores e, com isso,
o IFMS teve que digitalizar as documentacBes das pastas de 600 deles. Essas digitalizacdes

contam como presta¢do de servico de copia.
Deve-se considerar, também, que a instituicdo j& adotou a tramita¢cdo de processos eletroni-

cos. Com isso, espera-se que haja reducao de utilizacao de papel, ou a manuteng¢do dos atuais

niveis de consumo, ao se considerar a ampliagdo das atividades.
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Despesas com Energia

Com a finalidade de reduzir o custo com o consumo de energia elétrica, o IFMS adquiriu, em
2018, usinas solares fotovoltaicas e as instalou no segundo semestre. Inicialmente, as usinas fo-
ram direcionadas para o Campus Campo Grande e Trés Lagoas; no entanto, para o ano de 2019,
além dos resultados dessa aquisi¢do, estdo previstos novos contratos para instalacdo de mais

sete unidades geradoras fotovoltaicas — Termo de Contrato n° 19/2018 (https./suap.ifms.edu.br/

documento_eletronico/visualizar_documento_pdf/72650/) (Processo 23347.017395.2018-00)

0 Quadro 43 e a Figura 116 representam o consumo de energia elétrica nos campi e Reitoria,

considerando o exercicio de 2017 e 2018.

QUADRO 43 - CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (KWH) (2017 E 2018)

kwh
2017 2.576.779
2018 3.833.853

Fonte: Sistema Esplanada Sustentavel (SISPES), dezembro/2018.
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Figura 116 20m 2018

Consumo em kWh
Despesas empenhadas (2017 e 2018)
Fonte: Sistema Esplanada Sustentavel (SISPES), dezembro/2018.

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

O Quadro 44 e a Figura 117 demonstram o consumo de energia elétrica na instituicdo em 2018.

QUADRO 44 - CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA kWh (POR UNIDADE)

RT AQ [eo(c} CB (o0, DR JD NV NA PP TL
2017 336.382 335.361 601.577 0 262.302 114.010 30.495 0 232.472 208.242 268712
2018 350.582 332.938 1.095.718 858.742 295.769 147.326 74.921 0 227.865 218.134 231.858

Fonte: Sistema Esplanada Sustentével (SISPES), dezembro/2018.
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A seguir, estdo as justificativas dos campi em que ndo constam valores de consumo:

Figura 117
Consumo de energia elétrica (kWh) (2017 e 2018)
Fonte: Sistema Esplanada Sustentével (SISPES), dezembro/2018

a) o Campus Corumba encontrava-se em sede provisoria até janeiro de 2018,
com os custos sendo arcados pelo cedente do prédio; e
b) no Campus Navirafl, 0 pagamento é realizado pelo cedente do prédio

no qual funciona provisoriamente a unidade.
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Consumo de Agua

O fornecimento de agua é realizado de acordo com a realidade de cada municipio no quala  Observa-se reducao em algumas unidades e aumento em outras. Esse fato ocorreu em fungdo
unidade do IFMS estd em funcionamento. O Quadro 45 apresenta o consumo de dgua por  da situacdo de implantacdo da unidade e, também, pelo esforco institucional na campanha

unidade, considerando o exercicio de 2017 e de 2018. para reducdo do consumo de recursos naturais.

QUADRO 45 - CONSUMO DE AGUA (M3) (POR UNIDADE)

o e - - & - b .~ m - - A seguir, estdo as justificativas dos campi em que nao constam valores de consumo:
2017 4151 5787 1592 o 2772 1206 0 0 0 4645 1208 a) o Campus Corumba encontrava-se em sede provisoria até janeiro de 2018,
2018 2.840 2323 3686 2278 2202 1693 0 0 0 2.099 1019 com os custos sendo arcados pelo cedente do prédio;
Fonte: Sistema Esplanada Sustentavel (SISPES), dezembro/2018. b) no Campus Jardim, o abastecimento de dgua € feito por meio de poco
Para comparacdo e analise, segue a Figura 118, “Consumo de dgua por unidade”. artesiano e o esgoto é destinado a um sistema interno de fossas;
5.000 ) no Campus Naviral 0 pagamento é realizado pelo cedente do prédio

no qual funciona provisoriamente a unidade; e

d) no Campus Nova Andrading, 0 abastecimento de dgua acontece por meio de pogo artesiano.

4.000

O Quadro 46 e a Figura 119 consideram o consumo de agua pela instituicdo no exercicio de
2017 e de 2018.

QUADRO 46 - CONSUMO DE AGUA (M?)

[VE

2017 18401

2018 18140

Fonte: Sistema Esplanada Sustentavel (SISPES), dezembro/2018.

20000
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o
RT AQ G CB (@4 DR D NV NA 201 2018
Figura 118 Figura 119
Consumo de 4gua (m3) (por unidade) Consumo de &gua (m3)
Fonte: Sistema Esplanada Sustentavel (SISPES), dezembro/2018. Fonte: Sistema Esplanada Sustentavel (SIsPES), dezembro/2018.
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B¥ DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

6.1 BASE DE PREPARAC,'I.-'\O DAS DEMONSTRA§6ES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstra¢8es Contabeis (DCs) do IFMS
sdo elaboradas em consonancia com os dis-
positivos da Lei n® 4.320, de 17 de marco de
1964, do Decreto-Lei n° 200, de 25 de feve-
reiro de 1967, do Decreto n°® 93.872, de 23
de dezembro de 1986, da Lei n° 10.180, de
6 de fevereiro de 2001, e da Lei Complemen-
tarn® 1071, de 4 de maio de 2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabi-
lidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)

I. Balango Patrimonial (BP);

do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico (MCASP) e o Manual do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI).

Elaboradas a partir das informag¢des constan-
tes no SIAFI, estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasilei-

ras. Dessa forma, as DCs séo compostas por:

1. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);

lll. Balango Orcamentario (BO),

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados pelo Orgdo.

6 DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

Moeda funcional
A moeda funcional usada na apresentacdo
das DCs do IFMS é o real. O Orgdo ndo pos-

sui saldos em moeda estrangeira.

Creditos a longo prazo
Compreendem os direitos a receber a longo
prazo os valores relacionados a Divida Ativa

ndo Tributaria.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Os valores apresentados na conta Caixa e
Equivalentes de Caixa sao relativos aos sal-
dos constantes na conta Unica sob a respon-
sabilidade do IFMS em 31/12/2018. A Conta
Unica do Tesouro Nacional, mantida no Ban-
co Central do Brasil, é utilizada para registrar
a movimentacao dos recursos financeiros de
responsabilidade dos érgdos e entidades da

Administracdo Publica.

Creditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a cur-
to prazo os valores relacionados, principal-
mente, com: (i) créditos ndo tributarios; e (ii)
adiantamentos. Os valores sdo mensurados
e avaliados pelo valor original, acrescido das

atualiza¢bes monetarias, quando cabiveis.

Estoques

Os saldos em estoques sao referentes aos
materiais de consumo disponiveis em al-
moxarifado. O método para mensuragdo e
avaliacdo das saidas dos estoques é o custo

médio ponderado.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos Bens Mo-
veis e Imdveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, construcdo
ou produgdo. Apés o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a deprecia¢do, amortizacdo ou
exaustdo (quando tiverem vida Util definida),
bem como a redugdo ao valor recuperavel e
a reavaliagdo; entretanto, os procedimentos

citados ainda estdo em fase de implantagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru-
¢do ou produgdo sdo incorporados ao valor
do imobilizado, desde que tais gastos au-
mentem a vida Util do bem e sejam capazes

de gerar beneficios econdmicos futuros. Se
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0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles
sdo reconhecidos diretamente como varia-

¢Bes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens
incorpéreos, destinados a manutencdo da
atividade do 6rgdo ou exercidos com essa
finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicdo ou de pro-
ducdo, deduzido o saldo da respectiva conta
de amortizagdo acumulada (quando tiverem
vida Util definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas de valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida util, por redu¢do
ao valor recuperavel (impairment). Contudo,
os procedimentos de amortizacdo e reducdo
ao valor recuperavel ainda estdo em fase de

implantacdo.
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Depreciagao de Bens Imoveis cadastrados no Sistema de Gestao dos Imoveis de Uso Especial da Uniao

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3, de 10 de
dezembro de 2014, disp8e sobre procedi-
mentos e requisitos gerais para mensuragao,
atualizacdo, reavaliacdo e depreciagdo dos
Bens Imdveis da Unido, autarquias e funda-
¢Bes publicas federais, controlados pelo Sis-
tema de Gestdo dos Imdéveis de Uso Especial
da Unido (SPIUnet).

Trata-se de um sistema de cadastro e con-
trole que mantém atualizado o valor patri-
monial dos imdveis da Unido e de terceiros,

utilizados pelos érgdos federais.

O SPIUnet é interligado ao Sistema Integrado
de Administracdo Financeira para o reconhe-
cimento contabil das adi¢des, baixas e trans-
feréncias; exceto a depreciacdo, que é regis-
trada por meio de um arquivo encaminhado
pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU)
a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), para

contabilizacdo no SIAFI.

O valor depreciado dos Bens Imdveis da
Unido, autarquias e fundag¢des publicas fe-
derais é apurado mensal e automaticamente
pelo SPIUnet sobre o valor deprecidvel da
acessdao, utilizando-se, para tanto, 0 Méto-
do da Parabola de Kuentzle e a depreciagéo
serd iniciada no mesmo dia que o bem for

colocado em condi¢Bes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui
a depreciacdo ao longo da vida Util da ben-
feitoria, segundo as ordenadas de uma pa-
rabola, apresentando menores deprecia¢es
na fase inicial e maiores na fase final, o que é
compativel com o desgaste progressivo das
partes de uma edificacdo. O célculo é realiza-

do de acordo com a seguinte equacao:

Kd =(n2-x?)/n2

Kd = coeficiente de depreciagdo

= vida Util da acesséo

3
|

vida Util transcorrida da acessao

<
Il

A vida Util serd definida com base no infor-
mado pelo laudo de avaliagdo especifico ou,
na sua auséncia, por parametros predefini-
dos pela SPU, segundo a natureza e carac-
teristicas dos Bens Imdveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciacdo acumulada deve

ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.
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Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes apresentam:
I. obrigacBes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais;
II. fornecedores e contas a pagar;

Il obrigacdes fiscais; demais obrigacdes.

Apuracao do resultado

No modelo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), é possivel a apuracao dos seguintes resultados:

I. Resultado patrimonial:

a apuracdo do resultado patrimonial implica
a confrontagdo das VariagBes Patrimoniais
Aumentativas (VPAs) e das Varia¢des Patrimoniais
Diminutivas (VPDs). As VPAs sdo reconhecidas
quando for provavel que beneficios econémicos
flurdo para o 6rgdo e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica
do regime de competéncia. A excecdo refere-se
as transferéncias recebidas que seguem a légica
do regime de caixa, 0 que é permitido de acordo
com o modelo PCASP. As VPDs sdo reconhecidas

quando for provavel que ocorrera decréscimos nos

6 DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

beneficios econdmicos para o érgdo, implicando
em salda de recursos ou em redugdo de ativos
0u Na assungdo de passivos, seguindo a légica do
regime de competéncia. A excecdo refere-se as
transferéncias concedidas que, conforme modelo
PCASP, seguem a ldgica do regime de caixa. A
apuragdo do resultado da-se pelo encerramento
das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma
conta de apuracgdo. Apds a apuragdo, o resultado
é transferido para conta de Superavit/Déficit do

Exerdicio.

1. Resultado orcamentario:

0 regime orcamentario do IFMS segue o
descrito no art. 35 da Lei n° 4320, de 1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas
nele legalmente empenhadas. O resultado
orcamentario representa o confronto entre as
receitas orcamentarias realizadas e as despesas

or¢amentarias empenhadas.

lll. Resultado financeiro:

o resultado financeiro representa o confronto
entre ingressos e dispéndios, orcamentdrios e
extraorcamentarios, que ocorreram durante o

exercicio e alteraram as disponibilidades do ¢rgao.
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Titulo: BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

Subtitulo:

ESPECIFICAGAO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo
Estoques
Ativos Néo Financeiros Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizdvel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Divida Ativa N&o Tributdria
Estoques
Investimentos
Imobilizado
Bens Moveis

Bens Méveis

Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Direitos de Uso de Iméveis

26415 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL - AUTARQUIA

ATIVO
2018
14.309.292,60

12.770.981,04

195.235,64

1.343.075,92

154.351.363,36
870.561,33
870.561,33

870.561,33

148.418.768,40
41.457.807,25

41.457.807,25

106.960.961,15
107.756.782,72

-795.821,57

5.062.033,63
5.061.749,63

5.061.749,63

284,00

284,00

Diferido

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Orgéo superior: 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAO

2017 ESPECIFICACAO

3.091.372,37 PASSIVO CIRCULANTE

938.463,46 Obrigag6es Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
- Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
1.015.705,55 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
- Obrigag6es Fiscais a Curto Prazo
1.137.203,36 Obrigag6es de Reparticdo a Outros Entes

- ProvisGes a Curto Prazo
- Demais Obrigag6es a Curto Prazo
196.088.855,42 PASSIVO NAO CIRCULANTE
5.653,54 Obrigag6es Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
5.653,54 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
5.653,54 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
- Obrigag6es Fiscais a Longo Prazo
- ProvisGes a Longo Prazo
191.021.452,25 Demais Obrigagbes a Longo Prazo
37.192.922,07 Resultado Diferido
37.192.922,07 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
153.828.530,18 ESPECIFICACAO
154.431.206,03 Patrimonio Social e Capital Social
-602.675,85 Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
- Reservas de Capital
5.061.749,63 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
5.061.749,63 Reservas de Lucros
5.061.749,63 Demais Reservas
- Resultados Acumulados
- Resultado do Exercicio
- Resultados de Exercicios Anteriores
- Ajustes de Exercicios Anteriores
- (-) Agbes / Cotas em Tesouraria

- TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO
2018
12.296.336,19

9.325.746,41

1.108.575,30

558,43

1.861.456,05

12.296.336,19
PATRIMONIO LiQUIDO

2018

156.364.319,77
-43.206.388,82
196.004.217,16-

3.566.491,43

Exercicio:

2018

2017
3.176.010,63

2.946.911,23

199.331,09

29.768,31

3.176.010,63

2017

196.004.217,16
13.544.157,41
183.505.996,91-

-1.045.937,16

196.004.217,16

TOTAL DO ATIVO
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168.660.655,96

199.180.227,79 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

168.660.655,96

199.180.227,79
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ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017

ATIVO FINANCEIRO 12.770.981,04 938.463,46  PASSIVO FINANCEIRO 36.435.562,02 10.067.141,22
ATIVO PERMANENTE 155.889.674,92 198.241.764,33  PASSIVO PERMANENTE 37.634,03 2.944.611,23
SALDO PATRIMONIAL 132.187.459,91 186.168.475,34

ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
- 2018 2017 . 2018 2017
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 32.076.187,10 14.977.288,46 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 14.295.361,80 14.614.448,20
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 32.076.187,10 14.977.288,46 Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 14.295.361,80 14.614.448,20
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 396.438,62 347.939,55 Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 31.163.801,05 14.602.765,35 Obrigagbes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar 20.700,00 700,00
Direitos Contratuais a Executar 515.947,43 26.583,56 Obrigagdes Contratuais a Executar 14.274.661,80 14.613.748,20
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 32.076.187,10 14.977.288,46 TOTAL 14.295.361,80 14.614.448,20

Recursos Ordinarios -9.829.633,85
Recursos Vinculados -13.834.947,13
Educacdo -894.32334
Recursos de Receitas Financeiras 2.378,07
Operagdo de Crédito -8.484.889,02
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 959.378,81
Outros Recursos Vinculados a Fundos -5.417.491,65
TOTAL -23.664.580,98

6 DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS 17



6.2 DETALHAMENTO DOS ITENS QUALITATIVA E QUANTITATIVAMENTE

Balango Patrimonial

Caixa e Equivalentes de Caixa
Os valores que transitaram pela conta Caixa e Equivalentes de Caixa sdo relativos aos repasses

e sub-repasses financeiros recebidos, bem como as receitas préprias no Orgéo.

TABELA 05 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2017 31/12/2018 AH AV
Limite de saque c/ vinculagdo de pagamento 938.463,46 2.234.972,37 138,15% 17,50%
Limite de saque c/ vinculagdo de pagamento -OP 10.536.008,67 - 82,50%

Total 938.463,46 12.770.981,04 1.260,84% 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, dezembro/2018.

O valor excessivo apresentado no grupo de conta Caixa e Equivalentes de Caixaem 31/12/2018
deve-se ao novo método de emissdo de Ordem Bancaria (OB), implantado a partir de 2019,
em que 0s compromissos realizados na referida data ja entraram na nova sistematica. Dessa
maneira, 0s compromissos realizados em 31/12/2018, inclusive o pagamento da folha de pes-
soal referente ao més de dezembro/2018, foram contabilizados na conta Limite de saque com
vinculacdo de pagamento - Ordem de Pagamento (OP) - e permaneceu até a efetivacdo do
pagamento. O impacto dessa alteracdo também pode ser visualizado nas contas a pagar do

passivo, uma vez que permaneceram em aberto as obrigac8es trabalhistas e previdenciarias.

Creditos a curto prazo

Na Tabela 06, demonstra-se a composicdo dos créditos a curto prazo.

TABELA 06 - CREDITOS A CURTO PRAZO (COMPOSICAO)

31/12/2017 31/12/2018 AH AV
Adiantamentos concedidos a Pessoal 46.219,21 (100,00%)
Créditos a receber - Folha de pagamento 112.894,87 104.578,55 (7,37%) 53,57%
Créditos a receber - Prestagdo de servigo 856.591,47 90.657,09 (89,42%) 46,43%
Crédito a receber - Pag. em Duplicidade
Total 1.015.705,55 195.235,64 (80,78%) 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, dezembro/2018.
Nota-se uma reducdo de 80,78% no total de crédito a curto prazo. Essa reducdo esta relacio-
nada a inscricao dos débitos em Divida Ativa ndo Tributéaria, conforme demonstrado no item

deste Relatorio que trata do assunto.
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Estoques
A conta Estoques apresenta o saldo de materiais de consumo em 31/12/2018. Na Tabela 07, é

possivel analisar os saldos separadamente, por Unidade Gestora:

TABELA 07 - ESTOQUE POR UNIDADE GESTORA

CAMPUS 31/12/2017 31/12/2018 AH AV
155848 - IFMS / Campus Dourados 27.019,11 44.497,52 64,69% 331%
155849 - IFMS / Campus Navirai 141.347,69 138.007,26 (2,36%) 10,28%
155850 - IFMS / Campus Jardim 1.319,97 22.782,92 1626,02% 1,70%
158132 - IFMS / Reitoria 134.288,59 133.958,60 (0,25%) 9,97%
158448 - IFMS / Campus Aquidauana 164.075,14 132.272,18 (19,38%) 9,85%
158449 - IFMS / Campus Campo Grande 89.411,04 196.104,98 119,33% 14,60%
158450 - IFMS / Campus Corumba 96.447,91 91.542,43 (5,09%) 6,82%
158451 - IFMS / Campus Coxim 136.277,95 194.606,30 42,80% 14,49%
158452 - IFMS / Campus Nova Andradina 166.736,09 166.797,86 0,04% 12,42%
158453 - IFMS / Campus Ponta Pora 67.657,10 85.637,89 26,58% 6,38%
158454 - IFMS / Campus Trés Lagoas 112.622,77 136.867,98 21,53% 10,19%
Total 1.137.203,36 1.343.075,92 18,10% 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, dezembro/2018

E necessério destacar que apenas a Reitoria  envio do Relatério de Movimentacdo do Al-

e 0os Campi Naviral, Corumba, Aquidauana e~ moxarifado (RMA) por parte do setor respon-
Nova Andradina estdo contabilizando a baixa savel, que se encontra em fase de adequa-
de consumo; nos demais campi, a baixa do  ¢do do sistema de controle de materiais. O
material de consumo ainda ndo estad sendo  problema tem sido relatado mensalmente no
registrada na contabilidade devido 4 falta de  registro da conformidade contébil do Orgio.
Creditos a longo prazo

O saldo apresentado em Créditos a Longo  de processo a Equipe Nacional de Cobranga/
Prazo é relativo a valores inscritos em Divida CGU para inscricdo em Divida Ativa ndo Tri-
butaria, conforme Memorando n° 112/2017

- PROJU (processo 23347.020746.2018-51).

Ativa ndo Tributaria de pessoa fisica e juridi-

ca. O aumento do saldo refere-se ao envio
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Imobilizado

A Tabela 08 apresenta a composicao do subgrupo Imobilizado em

31/12/2018, comparado a 31/12/2017.

TABELA 08 - IMOBILIZADO (COMPOSICAO)

31/12/2017 31/12/2018 AH% AV%
Bens Méveis 37.192.922,07 41.457.807,25 11,47% 27,93%
(+) Valor Bruto Contabil 37.192.922,07 41.457.807,25 11,47%
(-) Depreciagdo Acumulada de Bens Méveis
(=) Redugdo ao Valor Recuperével de Bens Méveis
Bens Iméveis 153.828.530,18 106.960.961,15 (30,47%) 72,07%
(+) Valor Bruto Contdbil 154.431.206,03 107.756.782,72 (30,22%)
(-) Depreciagdo Acumulada de Bens Imdveis (602.675,85) (795.821,57) 32,05%
(=) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Total 191.021.452,25 148.418.768,40 (22,30%) 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.

Os Bens Imoveis correspondem a 72,07% do imobilizado do Orgéo; 0s 27,93% restantes refe-

rem-se aos Bens Moveis. Segue detalhamento:

adquiridos serdo incorporados ao patriménio do IFMS, realizadas as devidas classificacoes.

1l. Bens Imdveis: os Bens Imdveis do IFMS estdo distribuidos conforme Tabela 10.

TABELA 10 - BENS IMOVEIS (COMPOSICAO)

31/12/2017 31/12/2018 AH (%) AV%

Bens de Uso Especial 66.709.553,50 66.709.553,50 0,00% 62,37%
Bens Iméveis em Andamento 79.992.170,11 35.960.676,56 (55,04%) 33,62%
Instalagdes 7.683.934,94 5.041.005,18 (34,40%) 4,71%
Demais Bens Iméveis 45.547,48 45.547,48 0,00% 0,04%
Redugédo ao Valor Recuperavel

Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (602.675,85) (795.821,57) 32,05% -0,74%
Total 153.828.530,18 106.960.961,15 -30,47% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.

A Tabela 10 - Bens Imdveis (composicao) demonstra que a depreciagdo automatica do Sistema
de Patrimdnio Imobilidrio da Unido evoluiu em 32,05%, se comparado a dezembro/2017. A

deprecia¢do é calculada automaticamente pelo SPIUnet.

I. Bens Mdveis: os Bens Méveis do Orgao em 31/12/2018 estéo distribuidos conforme Tabela 09.

TABELA 09 - BENS MOVEIS (COMPOSICAO)

Nota-se uma redugdo nas contas Bens Imo-
veis em Andamento e Instala¢des (55,04% e

34,40%, respectivamente). Essa reducdo é

incorporados no SPIUnet nos exercicios de
2014 e 2017 sem a respectiva baixa, no SIAFI,

das contas de obras em andamento e insta-

31/12/2017 31/12/2018 AH (%)

Aparelhos, os e Ferr a 11.210.919,65 11.917.860,19 6,31%
Bens de Informatica 9.371.925,72 10.660.399,72 13,75%
Méveis e Utensilios 7.703.483,77 8.180.662,15 6,19%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 4.290.469,36 4.944.96514 15,25%
Veiculos 4.546.842,23 4.619.357,32 1,59%
Pecas e Conjuntos de Reposi¢do 522,39
Bens Méveis em Almoxarifado
Semoventes e Equipamentos de Montaria 2.550,65 2.550,65 0,0%
Demais Bens Méveis 66.730,69 1.131.489,69 1.595,61%
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada 3-7
Redugéo ao Valor Recuperavel
Total 37.192.922,07 41.457.807,25 11,47%

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.

E possivel perceber uma variacdo positiva
no total de Bens Mdveis, ocasionada, prin-
cipalmente, pelo grupo de contas “Demais
Bens Mdveis” (1.595,61%). Nesse grupo, es-

tdo contabilizados os pagamentos realizados
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ao Convénio BB Pesquisa, gerando saldo na
conta “Bens Moveis a classificar”. Trata-se, o
fato, de auxilio a pesquisador por meio do
Cartdo BB Pesquisa em que, apds o término

dos projetos e presta¢des de contas, os bens

relativa a baixa dos valores das obras refe- lagdes, gerando, dessa maneira, uma supe-

rentes aos Campi Campo Grande, Aquidaua-  ravaliacdo nos iméveis do Orgdo.

na, Trés Lagoas e Ponta Pord, os quais foram

A Tabela 11 apresenta a subdivisdo dos Bens de Uso Especial.

TABELA 11 - BENS DE USO ESPECIAL (COMPOSICAO)

30/09/2017 31/12/2018 AV (%)
Terrenos, Glebas 209.000,00 209.000,00 0,31%
Iméveis de Uso Educacional 64.649.412,50 64.649.412,5 96,91%
Edificios 1.851.141,00 1.851.141,00 2,77%
Total 66.709.553,50 66.709.553,50 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018

Ill. Reavaliacdo, redugdo ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo: A depreciagdo dos Bens
Mdveis ndo estd sendo registrada, uma vez que o setor do patrimoénio esta em fase de adequagdo do sistema
patrimonial, bem como a reavaliacdo e redugdo a valor recuperavel; estima-se que se inicie a partir do primeiro

trimestre de 2019.
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Intangivel
Este grupo é composto apenas pelas contas contabeis Software com Vida Util Definida e Mar-

cas, Direitos e Patentes Industriais, conforme Tabela 12.

TABELA 12 - INTANGIVEL (COMPOSICAO)

31/12/2017 31/12/2018 AH (%)
Software com Vida Util Definida 5.061.749,63 5.061.749,63 0,00%
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - 284,00 100,00%
Total 5.061.749,63 5.062.033,63 0,01%

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, dezembro/2018.

No decorrer do exercicio, houve o registro no Instituto Nacional de Propriedade Intelectu-
al (INPI) referente as marcas Institucionais TecnolF - incubadora de empresas do IFMS - e
IFMaker.

Ressalta-se que os calculos da amortizacdo do Intangivel, bem como a reavaliacdo e reducao
a valor recuperavel e o respectivo registro contabil estao em fase de implantac¢do, tendo em

vista que o setor responsavel ndo havia se manifestado até o encerramento do exercicio.

Obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar
O saldo apresentado na Demonstragdo Contabil é relativo a valores da folha de pagamento
de pessoal referente ao més de dezembro/2018. Questdo ja mencionada na nota de Caixa e

Equivalentes de Caixa.
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Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
O saldo da conta Fornecedores e Contas a Pagar do Orgdo ¢ decorrente de apropriacdes de

notas fiscais na Ultima quinzena de dezembro/2018, cujo pagamento deu-se em janeiro/2079.

TABELA 13 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR (POR UNIDADE GESTORA CONTRATANTE)

31/12/2018 AV (%)
UG -155848 -IFMS/Campus Dourados 135.704,80 12,24%
UG- 155849 - IFMS/Campus Navirai 7.290,00 0,66%
UG - 155850 - IFMS/Campus Jardim 60.332,81 5,44%
UG - 158132 - IFMS/Reitoria 217.075,52 19,58%
UG - 158448 - IFMS/Campus Aquidauana 110.572,58 9,97%
UG - 158449 - IFMS/Campus Campo Grande 33227119 29,97%
UG - 158450 - IFMS/Campus Corumba 43.210,08 3,90%
UG - 158451 - IFMS/Campus Coxim 11.900,00 1,07%
UG - 158452 - IFMS/Campus Nova Andradina 9.725,63 0,88%
UG - 158453 - IFMS/Campus Ponta Pora 57.827,98 522%
UG - 158454 - IFMS/Campus Trés Lagoas 122.664,71 11,07%
Total 1.108.575,30 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018

Na Tabela 13, estdo relacionadas as Unidades Gestoras contratantes com valores mais expres-

sivos de Fornecedores e Contas a Pagar na data base de 31/12/2018.

Na Tabela 14, relacionam-se os quatro fornecedores com valores mais significativos, na data
base de 31/12/2018.

TABELA 14 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR (POR FORNECEDOR)

30/09/2018 AV (%)
rc3e764000143 21632722 19,510
‘}g‘t‘glsgfimior?igfagﬁo De Servigos Terceirizados Ltda 11112410 10,02%
:loxzavglf\%%?)ls‘?écnicos e Conservacéo Ltda 87.709,89 7.91%
gz::égzassnoautzsgrosso Do Sul - Distribuidora De Energia 7383143 6,66%
Demais Fornecedores 619.582,66 55,89%
Total 1.108.575,30 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, setembro/2018.
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Ajustes de exercicios anteriores

O saldo apresentado nessa conta refere-se 2017, que se encontravam pendentes por
a ajustes realizados no decorrer de 2018 no  equivocos nos langamentos da folha de pa-
tocante a baixa de décimo terceiro salario  gamento do exercicio ao qual compete.

e férias, correspondentes ao exercicio de

31/12/2018

Aluguéis 27.086,81

Fornecimento de Bens 560.734,73

Seguros 13.847,15

Servicos 13.672.993,11

Total 14.274.661,80

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.

Na Tabela 16, é possivel observar a participacdo de todas as unidades do Orggo. A Tabela 17 apresenta os dez principais contratados no Orgdo em 31/12/2018.

UNIDADE GESTORA 31/12/2018 AV (%) CNPJ) CONTRATADOS 31/12/2018 AV (%)

155848 - IFMS / Campus Dourados 524.095,25 3,67% 15.587.547/0001-02 A.M.S.C. Construcao Civil Ltda 1.260.515,34 8,83%
155849 - IFMS / Campus Navirai 295.011,38 2,07% 10.214.412/0001-88 R & V Servigos Técnicos e Conservacgéo Ltda 1.023.633,01 717%
155850 - IFMS / Campus Jardim 287.202,39 2,01% 02.807.490/0001-68 Polibox Sistemas Construtivos Ltda 1.016.000,00 7,12%
158132 - IFMS / Reitoria 4.791.743,78 33,57% 67.803.726/0010-24 Suporte Servicos De Seguranca Ltda 921.786,27 6,46%
158448 - IFMS / Campus Aquidauana 704.097,07 4,93% 03.116.865.0001-06 Atrativa Servicos Gerais Ltda - EPP 888.868,97 6,23%
158449 - IFMS / Campus Campo Grande 2.923.780,40 20,48% 15.413.826/0001-50 Energisa Distribuidora de Energia 680.583,75 4,77%
158450 - IFMS / Campus Corumba 639.252,45 4,48% 00.332.087/0003-66 Security Seguranca Ltda 614.703,00 431%
158451 - IFMS / Campus Coxim 875.029,57 6,13% 15.485.857/0001-16 Total Administracao De Servicos Terceirizados Ltda 589.921,17 4,13%
158452 - IFMS / Campus Nova Andradina 1.539.017,07 10,78% 13.171.453/0001-22 Rondai Service Ltda - EPP 507.579,83 3,56%
158453 - IFMS / Campus Ponta Pora 975.353,99 6,83% 03.982.931/0001-20 Empresa de Saneamento de MS - SANESUL 503.157,27 3,52%
158454 - IFMS / Campus Trés Lagoas 720.078,45 5,04% - Demais 6.267.913,19 4391%
Total 14.274.661,80 100,00% Total 100,00%
Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018. Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.

A Reitoria é responsavel por 33,57% das obrigacdes correspondentes aos contratos em exe-  Os contratados acima relacionados sdo responsaveis por 56,09% do total das obrigac8es con-

cucgdo. Isso ocorre, principalmente, por alguns contratos de servicos estarem centralizados na  tratuais do IFMS, enquanto os demais por 43,91%.

Reitoria, mas serem relativos a todos os campi do IFMS, tais como os contratos de: telefonia, Notas resumidas

Correios, locacdo de impressoras, manutengdo dos vefculos e obras. Neste documento, as notas explicativas encontram-se de forma resumida para atender aos
requisitos do Relatdrio de Gestdo. Entretanto, no SIAFI, elas estdo disponiveis de forma integral.
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Titulo: DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

Subtitulo: 26415 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL - AUTARQUIA Orgado superior: 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO Exercicio: 2018
2018 2017
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 210.004.721,43 284.171.873,72

Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria - -

Contribuigtes - -

Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.774.271,07 120.789,14
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 18.054,71 200.966,74
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 207.991.296,38 253.172.939,00
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 12.310,81 29.809.470,82
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 208.788,46 867.708,02
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 253.211.110,25 270.627.716,31
Pessoal e Encargos 154.452.360,36 146.452.687,27
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 488.222,78 381.807,74
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 20.684.335,34 23.287.694,88
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 8.408,67 4.520,39
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 23.749.150,11 63.333.220,32
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 48.567.832,30 33.734.176,80
Tributrias 78.534,70 67.308,35

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -

Outras Variages Patrimoniais Diminutivas 5.182.265,99 3.366.300,56

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -43.206.388,82 13.544.157,41
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Demonstrac¢ao das Variagoes Patrimoniais

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

TABELA 18 - EVOLUCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

DESCRICAO DA VPA 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Exploragdo e venda de Bens, direitos e servicos 1.774.271,07 120.789,14 1368,90% 0,84%
VPAs Financeiras 18.054,71 200.966,74 (91,02%) 0,01%
Transferéncias e delegagdes recebidas 207.991.296,38 253.172.939,00 (17,85%) 99,04%
hos ¢/ Ativos e desi poragéao de Passivo 12310,81 29.809.470,82 (99,96%) 0,01%
Outras VPAs 208.788,46 867708,02 (75,94%) 0,10%
Total 210.004.721,43 284.171.873,72 (26,10) 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal, dezembro/2018.

Exploragao e venda de bens, direitos e servigos
O Grupo de contas “Explorac¢do e venda de bens, direitos e servicos” corresponde a:
I. locagdo dos espacos reservados as cantinas dos campi do IFMS;
II. venda de produtos derivados de origem animal realizada pelo Campus Nova Andrading;
Il servicos administrativos prestados pelos campi do IFMS; e

IV. taxas de inscrido em concursos publicos arrecadada pela Unidade Gestora da Reitoria.
No exercicio de 2018, houve um aumento nesta receita de 1.368,90%, comparada ao exercicio
de 2017, decorrente da arrecadagdo com a realizagdo de concursos publicos.

Variagdes Patrimoniais Diminutivas

TABELA 19 - EVOLUCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

DESCRIGAO DA VPD 31/12/2018 31/12/2017 AH (%)

Pessoal e encargos 154.452.360,36 146.452.687,27 5,46%

ficios previ idrios e 488.222,78 381.807,74 27,87%
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 20.684.335,34 23.287.694,88 (11,18%)
VPD financeiras 8.408,67 4.520,39 86,02%
Transferéncias e delegac¢des concedidas 23.749.150,11 63.333.220,32 (62,50%)
Desvalorizagdo e Perdas de Ativos e Inc. de Passivos 48.567.832,30 33.734.176,80 43,97%
Tributérias 78.534,70 67.308,35 16,68%
Outras VPDs 5.182.265,99 3.366.300,56 53,95%
Total 253.211.110,25 270.627.716,31 (6,44%)

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, dezembro/2018.
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Observa-se que as Variagdes Patrimoniais Diminutivas de maior representatividade sao com
pagamento de Pessoal e Encargos, que responde por 61,00% do total, seguida pela Desvalori-
zagdo e Perdas de Ativos e Inc. de Passivos, 19,18%. As demais VPDs demonstradas na Tabela

19 somam 19,82%. Tal demonstracdo segue apresentada na Figura 122,

DESVALORIZAGAO E REREYA
PERDAS DE ATIVOS
E INC. DE PASSIVOS TRANSFERENCIAS
E DELEGAGCOES

CONCEDIDAS

USO DE BENS,
SERVICOS
E CONSUMO DE

PESSOAL E
ENCARGOS CAPITAL FIXO
2,27% -DEMAIS
Figura 122

Representatividade das Variages Patrimoniais Diminutivas
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal, dezembro/2018.

Desvalorizagao e Perdas de Ativos e Inc. de Passivos
Neste grupo sdo registradas baixas patrimoniais tais como, Baixas de Obras em andamentos
e de bens inserviveis. O valor expressivo neste grupo se refere principalmente a baixa de Bens

Imdveis, Obras em andamento e instala¢des no valor total de R$ 48.563.499,12.

Notas resumidas
Neste documento, as notas explicativas encontram-se de forma
resumida para atender aos requisitos do Relatério de Gestdo.

Entretanto, no SIAFI, elas estdo disponiveis de forma integral.
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Titulo: BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

Subtitulo: 26415 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL - AUTARQUIA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributdrias

Receitas de Contribui¢des

Receita Patrimonial

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receitas de Servicos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito

Alienagdo de Bens

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

QOutras Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Orgéo superior:

RECEITA
PREVISAO INICIAL
1.417.489,00

26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

PREVISAO ATUALIZADA
1.417.489,00

1.417.489,00

41.548,00

1.375.941,00

41.548,00

1.375.941,00

RECEITAS REALIZADAS
1.782.530,44

52.612,68
4.573,00

1.716.351,10

8.993,66

Exercicio: 2018

SALDO
365.041,44

11.064,68
4.573,00

340.410,10

8.993,66

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobilidria

Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobilidria

Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.417.489,00

1.417.489,00

1.417.489,00

1.782.530,44

1.782.530,44

365.041,44

365.041,44

DEFICIT

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Creéditos Cancelados Liquidos

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESA

DOTACAO INICIAL

1.417.489,00

DOTACAO ATUALIZADA

1.417.489,00

DESPESAS EMPENHADAS

199.283.404,93
201.065.935,37

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

199.283.404,93
199.648.446,37

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 152.965.124,00 182.603.211,00 181.790.296,44 177.154.600,73 165.539.569,51 812.914,56
Pessoal e Encargos Sociais 116.822.702,00 145.390.391,00 144.391.125,28 144.391.125,28 134.978.289,70 999.265,72
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 36.142.422,00 37.212.820,00 37.399.171,16 32.763.475,45 30.561.279,81 -186.351,16

DESPESAS DE CAPITAL 3.319.393,00 3.319.393,00 19.275.638,93 2.433.946,22 1.864.375,01 -15.956.245,93
Investimentos 3.319.393,00 3.319.393,00 19.275.638,93 2.433.946,22 1.864.375,01 -15.956.245,93
InversGes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -

RESERVA DO RPPS - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 156.284.517,00 185.922.604,00 201.065.935,37 179.588.546,95 167.403.944,52 -15.143.331,37

AMORTIZA(;AO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -

Amortizagdo da Divida Interna

Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 156.284.517,00 185.922.604,00 201.065.935,37 179.588.546,95 167.403.944,52 -15.143.331,37
TOTAL 156.284.517,00 185.922.604,00 201.065.935,37 179.588.546,95 167.403.944,52 -15.143.331,37
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DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
InversGes Financeiras
Amortizagdo da Divida

TOTAL

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Invers@es Financeiras
Amortizagdo da Divida

TOTAL

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

6 DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM EXERCiCIOS ANTERIORES ~ INSCRITOS EM 3/DEZ DO EXERCICIO ANTERIOR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
255.089,65 3.494.982,16 3.191.263,05 3.186.458,71 433.725,66 129.887,44
255.089,65 3.494.982,16 3.191.263,05 3.186.458,71 433.725,66 129.887,44
360.405,32 5.736.836,49 3.338.808,76 3.323.832,74 145.629,83 2.627.779,24
360.405,32 5.736.836,49 3.338.808,76 3.323.832,74 145.629,83 2.627.779,24
615.494,97 9.231.818,65 6.530.071,81 6.510.291,45 579.355,49 2.757.666,68

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES  INSCRITOS EM 31/DEZ DO EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
1.519,10 127.445,98 112.146,08 914,51 15.904,49
1.519,10 127.445,98 112.146,08 914,51 15.904,49
- 90.862,52 90.862,52 - -

90.862,52 90.862,52

1.519,10 218.308,50 203.008,60 914,51 15.904,49
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6.3 Balango Orcamentario

TABELA 20 - RECEITA PREVISTA E RECEITA REALIZADA

Despesas Correntes

TABELA 21 - DESPESA PREVISTA E DESPESA REALIZADA

DESCRIGAO DA RECEITA PREVISTA REALIZADA (%) DESCRICAO DA DESPESA PREVISTA REALIZADA (%)
Exploragéo do Patrimdnio Imobilidrio 41.548,00 52.612,68 126,63% Pessoal e Encargos Sociais 145.390.391,00 144.391.125,28 99,31%
Agropecuaria 4.573,00 Outras despesas Correntes 37.212.820,00 37.399.171,16 100,50%
Servigos Administrativos e comerciais 1.375.941,00 1.716.351,10 124,74% Total 182.603.211,00 181.790.296,44 99,55%
Outras Receitas Correntes 8.993,66 Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.
Total 1.417.489,00 1.782.530,44 125,75%

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.

Receita Orgamentaria

Areceita Exploracdo do Patrimdnio Imobilidrio corresponde a locagdo dos espacos reservados
as cantinas dos campi. A receita Agropecuaria é relativa a comercializacdo de produtos de

origem animal produzidos no Campus Nova Andradina, tais como ovos, leites entre outros.

Sdo classificadas como receita de Servicos Administrativos e Comerciais a arrecadacdo dos
campi com taxas de servicos administrativos e a arrecadacao com taxas de inscricdo em con-
cursos publicos. Ja os valores relacionados a Outras Receitas Correntes correspondem as
multas administrativas, indenizacdo, restituicdo e ressarcimentos, e referem-se as devolugdes
diversas, tais como recuperacdo de despesa do exercicio anterior, devolu¢des de didrias, de-

volugBes de salarios e restituicdo ao erario.

AFigura 120 demonstra a representatividade de cada tipo de receita comparado ao total arrecadado.

SERVIGOS [E15-1:07
ADMINISTRATIVOS
COMERCIAIS

EXPLORACAO DO
PATRIMONIO
IMOBILIARIO

Ao final do exercicio, foram realizados 99,50% do total das despesas correntes previstas para 2018.

TABELA 22 - DESPESA DE CAPITAL PREVISTA E REALIZADA

DESCRICAO DA DESPESA PREVISTA REALIZADA (%)

Investimentos 3.319.393,00 19.275.638,93 580,70%

Total 3.319.393,00 19.275.638,93 580,70%

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.

Despesas de Capital
No montante de Despesas de Capital, cabe destacar que R$ 15.956.245,93 sdo provenientes

de Termo de Execucao Descentralizada.

No que se refere a representatividade de cada tipo de despesa em relacdo ao total realizado,
observa-se que a despesa com Pessoal e Encargos Sociais é responsavel por uma fatia signifi-

cativa da despesa realizada (71,81%), conforme demonstrado na Figura 121.

INVESTIMENTOS XV

OUTRAS DESPESAS | EF /)
CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAISI

OUTRAS RECEITAS CORRENTESI

(¥ 15/% AGROPECUARIA

Figura 120
Representatividade da receita
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Figura 121
Representatividade da despesa
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E possivel observar, ainda, a participacdo de todas as Unidades Gestoras na realizacdo da IV. aquisicdo de usinas fotovoltaicas para os campi. Nota de Empenho 2018NE00382 no valor de R$ 1.980.098,68;

despesa. Conforme Tabela 23, a Unidade Gestora da Reitoria é responsavel por 86,09% das V. adequacdo de casas para laboratério no Campus Nova Andradina. Nota de Empenho 2018NE800239 no valor
despesas totais realizadas. Esse valor significativo é decorrente, principalmente, das despesas deR$1.217.79829; e

com Pessoal e Encargos Sociais (R$ 144.391.125,28), uma vez que o calculo esta centralizado VI. aquisicdo de salas modulares para diversos campi. Notas de Empenho 2018NE800173/800174/800175 e
na Reitoria. Contudo, trata-se de uma despesa que compete a todas as Unidades Gestoras. 800176 totalizando um valor de R$ 3.807.198,40.

ikt A Tabela 25 demonstra a movimentacdo dos RPNP e Restos a Pagar Processados (RPP) no

UNIDADE GESTORA e AS.  DESPESAS DE CAPITAL TOTAL AV (%) o :
decorrer do exercicio, considerando os valores cancelados e pagos.
155848 - Campus Dourados 1.498.105,68 1.456.904,77 2.955.010,45 1.47%
158849 - Campus Navirai 920.385,25 782.919,62 1.703.304,87 0,85% WEEE S e L E L O PE L B A IR L)
. INSCRITOS EM 2017 PAGOS CANCELADOS SALDO %

158850 - Campus Jardim 1.381.270,62 1.207.518,94 2.588.789,56 1.29%

RPP 219.827,60 203.008,60 914,51 15.904,49 0,57%
158132 - Reitoria 160.635.959,67 12.457.115,73 173.093.075,40 86,09%

RPNP 9.847.313,62 6.510291,45 579.355,49 2.757.666,68 99,43%
158448 - Campus Aquidauana 1.726.159,70 272.420,00 1.998.579,70 0,99% TOTAL 10.067.141.22 6.713.300,05 580.270,00 2773.571.17 100,00%
158449 - Campus Campo Grande 4147.934,61 1.424.534,24 5.572.468,:85 2,77% Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.
158450 - Campus Corumbi 209139576 97491596 3.066.311,72 153% A Figura 123 demonstra o resumo da execu¢do orcamentaria.
158451 - Campus Coxim 1687.745.26 10635372 1.794.098,98 0,89% FIGURA 123 - EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR
158452 - Campus Nova Andradina 3.034.129,97 102.947,26 3.137.077,23 1,56%
158453 - Campus Ponta Poré 2.441780,58 302.005,09 2.743.785,67 1,36%

Pagos 66,69% Cancelados 5,76% Saldo 27,55%

158454 - Campus Trés Lagoas 2.22542934 188.003,60 2413.432,94 1,20%

Total 181.790.296.44 19:275.638,%3 201065.935,37 100.00% __

Fonte: Tesouro Gerencial, dezembro/2018.
Fonte: Pré-Reitoria de Administragado, dezembro/2018.

Execugao orcamentaria de Restos a Pagar

A Tabela 24 apresenta a distribuicdo de Restos a Pagar (RP) ao final de 2018.

TABELA 24 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS

NAO PROCESSADOS AV% PROCESSADOS AV% TOTAL Vale ressaltar que os cancelamentos se deram por ocasido dos procedimentos do encerramento
RP Reinscritos 275766668 11.38% 1590449 013% 27735717 do exercicio e tratavam-se de despesas com obrigacdes que ndo puderam ser cumpridas.
RP inscritos no exercicio 21.477.388,42 88,62% 12.184.602,43 99,87% 33.661.990,85
TOTAL 24.235.055,10 100,0% 12.200.506,92 100,0% 36.435.562,02
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, 2018. Notas resumidas
Os valores mais expressivos dos Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) referem-se a: Neste documento, as notas explicativas encontram-se de forma

I. aquisicdo de salas modulares para o Campus Campo Grande, conforme Notas de Empenho 2017NE800326 e resumida para atender aos requisitos do Relatério de Gestdo.
2017NE800381 no valor total de R$ 1.016.000,00; Entretanto, no SIAFI, elas estdo disponiveis de forma integral.
II. cobertura da quadra poliesportiva do Campus Campo Grande e cobertura da quadra poliesportiva do Campus
Coxim, conforme Notas de Empenho 2017NE000344 e 2017NEO00377 no valor total de R$ 1.232.11848;
lll. aquisicdo de computadores para todas as unidades. Nota de Empenho 2018NE800170 no valor de R$
2.409.000,00;
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Titulo: BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
Subtitulo: 26415 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO. CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL - AUTARQUIA érgﬁo superior: 26000 - MINISTERIO DA EDUCA(;I’\O Exercicio: 2018
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
Receitas Orcamentérias 1.782.530,44 214.307,01 Despesas Orcamentarias 201.065.935,37 178.715.246,02
Ordindrias - 93.568,38 Ordinérias 186.494.438,20 70.119.029,83
Vinculadas 1.783.509,73 122.312,22 Vinculadas 14.571.497,17 108.596.216,19
Educagdo 8.912,66 302,77 Educagdo 105.324.879,19
Recursos de Receitas Financeiras - Seguridade Social (Exceto RGPS) 374.002,04
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 1.774.597,07 122.009,45 Recursos de Receitas Financeiras
(=) Dedugbes da Receita Orcamentéria -979,29 -1.573,59 Operagao de Crédito 8.484.889,02
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 1.417.489,00 653.036,50
Outros Recursos Vinculados a Fundos 4.295.117,11 2.618.300,50
Transferéncias Financeiras Recebidas 206.315.729,28 196.499.856,32 Transferéncias Financeiras Concedidas 22.267.298,43 17.220.926,52
Resultantes da Execu¢do Orcamentéria 196.346.015,87 180.369.303,74 Resultantes da Execugdo Orgamentdria 18.856.423,50 14.279.368,11
Repasse Recebido 177.516.893,08 166.089.935,63 Repasse Concedido 4.703,20
Sub-repasse Recebido 18.829.122,79 14.279.368,11 Sub-repasse Concedido 18.829.122,79 14.279.368,11
Independentes da Execugéo Orgamentaria 9.969.713,41 16.130.552,58 Repasse Devolvido 22.597,51
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 9.397.398,96 15.316.825,32 Independentes da Execug¢éo Orgcamentéria 3.410.874,93 2.941.558,41
acdo de Saldos Patri iai 572.314,45 813.727,26 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 3.100.681,32 2.847.687,26
Aporte ao RPPS - - Demais Transferéncias Concedidas 182.243,53
Aporte ao RGPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 127.950,08 93.871,15
Recebimentos Extraor¢gamentdrios 34.082.478,14 9.475.003,81 Despesas Extraor¢amentdrias 7.014.986,48 11.466.245,60
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 12.184.602,43 218.299,96 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 203.008,60 1.187.781,32
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 21.477.388,42 9.231.818,65 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 6.510.291,45 10.253.220,60
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 301.686,43 20.250,35 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 301.686,43 20.610,35
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 118.800,86 4.634,85 Outros Pagamentos Extraor¢gamentarios - 4.633,33
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 1,52 Demais Pagamentos 463333
Arrecadagdo de Outra Unidade 118.792,42
Valores para Compensagao 4.633,33
Demais Recebimentos 8,44
Saldo do Exercicio Anterior 938.463,46 2.151.714,46 Saldo para o Exercicio Seguinte 12.770.981,04 938.463,46
Caixa e Equivalentes de Caixa 938.463,46 2.151.714,46 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.770.981,04 938.463,46
Total 243.119.201,32 208.340.881,60 Total 243.119.201,32 208.340.881,60
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Balan¢o Financeiro
Receita Orcamentaria

A Tabela 26 apresenta os ingressos financeiros no exercicio de 2018.

TABELA 26 - INGRESSOS FINANCEIROS

Despesas Orgamentarias

A Tabela 27 apresenta o total de dispéndios incorridos no periodo.

TABELA 27 - DISPENDIOS FINANCEIROS

DESCRICAO 2018 2017 AH (%) AV (%) DESCRICAO 2018 2017 AH (%) AV (%)
Receitas Orcamentérias 1.782.530,44 214.307,01 731,76% 0,73% Despesas Orgamentarias 201.065.935,37 178.715.246,02 1251% 82,70%
Transferéncias Financeiras Recebidas 206.315.729,28 196.499.856,32 5,00% 84,86% Transferé@ncias Financeiras Concedidas 22.267.298,43 17.220.926,52 29,30% 9,16%
Recebimentos Extraor¢amentdrios 34.082.478,14 9.475.003,81 259,71% 14,02% Despesas Extraor¢camentdrias 7.014.986,48 11.466.245,60 (38,82%) 2,89%
Saldo do exercicio anterior 938.463,46 2.151.714,46 (56,39%) 0,39% Saldo Para o Exercicio seguinte 12.770.981,04 938.463,46 1260,84% 5,25%
243.119.201,32 208.340.881,60 16,69% 100,00% Total 243.119.201,32 208.340.881,60 16,69% 100,00%

Total Ingressos

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, dezembro/2018.

No exercicio de 2018, houve um aumento de 731,76% na arrecadacdo de Receita Orcamen-
taria, se comparado ao mesmo perfodo de 2017, decorrente, principalmente, da arrecadagdo
oriunda da realizagdo de concursos publicos. Apesar da variagdo positiva, essa receita repre-

senta apenas 0,73% do total dos ingressos financeiros em 2018.

Transferéncias Financeiras Recebidas
As Transferéncias Financeiras Recebidas referem-se aos repasses e sub-repasses recebidos

para manutencdo das atividades académicas e administrativas do IFMS.

Recebimentos Extraorcamentarios

Os Recebimentos Extraor¢amentarios representam 14,02% do total de ingressos, sendo que
os depdsitos restituiveis de contas vinculadas sdo referentes as ordens bancarias de paga-
mentos realizados pelo Orgdo que foram canceladas no periodo. Neste grupo também s&o
apresentados os valores de Restos a Pagar Processados e Nao Processados Inscritos - mais
detalhes sobre os Restos a Pagar podem ser obtidos Subitem 0.0.0.0 Execu¢do Orcamentaria

de Restos a Pagar, Balango Orcamentario.

6 DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, dez/2018,

Os dispéndios com Despesas Or¢amentarias incorridas em 2018 apresentaram um aumento
de 12,51%, comparado ao exercicio de 2017; neste grupo estdo relacionadas as despesas
ordindrias e vinculadas, com pessoal e encargos, outras despesas correntes e investimentos.

Essa despesa representa 82,70% do total.

Transferéncias Financeiras Concedidas
Essas transferéncias sdo relativas aos sub-repasses realizados entre as Unidades Gestoras do

IFMS, para manutencdo das atividades académicas e administrativas.

Despesas Extraorcamentarias

As Despesas Extraorcamentdrias apresentadas na Tabela 27 - Dispéndios Financeiros sdo re-
lativas aos pagamentos de Restos a Pagar processados e ndo processados inscritos em exer-
cicios anteriores, aos pagamentos de depdsitos restituiveis e valores vinculados, e as ordens
bancarias sacadas - Cartdo de Pagamento. Esse grupo de dispéndios apresentou uma redu-
¢do de 38,82%; as Despesas Extraorcamentarias representam 2,89% do total de dispéndios

do Orgso.

Notas resumidas
Neste documento, as notas explicativas encontram-se de forma
resumida para atender aos requisitos do Relatério de Gestdo.

Entretanto, no SIAFI, elas estdo disponiveis de forma integral.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Titulo: DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
Subtitulo: 26415 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL - AUTARQUIA Orgéo superior: 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO Exercicio: 2018
2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 17.111.303,85 10.099.211,98
INGRESSOS 208.518.747,01 196.739.047,01
Receitas Derivadas e Originérias 1.782.530,44 214.307,01
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes 206.736.216,57 196.524.740,00
DESEMBOLSOS -191.407.443,16 -186.639.835,03
Pessoal e Demais Despesas -144.961.254,79 -146.890.398,05
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas -23.877.203,51 -22.503.266,78
Outros Desembolsos das Operagdes -22.568.984,86 -17.246.170,20
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -5.278.786,27 -11.312.462,98
INGRESSOS
Alienagdo de Bens - -
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -5.278.786,27 -11.312.462,98
Aquisicéo de Ativo N&o Circulante -4.548.319,57 -10.016.126,99
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -730.466,70 -1.296.335,99
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagbes de Crédito - -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERA(;AO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 11.832.517,58 -1.213.251,00
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 938.463,46 2.151.714,46
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 12.770.981,04 938.463,46
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

TABELA 28 - EVOLUGAO DOS INGRESSOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

As Transferéncias Financeiras Concedidas apresentaram uma variagdo positiva de 29,30%.
Esse grupo apresenta os sub-repasses aos campi do IFMS destinados a manutencao das ativi-

dades administrativas e académicas.

DESCRIGAO 2017 2018 AH (%) AV (%)
Receita Patrimonial 38.834,04 52.612,68 35,48% 0,03% Fluxo de caixa das atividades de investimento
Receita Agropecuaria 6.383,00 4.573,00 (28,36%) 0,00% - L . - .
i i Nesse grupo sdo apresentados os valores com Aquisicdo de Ativo Ndo Circulante. A Tabela 30
Receitas de servigos 75.006,00 1.716.351,10 2188,29% 0,82%
Outras Receitas 94.083,97 899366 (90,44%) 000% apresenta a evolu¢do das Atividades de Investimentos.
Ingressos Extraorcamentérios 20.250,35 301.686,43 1389,78% 0,14%
Transferéncias Financeiras Recebidas 196.499.856,32 206.315.729,28 5,00% 98,94% TABELA 30 - EVOLUCI-\O DOS DESEMBOLSOS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
d t idad 118.792,42 - 0,06% _
© outra DESCRICAO 2017 2018 AH (%) AV (%)
D is R i 4.633, 44 ,82% X
emais Recebimentos 63333 8 (9982%) 0.00% Aquisicao de Ativo N3o Circulante 10.016.12699 454831957 (54,59%) 86,16%
Total Ingressos 196.739.047,01 208.518.747,01 5,99% 100,00% N
Outros Desembolsos de Investimentos 1.296.335,99 730.466,70 (43,65%) 13,84%
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, 2018.
Total 11.312.462,98 5.278.786,27 (53,34%) 100,00%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

As Receitas Patrimoniais, Agropecuarias e de Servicos que comp8em o Grupo de contas “Ex-
ploracdo e venda de bens, direitos e servi¢os” correspondem as receitas originarias resultan-
tes da exploracdo do patriménio publico e referem-se aos itens apresentados no Subitem

Receita Orcamentaria, Balanco Orcamentario.

TABELA 29 - EVOLUCAO DOS DESEMBOLSOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

DESCRICAO 2017 2018 AH (%) AV (%)

Previdéncia Social 320.878,62 332.696,64 3,68% 0,17%
Educagdo 146.535.320,95 144.312.958,15 (1,52%) 75,40%
Ciéncia e Tecnologia 34.200,00 315.600,00 822,81% 0,16%
Ordens bancarias ndo sacadas 1,52

Transferéncias intragovernamentais 22.485.064,78 23.843.108,51 6,04% 12,46%
Outras Transferéncias Concedidas 18.202,00 34.095,00 87,31% 0,02%
Dispéndios extraorcamentarios 2061035 301.686,43 1363,76% 0,16%
Transferéncias Financeiras concedidas 17.220.926,52 22.267298,43 29,30% 11,63%
Demais pagamentos 4.633,33

Total 186.639.835,03 191.407.443,16 2,55% 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal, 2018.

A Tabela 29 demonstra a evolu¢do dos desembolsos das atividades operacionais.Quanto aos
desembolsos operacionais, nota-se que o0 grupo que apresentou maior variacdo positiva foi
Dispéndios Extraorcamentarios: 1.363,76%, relativos aos pagamentos das ordens bancarias
canceladas.

O grupo de desembolsos com Educagdo refere-se a folha de pagamento de pessoal e repre-

sentou 75,40% dos desembolsos do Orgdo em 2018.

6 DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

Fonte: Sistema Integrado de Administrado Financeira do Governo Federal, 2018.

Os desembolsos com Aquisicao de Ativos N&o Circulantes representam 86,16% do total. Nesse
grupo sdo classificadas as naturezas da despesa:
+449051 - Obras e InstalagBes; e

+449052 - Equipamentos e Materiais Permanentes

Enquanto que os Outros Desembolsos de Investimentos somam 13,84%, nesse grupo estao
inclusas as naturezas da despesa:

449020 - Auxilio Financeiro a Pesquisador;

449039 - Servicos Prestados Pessoa Juridica; e

449092 - Despesas de exercicio anterior.

A Unidade Gestora da Reitoria é responsavel por 48,31% dos desembolsos. Isso é ocasionado
pelo fato de que diversas despesas e aquisicdes sdo realizadas pela Reitoria, mas competem
as demais unidades do Orgdo. Exemplo disso sdo as obras e instala¢des das demais unidades,

as aquisicdes de mobiliarios e os softwares.

A Tabela 31 demonstra como estdo divididos os desembolsos com investimentos, por Unidade

Gestora.
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TABELA 31 - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO, POR UNIDADE GESTORA

DECLARA(;I.'\O DO CONTADOR SOBRE CONFORMIDADE

CAMPUS AQUISICAO DE ATIVO NAO CIRCULANTE OUTROS DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS TOTAL AV C o NTABI L D o S AT O S E FAT o S DA G ESTA O
155848 - Campus Dourados 599.660,10 599.660,10 11,36% ”
155849 - Campus Navirai weeer  woeer o ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL
155850 - Campus Jardim 696.473,00 176.559,31 873.032,31 16,54% =~ < < =

pus) DENOMINACAO COMPLETA CODIGO DO ORGAO
158132 - Reitoria 284,00 2.549.973,28 255025728 4831% INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO 26415

GROSSO DO SUL

158448 - Campus Aquidauana 103.252,54 103.252,54 1,96% s . . PR . P

P 9 A conformidade contabil é realizada por todos os campi, sob a responsabilidade do contador responsével indicado no SIAFI para cada UG. A conformidade do érgao
158449 - Campus Campo Grande 7.343,70 307.624,44 314.968,14 5,97% é realizada pela UG da Reitoria apds analise e consolidagdo das conformidades registradas pelas unidades.

Quanto a segregagao de fungdes, Diretoria de Orgamento e Finangas tem orientado aos Ordenadores de despesa de todos os campi, que observem o principio da
158450 - Campus Corumba 210.979,60 210.979,60 4,00% . . - . . - . - f
segregacdo de fungdes, de forma a ndo designarem aos contadores fungdes ou atividades de execugdo orgamentéria e financeira
158451 - Campus Coxim 118.995,70 118.995,70 2,25% Restri¢des ndo regularizadas durante o exercicio
. A seguir sdo apresentadas as restri¢des contabeis que ndo foram sanadas até o término do exercicio.
158452 - Campus Nova Andradina 26.650,00 83.018,52 109.668,52 2,08% L L
I. 302 - Falta e/ou atraso de remessa do RMA e (Relatério Mensal de Bens Méveis) RMB
158453 - Campus Ponta Pora 241.714,95 241.714,95 4,58% 1I. 634 - Falta avaliagdo bens moéveis/iméveis/intangfvel/outros
N 1ll. 642 - Falta/evolugdo incompativel depreciagdo do imobilizado
158454 - Campus Trés Lagoas 66.579,52 66.579,52 1,26% L . L .
IV. 643 - Falta/evolugdo incompativel amortizagdo do intangivel
Total 730.750,70 4.548.319,57 5.279.070,27  100,00%
Fonte: Tesouro Gerencial, 2018. Justificativas:

Item I: Durante o decorrer do exercicio, os setores responsaveis pelo Patrimonio e almoxarifado dos campi e da Reitoria se encontravam em processo de adequa-
¢do de seu sistema de controle, impossibilitando assim o envio dos referidos relatérios para registro contébil.

A Figura 124 demonstra a pa rtici pagéo por natureza de deSpesa. Ressalta-se que apenas a Reitoria e os campi de Aquidauana, Nova Andradina, Corumbé e Naviraf conseguiram regularizar o RMA até o encerramento do exercicio

os demais campi permaneceram com a Inconsisténcia.

Item II: A avaliagéo dos Bens Mdveis néo foi realizada em fungdo do descrito no item I.

A Avaliagdo do Intangivel ainda ndo foi realizada pelo setor responsével. A solicitagdo foi formalizada por meio do processo: 0103788.00000123/2018-80.

Item 11I: A depreciagdo do Ativo Imobilizado tem a previsdo de ser iniciada a partir do exercicio de 2019 em fungao do descrito no item I.

Item IV: A amortizagdo do Ativo Intangfvel tem a previsdo de ser iniciada a partir do exercicio de 2018 em fungao do descrito no item II.

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P) DESPESAS DE EXERCICIO ANTERIOR

AUXILIO FINANCEIRO
A PESQUISADORES

C es p aveis pelas conformi das Uni Gestoras dos campi:
Por fim, s&o elencados a seguir os servidores responsaveis pela conformidade Contabil de cada UG do Orgéo no exercicio de 2018:

UNIDADE GESTORA NOME CRC

{el:1:¥/ 8 EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS PERMANENTES

155848 - Dourados
155849 - Naviraf
155850 - Jardim

158132 - Reitoria

Marcel Gongalves de Aimeida
Vera Lucia Neto
Saira Adrielly da Costa Tinoco

Vera Lucia Neto

010507/0-5 - MS

009130/0-9 - MS

012400/0-8 - MS

009130/0-9 - MS

OBRASE |NSTALACOES 158448 - Aquidauana Vera Lucia Neto 009130/0-9 - MS
158449 - Campo Grande Diogo Pereira de Oliveira 010260/0-6 - MS
158450 - Corumba Katia El Hage Ferreira 012401/0-5 - MS
158451 - Coxim Roseni de Souza Anjos 008915/0-1- MS
158452 - Nova Andradina Sergio Paulo de Souza 012446/0-7 - SP
) 158453 - Ponta Pora Vania Ramos Ramires 011451/0-2 - MS
Figura 124
Partic‘\pagéo por natureza da despesa 158454 - Trés Lagoas Wellington Bezerra Peixoto 003374/0-6 - TO
Na figura é possivel observar que as despesas com Equipamentos e Materiais Permanentes Estou ciente das responsablidades civis e profissionais desta declaragdo.
sdo responsaveis por 50,58% dos Desembolsos com Investimentos. Local Campo Grande - MS Data 05/02/2019
. Vera Lucia Neto
Contador Responsavel Portaria 399/2017 CRC 009130/0-9

Notas resumidas

Neste documento, as notas explicativas encontram-se de forma
resumida para atender aos requisitos do Relatério de Gestdo.
Entretanto, no SIAFI, elas estdo disponiveis de forma integral.
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DECLARA(;Z\O DO CONTADOR SOBRE
AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

DENOMINAGAO COMPLETA cODIGO DO ORGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACI‘\O&I)@?SII_A E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO 26415

Declaro que os demonstrativos contabeis, constantes do SIAFI (Balango Orgamentério, Financeiro, Patrimonial, Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais e Demons-
tragdo do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6, aprovada pela Resolugao
CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2018, refletem adequadamente a situagéo or¢amentdria, financeira e patrimonial desta unidade jurisdicionada, exceto
no tocante aos itens relacionados abaixo:

I. Falta de registro do consumo de materiais em Almoxarifado;

Justificativas item I: Durante o decorrer do exercicio, os setores responsaveis pelo almoxarifado dos campi e da Reitoria se encontravam em processo de adequa-
¢&o de seu sistema de controle, impossibilitando assim o envio dos referidos relatérios para registro contébil.

Ressalta-se que apenas a Reitoria e os campi de Aquidauana, Nova Andradina, Corumbé e Navirafl conseguiram regularizar o RMA até o encerramento do exercicio,
entretanto, os demais (ampi permaneceram com a inconsisténcia.

Informo que mensalmente o item | estava sendo objeto a restrigdo na conformidade contdbil, conforme exporto na declaragao do contador sobre conformida-
de contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial, bem como evidenciado em Notas explicativas

Il Falta de reavaliagdo de Bens Méveis; e

I1l. Falta registro da Depreciagdo do Ativo Imobilizado - Bens Méveis:

Justificativa itens II. e IIl.: Os setores responséveis pelo Patriménio do Orgéo estavam em processo de adequagao do sistema, para enfim iniciar a emisséo do
Relatério Mensal de Bens Méveis (RMB). Informo que mensalmente os itens Il e IIl estavam sendo objeto a restri¢do na conformidade contabil, conforme exposto
na declaragédo do contador sobre conformidade contabil dos atos e fatos da gestéo org. ia, fi ira e patri ial
em Notas explicativas.

bem como evidenciado

IV. Falta de reavaliagdo de Bens Iméveis;

Justificativa item IV. No decorrer do exercicio de 2017 foram realizadas algumas reavaliagdes dos bens iméveis do Orgdo, entretanto, ainda se faz necessario a
finalizagdo destes procedimentos. Ressalta-se que esta reavaliagdo é um procedimento realizado por meio do SPIUNet, sendo assim, a Pro Reitoria de Desenvolvi-
mento Institucional estd em contato com a Comissdo responsavel pela reavaliagdo. Demais procedimentos deverdo ser finalizados no exercicio de 2019.

V. Amortizagdo do Ativo Intangivel:

Justificativa item V. O setor responsavel ainda se encontra em processo de adequagdo do sistema para iniciar os procedimentos de registros da amortizagdo do
Ativo intangivel com vida Util definida.

Informo que mensalmente o item V vem sendo objeto a restri¢do na conformidade contabil, bem como evidenciado em Notas explicativas.

VI. Falta de provisdo para passivos contingentes:

Justificativa item V1. Foi solicitado & Procuradoria Juridica do Orgao por meio do Processo 0103788.00000113/2017-74, a manifestacdo da existéncia ou ndo de
passivos contingentes, e a resposta obtida é de que ndo existem agGes judiciais das quais podem ensejar o registro de passivos contingentes.

Diante do exposto e ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo, concluo que os demonstrativos contébeis refletem adequadamente a
situagdo patrimonial, orcamentdria e financeira do 6rgdo, exceto os itens relacionados acima.

Local Campo Grande - MS Data 05/02/2019

Vera Lucia Neto

Portaria 399/2017 CRC 009130/0-9

Contador Responséavel

6 DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS
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BE] OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

TRATAMENTO DE DETERMINAQ()ES E RECOMENDAQ()ES DO TCU

As determinactes dos 6rgdos de controle
(TCU e CGU) sdo recebidas pelo Gabinete da
Reitoria que, ao dar ciéncia do expediente,
encaminha para conhecimento e providén-
cias a unidade de Auditoria Interna que,
neste momento, fica encarregada da distri-
buicdo aos setores competentes para a ado-
¢do de providéncias ou esclarecimentos per-
tinentes, e, também, pelo acompanhamento
da apresentacdo das respostas no prazo es-

tabelecido dentro do Sistema Monitor.

Todas as determinac¢Bes e recomendacles
atendidas e pendentes de atendimentos sdo
consolidadas no Relatério de Gestdo, a ser

apreciado em Reunido do Conselho Superior

7 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

e encaminhado ao TCU.

No exercicio de 2018 o Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso do Sul ndo teve determinagdes e
recomendacdes emitidas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

O Unico Acérddo - Acérddo 2004/2018 TCU
Primeira Camara - orienta o IFMS a ndo proi-
bicdo do oferecimento de proposta com taxa
de administracdo zero ou negativa, pois con-
traria o entendimento da Corte de Contas
que é exequivel conforme disposto na Deci-
sdo TCU 38/1996 - Plenario e Acérddo TCU
1556/2014 - Segunda Camara.

CARACTERIZACAO DA DETERMINAGCAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA DATA DA CIENCIA

ACORDAO 2004/2018 ATA 7/2018 - 9.2
PRIMEIRA CAMARA

004.759/2018-4 Oficio 0206/2018-TCU/SECEX-MS, de

21/03/2018

04/04/2018

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Pré-Reitoria de Administragéo
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

9.2. dar ciéncia ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul de que proibi¢do do oferecimento de proposta com taxa de administragéo
zero ou negativa contida nos itens 8.3.1 do Preg&o Eletrénico 2/2018 e 2.3 do respectivo termo de referéncia contraria o entendimento desta Corte de Contas de que,
em processos licitatdrios custeados com recursos federais para operacionalizagdo de vale-refeicdo, vale-alimentagdo, vale-combustivel e cartdo combustivel, deve ser
avaliado, no caso concreto, se a admisséo de ofertas de taxas de administragéo negativas ou de valor zero é exequivel, a partir de critérios previamente fixados no edital
(Decisdo 38/1996 - Plenério e Acérddo 1556/2014 - Segunda Camara)

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Né&o se trata de determinagdo e/ou recomendagdo, apenas orientagdo ao IFMS para néo proibir o oferecimento de proposta com taxa de administragdo zerou ou
negativa. Neste sentido o setor responsével foi orientado a proceder desta forma.
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TRATAMENTO DE RECOMENDAQGES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) desen-
volveu o sistema Monitor Web, que permite
0 acompanhamento online das recomenda-
¢Bes realizadas no ambito do controle inter-
no do Poder Executivo Federal, por meio das

acoes de auditoria e fiscalizagdo.

A ferramenta proporciona um trabalho cola-
borativo e de agil comunicacdo entre a CGU
e 0s orgdos e entidades fiscalizados, além da
reducdo de custos operacionais e da facilida-
de de acesso ao processo em tempo real. No
ambito do IFMS, a Auditoria Interna € a uni-
dade responsavel pela concessao de acesso
aos servidores responsaveis por registro dos

dados no sistema e monitoramento, a quem
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também cabe acompanhar e cobrar das uni-
dades o cumprimento das recomendagdes

pendentes de atendimento.

Ao final de 2017, o IFMS totalizava 20 reco-
mendagdes em monitoramento. Dessas, 2
recomendacbes foram atendidas, cancela-
das ou tiveram os seus monitoramentos ces-

sados antes de 31 de dezembro de 2018.

Durante o exercicio de 2018, o IFMS buscou
atender todas as recomendacdes pendentes
de atendimento, apresentando as providén-
cias do gestor e enviando justificativas para
as 18 recomendacdes, estando todas na si-

tuacdo de monitoramento.

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201111831 Recomendag&o 130767 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA RECOMENDAGAO

IFMS / Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional / Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

DESCRICAO DA RECOMENDAGAO
Que a unidade identifique e adote as alteragdes necessarias para adequagéo das instalagdes do prédio do Bloco E do campus de Campo Grande.
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme exposto anteriormente, esta recomendagdo foi tratada pela UTFPR, onde foram identificadas as alterages necessérias: alvenaria em elementos vazados,
telha ecoldgica e portas externas em madeira itatiba.

Através do processo FUNTEF/PR 000.285/2015-21 foi realizada a adequagdo das coberturas (telha ecoldgica) dos blocos A, C e E do campus Campo Grande. Através
do Pregdo Eletronico n° 29/2015, processo 23347.015760.2015-91 foi realizado o fechamento dos elementos vazados cobogés com alvenaria e esquadrias nos Blocos
A CeE, (ja informado anteriormente)

Como atualizagdo da recomendagao, informamos a seguinte evolugdo das providéncias.

Por meio do Oficio 10_2017_PROPLAD (anexo) a UTFPR solicitou manifesto do IFMS sobre a execugdo ou ndo dos servigos realizados pela empresa.

Por meio do Oficio 226/17- Gabinete da Reitoria de 31.05.2017(em anexo), o IFMS envia resposta elencando os servigos que estavam pendentes e que a empresa ainda
n&o havia executado e que necessitavam ser realizados.

Através do Oficio n® 12/2017- PROPLAD de 09.06.2017 (anexo) a UTFPR informou a empresa Gomes e Azevedo Ltda. que realizaria licitagdo para a execucdo dos
Servicos que a empresa nao executou.

Através do Contrato 09/2017 (anexo) firmado entre a Universidade Tecnolégica Federal do Parané e a empresa Bravocast Construgdes Ltda, foram realizados os
servigos: substituigdo da impermeabilizagdo da laje de cobertura, instalagdo do ramal de saida da tubulagdo de ventilagdo, instalagdo de junta de dilatagdo, imperme-
abilizagdo das paredes externas e foram substituidas as portas de madeira por portas de aluminio. (anexos Contrato, Termo de recebimento definitivo e Termo de
entrega de obra).

Dessa forma, pelos documentos apresentados, foram concluidas as alteragdes necessérias para adequagdo das instalagdes do prédio do Bloco E do campus de
Campo Grande.
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CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201111831 130780 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional / Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Descri¢do da determinagdo/recomendagdo

Que a unidade possa emitir parecer técnico fundamentado na anélise da qualidade dos servigos executados em desconformidade com as especificagdes técnicas,
garantias e performances previstas em contrato, exigindo o fiel cumprimento contratual.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Conforme mencionado anteriormente, esta recomendacdo foi tratada pela UTFPR através do Oficio 15/2015-PROPLAD e do Oficio 101/2015-Reitoria. Segue a atuali-
zagdo das providencias relativas a recomendagao.

Por meio do Oficio 10_2017_PROPLAD (anexo) a UTFPR solicitou manifesto do IFMS sobre a execugdo ou ndo dos servigos realizados pela empresa.

Por meio do Oficio 226/17- Gabinete da Reitoria de 31.05.2017(anexo), o IFMS envia resposta elencando os servigos que estavam pendentes e que a empresa ainda
n&o havia executado e que necessitavam ser realizados.

Através do Oficio n® 12/2017- PROPLAD de 09.06.2017 (anexo) a UTFPR informou a empresa Gomes e Azevedo Ltda. que realizaria licitagdo para a execugdo dos
servicos que a empresa N3o executou

Através do Contrato 09/2017 (anexo) firmado entre a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana e a empresa Bravocast Construgdes Ltda, foram realizados os
servigos: substituicdo da impermeabilizagdo da laje de cobertura, instalagdo do ramal de saida da tubulagao de ventilagéo, instalagdo de junta de dilatagdo, impermeabi-
lizagdo das paredes externas e foram substituidas as portas de madeira por portas de aluminio. (Anexo Contrato, Termo de recebimento definitivo e Termo de entrega
de obra). Dessa forma, os servigos foram concluidos e os apontamentos foram sanados.

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201205090 55669
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINACAO/RECOMENDAGAO

IFMS / Diretoria Executiva / NUcleo de Apoio a Correigdo

Descrido da determinagdo/recomendagdo

QL_g)e_‘gug\dade proceda a revisdo dos valores contratados, identificando os itens com sobreprego e adote medidas corretivas, sem prejuizo da apuragao de respon-
sabilidades.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Foi apurada a responsabilidade por meio da Sindicancia Punitiva, sob o n° 23347.006108.2015-85 (cadastrado no Sistema CGU-PAD sob o n° 23347.005393.2015-17),
na qual constam, Relatério Final da Comiss&o, Parecer n® 258/2015 /AGU/PGF/PF-IFMS, de 16.10.2015 e a Decis&o n° 208/15 - Gabinete da Reitoria, de 27.11.2015, que
arquivou o presente processo, bem como Parecer n® 132/2017/AGU/PGF/PF-IFMS de 12 de maio de 2017, o qual conclui pela instauragdo de procedimento investiga-
tivo para apurar quem deu causa a prescri¢do, conforme art. 169, § 2°, da Lei n° 8.112/90

Com relagdo as recomendag&es contidas no referido parecer/deciséo, foi instaurada Sindicancia Investigativa (Processo 23347.018480.2017-04) para apuragao de res-
ponsabilidade de quem deu causa a prescrigdo (Processo 23347.006108.2015-85). O processo ainda encontra-se em andamento, reconduzido pela Portaria n° 1523,
de 28 de novembro de 2018, publicada em Boletim de Servigo n° 51/2018, de 30 de novembro de 2018, em carga com a comissao sindicante.

Quanto a revisdo dos valores contratados, a Procuradoria Juridica se posicionou acerca da cobranga judicial em face da empresa Poligonal Engenharia e Construgdes,
inscrita no CNPJ 03.492.162-0001-82.

7 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201411677 178012 Oficio n° 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Auditoria Interna
Descri¢do da determinagdo/recomendagdo
Implementar mecanismos de controle de acompanhamento das determinagdes/recomendagdes pendentes de atendimento por parte da Unidade Gestora, definindo
os servidores responséveis pelo acompanhamento individual das determinagdes/recomendagdes, assim como o fluxo da comunicagdo a ser estabelecida entre a Audit
e os demais setores da Unidade, com prazos para notificagdo e reiteragdo dos pedidos de informagdes aos referidos setores, inclusive com comunicagdo ao dirigente
maximo da Unidade quando ndo atendidas as determinagées/recomendagdes, quaisquer que sejam os motivos alegados, conforme preceitua o Regimento Interno
da Audit.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

AAUDIT tem trabalhado para finalizar o Guia de Monitoramento das Recomendagdes que permitird um melhor acompanhamento pés-auditoria, servindo de auxilio a
todos os usudrios finais dos trabalhos, no entendimento e consequente melhoria na qualidade da implementagéo das recomendagdes, culminando com o incremento
dos resultados operacionais.

Essa ferramenta proporcionara ganhos efetivos tanto no acompanhamento, na implementagdo como facilitard a comunicagdo entre auditoria e auditado.
O monitoramento é realizado utilizando-se de planilhas, até que o processo seja concluido

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201411677 178013 Oficio n° 23692/2018/Regional/MS-CGU
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Auditoria Interna

DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Implementar mecanismos de indexagdo das pegas que compdem os processos de papéis de trabalho, vinculando os achados da auditoria descritos nos relatérios as
evidéncias constantes nos referidos processos, de forma a tornar mais célere o acesso a tais evidéncias

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Em 2018 a equipe da Auditoria Interna j& tem indexado os achados de auditoria descritos nos relatérios com as evidéncias que compdem o processo de papéis de
trabalho.

139



CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201503694 144058 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Pré-Reitoria de Administragédo
DESCRICAO DA DETERMINAGCAO/RECOMENDAGCAO

Elaborar e divulgar normativos internos que disciplinem e formalizem os processos de trabalho referentes a estrutura administrativa, atribuigcdes e responsabilidades;
fluxo de informagdes, procedimentos administrativos/rotinas de avaliagdo, conservagdo/manutengdo predial, vistoria e gestdo dos bens iméveis préprios sob a res-
ponsabilidade da Unidade.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Apbs andlise da Pro-Reitoria de Administragdo e ndo havendo alterag@es técnicas do ambito da Gestdo Administrativa (documentos anexos), @ minuta do manual
de “Elaboragdo e Divulgagdo de Normativos Internos que disciplinem e formalizem os processos de trabalho referentes a procedimentos administrativos/rotinas de
avaliagdo conservagdo/manutengao predial, vistoria e gestdo dos bens iméveis préprios do IFMS” foi enviado ao Gabinete da Reitoria que a submeteu a apreciagdo do
Colégio de Dirigentes na data de 13/11/17. A apresentagao da referida minuta resultou nas seguintes solicitagdes/recomendagdes dos Dirigentes:

a) Detalhamento do Mapa do Processo de “Avaliagdo conservagdo/manutencao predial, vistoria e gestdo dos bens iméveis préprios do IFMS” em Subprocessos, Tarefas
e Procedimentos Padrdes.

b) Elaboragdo de parametros para classificagdo em uma escala de complexidade (1 a 5) dos “Processos de trabalho referentes a procedimentos/rotinas de avaliagdo
conservagdo/manutencgao predial, vistoria e gestdo dos bens iméveis préprios do IFMS”, ou seja, parametrizagdo dos processos.

) Apds a etapa de parametrizagdo e classificagdo dos Processos, Subprocessos, Tarefas e Procedimentos pertinentes, elaboragdo da vers&o final do “Manual de Ava-
liagdo conservagdo/manutencdo predial, vistoria e gestdo dos bens iméveis proprios do IFMS".

d) A conclusdo e aplicagdo do Manual esta programada para o 1° semestre de 2018.

Importa ressaltar que os trabalhos de desdobramento dos Processos em Subprocessos, Tarefas/Atividades e Procedimentos serd acompanhada pela Comisséo Central
de Modelagem de Processos do IFMS (Portaria anexa).
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CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGCAO EXPEDIDA

201503694 144060 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINACAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Pré-Reitoria de Administragao

DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Providenciar a realizagdo de inventério fisico anual de bens imdveis sob a responsabilidade do IFMS, apresentando, inclusive, o estado de conservagdo de cada imével
dos Campus da Unidade.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Informamos que, conforme ja relatado anteriormente, o IFMS possui todo um histérico de solicitagbes a SPU para que fossem realizadas as avaliagdes dos iméveis
e capacitados os engenheiros e/ou demais servidores do érgdo, permitindo, assim, a realizagdo do inventério fisico anual dos iméveis referentes a cada unidade.

Esse histérico remonta a novembro de 2014, quando a Secretaria do Patriménio da Unido recebeu o Oficio n® 639/14 - Gabinete da Reitoria (anexo), datado de
26/11/2014, que solicitava curso de capacitagdo aos servidores do IFMS para realizagdo de todos os tramites referentes ao inventario dos bens iméveis, inclusive,
disponibilizando a sede da Reitoria para que o curso fosse ministrado.

Em 21/07/2015 foi enviado o Oficio n° 621/15 - Gabinete da Reitoria a SPU/MS (anexo), solicitando a avaliagdo dos imdveis do IFMS, onde foi ressaltada a urgéncia
da demanda, por se tratar de recomendagdo da CGU/MS constante no Relatério de Auditoria Anual de Contas do Exercicio 2014. Em 07/04/2016 foi encaminhado o
Oficio n° 256/16 - Gabinete da Reitoria (anexo), que reiterou o contetido do Oficio n® 621/15 - Gabinete da Reitoria e solicitou que, na impossibilidade de atendimento
da solicitagdo, fossem propostos meios para o cumprimento da demanda, fosse por treinamento dos servidores do IFMS ou qualquer outra prética legal existente.
No dia 30/01/2017 foi enviado, a SPU/MS, o Oficio n° 043/2017 - Gabinete da Reitoria (anexo), em que novamente foram reiteradas as solicitagdes anteriores, obtendo
resposta por meio do Oficio n® 11793/2017 - MP (anexo), que propds uma Cooperagdo Técnica entre o IFMS e a SPU/MS, na qual o IFMS arcaria com as didrias de 02
servidores da SPU/MS em cada deslocamento de avaliagdo, enquanto a mesma disponibilizaria vefculo, combustivel e m&o de obra técnica especializada. Entretanto,
n&o foi mencionada a possibilidade de capacitagdo dos engenheiros/arquitetos do IFMS para a realizagdo das avaliagbes

O IFMS concordou com os termos de cooperagao propostos, manifestando-se por meio do Oficio n° 071/17 - Gabinete da Reitoria (anexo), o que deu infcio ao processo
de avaliagdo dos iméveis do IFMS, sendo que, até o momento, j& foram avaliados a Reitoria e os campi Campo Grande, Dourados, Ponta Pora e Trés Lagoas, conforme
laudos de avaliagdo anexos.

Todos os iméveis do IFMS j& se encontram desmembrados e classificados de acordo com o seu RIP no sistema SPIUnet e, também, na respectiva conta corrente do
SIAFI, conforme demonstram os documentos anexos, sendo que, aqueles que ja foram avaliados pela SPU/MS, estdo com os valores atualizados nos dois sistemas. A
Unica observagdo a ser feita é que o valor registrado na conta corrente referente ao Campus Corumbé é o valor do RIP de utilizagédo do imével e ndo do RIP de identifi-
cagdo do mesmo, o que serd corrigido apés a avaliagdo da SPU/MS, quando seré atualizado o sistema SPIUnet correspondente.

Diante de todo o0 exposto, fica registrado que o IFMS tem adotado todas as medidas que est&o ao seu alcance para atender a recomendacao, que pode ser considerada
como parcialmente atendida, j& que 5 dos seus 11 iméveis se encontram avaliados e com o estado de conservagdo atualizado. Os contatos com a SPU/MS estéo sendo
mantidos para que sejam realizadas as avaliagdes dos demais iméveis do IFMS, o que permitird o cumprimento integral da recomendagao.

INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL . RELATORIO DE GESTAO 2018



CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201503694 144062 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Pré-Reitoria de Administragdo
DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Providenciar junto a Superintendéncia de Patriménio da Unido - SPU o desmembramento dos iméveis da Unido sob responsabilidade do IFMS cadastrados no Spiunet,
afim de atender ao estabelecido no item 19.6.8.1. das Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC T 19.6 - REAVALIAGAO DE ATIVOS DO CONSELHO FEDERAL DE CON-
TABILIDADE: “bens objeto de reavaliagdo devem ser individualmente identificados quanto a sua descrigéo e registro contabil, em contas ou subcontas que especifiquem
o custo, depreciagbes, amortizagdes e exaustdes acumuladas”.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Informamos que foram desmembrados, no sistema Spiunet, os iméveis pertencentes ao IFMS, que contemplam a Reitoria e os 10 (dez) campi, conforme demons-
tram os documentos anexos, que foram retirados do referido sistema e indicam o RIP e o endereco de cada unidade do érgdo, de forma individualizada. Quanto
ao atendimento da NBCT 19.6, especificamente no que diz respeito a reavaliagdo, informamos que o IFMS realizou uma parceria com a Secretaria do Patriménio da
Unido, em que arcou com o pagamento das didrias dos avaliadores para que estes pudessem realizar a avaliagdo dos nossos campi do interior, nos temos dos oficios
043/2017 - Gabinete da Reitoria (IFMS), 11546/2017 - MP e 11793/2017 - MP (SPU), também anexos. A SPU, até o momento, conseguiu realizar a reavaliagdo dos
imoveis referentes a Reitoria e aos campi Campo Grande, Dourados, Ponta Poréa e Trés Lagoas, faltando ainda reavaliar os campi Aquidauana, Corumbé, Coxim, Jardim,
Naviral e Nova Andradina, o que motivou o envio do Oficio 395/2017 - RTRIA/IFMS (anexo), em que foi ressaltada a urgéncia do atendimento dessa demanda, com
vistas a atender as recomendagdes da CGU/MS.

CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201503694 144054 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Pré-Reitoria de Ensino
DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Concluir o processo de reviséo das Diretrizes para Gestdo das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFMS, de forma que nesse normativo estejam previstos os
limites minimos e maximos de carga horéria, havendo equilibrio entre ensino, extensao e pesquisa, que deverd ser aprovado pelo Conselho Superior da Instituigdo,
com vistas a atender ao que preconiza o art. 14, 8 4° da Lei 12.772/2012.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Apresentamos o Memo 243/2018 que relata a elaboragdo e aprovagdo das Diretrizes para a Gestédo das Atividades Docentes de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Gestéo
Institucional do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, contendo as resolugdes do Colegiado Superior para criagdo e alteragdo destas diretrizes.
Cumprimentando-a cordialmente, encaminhamos, as atualizagdes das medidas adotadas referente ao cumprimento da recomendagdo 144054 da OS 201503694:
Para a elaboragéo das Diretrizes de Ensino, Pesquisa e Extenséo no IFMS foi constituida uma comiss&o que minutou a proposta a ser apreciada pelos setores envolvi-
dos e colegiados. Em meio ao trabalho foi publicado no Diério Oficial da Unido, Se¢do 01 n° 91, no dia 13 de maio de 2016, a Portaria SETEC/MEC n® 17 de 11 de maio
de 2016 que estabelece diretrizes gerais para a regulamentagdo das atividades docentes, no &mbito da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Apbs a publicagdo da referida portaria constatou-se que havia pontos conflitantes, analisados pela Procuradoria Juridica-PROJU do IFMS e pelos colegiados, o que exigiu
diligéncia a fim de que fossem feitas as revises recomendadas.

Por fim, o processo tramitou nos drgdos colegiados, tendo sido aprovado em reunido ordinaria do Conselho Superior, em que se emitiu a Resolugdo 014, de 23 de
maio de 2018

Em setembro de 2018, o processo passou novamente pelo Conselho Superior, a fim de homologar alteragdo sugerida no artigo 10° das Diretrizes aprovadas pela
Resolugdo 14/2018.

Assim, 0 novo texto passou a vigorar a partir da Resolu¢éo n° 052, de 4 de outubro de 2018, que encontra-se publicada no site institucional, podendo ser acessada
pelo link http://www.ifms.edu.br/centrais-de-onteudo/documentosinstitucionais/diretrizes/altera-a-redacao-dos-paragrafos-2-e-4-doartigo-10-das-diretrizes-para-ges-
tao-das-ativ-docen-de-ensinopesg-e-exten-e-gestao-institucio.pdf.

As Diretrizes e Resolugdes foram anexadas a recomendag&o no Sistema Monitor Web.

7 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201601461 164441 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGCAO
IFMS / Diretoria de Gestdo de Pessoas
DESCRICAO DA DETERMINACAO/RECOMENDAGAO

Implementar rotinas de monitoramento dos prazos dos atos de admiss&o, aposentadoria e pensdo, de modo a evitar o descumprimento do art. 7.° da IN/TCU n.° 55
/2007.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

O IFMS, por meio da Portaria/IFMS 1.468, de 12 de junho de 2017 (http://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/boletins-de-servico/2017/
boletim-de-servico-no-022/), instituiu a Comisséo Central de Modelagem de Processos Internos do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
do Sul, que tem como objeto realizar o alinhamento estratégico dos Processos e Subprocessos que serdo mapeados aos Macroprocessos do IFMS.

Neste contexto, no que tange ao mapeamento de processos e atribuigdes dos servidores da rea de recursos humanos, a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGEP)
estéd mapeando seus processos e jé elaborou o descritivo das atividades de alguns de seus servidores, como foco em suas atribui¢des (Descritivos anexados a reco-
mendagdo no Sistema Monitor Web).

A gestdo do mapeamento de processos no IFMS estd a cargo da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional que esté orientando e apoiando todos os setores da
Reitoria e dos campi.

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201601461 164446 Oficio n° 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGCAO
IFMS / Diretoria de Gestédo de Pessoas
DESCRICAO DA DETERMINACAO/RECOMENDAGAO

Mapear os processos e atribuicdes dos servidores da area de recursos humanos, de forma a identificar os pontos criticos das atividades e distribuir os trabalhos de
acordo com a méo de obra disponivel.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

O IFMS, por meio da Portaria/IFMS 1.468, de 12 de junho de 2017 (http://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/boletins-de-servico/2017/
boletim-de-servico-no-022/), instituiu a Comisséo Central de Modelagem de Processos Internos do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
do Sul, que tem como objeto realizar o alinhamento estratégico dos Processos e Subprocessos que serdo mapeados aos Macroprocessos do IFMS.

Neste contexto, no que tange ao mapeamento de processos e atribuigdes dos servidores da &rea de recursos humanos, a Diretoria de Gestéo de Pessoas (DIGEP)
estd mapeando seus processos e ja elaborou o descritivo das atividades de alguns de seus servidores, como foco em suas atribuigdes (Descritivos anexados a reco-
mendag&do no Sistema Monitor Web).

A gestdo do mapeamento de processos no IFMS estd a cargo da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional que estd orientando e apoiando todos os setores da
Reitoria e dos campi.
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CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201700578 174239 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Auditoria Interna
DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Prover a Audit com um sistema automatizado de controle e acompanhamento das recomendagdes emitidas, préprias ou originadas nos érgaos de controle interno
ou externo. Até a disponibilizagdo do sistema, cabe a Audit aprimorar a utilizagdo de mecanismos manuais de controle, como, por exemplo, planilhas eletronicas
elaboradas para esse fim

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

A Auditoria Interna do IFMS, jé sinalizou em seu PAINT para o exercicio 2017 a necessidade de aquisicdo de um sistema de auditoria. Na prospec¢do de alternativas
vidveis de implantagdo deste sistema, foi detectada durante a participagdo no 47° FONAITEC - Férum Nacional das Auditorias Internas vinculadas ao Ministério da
Educagdo, em novembro do corrente ano, a possibilidade de cedéncia do Médulo de Monitoramento do Plano de Providéncias Permanente utilizado pela Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares - EBSERH.

Neste intuito a Reitoria do IFMS enviou o Oficio - Reitoria 451/2017 - RTRIA/IFMS (Processo n° 0103792.00000029/2017-48) para a referida empresa, solicitando auto-
rizagdo para utilizagdo do seu sistema no ambito deste instituto (arquivo digital do processo em anexo).

Em resposta a EBSERH por meio do Oficio - SEI n° 277/2018/PRES-EBSERH de 20/07/2018 informou da impossibilidade de atendimento ao pleito

Considerando a negativa da EBSERH a Auditoria Interna solicitou a criagdo de um sistema a drea de Infraestrutura de Tl do IFMS. Demanda registrada no sistema SUAP
sob ntimero 140. Em resposta a solicitagdo o setor informou que a demanda serd adicionada ao Plano de Agdo Especifico (PAE) 2019 do setor. Apds serd definido
cronograma de execugdo. Também informou que trabalhara paralelamente com a instalagéo de um sistema publico denominado de SIAUDI (https://softwarepublico.
gov.br/social/siaudi/siaudi-versao-2.0) para testes e avaliagdo.

Enquanto o sistema nao esté disponivel, a AUDIT vem realizando o monitoramento manualmente por meio de processos eletronicos abertos no sistema SUAP e en-
viados aos setores responsaveis. Em 2018, foi emitida a Ordem de Servigo n° 007/2018 - AUDIT - “Avaliagdo das Recomendagdes dos Relatdrios de Auditoria Interna”,
cujo objetivo é verificar a implementagdo das recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna referente aos relatérios enviados pela unidade nos exercicios de 2016,
2017 e 2018.

Também por meio de planilhas eletrénicas e processos abertos no sistema SUAP, a AUDIT tem solicitado a atualizagdo do Plano de Providéncia Permanente das
Unidades no Sistema Monitor Web.

CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201700868 174051 Oficio n° 23692/2018/Regional/MS-CGU
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Diretoria de Gestéo de Pessoas
DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
Instaurar procedimentos para reaver o montante de R$ 881,85 pagos, no més de maio de 2016, a servidor que ndo apresentou o diploma e pediu vacancia do cargo

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Quanto a recomendagdo cadastrada sob a OS 201700868 - ID 174051, informamos que o procedimento de cobranga a fim de reaver o valor pago ao servidor que ndo
apresentou o diploma e pediu vacancia do cargo serd instaurado processo o mais breve possivel, possibilitando ao mesmo o devido processo legal e a ampla defesa.
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CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201700868 174052 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Pré-Reitoria de Ensino
DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Instituir plano de agdo em conjunto com o Ministério da Educagdo, contendo estratégias para formar alunos dos cursos oferecidos pelo IFMS, bem como mapear e
monitorar os cursos com baixo indices de aprovagao, realizando inclusive agdes pontuais

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

No Memo 246/2018 - PROEN/RT/IFMS, foram apresentadas evidéncias das agdes desenvolvidas e um arquivo com gréficos de eficiéncia académica e anexado os
seguintes documentos:

1. Planejamento estratégico de permanéncia e éxito, aprovado em 2016 e publicado no site da institui¢do, acessivel pelo link http://www.ifms.edu.br/centrais-de-con-
teudo/documentos-institucionais/planos/planejamentoestrategicoinstitucionalresolucao014de2016.pdf

2. Relatério de Gestdo 2017, contendo, entre outras informagdes, o desempenho de eficiéncia académica, as paginas 77, 78, 83 e 84.

Cumprimentando-o cordialmente, encaminhamos, as atualizages das medidas adotadas referente ao cumprimento da recomendagédo 174056 da OS 201700868.

2. Para a ampliagdo dos indices de eficiéncia académica, o IFMS empenhou-se na implantagdo do Planejamento estratégico institucional de permanéncia e éxito dos
estudantes do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul - PEIPEE que tem como objetivo elevar os indices de permanéncia e éxito dos estudantes, em todos os niveis e
modalidades de ensino ofertadas no Instituto Federal do Mato Grosso do Sul, por meio de um programa sistémico de agoes efetivas.

3. O planejamento baseou-se no levantamento dos fatores que levam a retengdo e a evasdo dos estudantes e dos fatores que contribuem para o éxito. A partir dele
foram instituidas uma comissé&o central e uma comisséo local em cada campus para o desenvolvimento de planos de agdo. As agdes estdo descritas no PEIPEE, em
anexo, séo monitoradas de forma sistémica pela comissdo central.

4. Além do monitoramento das agOes e revisdo anual dos planos locais, a instituigdo levanta os dados de desempenho dos estudantes para analisar o resultado das
ages desenvolvidas. Os indicadores s&o expressos no Relatério Anual de Gestdo, que

encontra-se disponivel no site da instituigdo, pelo link http://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentosinstitucionais/relatorios-de-gestao.

5. O Relatério de Gestdo referente ao exercicio 2017, aprovado pelo Conselho Superior, em margo de 2018, apresenta dados de eficiéncia académica como os que se
pode observar nas figuras em anexo no processo, extraidas do referido relatério.

6. Os dados apresentados evidenciam os resultados dos esforgos institucionais para a redugéo dos indices de evasdo e retengdo, e consequentemente aumento dos
indices de aprovagdo e conclusdo de cursos, o que se expressa nos dados de eficiéncia académica.

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201700868 174053 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINACAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Pré-Reitoria de Administragéo
DESCRICAO DA DETERMINACAO/RECOMENDAGAO
Instituir e formalizar rotinas e procedimentos internos que garantam o atendimento aos quesitos legais aplicaveis as contratagdes por dispensa de licitagdo
JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS
Informamos que foi aprovada pelo Colégio de Dirigentes e se encontra em vigor a Normativa de Compras do IFMS, conforme documento anexo, que estabelece fluxos

e procedimentos relativos as aquisicées de bens e contratagdes de servicos pelo instituto, incluindo nesse rol os processos de dispensa de licitagdo. Foi anexada a
recomendagdo no Sistema Monitor Web, um fluxograma resumindo os tramites necesséarios para formalizar as aquisicdes/contratagdes no ambito do IFMS
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CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201700868 174055 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Pré-Reitoria de Administragdo
DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Realizar, com o acompanhamento da Auditoria Interna, o mapeamento de riscos e definigdo de rotinas e procedimentos para
que o setor de licitagdes promova agdes visando minimizar a ocorréncia relatada.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Informamos que, apés uma construgdo conjunta da PROAD e da Auditoria Interna, foi elaborado o Mapa de Anélise de Processos Criticos, em que foi identificada a
necessidade de implementagdo da politica de gest&o de riscos dos macroprocessos das areas estratégicas do IFMS, dando atengdo especial as licitagdes, com acom-
panhamento e mapeamento do risco pela auditoria interna

Informamos ainda, que o item a ser trabalhado sera o item n° 7 (f. 17) do Plano Anual de Atividades de Auditoria (PAINT) 2018, aprovado nos termos da Resolugéo n°
102/2017 do COSUP, conforme documentos que seguem anexos para consulta.

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

201700868 174056 Oficio n° 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGCAO
IFMS / Pré-Reitoria de Ensino
DESCRICAO DA DETERMINACAO/RECOMENDAGAO

Realizar, com o acompanhamento da Auditoria Interna e do Ministério da Educagdo, o mapeamento de riscos e defini¢do de rotinas e procedimentos para que o setor
especifico promova agdes visando minimizar a ocorréncia relatada

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Encaminhamos o Memo 01/2019 - PROEN/RT/IFMS emitido pela Pré-Reitoria de Ensino do IFMS com as informagdes quanto a atualizagdo do Plano de Providéncias
Permanente da Unidade - OS 201700868 - recomendagao 174056.

Cumprimentando-a cordialmente, encaminhamos, as atualizagdes das medidas adotadas referente ao cumprimento da recomendagdo 174056 da OS 201700868:

2. O IFMS realizou o levantamento das causas da evasdo e retengdo dos estudantes, que sdo consequéncias do baixo indice de atingimento da meta definida no Plano
Nacional de Educagdo, relacionada a taxa de conclus&o dos cursos técnicos. O levantamento, bem como as estratégias para a promogdo da permanéncia e éxito em
cada campus e as estratégias institucionais estdo contidas no Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos estudantes, disponivel no link http://
www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentosinstitucionais/planos/planejamentoestrategicoinstitucionalresolucao014de2016.pdf.

3. Dentre as causas da evasdo e retencao foi apontado que o curriculo dos cursos técnicos precisava ser revisto. Dessa maneira a Diretoria de Educagéo Bésica retomou
a discussdo com os campi da alteragdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC). No ano

de 2018 foram realizadas 30 reunides, por meio videoconferéncia, sendo 5 com o Grupo de Trabalho (GT) composto pela equipe pedagégica de cada campus, para
tratar das diretrizes para a reestruturagao de PPC e 25 com docentes, organizados por area de atuagdo, com o objetivo de discutir a revisdo das ementas que compdem
o curriculo. Ainda a mesma diretoria realizou visita aos 10 campi, com a realizagdo de reunides com Diretores de Ensino e formagdo para pedagogos e Técnicos em
Assuntos Educacionais, coordenadores, Nucleo Docente Estruturante de cursos/eixo e docentes.

4. 0 processo de reestruturagdo ainda néo foi findado, no entanto nota-se a ampliagdo da consciéncia dos docentes, gestores e técnicos envolvidos no ensino a res-
peito da formagéo de nivel médio e das questdes de curriculo integrado. O trabalho ja realizado resultou na aprovagdo das Diretrizes para Reestruturagdo dos Cursos
Técnicos de Nivel Médios Integrados do IFMS pelo Conselho Superior por meio da Resolugdo n° 060, 25 de outubro de 2018 . Os PPC devem tramitar pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extens&o para anlise e posteriormente para aprovagdo do Cosup no ano de 2019.

5. No levantamento das causas da evasdo e retengdo dos estudantes foram identificados fatores internos, ou seja, relacionados a prépria institui¢do, como a organi-
zagao didatico

pedagdgica, bem como fatores externos a institui¢do, como politicas governamentais de cunho educacional e/ou social. Os fatores externos também implicam o atingi-
mento da meta estabelecida no Plano Nacional de Educagéo e configuram desafios, visto que sdo alheios ao que a instituigdo consegue mitigar.

6. No que tange ao mapeamento de riscos informamos que ndo foi realizado. No ano de 2019 a Pré-reitoria de Ensino o fard, com o apoio da Auditoria Interna, confor-
me acordado em reunido com o auditor, para verificar se as acdes ja realizadas para a promogao da permanéncia e éxito dos estudantes precisam ser implementadas,
a fim de minimizar a ocorréncia relatada.

7 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA ITEM DO RA COMUNICAGAO EXPEDIDA

Nota de Auditoria n®: 201700868/01 176985 Oficio n® 23692/2018/Regional/MS-CGU

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
IFMS / Diretoria de Gestdo de Pessoas

DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
Alterar o Regulamento para Concessdo da Retribuigdo por Titulagdo por Reconhecimento por Saberes e Competéncias, de modo a contemplar o detalhamento das
atividades validas para pontuagdo, com o objetivo de evitar interpretagdes dbias. Bem como alterar tal regulamento com vistas a evitar o envio dos processos para os
avaliadores, com relatérios e formulérios incorretos e sem referenciagdo adequada da documentagéo comprobatoéria.
JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) juntamente com a Diretoria de Gestédo de Pessoas do IFMS, fez a revisdo e atualizagdo do regulamento do RSC e de
seus anexos. Ap6s andlise da Auditoria Interna do IFMS, foi necessério inserir novo anexo que ao entendimento da instituigdo ird uniformizar o processo de avaliagéo
dos processos evitando as interpretagdes dubias. O processo encontra-se em fase de andlise junto aos 6rgéos colegiados do IFMS.

Registra-se que desde 2017 o IFMS por meio da CPPD tem refor¢ado aos avaliadores a importancia da observancia dos critérios e sua andlise conforme legislagdo
vigente.
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O Relatério de Gestdo 2018 foi elaborado pelos
servidores integrantes da comissdao instituida pela
Portarian®28, de 4 dejaneirode 2019, com participa¢do

de todos os setores e unidades do IFMS.

Reitor do IFMS

Luiz Simdo Staszczak

Comissao de Elaboragao

Central

Daniela Matté Amaro Passos - Presidente
Marcelina Teruko Fujii Maschio - Vice-Presidente
Claudio Zarate Sanavria

Emerson Augusto Miotto Corazza

Tania Mara Dias Goncalves Brizuena

Vinicius Villas Boas Neto Bazenga Vieira

Tematica A - Visao Geral, Ambiente
Externo e Mensagem do Dirigente
Airton Jose Vinholi Junior

Caren Bozzano Nunes

Carlos Vinicius da Silva Figueiredo

Gislaine Aparecida de Oliveira

Tematica B - Planejamento
Estrategico e Governanga
Diego Tadeu da Silva

Francisco Xavier da Silva

Ida Eveline Rockel

lvan Jose Alves Junior

Pedro Henrigue Sant’Ana Rissato

Sandro Moura Santos

Tematica C - Gestao de Riscos
e Controles Internos

Hilda Ribeiro Romero

Marco Hiroshi Naka

Marcos Pinheiro Vilhanueva

Tematica D - Resultados da Gestio
Andre Kioshi da Silva Nakamura
Ana Gabriela Felix Ferreira
Anderson Susumu Kazama

Apio Carnielo e Silva

Caroline Paiva Aires

Claudia Cazetta Jeronimo Salvatino
Diego Henrique Oliveira Barbosa
Diego Henrique Pereira de Viveiros
Jane Amaral de Castro

Jose Ricardo Marconato da Silva
Rosane de Brito Fernandez Garcia
Ubirajara Cecilio Garcia

Wiliam Ricardo Correia Dias

Tematica E - Alocagao de Recursos
e Demonstragoes Contabeis
Heberton Luiz Duarte Rodrigues

Matheus Bornelli de Castro

Vera Lucia Neto

Tematica F - Areas Especiais da Gestio

Alfredo Goncalves Beda

Carlitos Fioravante Vieira de Oliveira
Felipe Valerio Schultz

Lidiane de Medeiros Barbosa Vilela

Nilson Oliveira da Silva

Tematica G - Compilagao,
Revisao, Diagramagao,
desenvolvimento e publicagao.
Emerson Ribeiro da Silva do Nascimento
Felipe de Freitas Pires

Lidiane dos Santos Silva

Luiz Fernando Alvino

Murilo Ferreira Borges Delmondes
Thiago Alexandre Prado

Viviane Naomi Kay dos Reis

Assessoria

Luis Fernando Davanso Corte
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