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O ano de 2019 marcou o inicio de um novo ciclo de plane-
jamento no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS),
fruto da construcdo coletiva do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2019-2023, ocorrida em 2018. Temos 25
objetivos estratégicos, organizados em 5 macro-objetivos,
cujo foco principal é o de gerar ainda mais oportunidades e
de transformar vidas na nossa Cadeia de Valor, o que repre-
senta uma mudanca significativa nas formas de pensar e agir

institucionais.

Tendo a clareza da responsabilidade com a prestacdo de
contas por meio do Relatério de Gestdo (RG), publicamos
em 2019 a Instrucdo de Servigo n° 02/2019 [Z, que trata
dos procedimentos para elabora¢ao do documento no IFMS.
Atendendo o previsto em seu art.3° foram publicadas as Por-
tarias n° 376/2020 e 485/2020, para a definicdo da Comissao
formada por representantes de todas as areas institucionais,
que atuaram como pontos focais nos respectivos setores.
Além de assegurar a integridade dos dados e informagdes
coletados, a composi¢cdo multisetorial garantiu o pensamento
coletivo na constru¢do do RG e sua apresentacdo em forma

de relatério integrado.

Em 2019, o IFMS obteve grandes conquistas, resultados
que elevaram os indicadores institucionais, na formacdo de
profissionais criticos e humanistas em consonancia com as
demandas da sociedade. Em cumprimento ao compromisso
social de promover educagdo profissional de exceléncia e de
formar cidaddos para a vida, foram ofertados 192 cursos e

ampliado o nimero de vagas em 21%.

B MENSAGEM DO DIRIGENTE

Os mais de 28 mil inscritos nos processos seletivos de 2019
representaram um crescimento de 80% em relacdo ao ano
anterior. Outro dado relevante é o aumento na retengdo,
comprovando que os estudantes tém permanecido na ins-
tituicdo para terminar os cursos. Ja a redu¢do dos indices
de evasdo demonstra os resultados positivos das acdes de
acesso, permanéncia e éxito. Para atingir esse objetivo espe-
cificamente, foram executadas a¢8es como a reestruturacdo
dos projetos pedagodgicos dos 23 cursos técnicos do IFMS;
aprovagdo do novo Regulamento da Organizacdo Didatico
Pedagodgica; e sistematizacdo de reunifes com estudantes e

familiares.

Os egressos tiveram a oportunidade de participar de ativida-
des com apoio institucional, fruto da estruturacdo do Progra-
ma de Acompanhamento de Egressos e do esforco da insti-
tuicdo em concretizar parcerias para viabilizar essas ac¢des.
Nossos estudantes participaram de atividades esportivas e
culturais apresentadas para mais de 60 mil pessoas. Na bus-
ca pela ampliacao da nossa capilaridade em todas as regides
de Mato Grosso do Sul, a educac¢do a distancia ofereceu 13

cursos em 24 municipios, alcangando 2.885 matriculas.

O IFMS entende que o estudante deve exercer o papel de
protagonista no meio onde vive, para isso busca formar pro-
fissionais para o atendimento de demandas da sociedade. Na
pesquisa, foram apoiados 169 projetos que envolveram 402
estudantes. Outros 209 projetos foram selecionados para o
novo ciclo, com 387 estudantes atuando na Iniciacao Cien-

tifica e Tecnoldgica (ICT). Alguns ndmeros mostram o éxito
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dessas acbes: 36 trabalhos foram premiados em feiras exter-
nas e 24 estudantes premiados em olimpfadas cientificas. A
instituicao ampliou o nimero de bolsas ICT em 18% e apoiou
50 projetos de negdcios nas unidades da Incubadora Mista
e Social de Empresas do IFMS - TecnolF. A extensdo desen-
volveu a¢Oes para oferta de estagio no exterior, de incentivo
as diversas expressdes artisticas e culturais, e de estimulo
a0 esporte como forma de conectar o estudante ao mundo
do trabalho. Foram ofertados 50 cursos de extensdo e o |
Workshop de Extensdo reuniu mais de 150 participantes que
discutiram a importancia da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo.


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-de-servico-2-2019-1.pdf

No incentivo a capacitacdo de servidores e
formacao dos estudantes, foram formalizadas
e mantidas parcerias com a Universidade de
Salamanca, na Espanha, e com a Universidade
de Aveiro, o Instituto Politécnico de Braganca
e o Instituto Politécnico do Porto, em Portugal.
Essas acoes viabilizaram a participagdo de dez
estudantes em estagio internacional e a quali-
ficacdo de sete servidores. Ainda com foco na
internacionalizagdo, o Centro de Idiomas do
IFMS atendeu mais de 300 alunos em cursos
de inglés, espanhol e libras, e estruturou as

acdes do Programa de Leitores Franceses.

A tecnologia, 0 empreendedorismo e a ino-
vacdo sdo instrumentos fundamentais para
o desenvolvimento de qualquer pais. O IFMS,
como instituicdo publica de formagdo técnica
e tecnoldgica, tem os desafios de incentivar a
geracdo de conhecimento e de transferi-lo a
sociedade, sempre atento a protecdo intelec-
tual. No desenvolvimento, produc¢do e difusao
da ciéncia, tecnologia e inovagdo para a socie-
dade as a¢des desenvolvidas culminaram no
apoio a dez projetos de pesquisa em parceria
com o setor produtivo. Ciente da importancia
em consolidar a cultura da protecdo do co-
nhecimento por meio do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica, foram realizados 19 registros de
software e uma protecao de marca, o que re-

presenta um crescimento de 33%.

Na divulgacdo cientiffica e extensionista, os nu-

meros de 2019 sdo significativos. A Semana
de Ciéncia e Tecnologia reuniu 10,5 mil par-
ticipantes. Nas Feiras de Ciéncia e Tecnologia
promovidas pelos dez campi, 873 trabalhos
de pesquisa desenvolvidos por estudantes de
escolas publicas e privadas foram apresenta-
dos. Dois estudantes foram selecionados para
apresentar trabalhos em eventos internacio-
nais. E com foco em atender a sociedade por
meio da extensdo, o IFMS promoveu 167 ativi-

dades extensionistas.

Nos resultados da comunicagdo com a socie-
dade, destaque para o incremento do ndme-
ro de visualiza¢bes no site institucional e de
curtidas no perfil do IFMS no Facebook, bem
como o langamento do ZifZap, conta insti-
tucional no WhatsApp onde o cidaddo ca-
dastrado recebe informacgées sobre o IFMS.
A producdo audiovisual também registrou
crescimento, com a publicagao de novas edi-
¢Bes do IFMS Comunica, tendo estudantes
como protagonistas na divulgacdo de agdes
de ensino, pesquisa e extensdo; e do IFMS
Explica, série de videos sobre servicos pres-
tados pela instituicdo. Outra a¢do relevante,
gue demonstra a preocupagdo com a trans-
paréncia, foi a publicagdo da série de repor-
tagens IFMS Transparente, sobre os resulta-
dos da gestao em 2018 nas areas do ensino,
pesquisa, extensdo, or¢amento, gestdo de
pessoas e desenvolvimento institucional. Em

2019, foram executados ainda 50% do proje-

to executivo da Politica de Comunicacdo da
instituicao, importante ferramenta de gestao

para todas as areas da instituicdo.

Na promocao da inclusao social, acessibili-
dade e respeito a diversidade, a instituicdo
promoveu a permanéncia e o éxito do estu-
dantes por meio da assisténcia estudantil.
Foram executados R$ 3,6 milhGes em recur-
sos na oferta de diversos auxilios, dentre os
quais o Auxilio Permanéncia e Alimentacdo,
que contemplou 2.126 estudantes. Além dis-
so, foram investidos R$ 1,1 milhdo no apoio
a atividades especificas de ensino, pesquisa
e extensdo; e R$ 189,9 mil aos alunos em
regime de internato pleno no Campus Nova
Andradina. Uma das conquistas para os es-
tudantes em 2019 foi a implanta¢do do pro-
jeto piloto da oferta de alimentagdo escolar
no Campus Corumbd, replicado no Campus

Aguidauana e, em breve, nos demais campi.

A fim de garantir maior acessibilidade, um
projeto de pesquisa esta produzindo placas
tatil para identificacdo dos setores. Foram
adquiridos novos materiais de tecnologia as-
sistiva que, por meio do uso compartilhado,
tém atendido estudantes com necessidades
educacionais especificas em toda a institui¢do.
Com a utilizagdo de impressoras 3D, 0s espa-
¢os de inovagao IFMaker imprimiram placas
de sinalizacdo tatil que foram instaladas nas

portas de salas dos campi, contendo 0 nome

da sala/setor em alto relevo, tamanho ideal
e escrita em braile. Por fim, a Pro-Reitoria de
Extensdo (Proex) promoveu dois eventos para
discusséo sobre incluséo e acessibilidade. A
diversidade também foi tema de seis projetos

e trés eventos organizados pela Proex.

Na promocdo do esporte, além dos recursos
investidos para o fomento das atividades
estudantis, foram destinados R$ 1,8 milhdo
para melhoria da infraestrutura poliesporti-
va, com destaque para a entrega da cober-
tura das quadras poliesportivas dos campi
Aquidauana e Dourados, a retomada da obra
em Coxim e a licitagdo da obra das quadras

das unidades de Corumba e Campo Grande.

Um dos maiores desafios para a gestdo ins-
titucional é fazer o planejamento diante de
um cenario econdémico instavel. Em 2019,
foram desenvolvidas a¢Oes estratégicas para
a promocdo da gestdo publica efetiva, propi-
ciando infraestrutura adequada e sustenta-

bilidade orcamentaria.

Na busca por facilitar 0 acesso de estudantes,
servidores e demais cidaddos aos servicos
prestados pelo IFMS, foi iniciada em 2019 uma
transformacdo digital na instituicdo. Além de
simplificar processos, reduzir custos e integrar
dados, o intuito dessa acdo foi o de democra-
tizar ainda mais 0 acesso a informacdo publica

e de melhorar os processos de comunicagdo



interna e externa, além de permitir maior
comodidade a servidores e estudantes para
solicitacBes e execuc¢do de servicos. Ao todo,
foram disponibilizados 14 servicos no Portal

de Servicos do Governo Federal.

Ainda no ambito da comunicacado, foi dis-
ponibilizado o novo Boletim de Servico, que
passou a trazer os atos institucionais dire-
tamente do Sistema Unificado de Adminis-
tracdo Publica (Suap), onde os documentos
e processos sdo tramitados. As 19 edi¢des
da newsletter “Entre N&s” reuniram conte-
udo voltado exclusivamente aos servidores.
Destaque também para a elaboracdo de
campanhas desenvolvidas para divulgar as
principais a¢des institucionais, como even-

tos, consultas publicas e processos seletivos.

Em 2018, foi elaborado e aprovado de forma
transparente e participativa o Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023,
que traz os objetivos e metas institucionais
pelo periodo de cinco anos. O documento
traz mudangas no modelo de gestdo do IFMS,
que passou o ter um olhar integrador entre
as diferentes areas, além do pensamento
alinhado com o nosso tempo, formato que
contribuiu para a elabora¢do deste Relato-
rio de Gestdo, em atendimento as diretrizes
apresentadas no Anexo Ill da Decisdo Nor-
mativa do TCU n° 178/2019.

Para que possamos acompanhar a execugao
das atividades, definimos o modelo de acom-
panhamento e fizemos ajustes no sistema de
gerenciamento do planejamento. Além disso,
como atividade inerente ao processo de moni-
toramento continuo, Plano de Metas foi atuali-
zado e aprovado pelo Conselho Superior (Co-
sup). Um fato relevante em 2019 foi a insercdo
do IFMS na Rede de Controle da Gestdo Pu-
blica do TCU, oportunidade de fortalecimento
das rela¢Bes entre as instituicBes e participa-
¢do na analise e definicdo de estratégias para

melhorar 0 nosso processo de gestdo.

Sendo a infraestrutura fundamental quando
0 assunto é educacao, uma vez que é preciso
manter e ampliar os espacos destinados ao
ensino, pesquisa e extensdo - 0 que inclui sa-
las de aula, laboratérios, bibliotecas, areas de
convivéncia e quadras poliesportivas -, além
dos ambientes destinados aos servidores,
um dos desafios da gestdo em 2019 foi o de
buscar recursos para as obras prioritarias da
instituicdo, por meio de articulagdo politica
junto ao Ministério da Educacao (MEC) e a

bancada federal de Mato Grosso do Sul.

Nesse sentido, registramos a captacdo de
R$ 3 milhSes por meio de Termos de Exe-
cucdo Descentralizada (TED) e de R$ 521
mil por meio de emendas parlamentares,
além da execucdo de R$ 4,5 milhdes capta-

dos em 2018. Esses recursos possibilitaram

a cobertura de quadras poliesportivas dos
campi Aquidauana e Dourados, o inicio das
obras em Coxim e Corumba, o planejamen-
to da cobertura da area de convivéncia em
Dourados, a constru¢do do galpdo de ma-
quinas agricolas em Ponta Pord, a reforma
e a instalacdo de laboratérios no Campus
Nova Andradina, além da aquisi¢do de salas
modulares para ampliacdo de vagas no IFMS.
Entendendo que a sustentabilidade insti-
tucional passa pela economia de recursos
ambientais e financeiros, foram adquiridos
painéis solares para instalacdo de usinas fo-
tovoltaicas em todos os campi da institui¢do,
servindo também de laboratério para as au-

las praticas dos cursos da area.

Seguindo a tendéncia pela educa¢do 4.0,
foram feitos investimentos na estruturagdo
dos espacos de inovagdo IFMaker por meio
da aquisicdo de equipamentos e salas mo-
dulares. Por meio de um projeto pioneiro, o
Campus Campo Grande iniciou o desenvol-
vimento de uma impressora 3D de grande
porte. Em relacdo a infraestrutura tecnold-
gica, foram adquiridos novos equipamentos
para os laboratérios de Informatica e para
expansdo e melhoria nos servicos de Tecno-

logia da Informacdo e Comunicacdo (TIC).

Atransparéncia e a participacdo social estive-
ram presentes na gestdo do IFMS em 2019.

Assim como nos trés anos anteriores, a ins-

tituicdo buscou aperfeicoar a relagdo com
seus publicos estratégicos, seja na composi-
¢do dos orgdos colegiados ou nas consultas
a comunidade, a exemplo das realizadas nos
processos de elaborag¢do novo Regulamento
de Organiza¢do Didatico Pedagdgica, para
composi¢do do Conselho de Ensino, Pesqui-
sa e Extensdo (Coepe) e do Conselho Supe-
rior (Cosup), e nas elei¢Bes para os cargos de
reitor e diretor-geral dos campi. E a fim de
enfatizar a importancia do cidaddo no apoio
as a¢Bes de controle interno, por meio da
Ouvidoria, Unico canal de comunicacdo des-
ta natureza na institui¢do, ao longo do ano
passado foram registradas 390 manifesta-

¢Bes e 123 pedidos de acesso a informagdo.

E por meio da forca de trabalho de cada ser-
vidor que o IFMS tem conseguido apoiar o
desenvolvimento das diferentes regides onde
esta inserido, daf a importancia em aprimorar
a politica de pessoal com foco nos objetivos
institucionais. Em 2019, gracas ao equilibrio fi-
nanceiro da instituicao, foi possivel investir na
capacitagdo de docentes e técnicos-adminis-
trativos. Mais de 800 servidores registraram
capacitagdes no modulo de gestdo de pessoas
do Suap, sendo que 353 foram qualificados em
cursos ofertados pelo IFMS. Os dados indicam
que 45 servidores técnicos administrativos fo-
ram beneficiados com afastamento parcial, 23
docentes com afastamento integral e 293 ser-

vidores com horario especial para capacitagdo.
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Além disso, 17 docentes concluiram os cursos
de mestrado e/ou doutorado, elevando a quali-
dade do ensino ofertado pela institui¢do. Esses
numeros indicam que o IFMS tem possibilitado
a qualificagdo dos servidores, quer seja por in-
vestimento direto ou pela liberagdo de afasta-

mentos e horarios diferenciados.

Nada disso seria possivel sem a revisdo de pro-
cedimentos e normativos internos. A Diretoria
de Gestdo de Pessoas analisou os documentos
institucionais e, em alguns casos - por forca
tempestiva de mudanca de legislacdo -, pro-
pOs a alteragcdo de alguns deles, destacando
0 Regulamento de Gratificagdo por Encargos
de Cursos e Concursos, o Plano de Desen-
volvimento de Pessoas (PD) e as regras para
concessdo de licenca para capacitagdo. Consi-
derando a preocupagdo com a saude e quali-
dade de vida dos servidores, foram elaboradas
as minutas da Politica de Salude e Qualidade de
Vida, do Programa de Atencdo a Salde Mental
do Servidor e do Programa de Qualidade de

Vida dos Servidores.

Os resultados obtidos, em sua maioria, refle-
tiram em mais acesso, permanéncia e éxito,
em mais pesquisa, inovacao e empreende-
dorismo, em mais esporte, cultura e preo-
cupagdo com o meio ambiente, em insercdo
profissional, em internacionaliza¢do e na me-
Ihoria significativa da infraestrutura e gestdo.

Foi neste cenario que a nova reitora do IFMS,
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professora Elaine Borges Monteiro Cassiano,
assumiu o cargo em 5 de dezembro de 2019
e a frente do qual estara pelos préximos

quatro anos.

O estudante, o apoio e as ferramentas para
0s estudos, a sociedade e seu desenvolvi-
mento, 0S recursos materiais e financeiros,
0S Nossos servidores. Assim esta estrutura-
do 0 nosso planejamento e este Relatério de
Gestdo, ndo se trata de instrumento Unico
e finito. Outras informag¢des podem ser en-
contradas nas redes sociais da instituicdo e,
principalmente, em nosso portal por meio
dos links disponibilizados ao longo do docu-
mento. Leiam, analisem, questionem, con-
tribuam. Somente desta forma faremos um

IFMS cada vez melhor.

Por todo exposto, reconheco a minha res-
ponsabilidade por assegurar a integridade
deste relatério; a aplicagdo do pensamento
coletivo na sua preparacdo e apresenta-
¢do, bem como quanto ao seu alinhamento
a estrutura da Decisdo Normativa TCU n°

178/2019 e a integridade de informacdes. ¥

Luiz Simao Staszczak









BT ViSAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul [Z (IFMS)
é uma instituicdo publica com a missdo de pro-
mover a educacdo de exceléncia por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo nas diversas
areas do conhecimento técnico e tecnoldgico,
formando profissionais humanistas e inova-
dores, com vistas a induzir o desenvolvimento

econdmico e social local, regional e nacional.

O IFMS integra a Rede Federal de Educa-
cao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
[Z, vinculada a Secretaria de Educagéo Profis-

sional e Tecnoldgica do Ministério da Edu-
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cacao [Z (Setec/MEC). Com natureza juridica
de autarquia, possui autonomia administra-
tiva, patrimonial, financeira, didatico-pedago-

gica e disciplinar.

Os dez campi da instituicdo estdo localizados
nos municipios de Aquidauana, Campo Gran-
de, Corumbd, Coxim, Dourados, Jardim, Navi-
rai, Nova Andradina, Ponta Pora e Trés Lagoas,
e desenvolvem agdes nas suas respectivas
areas de abrangéncia. Em 2019, foram atendi-
das 14.090 matriculas de estudantes em dife-
rentes cursos e modalidades, desde o ensino

médio até a pés-graduacdo.

Por meio da capacidade técnica de 1.206 ser-
vidores efetivos, sdo desenvolvidas atividades
relacionadas aos processos finalisticos (ensi-
no; pesquisa e extensdo) e aos processos de
apoio (pessoas; administracdo; tecnologia da
informacdo; planejamento; infraestrutura; co-
municagdo, controle interno e assessoramen-

to), representados na cadeia de valor.

Neste capftulo sdo apresentadas as finalida-
des e caracteristicas da instituicdo; a estrutura
organizacional; o perfil dos estudantes matri-
culados em 2019; a estrutura de governanca;
0 modelo de negdcio; as metas do Plano Na-
cional da Educacdo relacionadas a atuac¢ao do

Figura 1

Disposicdo geografica e dreas de abrangéncia
dos campi do IFMS no estado
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CARACTERIZAGAO SOCIODEMOGRAFICA

Extensdo territorial
357.145,535km?

Populagdo estimada (2019):
2.778.986 habitantes

fndice de Desenvolvimento Humano:
0,729

IFMS; o resumo do Plano de Desenvolvimento
Institucional; o ambiente externo, com as va-
ridveis que impactaram a gestao no exercicio
2019; e a materialidade dos temas relevantes

constantes neste Relatorio.

Identificagao da Unidade

O IFMS é uma autarquia do Poder Executivo,
administracao indireta, vinculada a Secreta-
ria de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica
do Ministério da Educac¢do (Setec/MEC), e
criado nos termos da Lei n° 11.892, de 29
de dezembro de 2008 [i. Os elementos
identificadores do IFMS encontram-se de-

monstrados no quadro 1.

QUADRO 1 - ELEMENTOS IDENTIFICADORES DO IFMS

Poder:

Executivo

Orgao de Vinculaggo: Codigo Siorg:
Ministério da Educagdo (MEC) 244

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa:
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul

Denominagéo Abreviada:

IFMS

Codigo Siorg: Codigo LOA: Codigo Siafi:
100904 26415 158132
Natureza Juridica: CNPJ:

Autarquia do Poder Executivo Federal 10.673.078/0001-20

Principal Atividade:
85.42-2-00 - Educacédo profissional de nivel tecnolégico

Telefones:
(67) 3378-9501 / 9626

Endereco Eletronico:
reitoria@ifms.edu.br

Pagina da Internet:
www.ifms.edu.br [Z

Endereco Postal:

Rua Ceara, 972, Bairro Santa Fé
CEP 79021-000

Campo Grande, Mato Grosso do Sul


https://www.ifms.edu.br/
https://www.ifms.edu.br/
http://redefederal.mec.gov.br/
http://redefederal.mec.gov.br/
http://portal.mec.gov.br/
http://portal.mec.gov.br/
http://www.ifms.edu.br
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm

11 Finalidades e Caracteristicas

De acordo com o art. 6° da Lein® 11.982, de 29 de dezembro de 2008, o IFMS tem por finalidades e caracteristicas:

I ofertar educacgdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores

da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e

investigativo de geragdo e adaptacdo de soluc¢Bes técnicas e tecnoldgicas as demandas

sociais e peculiaridades regionais;

. promover a integracdo e a verticalizagdo da educacdo basica a educacdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos

de gestdo;

IV orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das

potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do

Instituto Federal;

V  constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de

ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado

a investigacdo empirica;

Missao, Visao e Valores

| Missao II

Promover a educacgdo de exceléncia por meio do ensino,

Visao

pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento
técnico e tecnoldgico, formando profissional humanista
e inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento

econdmico e social local, regional e nacional.

Ser reconhecido como uma instituicdo de
ensino de exceléncia, sendo referéncia
em educacdo, ciéncia e tecnologia no
Estado de Mato Grosso do Sul.

VI qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo pedagdgica

aos docentes das redes publicas de ensino;
VIl desenvolver programas de extensado e de divulgagdo cientifica e tecnolégica;

VIIl realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o

cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e

IX' promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

Principais normas direcionadoras de atuagao

Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 [% Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996 [4

Estabelece as diretrizes e bases
da educagdo nacional

Institui a Rede Federal de Educagdo

Profissional, Cientifica e Tecnolégica e cria os

Institutos Federais

Decreto n° 6.986, de 20 de outubro de 2009 [4 Estatuto [%

Regulamenta os arts. 11,12 e 13 da

o '
Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008 Regimento Geral G

| Valores II

- Etica;
* Inovacgéo;
- Compromisso com o desenvolvimento local e regional;

- Transparéncia;
Figura 2

» Compromisso social. Miss30, Vis3o e Valores do IFMS



https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-geral-do-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/estatuto-do-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/estatuto-do-ifms.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Decreto/D6986.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm

1.2 Estrutura Organizacional

O IFMS esta organizado em estrutura multicampi e a administracdo central é exercida pela Rei- ~ mapa apresentado na pagina 9. A instituicdo possui, ainda, 6rgaos colegiados superiores (Con-

toria, organizada em pré-reitorias, diretorias sistémicas e 6rgaos de apoio, cujas competéncias  selo Superior [ e 0 Colégio de Dirigentes [£), especializados (Conselho de Ensino, Pesquisa

estdo definidas no Regimento Geral [Z. Os campi estdo subdivididos em campus da capital, e Extensdo e Conselho de Administragdo e Desenvolvimento Institucional) e consultivos, além

em Campo Grande, e em nove campi do interior, localizados nos municipios identificados no ~ de comiss&es, nlcleos e comités permanentes.

Organograma do IFMS [Z

[

Conselho Superior } { Auditoria Interna j

Cosup |77 Audit

Conselho de Administragdo e
Desenvolvimento Institucional [

Coadi o -
: Reitoria | Rtria { Coleglogngi:’rlgentes ]
Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo :
Coepe
Férum dos Executivos dos ] [ Férum de
Municipios dos Campi Desenvolvimento
Forem J . L Forde
Gabinete p .
- ~ il J Diretoria
Secretaria da . Executiva da Reitoria

Comissdo de Etica Assessoria de Comunicagdo Social L DI )

L il ) Ascom
J
- N ’ = N ) ( Diretoria de )
Comissdo Interna de Supervisdo Assessoria de Re;l\as%rc:'e:zs IEEEemELS Gestdo de Pessoas
do Plano de Carreira dos Cargos | J Digep
Técnico-Administrativos em Educacdo ’ . - 7
L cis ) Procuradoria Juridica ) .
- N T b, Diretoria de Gestdo de
Comissdo Permanente de . Tecnologia da Informagdo

Pessogll"t))gcente Ouvidoria L Dirti )
L Y Ouvid )
( - Lo P ) — Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais

Comissdo Pro(-pgf de Avaliagdo { COMISSOES J— e Educacdo a Distancia
\ J Cread
( ( A )
Pro-Reitoria de Pro-Reitoria de Pro-Reitoria Pro-Reitoria Pro-Reitoria de Pesquisa,
Administracdo Desenvolvimento Institucional de Ensino de Extensdo Inovacdo e Pés-Graduagdo
Proad Prodi Proen Proex Propi
4 ( [ ( [ ( [ ( [ (
Direcao-Geral Diregdo-Geral Direcao-Geral Dire¢do-Geral Dire¢do-Geral Direcao-Geral Dire¢do-Geral Direcao-Geral Dire¢do-Geral Direcao-Geral
Aquidauana Campo Grande Corumba Coxim Dourados Jardim Naviraf Nova Andradina Ponta Pora Trés Lagoas
Dirge AQ Dirge CG Dirge CB Dirge CX Dirge DR Dirge JD Dirge NV Dirge NA Dirge PP Dirge TL

Figura3
Organograma do IFMS
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/organogramas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-geral-do-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regimentos/regimento-interno-do-conselho-superior-aprovado-resolucao-003-de-06-06-13-e-atualizado-resolucao-001-de-19-02-16.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regimentos/regimento-interno-do-conselho-superior-aprovado-resolucao-003-de-06-06-13-e-atualizado-resolucao-001-de-19-02-16.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/anexo-resolucao-062_2017_atualizacao-do-regimento-do-codir.pdf

Quadro 2 Rol de Responsaveis

Luiz Sim&o Staszczak Reitor Titular 01/01/2019 a 04/12/2019
Elaine Borges Monteiro Cassiano Reitora Titular 05/12/2019 a 31/12/2019
Diego Henrique Pereira de Viveiros Pré-Reitor de Administragdo Titular 01/01/2019 a 31/12/2019
Daniela Matte Amaro Passos Pré-Reitora de Desenvolvimento Institucional Titular 01/01/2019 a 11/03/2019
Marcelina Teruko Fujii Maschio Pré-Reitora de Desenvolvimento Institucional Titular 12/03/2019 A 10/12/2019
Clovis Gomes Ferreira Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional Titular 11/12/2019 a 31/12/2019

Pré-Reitor de Ensino Titular 01/01/2019 a 10/12/2019
Delmir da Costa Felipe’

Reitor Substituto 01/01/2019 a 04/12/2019
Claudia Santos Fernandes Pré-Reitora de Ensino Titular 11/12/2019 a 31/12/2019

Pro-Reitor de Extensdo Titular 01/01/2019 a 10/12/2019
Airton José Vinholi Junior’

Reitor Substituto 01/01/2019 a 04/12/2019
Paula Luciana Bezerra da Silva Fernandes Pro-Reitora de Extensdo Titular 11/12/2019 a 31/12/2019

Pro-Reitor de Pesquisa, Inovagado e Pés-Graduagdo Titular 01/01/2019 & 31/12/2019
Marco Hiroshi Naka’

Reitor Substituto 01/01/2019 a 04/12/2019
Emerson Augusto Miotto Corazza' Reitor Substituto 01/01/2019 a 04/12/2019
Hilda Ribeiro Romero Diretora-Geral Campus Aquidauana Titular 01/01/2019 a 31/12/2019
Sandro Moura Santos Diretor-Geral Campus Corumba Titular 01/01/2019 a 11/12/2019
Wanderson da Silva Batista Diretor-Geral Campus Corumba Titular 12/12/2019 a 31/12/2019
Rosane de Brito Fernandez Garcia Diretora-Geral Campus Campo Grande Titular 01/01/2019 a 11/12/2019
Dejahyr Lopes Junior Diretor-Geral Campus Campo Grande Titular 12/12/2019 a 31/12/2019
Francisco Xavier da Silva Diretor-Geral Campus Coxim Titular 01/01/2019 a 11/12/2019
Angela Kwiatkowski Diretora-Geral Campus Coxim Titular 12/12/2019 a 31/12/2019
Carlos Vinicius da Silva Figueiredo Diretor-Geral Campus Dourados Titular 01/01/2019 a 31/12/2019
Nilson Oliveira da Silva Diretor-Geral Campus Jardim Titular 01/01/2019 a 11/12/2019
Sirley da Silva Rojas Oliveira Diretora-Geral Campus Jardim Titular 12/12/2019 a 31/12/2019
Claudio Zarate Sanavria Diretor-Geral Campus Nova Andradina Titular 01/01/2019 & 31/12/2019
Matheus Bornelli de Castro Diretor-Geral Campus Naviraf Titular 01/01/2019 a 31/12/2019
Marcos Pinheiro Vilhanueva Diretor-Geral Campus Ponta Pord Titular 01/01/2019 & 11/12/2019
Izidro dos Santos de Lima Junior Diretor-Geral Campus Ponta Pora Titular 12/12/2019 a 31/12/2019
Apio Carnielo e Silva Diretor-Geral Campus Trés Lagoas Titular 01/01/2019 & 11/12/2019
Walterisio Goncalves Carneiro Junior Diretor-Geral Campus Trés Lagoas Titular 12/12/2019 a 31/12/2019

"Foram arrolados os substitutos do reitor com portaria de substituicdo continua no exercicio de 2019, em virtude de possuirem delegacdo para a ordenagdo de despesas.

Fonte: Gabinete da Reitoria, 12/2019
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1.3 Perfil dos Estudantes Matriculados no IFMS em 2019

O IFMS identifica o perfil socioeconémico dos estudantes matriculados a cada exercicio, cujos ~ Os dados coletados servem, também, para nortear o planejamento das a¢des institucionais, es-

dados contribuem para avaliar o grau de inclusdo social da politica da educacao profissional e a pecialmente no ambito da assisténcia estudantil. Em 2019, o questionario foi respondido por

clientela atendida, conforme previsto no Acérddo do TCU n° 2.267/2005. 8.766 estudantes dos 10 campi, 0 que representam 62,21% do total de matriculados.
51% 49%

Figura 4
Género declarado pelos estudantes

DO B o B OB B
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Figura5

|dade dos estudantes

i i | ;
2% 7% 48%

Figura 6 .INDiGENA | .PRETO | .PARDO | AMARELO BRANCO
Cor/raca declarada pelos estudantes
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5% 29% 16% 7% 3%3% 3%

Figura7 .SEM RENDA | .ATE 0,5 SALARIO MiNIMO | DE +0,5 ATE 1SM .DE +1ATE 1,5 SM | .DE +1,5 ATE 2,0 SM | IDE +2,0 ATE 2,5 SM | .DE +2,5 ATE 3,0 SM | .ACIMA DE 3,3 5SM |
Renda per capita familiar
Fonte: dados do questionario socioecondmico - Pré-Reitoria de Ensino, 2019.
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Situagao da moradia Possuem computador ou notebook

FINANCIADA

CEDIDA REV/S

NV-XeY 27%

Xy PROPRIA
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Figura 8 Figura 9
Situagdo da moradia Tipo de construgdo da moradia

Meio de transporte utilizado pelos estudantes Acesso a internet em casa
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Figura 10 Figura 11
Meio de transporte utilizado pelos estudantes para ir ao campus Acesso a internet em casa Fontes dos dados do questionario socioecondmico: Pré-reitora de Ensino, 2019
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1.4 Estrutura de Governanga

A governanga publica compreende um conjunto de mecanismos sociais e institucionais de
controle, articulados com o objetivo de avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestdo,
a aplicacdo dos recursos disponiveis e o alcance dos objetivos estratégicos propostos,

conforme apresentado nos subcapitulos 2.2 e 4.2.
QUADRO 3 - GESTAO X GOVERNANCA
Compreende os processos organizacionais (finalisticos Compreende instancias e outras estruturas que
e de apoio), sendo responsavel pelo planejamento, direcionam, monitoram e avaliam a atuacdo da
execucdo, controle e wagdo, bern como pela alocagdo
de recursos para a consecucdo de seus objetivos.

gestdo, a fim de atender as necessidades e expectativas
dos cidaddos e demais partes interessadas.

Fonte: Referencial basico de Governanga Aplicavel a Orgéos e Entidades da Administragéo Publica, do TCU

No IFMS, as instancias de governanca estdo organizadas em externa e interna, com apoio a cada uma
delas, além de outras estruturas, como a alta administracado (Colégio de Dirigentes), a gestdo tatica e a

gestdo operacional. O quadro 4 identifica as responsabilidades e a composi¢do de cada uma delas.

QUADRO 4 - ENTENDA AS INSTANCIAS E A ESTRUTURA DE GOVERNANGCA DO IFMS

INSTANCIAS RESPONSABILIDADES COMPOSICAO

Fiscalizagdo, controle e regulagdo CGU % TCU [, MPF 2

Discussdo, proposi¢do e promogdo de
politicas para o desenvolvimento da
educacdo profissional e tecnoldgica

Conselho Nacional das Institui¢des da
rede Federal de Educagédo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (Conif) [Z

Externas de governanga

Comunicagdo dos fatos as instancias

Externas de apoio a governanca
superiores de governanca

Controle social organizado

Defini¢do e avaliagdo da estratégia
e das politicas internas

Conselho Superior [Z

Internas de governanga Colégio de Dirigentes [Z

Ouvidoria
Colegiados permanentes?

Comunicagdo entre partes interessadas
internas e externas a administracdo

Representacdo extra e judicial do IFMS

I Procuradoria Federal junto ao IFMS
Consultoria e assessoramento juridicos

Realizagdo de auditorias internas que avaliam e
monitoram riscos e controles internos, comunicando Auditoria Interna [Z
quaisquer disfuncdes identificadas a alta administragéo

Internas de apoio a governanca

Realizagdo do juizo de admissibilidade em processos
disciplinares
Gestdo da atividade disciplinar

Nucleo de Apoio a Correigdo

OUTRAS ESTRUTURAS DE

GOVERNANCA RESPONSABILIDADES

COMPOSICAO

Gestdo Estratégica
(Alta administracao)

Avaliagdo, direcionamento e
monitoramento da atuagdo do IFMS

Reitor, pré-reitores e
diretores-gerais dos campi

Diretores sistémicos (gestdo de pessoas, gestdo
de Tl e executiva); Assessorias (Comunicagdo e
Relagdes Internacionais) e diretores de areas
(Ensino, Pesquisa, Extenséo e outros de apoio)

Coordenagdo da gestao operacional

Gestdo tatica . A
em &reas especificas

Gestdo operacional Execugdo dos macroprocessos finalsticos e de apoio  Coordenagdes e demais chefes de setores

Fonte: Elaborado com base no Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades da Administragdo Publica, do TCU

A estrutura de governanca contempla a sociedade e as partes interessadas, que correspondem a
todos aqueles que de alguma forma afetam ou sdo afetados pela instituicdo, como, por exemplo,
estudantes da educag¢do basica e superior, servidores, terceirizados, estagiarios, egressos, fornece-
dores, instituicGes de ensino publicas e privadas, imprensa, governos (federal, estadual e municipal),
sindicato, grémio estudantil, fundagao de apoio, érgdos de fomento a pesquisa e pesquisadores,

empreendedores, conselhos profissionais, instituicoes parceiras e érgaos publicos.

O sistema de governanca busca equilibrar o poder e as responsabilidades entre os envolvidos - socie-
dade, alta administracdo, gestores e servidores, a fim de garantir que as a¢des organizacionais estejam
alinhadas ao interesse publico. No IFMS, trata-se de um processo que ainda precisa ser consolidado e

amplamente divulgado. De forma simplificada, esse sistema esta representado na Figura 12.

Figura 12
SOCIEDADE Estrutura de Governanga do IFMS
~ OUTRAS PARTES

CIDADAOS INTERESSADAS ..............,:
INSTANCIAS EXTERNAS v :
DE GOVERNANGA MEC / SETEC :
CGU TCU | :
INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA &
MPF CONIF Y

— CONSELHO SUPERIOR
l ( INSTANCIAS INTERNA DE
5 APOIO A GOVERNANCA?

ALTA ADMINISTRAGCAO

(REITOR, PRO-REITORES E DIRETORES-GERAIS)
CONTROLE SOCIAL <=t <>

ORGANIZADO COLEGIO DE DIRIGENTES

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

OUVIDORIA

AUDITORIA INTERNA

NUCLEO DE APOIO A CORREICAO

COMISSOES E COMITES

v

GESTAO TATICA
(DIRETORIAS SISTEMICAS E DIRETORIAS SETORIAIS)

¥

GESTAQ OPERACIONAL
(COORDENACOES E DEMAIS CHEFIAS)

1 Controladoria-Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério Publico Federal (MPF).

2 Comité de Governanga, Riscos e Controles; Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo (CGTIC); Comité de Seguranca de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao (CSTIC); Comissdo de Etica; Comissdo Prépria de Avaliagéo (CPA); Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e Comissdo Interna de Supervisdo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (CIS).
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https://www.gov.br/cgu/pt-br
https://portal.tcu.gov.br/inicio/
http://www.mpf.mp.br/
http://portal.conif.org.br/br/
http://portal.conif.org.br/br/
http://portal.conif.org.br/br/
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/ouvidoria
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/auditoria-interna/

1.5 Cadeia de Valor

A cadeia de valor do IFMS é formada por ma-
croprocessos finalisticos e de apoio que ope-
ram para gue os objetivos estratégicos ins-
titucionais sejam alcancados. Os finalisticos
- Ensino, Pesquisa e Extensdo - sdo indissoci-
aveis e estdao diretamente relacionados com
a criagdo e entrega de valor para estudantes
e sociedade; os de apoio, por sua vez, ddo
suporte a execug¢do dos macroprocessos fi-
nalisticos, fazendo com que o IFMS seja mais
eficiente e efetivo ao alcancar seus objetivos

institucionais.

Sob a tutela de mecanismos de Governanga
e Controles Internos, o IFMS garante, ainda,
que ndo apenas seus objetivos institucio-
nais - estabelecidos no Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) [Z - sejam
alcangados, mas também que estes estejam
alinhados aos principios da Administragdo

Plblica e as demandas da sociedade. 7
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SOCIEDADE

Figura 13
Cadeia de Valor do IFMS
Fonte: Pré-reitoria de Desenvolimento Institucional, 31/12/2019


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2019-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2019-2023.pdf

1.6 Macroprocessos e valores gerados pelo IFMS

Da conjuncgdo dos esfor¢os institucionais para execugdo dos macroprocessos, finalisticos e de apoio, resultam os produtos e resultados

entregues pela instituicdo com o intuito de atender a sociedade e as partes interessadas.

QUADRO 5 - MACROPROCESSOS E OS VALORES GERADOS PELO IFMS

MACROPROCESSOS FINALISTICOS E VALORES (PRODUTOS E RESULTADOS GERADOS PELO IFMS)

&

Ensino Pesquisa Extensdo
Assisténcia estudantil = Cultura empreendedora B Acompanhamento de egressos
Certificagdo do Ensino Médio m Divulgagdo de trabalhos cientificos = Atendimentos aos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais especificas
Cursos de idiomas B Espagos de inovagdo (IFMaker) B Atividades de extensdo (Programas, Projetos, cursos de extensdo e eventos)
Cursos técnicos m Feiras Cientfficas e Tecnolégicas do IFMS = Bolsas e auxilios de extensdo

Educagdo a Distancia

B |Incubadora Mista e Social de Empresas (TecnolF)

Eventos artistico-culturais, esportivos e ambientais

v Estagio curricular B |niciacdo Cientifica e Tecnoldgica B Exames de proficiéncia em lingua inglesa
o
g Graduacbes e pds-graduacbes B |novagdo (Produtos, projetos, servicos, patentes, registros de software e similares) B Extensdo Tecnoldgica
< - . ) . - - o
> Material didatico e metodologias educacionais = Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) B |nternacionalizagdo
Mobilidade Académica B Participagdo em feiras externas m Parcerias (Acordos de Cooperagado Técnica e Convénios de est4gio)
Monitoria e Iniciagdo a Docéncia B Pesquisa aplicada em parceria com setores produtivos
Projetos de ensino
Qualificagdo profissional
Visitas técnicas
MACROPROCESSOS DE APOIO E VALORES (PRODUTOS E RESULTADOS GERADOS PELO IFMS)
Administracdo Planejamento Pessoas Tecnologia da informacéo Comunicagéo Infraestrutura Controle Interno e Assessoramento
Contratos e fiscalizagdo Ferramentas de Gestdo B Avaliagdo de desempenho B Gestdo da Tecnologia = Atendimento as manifestac@es B Manutengdo de obras e Acbes de auditoria
- - - da Informagdo do cidadao infraestrutura fisica . . )
Gestdo de custos Gestdo de processos = Capacitagdo s Acbes de integridade
- - ) - m Seguranga da Informagdo ® Dados Abertos ® Projetos e obras de engenharia . . -
Gestdo de recursos Gestdo de riscos B Gestdo de Pessoas g s g ) & B Andlise e manifestagdo
material e patrimonial . . m Servigos digitais B Gestdo dos canais de de colegiados
v P Gestdo do conhecimento B Pagamentos e beneficios ¢ € o : g
w - PR . ) ) comunicagdo social P
Gestdo orgamentaria e financeira . . . ) m Sistemas, infraestrutura Andlise juridica
o Planejamento estratégico B Qualidade de vida o
=1 o . o e suporte em Tl B Imagem institucional . -
< Licitagdes e compras diretas organizacional . Atividade disciplinar
> B Recrutamento e sele¢do . )
0 ) m Relacionamento com a sociedade
Responsabilidade Social
. ® Servico de informagéo
Sustentabilidade 160 O mag
ao cidadao (e-Sic)
B Transparéncia

Fonte: Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional, 31/12/2019
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1.7 Modelo de Negocio

O negdcio do IFMS é a Educagéo Profissional
e Tecnoldgica, assim o modelo de negocio
apresenta as comunidades interna e externa
a proposta de valor da instituicdo e como esta

é entregue para estudantes e sociedade.

Os recursos-chave apresentados sao combi-
nados estrategicamente e provisionam os ma-
croprocessos finalisticos e de apoio para que
0 IFMS cumpra sua missdo e alcance, de forma
eficiente e efetiva, os resultados propostos no

Plano de Desenvolvimento Institucional.

O detalhamento da andlise dos resultados e
seus impactos serdo apresentados no capitulo
N 4

" Neste nimero foram computados 14 docentes que tomaram posse e foram
cadastrados em dezembro apés fechamento da folha. A PNP considerou o
numero de servidores até o fechamento (581).
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1.8 Plano Nacional da Educagao

A fim de atender as necessidades da socie-
dade, o governo define diretrizes, objetivos e
metas a serem observados em determinado
periodo. O principal instrumento para essa
definicdo é o Plano Plurianual (PPA) que, por
meio de seus programas tematicos, possibi-
lita @ organiza¢do das politicas publicas para

um intervalo de quatro anos.

O PPA 2016-2019 [£ define como uma de
suas prioridades o Plano Nacional de Educa-
¢do (PNE) e estabelece o programa Educa-
¢do de Qualidade para Todos, no ambito
do Ministério da Educag¢do, conforme apre-

sentado no capitulo 2.

Meta 10

O PNE determina as diretrizes, as metas e as
estratégias para as politicas publicas educa-
cionais. Com duracdo de dez anos, o Plano
chegou a metade de sua vigéncia em 2019,
mostrando avangos parciais e estagnacdes
- segundo o Relatério do 2° Ciclo de Mo-
nitoramento [, apresentado pelo Inep em
2018, das 20 metas propostas, apenas a
que se relaciona a titulacao dos professores

(meta 13) foi totalmente alcangada.

No que se refere a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, duas metas do PNE [ tém re-

lacdo direta com a Rede Federal:

oferecer, no minimo, 25% das matriculas de Educac¢do de Jovens e

Adultos (EJA) nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a

educacgdo profissional; e

Meta 11

triplicar as matriculas de educacdo profissional técnica de nivel médio,

assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da expansao no

segmento publico.

Em outras trés, o papel da Rede Federal é relevante: aumento da taxa de matricula da edu-

cacao superior (meta 12); garantia de formacao dos profissionais de educacdo (meta 15); e

formacao de professores de educacéo béasica em nivel de pés-graduagdo (meta 16). 7

1.9 Plano de Desenvolvimento Institucional

No ambito do IFMS, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao periodo

de 2019 a 2023, aprovado pelo Conselho Superior, pela Resolu¢do n° 67, de 13 de dezembro de 2018.

O processo de elaboracdo contou com a par-
ticipacdo da comunidade em varias etapas,
resultando um documento que norteia as

acBes institucionais.

Com base no Plano de Metas, que contempla
0s objetivos estratégicos, indicadores e me-
tas da instituicdo, a gestao do IFMS apresen-

ta os resultados no exercicio 2019.

Saiba o que vocé vai encontrar no PDI 2019-2023:

1. Perfil institucional

2. Organizacdo administrativa

3. Projeto Pedagdgico Institucional

4. Previsdo da oferta de cursos e vagas

5. Mapa Estratégico

6. Plano de Metas

7. Processos de gestdo de pessoas

8. Perfil dos servidores docentes

9. Perfil dos servidores técnico-administrativos

10.Politicas de atendimento aos discentes

11. Infraestrutura fisica

12.Infraestrutura tecnoldgica

13.Recursos audiovisuais

14.Bibliotecas, acervo e servicos

15. Acessibilidade e atendimento

diferenciado a pessoas com

deficiéncia ou mobilidade reduzida

16. Processos avaliativos internos e externos

17.Gestdo financeira e orcamentaria

18.Gestao de riscos
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13249.htm
http://fne.mec.gov.br/images/RESUMO_RELATORIO_INEP_-_PNE_2018_-_PRINCIPAIS_CONCLUSOES_.pdf
http://fne.mec.gov.br/images/RESUMO_RELATORIO_INEP_-_PNE_2018_-_PRINCIPAIS_CONCLUSOES_.pdf
http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014

110 Ambiente Externo

O IFMS esta sujeito a variaveis externas que
podem impactar o desempenho institucional e

a forma como se planeja o futuro.

Em 2019, o contexto internacional foi marca-
do pelo destaque dos Institutos Federais no
Programa Internacional de Avaliagdo de Estu-
dantes, conhecido como Pisa - 0 exame mun-
dial que avalia, a cada 3 anos, a qualidade da
educagdo em 79 nag¢Bes. Embora o Brasil ndo
tenha apresentado uma boa classificacdo, o
desempenho médio dos estudantes de 12
Institutos € comparavel aos dos 20 melhores
paises classificados, evidenciando, assim, a
qualidade da educacao profissional ofertada

pela Rede Federal.

No Brasil, o fator que chamou a atencdo foi 0
aumento do nimero de matriculas na educa-
cdo profissional em 0,6% em relacdo a 2018,
de acordo com os dados do Censo Escolar da
Educacdo Basica 2019, realizado pelo Inep. A
rede privada concentra 41,2% das matricu-
las da educacao profissional, seguida das re-
des estadual (38,3%) e federal (18,7%), o que
contribui para o alcance da meta 11 do Plano
Nacional da Educag¢do. Outro dado importan-
te refere-se ao desempenho dos estudantes
dos Institutos Federais no Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem), que figuram entre os 30

primeiros classificados nas provas de 2018.

18

Na esfera governamental, com a transi¢do,
ocorreram mudancas no Ministério da Educa-
¢do e drgaos vinculados, ocasionando incerte-
zas quanto a continuidade das politicas publi-
cas para Educagdo Profissional e Tecnoldgica.
Entre os principais acontecimentos, ressalta-se
o blogueio de crédito orcamentario, que im-
pactou no custeio e no investimento das ins-
tituicBes federais, resultando em atos em de-
fesa da educagdo em todo o pais e na reagdo
do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e

Tecnologica (Conif).

No Mato Grosso do Sul, ha instituicdes de ensi-
no superior, publicas e privadas, que atuam na
oferta de produtos e servicos similares aos do
IFMS; todavia, o seu diferencial esta na verticali-
zacdo do ensino, na pesquisa aplicada, na inter-
face com a comunidade, nas rela¢des institu-
cionais, na atuacao em rede nacional e na area
de abrangéncia de seus campi. Assim, a institui-
cdo contribui para o fortalecimento de setores
da economia, com énfase no desenvolvimento

socioecondmico local, regional e nacional.

Com relacdo ao ambiente regulatério, as novas
legisla¢cBes impactaram, especialmente, a area
de gestdo de pessoas, como a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal’, que alterou

as regras e procedimentos para licencas e

afastamentos, e a Reforma da Previdéncia? com reflexos nas aliquotas de contribuicdo e na apo-

sentadoria dos servidores publicos. Na drea de ensino, destacam-se as alteragdes dos critérios de

avaliagdo dos cursos de graduacao, cujos instrumentos foram aplicados pela primeira vez no IFMS

em 2019, mesmo tendo sido alterados anteriormente3.

A Figura 15 apresenta as variaveis que tiveram destaque em 2019V

AMBIENTE

REGULATORIO

PESSOAS E ENSINO

VARIAVEIS
NACIONAIS

TRANSICAO DO GOVERNO, INCERTEZAS
QUANTO A CONTINUIDADE DAS
POLITICAS PUBLICAS PARA EDUCAGCAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA,
BLOQUEIO DO CREDITO
ORGAMENTARIO

VARIAVEIS
INTERNACIONAIS

DESEMPENHO DOS
INSTITUTOS FEDERAIS NO
CENARIO INTERNACIONAL

Figura 15
Variaveis que impactaram o IFMS em 2019

7 Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragdo publica federal direta, autérquica
e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n®8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para agdes de desenvolvimento; e a
Instrugdo Normativa n° 201, de 11 de setembro de 2019, que disp&e sobre os critérios e procedimentos especificos para a implementagdo da Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoas.

2 Emenda Constitucional n°® 103, de 12 de novembro de 2019, que altera o sistema de previdéncia social e estabelece regras de transigdo e disposigdes transitdrias.
3 Portaria Normativa n° 19, de 13 de dezembro de 2017, que dispde sobre os procedimentos de competéncia do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP referentes a avaliagdo de instituigdes de educagdo superior, de cursos de graduagdo e de desempenho académico de estudantes.



111 Determinagao da materialidade das informacgoes

O IFMS determinou os temas a serem incluidos no Relatério de Gestdo 2019 com base nas informac8es coletadas durante o processo de planejamento, que resultou no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), referente ao periodo 2019-2023. Dividido em fases de preparacdo, diagndstico, construgdo e aprovacao, esse processo garantiu a participacdo social, no qual as comunidades interna

e externa tiveram a possibilidade de contribuir com a definicdo de objetivos e metas institucionais.

Os temas relevantes para prestacdo de contas estdo, necessariamente, vinculados a tais objetivos representados no mapa estratégico. Foram estabelecidos cinco macro-objetivos, dos quais derivam 25

objetivos estratégicos, apresentados no Subcapitulo 4.2, que trata dos Resultados e Desempenho da Gestdo.

Durante o processo de elaboracdo deste Relatério, foram identificados e priorizados 21 temas relevantes, com base nos objetivos estratégicos e na sua capacidade de afetar a geracdo de valor. A avalia-

¢do de tais temas deu-se no ambito da comissao instituida pela Portaria n°® 485, de 24 de marco de 2020, com a posterior validagdo pelos dirigentes da instituicao.

MACRO-OBJETIVOS

1. Formar profissionais criticos e humanistas em consonancia com as demandas da sociedade

2. Desenvolver, produzir e difundir a ciéncia, tecnologia e inovagdo para a sociedade

3. Promover a inclusdo social, acessibilidade e respeito a diversidade

4. Promover a gestdo publica efetiva, propiciando infraestrutura adequada e sustentabilidade orcamentaria

5. Aprimorar a politica de pessoal com foco nos objetivos institucionais

TEMAS RELEVANTES RELACIONADOS AOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DO PDI 2019-2023

Oferta de cursos

Acesso, permanéncia e éxito

Egressos

Atividades culturais e esportivas

Educagdo a Distancia

Integragdo do ensino, pesquisa e extensdo
Internacionalizacdo

Interagdo com a sociedade e transferéncia de tecnologia
Divulgacdo cientffica e extensionista

Imagem institucional

Pesquisa aplicada, empreendedorismo e extensdo
Parcerias

Assisténcia estudantil
Acessibilidade e promogdo do esporte
Diversidade

Comunicagdo interna
Planejamento estratégico e gestdo
Infraestrutura fisica e tecnolégica
Captacdo e aplicacdo de recursos
Transparéncia e participagdo social

Desenvolvimento de pessoas

Figura 16

Macro-objetivos e tema relevantes relacionados aos objetivos estratégicos

Além disso, foram mantidos os resultados por indicadores de gestdo, com base no Acérdao TCU informaces especificas sobre gestdo de pessoas; gestdo orcamentaria e financeira; licitacoes e

n° 2.267, de 2005, a fim de permitir o acompanhamento das séries histéricas do IFMS e a compa-  contratos; patrimoénio e infraestrutura; tecnologia da informacao; custos; e sustentabilidade.

ragdo com outros Institutos Federais. Destacam-se, também, as dareas relevantes de gestdo, com
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Este capitulo apresenta os objetivos estabele-
cidos pelo IFMS que demonstram para onde a
instituicdo deseja ir nos préximos cinco anos e
como pretende alcanga-los com o apoio da es-
trutura de governanca. Para isso, séo apresen-
tados a origem e o planejamento da alocagao
de recursos financeiros, com base na propos-
ta orcamentaria prevista na Lei Orcamentaria
Anual de 2019, bem como os critérios para

distribuicdo interna de recursos na instituigdo.

Sdao abordados, também, os canais de co-
municacdo com a sociedade e as partes in-
teressadas, bem como os dados relativos
as manifesta¢Bes e aos pedidos de acesso
a informagdo atendidos pela Ouvidoria. Por
fim, sdo apontadas as medidas adotadas
pela alta administracdao com relagdo aos in-
dicadores de governanga e gestdo publicas,
mensurados pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU). »

2.1 Estratégia e Alocagao de Recursos

Estratégia € o conjunto de decisdes que pos-
sibilitam a instituicdo alcangar seus objetivos

e concretizar sua missao e visdo de futuro.

A estratégia de atuacdo do IFMS é represen-
tada por meio do mapa estratégico, que ilus-
tra como os diferentes objetivos propostos
no Plano de Desenvolvimento Institucional
sdo articulados para que a missdo e visdo de

futuro institucionais sejam alcancadas.

O mapa esta estruturado em quatro pers-
pectivas: Estudantes e Sociedade; Processos
Internos; Pessoas, Gestdo e Infraestrutura;
e Orcamento. Cada uma delas compreende
um grupo de objetivos estratégicos, direcio-

nadores do desempenho institucional.

Na perspectiva Estudantes e Sociedade, en-
contram-se os impactos almejados pela insti-
tuicdo. A perspectiva Processos Internos, por
suavez, contempla os temas estratégicos En-
sino; Extensdo; Pesquisa; Ensino e Pesquisa
& Inovacdo e Extensdo. Nela, detalham-se as
responsabilidades e as expectativas de cada
area, assim como as rela¢des entre elas, para
que a gestdo atue de forma harmoniosa, via-
bilizando a criagdo de valor para estudantes

e sociedade.

BPE GOVERNANCA, ALOCACAO DE RECURSOS E ESTRATEGIA

A perspectiva Pessoas, Gestdo e Infraestru-
tura trata dos capitais humano e organiza-
cional, por meio da gestao integrada de pro-
Cessos e rotinas. Abrange, ainda, a gestao do
conhecimento, que inclui a integracdo dos
dados entre os diferentes setores e como
utiliza-los na tomada de decisBes estratégi-
cas, taticas e operacionais. J& a perspectiva
Orcamento identifica as fontes de receita
da instituicdo para o ano fiscal e define es-
tratégias, visando aumentar a efetividade e a
sustentabilidade da aplica¢do dos recursos e
o fomento a captagdo de recursos orcamen-

tarios e extraorcamentarios.

Na sequéncia, 0 mapa estratégico do IFMS
apresenta as quatro perspectivas com 0s
respectivos objetivos definidos para o perio-
do 2019-2023.7

Perspectivas do
Mapa estrategico

1. Estudantes e Sociedade

B Impactos almejados pela instituicdo

2. Processos Internos
B Ensino

M Pesquisa

B Extensdo

B Ensino, Pesquisa & Inovagdo e Extensdo

3. Pessoas, Gestdo e Infraestrutura
® Capital humano e organizacional

B Gestdo do conhecimento

4. Orgcamento
B Fontes de receita

B Fomento a captagdo de recursos
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Mapa Estrategico

I

Processos Internos

ENSINO
1.1 Ofertar cursos e a¢des que atendam as
demandas produtivas sociais e culturais locais.

1.2 Promover o acesso inclusivo, a permanéncia, o éxito e a
verticalizagdo da educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica.

1.5 Ampliar o uso de tecnologias educacionais
e a oferta da educacdo a distancia.

3.1 Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil.

ENSINO, PESQUISA E INOVACAO E EXTENSAO

1.6 Consolidar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo.

Pessoas, Gestao e Infraestrutura

24

PESSOAS

5.1 Fortalecer o desenvolvimento de pessoas, promovendo a
qualificagdo e capacitagdo de servidores, no ambito nacional
e internacional, com foco nos objetivos institucionais.

5.2 Estabelecer procedimentos visando a adogdo de boas
praticas de governanga publica na area de gestdo de pessoas,
visando a melhoria dos resultados organizacionais.

5.3 Fomentar a salde e qualidade de vida dos servidores.

Missao, Visao e Valores

MISSAO

Promover a educagao de exceléncia por meio do ensino,
pesquisa e extensdo nas diversas dreas do conhecimento
técnico e tecnoldgico, formando profissional humanista

VISAO

Ser reconhecido como uma
instituicdo de ensino de
exceléncia, sendo referéncia em

e inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento
econdmico e social local, regional e nacional.

educagdo, ciéncia e tecnologia no
Estado de Mato Grosso do Sul.

Estudantes e Sociedade

PESQUISA

2.1 Promover a interagdo com a sociedade
para produgdo e transferéncia de inovagdes
tecnoldgicas e tecnologias sociais.

2.4 Estimular a pesquisa aplicada, a inovagdo,
a produgdo cultural, o empreendedorismo e

0 cooperativismo, consolidando a integragao
entre ensino, pesquisa e extensao.

GESTAO
2.3 Fortalecer a imagem institucional
junto aos publicos estratégicos.

4.1 Aprimorar os mecanismos
de comunicagdo interna.

4.2 Desenvolver a cultura do planejamento
estratégico organizacional participativo.

4.3 Aperfeicoar as ferramentas de gestdo.
4.7 Fortalecer a transparéncia,

participagdo, controle social e
prestagdo de servicos digitais.

EXTENSAO

1.3 Sistematizar e efetivar o acompanhamento de egressos.

1.4 Promover atividades culturais e esportivas
para o desenvolvimento humano.

1.7 Fortalecer processos de fomento a internacionalizagdo.

VALORES
- Etica;
+ Inovagdo;
+ Compromisso com o desenvolvimento local e regional;
+ Transparéncia;
+ Compromisso social.

—
2.2 Promover a divulgagdo cientifica,
tecnoldgica, cultural e extencionista.
2.5 Fortalecer parcerias com instituigdes e movimentos sociais.
3.3 Fomentar agées para a protegdo da
diversidade em todas as suas expressoes.
Orcamento

INFRAESTRUTURA
3.2 Adequar a infraestrutura fisica e tecnolédgica para a
garantia da acessibilidade e promocdo do esporte.

4.4 Proporcionar infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas
para as atividades académicas, administrativas e culturais.

4.5 Fomentar a captagdo de recursos or¢amentarios.

4.6 Aumentar a efetividade da aplicagéo
de recursos de forma sustentavel.

Figura 1
Mapa estratégico do IFMS
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019



Conforme mencionado na definicdo da materialidade, no capitulo 1, o IFMS estabeleceu cinco
macro-objetivos, dos quais derivam 25 objetivos estratégicos, expressos no mapa acima e deta-
lhados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2019 a 2023. O PDI é

um dos produtos do planejamento do IFMS, que se desdobra em Planos de A¢do Anuais, no nivel

tatico, e Planos de Acdo Especificos, no nivel operacional.

PROGRAMATICA

TABELA 1- ORCAMENTO DO IFMS EM 2019

PROGRAMA / AGAO / LOCALIZACAO

suplementares, cancelamentos e orgamento total. 7"

VALOR INICIAL (LOA)

CREDITO SUPLEMENTAR OU
ANCELADO

Quanto ao planejamento de recursos necessarios para o alcance dos objetivos estabelecidos para
0 exercicio, a proposta orcamentaria do IFMS, disposta na LOA 2019 [Z, contemplou programas,

acBes e opera¢des especiais identificados na tabela 1, com os respectivos valores iniciais, créditos

ORCAMENTO TOTAL

2109 Programa de Gestao e Manutengdo do MEC R$ 135.651.008,00 R$ 11.803.931,00 R$ 147.454.939,00
2109.20TP Ativos Civis da Unido R$ 125.778.085,00 R$11.239.273,00 R$ 137.017.358,00
2109.2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes R$ 1.616.328,00 R$ 2.266,00 R$ 1.618.594,00
2109.212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes R$ 8.006.595,00 R$ 562.392,00 R$ 8.568.987,00
2109.4572 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo R$ 250.000,00 R$ 250.000,00

2080 Educacdo de qualidade para todos R$ 40.067.297,00 -R$ 6.768.848,00 R$ 33.298.449,00
2080.20RL Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnolégica R$ 34.996.602,00 -R$ 6.768.848,00 R$ 28.227.754,00
2080.2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica R$ 5.070.695,00 R$ 5.070.695,00

2109 Operacdes Especiais R$ 23.634.000,00 R$ 2.728.960,00 R$ 26.362.960,00
2109.09HB Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais R$ 23.634.000,00 R$ 2.728.960,00 R$ 26.362.960,00
008850 21 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido RS 326.794,00 RS 618.141,00 R$ 944.935,00

091%9.33PW Operagdes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais R$ 39.230,00 R$ 39.230,00
09819'%:)05 Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais R$ 38.326,00 -R$ 682,00 R$ 37.644,00
Orcamento IFMS 2019 R$ 199.756.655,00 R$ 8.381.502,00 R$ 208.138.157,00

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo - 08/2018
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13808.htm

No exercicio 2019, o orcamento total do IFMS correspondeu a R$ 208,1 milhdes. Entretanto,
a maior parte deste montante foi destinada para despesas com pessoal, como o pagamento
de servidores ativos, beneficios, assisténcia médica e odontoldgica, que correspondem a R$
147,4 milhdes, do Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Educagao (MEC).

Dentro deste valor, foram planejados R$ 250 mil para ac8es de capacitacdo de servidores,
sendo R$ 125 mil para a qualificagdo de técnicos-administrativos em educagdo, mediante con-
vénio entre o IFMS e o Instituto Politécnico do Porto, e o restante para a realizagdo de capa-
citagdes coletivas e pagamento de inscri¢8es individuais, conforme previsto no Plano Anual
de Capacitacao [Z. Além disso, foram previstos R$ 26,3 milhdes para o custeio do regime de

previdéncia dos servidores e R$ 944,9 mil para aposentadorias e pensdes.

Orcamento total do IFMS em 2019

R$ 208,1 MILHOES j{e1y:\"

Do orcamento total, o Programa Educacdo de Qualidade para Todos correspondia inicial-
mente a R$ 40 milhdes para custeio e investimento, cujas a¢des or¢camentarias tém relacao
direta com as metas 10 e 11 do Plano Nacional da Educacdo 2014-2024. Entretanto, cerca de

R$ 6,7 milhdes, que seriam investidos na construgdo do Campus Naviraf, ndo foram liberados.

Diante disso, o IFMS contou com R$ 33,2 milhdes, sendo R$ 28,2 milhdes destinados para
o funcionamento da instituicdo e R$ 5 milhdes para assisténcia estudantil. Essa é a fatia do
or¢camento, denominado de discricionario, que a instituicdo tem a possibilidade de planejar a

alocacdo de recursos.

As figuras 2 e 3 exemplificam o or¢gamento total e o orcamento discricionario do IFMS em 2019.

Orcamento discricionario do IFMS

R$ 33,2 MILHOES jgfe1y:\*

EDUCAGAO
DE QUALIDADE
PARA TODOS

GESTAO E [;ER IV 0
MANUTENGAO

CONTRIBUIGAO PARA O

CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA

GEEYPEN VI[N APOSENTADORIAS E PENSOES |

G EPAVI[ ANUIDADE CONIF

Figura 2

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

FUNCIONAMENTO R$ 28,2 MILHOES
DA INSTITUICAO

Figura3

Orgamento total do IFMS em 2019 (LOA + suplementagdes e cancelamentos)
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, 2019

RSN Y[ CUMPRIMENTO DE SENTENCAS IUDICIAISI

Orgamento discriciondrio do IFMS (Programa Educagdo de Qualidade para Todos)
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo, 2019

Os recursos previstos no Programa de Educacao Qualidade para Todos, que se referem
ao funcionamento da instituicao’ e a assisténcia estudantil?, sdo distribuidos entre os campi
com base na Matriz Orcamentaria de Custeio e Investimento para as instituicdes da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica. Ela é composta por valores que totalizam o re-

1 Agdo orgamentaria 20RL, do Programa Educagédo de Qualidade para Todos. Consultar tabela 1.
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curso or¢amentario para determinado exercicio, cuja homologacdo é realizada pela Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) mediante proposta apresentada pelo Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica

(Conif) - por isso ela também é conhecida como Matriz Conif.

2 Agdo orgamentéria 2994, do Programa Educagéo de Qualidade para Todos. Consultar tabela 1.


https://www.ifms.edu.br/servidor/assuntos/capacitacao/plano-anual-de-capacitacao/plano-anual-de-capacitacao
https://www.ifms.edu.br/servidor/assuntos/capacitacao/plano-anual-de-capacitacao/plano-anual-de-capacitacao

Para efeito de composi¢do e cdlculos, a Ma-
triz 2019 foi estruturada em seis blocos te-
maticos: Pré-Expansdo; Expansdo; Reitoria;
Ensino a Distancia; Assisténcia Estudantil; e
Pesquisa Aplicada, Inovacdo Tecnoldgica e
Extensdo Tecnoldgica, conforme metodolo-
gia elaborada pelo Férum de Planejamento

e Administracao da Rede Federal.

Os parametros utilizados consideraram o
indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
e o Indice Nacional de Precos ao Consumi-
dor Amplo Especial (IPCA-E), além dos dados
extraidos do Sistema Nacional de Informa-
¢Bes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Sistec) e consolidados na Plataforma Nilo

Pecanha (PNP), como, por exemplo, alunos

matriculados por ciclo; categoria do campus;

modalidade de ensino e peso do curso.

As instituicdes tém liberdade para decidir
como os valores dispostos na Matriz serdo
utilizados para cobrir itens de custeio e de
investimento. No IFMS, esta decisdo cabe ao
Colégio de Dirigentes (Codir), que é uma das

instancias internas de governanca.

Nesse sentido, a distribuicdo de recursos
para o funcionamento da institui¢cao en-
tre as unidades do IFMS esta representada
na tabela 2. A partir disso, cada unidade ela-
bora o Quadro de Detalhamento de Despe-
sas (QDD)' a fim de planejar a execucdo dos

recursos no exercicio.

TABELA 2 - DISTRIBUICAO DE RECURSOS PARA O FUNCIONAMENTO DA INSTITUICAO ENTRE AS UNIDADES DO IFMS?

UNIDADE CUSTEIO

Reitoria R$ 4.345.834,00
Aquidauana R$ 1.772.603,00
Campo Grande R$ 3.595.707,00
Corumba R$2.132.911,00
Coxim R$ 2.130.458,00

Dourados R$ 1.288.282,00

Jardim R$ 1.124.630,00
Naviraf R$ 1.259.698,00
Nova Andradina R$2.214.112,00

Ponta Pora R$ 2.599.143,00

Trés Lagoas R$ 1.778.535,00

INVESTIMENTO TOTAL

R$ 2.570.697,00 R$ 6.916.531,00

R$ 190.000,00 R$ 1.962.603,00
R$ 205.092,00 R$ 3.800.799,00
R$ 20.000,00 R$ 2.152.911,00
R$ 190.000,00 R$ 2.320.458,00
R$ 70.000,00 R$ 1.358.282,00
R$ 190.052,00 R$ 1.314.682,00
R$ 200.000,00 R$ 1.459.698,00
R$ 100.000,00 R$ 2.314.112,00
R$ 200.000,00 R$ 2.799.143,00

R$ 50.000,00 R$ 1.828.535,00

TOTAL R$ 24.241.913,00

R$ 3.985.841,00 R$ 28.227.754,00

3 Corresponde a agdo orgamentdria 20RL, do Programa Educagdo de Qualidade para Todos

Fonte: Pré-Reitoria de Administragéo, 12/2018

Exemplos de parametros da Matriz Conif 2019

H IDH;

H IPCA-E;

B ALUNOS MATRICULADOS POR CICLO;

B CATEGORIA DO CAMPUS;

B MODALIDADE DE ENSINO - PRESENCIAL OU A DISTANCIA;

H PESO DO CURSO.

Com relagdo ao funcionamento da institui-
¢ao, os recursos foram planejados para custe-
ar, por exemplo, servicos terceirizados, didrias
e passagens, materiais de consumo e perma-
nente e demais contratos. Destaca-se, ainda, o
custeio da area de Tecnologia da Informacdo,
como, por exemplo, aquisi¢des de licencas de
software, comunicagdo de dados, telefonia fixa
e movel, conforme abordado no Subcapitulo

4.3.5, que trata dessa area relevante de gestdo.

Para as areas finalisticas, foram planejados
recursos para as atividades de pesquisa, me-
diante auxilios financeiros a estudantes e pes-
quisadores, e de extensdo, como o custeio dos

jogos do IFMS que acontecem anualmente.

Tais a¢Bes possuem relacdo com os objetivos
estratégicos de “estimular a pesquisa aplicada,
ainovacao, a produgdo cultural, o empreende-
dorismo e o cooperativismo, consolidando a
integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo”
e “promover atividades culturais e esportivas

para o desenvolvimento humano”.

Quanto as acdes de internacionalizacdo, fo-
ram alocados recursos para o estagio de es-
tudantes no Instituto Politécnico de Braganca
e para a participacdo do IFMS no Programa de
Leitores da Embaixada da Franca, fomentado
pelo Conif. Dentre os objetivos estratégicos da
instituicdo, consta “fortalecer processos de fo-

mento a internacionalizagao”.

"0 QDD dos campi e Reitoria estdo disponiveis para consulta mediante solicitagdo junto a PROAD na Reitoria e DIRAD
dos campi, até que sejam inseridos no conjunto de dados do Portal de Dados Abertos do IFMS.

27



Conforme mencionado, dentro do Programa Edu-
cacdo Qualidade para Todos foram destinados
mais de R$ 5 milhGes para a assisténcia estu-

dantil. A fim de contribuir para o acesso, a per-

manéncia e o borm desempenho dos estudantes,
essa acdo tem relagdo direta com o objetivo “ga-
rantir e ampliar as politicas internas de assisténcia

estudantil’, demonstrado no mapa estratégico.

Principais programas que contribuem para o alcance
dos resultados na assisténcia estudantil

Programa de Assisténcia Estudantil do IFMS [2
Programa de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMS [%

Programa Institucional de Incentivo ao Ensino, Extens3o, Pesquisa e Inovagio [4

O colegiado decidiu, ainda, que 85% do or-
camento da assisténcia estudantil estaria
disponivel para execucdo das respectivas
acdes e 15% seriam bloqueados interna-
mente como medida de gerenciamento do

risco caso nao houvesse o repasse financei-

ro pelo Governo Federal durante o exercicio.
A liberac¢ao dos recursos blogqueados ocorre
nos meses de agosto a outubro, com base
na analise dos valores liquidados no primeiro
semestre e a previsao de libera¢do de recur-

sos para o segundo semestre.

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica [4

Programa Institucional de Bolsas e Auxilios para Atividades de Extensao [%

Programa de Monitoria [%

Programa de Iniciagdo a Docéncia [%

Durante o planejamento da alocagdo de recur-
sos, o Colégio de Dirigentes definiu que R$ 3,7
milndes seriam destinados para a concessao
de auxilios aos estudantes pelos campi (per-

manéncia, alimentacdo, moradia, transporte,

eventual, indigena e quilombola), R$ 1,1 milhdo
divididos igualmente entre as Pré-Reitorias de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e R$ 252 mil para
0 custeio da moradia estudantil do regime de

internato pleno do Campus Nova Andradina.

R$ 3,7 milhdes para para concessdo de auxilios pelos campi

R$ 1,1 milh&o para as a¢bes das pro-reitorias

+Ensino - auxilio monitoria, auxilio trabalho de conclus&o de curso, visitas técnicas

-Pesquisa - iniciacdo cientifica, empreendedorismo, participagdo em feiras cientfficas

- Extensao - projetos, cursos, eventos, intercambio internacional

R$ 252 mil para regime de internato pleno

Valor total: R$ 5 milhdes
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Figura 4
Distribuigo interna de recursos da assisténcia estudantil

TABELA 3 - ALOCACAO DE RECURSOS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO IFMS

UNIDADES DO IFMS ORGCAMENTO 2019 VALOR DISPONIVEL (85%) CONTINGENCIAMENTO (15%)

Campus Aquidauana R$ 419.258,42 R$ 356.369,66 R$ 62.888,76

Campus Campo Grande R$ 679.519,50 R$ 577.591,57 R$101.927,92

Campus Corumbé R$ 391.867,31 R$ 333.087,21 R$ 58.780,10
Campus Coxim R$ 352.023,42 R$ 299.219,91 R$ 52.803,51
Campus Dourados R$ 185.126,44 R$ 157.357,47 R$ 27.768,97
Campus Jardim R$ 136.171,83 R$ 115.746,05 R$ 20.425,77
Campus Naviraf R$ 274.994,46 R$ 233.745,29 R$ 41.249,17
Campus Nova Andradina R$ 369.621,72 R$ 314.178,46 R$ 55.443,26
Campus Ponta Pora R$ 506.712,77 R$ 430.705,86 R$ 76.006,92
Campus Trés Lagoas R$ 360.941,13 R$ 306.799,96 R$ 54.141,17
Pré-Reitoria de Ensino R$ 380.693,00 R$ 323.589,05 R$ 57.103,95
Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagdo R$ 380.693,00 R$ 323.589,05 R$ 57.103,95
Pré-Reitoria de Extensdo R$ 380.693,00 R$ 323.589,05 R$ 57.103,95
Regime de Internato Pleno R$ 252.379,00 R$ 214.522,15 R$ 37.856,85
TOTAL R$ 5.070.695,00 R$ 4.310.090,75 R$ 760.604,25

7 Incluso o valor de R$ 252.379,00 para o custeio da moradia estudantil do Campus Nova Andradina
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino, 12/2018


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-assistencia-estudantil
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-permanencia-e-exito-dos-estudantes-do-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programainstitucionalincentivoextensaopesquisainovacaoresolucao010de26062014.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-bolsas-e-auxilios-extensao-resolucao-020-de-14-05-2015.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-monitoria-resolucao-007-de-13-03-2017.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-iniciacao-a-docencia-do-ifms.pdf

Quanto a concessdo de auxilios aos estudan-
tes pelos campi, que corresponde a aproxi-
madamente R$ 3,1 milhdes, o colegiado es-
tabeleceu que 70% seriam destinados para

0s auxilios-permanéncia e alimentacdo e

CAMPUS DO IFMS

30% para os demais, como auxilios-moradia,
transporte, indigena e quilombola, e eventual,
conforme exposto na tabela 4. Em regra, os
estudantes beneficiados sdo selecionados por

editais publicados na Central de SelecaolZ.

TABELA 4 - ALOCACAO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE AUXILIO

VALOR DISPONIVEL (85%)

PERMANENCIA E ALIMENTAGAO (70%)

DEMAIS AUXILIOS (30%)

Aquidauana R$ 356.369,66 R$ 249.458,76 R$ 106.910,90
Campo Grande R$ 577.591,57 R$ 404.314,10 R$ 173.277,47
Corumbd R$ 333.087,21 R$ 233.161,05 R$ 99.926,16
Coxim R$ 299.219,91 R$ 209.453,94 R$ 89.765,97
Dourados R$ 157.357,47 R$ 110.150,23 R$ 47.207,24
Jardim R$ 115.746,05 R$ 81.022,24 R$ 34.723,82
Naviraf R$ 233.745,29 R$ 163.621,70 R$ 70.123,59
Nova Andradina R$ 314.178,46 R$ 219.924,92 R$ 94.253,54
Ponta Pord R$ 430.705,86 R$ 301.494,10 R$ 129.211,76
Trés Lagoas R$ 306.799,96 R$ 214.759,97 R$ 92.039,99
TOTAL R$ 3.124.801,45 R$  2.187.361,02 R$ 937.440,44

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino, 12/2019

O IFMS planejou, também, a oferta da ali-
mentacdo escolar nos campi Corumba e
Aquidauana, com a previsdo de utilizar par-
te do recurso da assisténcia estudantil, do
Programa Educac¢do de Qualidade para To-
dos. Outra fonte de recurso para a mesma
finalidade, ndo prevista na LOA, é oriunda do
Programa Nacional de Alimenta¢ao Escolar
(PNAE), do Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento da Educacdo (FNDE), que disponibili-

zou cerca de R$ 315 mil.

No geral, esse montante é recebido no ano
em que deve ser executado, 0 que, somado
a exigéncia de compra direta de produtos da
agricultura familiar, dificulta o planejamento
prévio de alocacdo de recursos. Embora uma
pequena parcela do recurso do PNAE tenha
sido utilizada, houve um esfor¢o institucional
em atender aos estudantes, inclusive com

acdes de educacdo alimentar e nutricional.

Em 2019, a instituicao também foi contem-
plada com recursos oriundos de dois pro-
jetos: um para aquisicdo de 32 unidades
geradoras de energia fotovoltaica a serem
instaladas nos dez campi, no valor de R$ 3,6
milh&es; e outro de inclusdo digital, no valor

de R$ 733,9 mil, do programa Ciéncia, Tec-

nologia e Inovacdo, do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, InovagBes e Comunicacdes. Esse
Ultimo refere-se a implantacdo do aplicativo
de gestdo escolar i-Educar e do Centro de
Recondicionamento de Computadores, cuja
execucao esta sendo realizada pelo Campus

Dourados. W

29


http://selecao.ifms.edu.br/

2.2 Apoio da estrutura de governanga a capacidade do IFMS gerar valor

Na estrutura de governanca do IFMS L5,
apresentada no Capitulo 1, existem instan-
cias que se destacam no papel de orientar,
direcionar e monitorar a gestdo no cumpri-
mento da missdo, na realizagdo da visdo e na

promog¢do dos valores institucionais.

No ambito das instancias externas de gover-
nanca, constam o Ministério Publico (MP), a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e o Conselho Nacio-
nal das InstituicGes da Rede Federal de Educa-

¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif).

Embora o Conif ndo exerca a fiscalizagdo, o
controle e a regulagdo das instituicbes da
Rede Federal, trata-se de uma instancia ex-
terna de discussao, proposicdo e promog¢do
de politicas de desenvolvimento da forma-
cdo profissional e tecnoldgica, da qual o IFMS
faz parte, adotando internamente algumas
praticas por ele definidas - como € o caso

dos critérios para a proposta orcamentaria.

Essas instancias externas contam com o apoio
do controle social organizado, que se refere a
participacdo do cidaddo na gestdo publica. Por
isso, 0 IFMS realiza audiéncias, como as gue
ocorreram durante a elaboracdo do PDI 2019-
2023, e consultas publicas de importantes do-

cumentos institucionais. Em 2019, por exem-
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plo, foi realizada a consulta do Regulamento

da Organizacao Didatico-Pedagdgica LZ.

No ambito da governanca interna, estdo o
Conselho Superior (Cosup) e o Colégio de Di-

rigentes (Codir), ambos presididos pelo reitor.

Composto por 27 conselheiros da comu-
nidade interna e sociedade civil, o Cosup
€ a instancia deliberativa que aprova, por
exemplo, programas, regulamentos, proje-
tos pedagdgicos de cursos e o Plano de De-
senvolvimento Institucional. Em 2019, foram
realizadas nove reunides transmitidas pela
internet, com a tramita¢do de 79 processos
e expedicdo de 87 resolucdes, publicadas no

Boletim de Servico e no site institucional.

Composto pelo reitor, pro-reitores e direto-
res-gerais dos campi, o Codir é a instancia
consultiva que, entre outras coisas, define
a alocagdo de recursos para a consecugdo
dos objetivos institucionais. Esse colegiado
reuniu-se nove vezes durante o ano para
discussdo de importantes temas, COmo o or-
camento 2019, a matriz orcamentaria 2020 e
a alimentacdo escolar, cujas atas estao pu-

blicadas no site institucional [5.

As instancias internas de governanca con-

tam com o apoio de colegiados permanentes,

da Procuradoria Federal junto ao IFMS, da Au-
ditoria Interna, do Nucleo de Apoio a Correicdo,
da Ouvidoria, além de diretorias e coordena-

¢Bes que integram a estrutura organizacional.

Dentre os colegiados permanentes, estao
Comité de Governanca, Riscos e Controles;
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(Coepe); Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA); Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD); Comissdo Interna de Super-
visdo do Plano de Carreira dos Cargos Téc-
nico-Administrativos em Educagdo (CIS); Co-
missdo de Etica; Comité Gestor de Tecnologia
da Informacao (CGTI) e Comité de Seguranca
de Tecnologia da Informagdo e Comunica-
¢do (CSTIC). O Conselho de Administracdo e
Desenvolvimento Institucional (COADI) ainda

nao foi efetivamente implantado.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles
é formado pelo reitor, pro-reitores e direto-
res-gerais de campi, instituido pela Portaria
n° 116, de 30 de janeiro de 2017 [Z. De-
vido a existéncia de outros colegiados com
a mesma composi¢do, 0s assuntos afetos a
esse comité acabaram sendo tratados no
ambito do Codir em 2019, sendo necessario
repensar a sua estrutura e regulamentagao

para os exercicios seguintes.

Com foco nos macroprocessos finalisticos
institucionais, o Conselho de Ensino, Pes-
quisa e Extensao (Coepe), composto por 25
membros natos e 14 eleitos, discute e reco-
menda a aprovacdo de matérias relaciona-
das a essas areas na instancia superior, ou
seja, no Cosup. Foram nove reunides duran-
te 0 ano, com a tramitagdo de 48 processos
e expedi¢do de 49 delibera¢des, a maioria
relacionadas a reestruturacao dos projetos

pedagdgicos dos cursos técnicos.

Outra instancia de apoio € a CPA que atua
no processo de autoavaliagdo institucional,
cabendo-lhe o planejamento, a sensibiliza-
¢do, a aplicagdo dos questionarios, a coleta
e andlise dos dados e a apresentacdo dos
resultados. Em 2019, participaram da autoa-
valiagdo 515 estudantes do ensino superior,
que correspondem a 19,19% do total, além
de 376 professores (53,79%) e 279 técnicos-
-administrativos (60,39%). O relatério anual
serve de subsidio para o reconhecimento e
renovagdo de cursos superiores e o recre-

denciamento da instituicdo.

A area de gestdo de pessoas conta com o
apoio da Comissao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD) para, por exemplo, analisar
processos de reconhecimento de saberes

e competéncias dos professores, e da Co-


https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional
https://www.ifms.edu.br/cidadania/consultas-publicas/rod/rod
https://www.ifms.edu.br/cidadania/consultas-publicas/rod/rod
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/sumulas/2019
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/sumulas/2019
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/boletins-de-servico/2017/boletim-de-servico-no-002/
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/boletins-de-servico/2017/boletim-de-servico-no-002/

missdo Interna de Supervisao do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico Administrativos
em Educacdo (CIS). Ambas podem contribuir
na elabora¢do de regulamentos internos de

matérias relacionadas aos servidores.

Existe, também, a Comissdo de Etica, com-
posta por seis membros e uma secretaria
executiva. Em 2019, a comissdo realizou 12
reunides e instaurou oito procedimentos
preliminares e trés processos de apuracdo
ética, tendo celebrado um Acordo de Condu-
ta Pessoal e Profissional. Ressalta-se, ainda,
a publicacdo da recomendacdo sobre a ado-
¢do de boas praticas no uso de midias sociais
a fim de evitar possiveis conflitos, manifesta-
¢Bes ou processos éticos, elaborada conjun-

tamente com a Ouvidoria.

A drea de gestdo de tecnologia da infor-
macao conta com o apoio do Comité Gestor
de Tecnologia da Informacdo (CGTI), que é
responsavel por alinhar os investimentos de
Tl com os objetivos estratégicos institucionais,
conforme delineado no Plano de Desenvol-
vimento de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (PDTIC) [Z, e o Comité de Se-
guranca de Tecnologia da Informagdo e Co-
municagao (CSTIC) que estabelece a Politica

de Seguranca da Informacao do IFMS.

Outras importantes instancias internas de
apoio a governanca sdo a Procuradoria Fe-
deral junto ao IFMS, a Auditoria Interna, o

Nucleo de Apoio a Correicao e a Ouvidoria.

Além de representar a instituicdo extra e
judicialmente, a Procuradoria Federal
junto ao IFMS realiza a analise juridica, por
exemplo, de editais de licitagdo e processos
de dispensa e inexigibilidade, processos dis-
ciplinares, minutas de contratos, convénios,
regulamentos, editais de concurso publico e
de processos seletivos de professores subs-
titutos e de estudantes. Em 2019, foram 47
manifesta¢8es em processos judiciais, 39 in-
formacgdes em mandados de seguranca, 484
pareceres e 19 notas técnicas.

A Auditoria Interna orienta, assessora
a gestdo e desenvolve agdes preventivas,
previstas no seu Plano Anual [£, aprovado
pelo Cosup. No exercicio de 2019, o setor
concluiu quatro a¢des de auditoria nas are-
as de assisténcia estudantil, estruturacao do
Espaco de Inovagdo IF Maker, contratagdo de
professores substitutos e aplicagdo de pena-
lidades a pessoas juridicas, conforme consta

no Relatério Anual da Auditoria Interna.

A gestdo da atividade disciplinar é realizada

pelo Nucleo de Apoio a Correigdo, que

atua no juizo de admissibilidade de possiveis
irregularidades cometidas por servidores, na
instauracdo de comissdes processantes e
na celebra¢do do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC). Em 2019, registraram-se 23
acdes correcionais, sendo nove processos
instaurados; dez julgados; dois TACs e duas

denuncias arquivadas.

A Ouvidoria é responsavel pelo atendimen-
to de reclamagdes, solicitacbes de providén-
cias, sugestodes, denuncias e elogios relativos
30s servicos prestados pelo IFMS, com o ob-
jetivo de promover o acesso a informagdo
publica, a transparéncia e ao aprimoramento
da gestao. O numero de manifestacBes dos
cidadéos relativos ao exercicio esta expresso
no subcapitulo seguinte, assim como os pe-

didos de acesso a informacao.

Embora a instituicdo tenha definido uma es-
trutura de governanca e adotado algumas
praticas nesse sentido, consideram-se como
desafios promover a articulacdo entre tais ins-
tancias, em especial as internas, e comunicar
a sociedade, principalmente as partes interes-
sadas, o papel e a importancia de cada uma

delas na capacidade do IFMS gerar valor.

Governanga interna

Conselho Superior [z
B 27 membros

B 9 reuniBes

B 79 processos

| 87 resolucbes

Colégio de Dirigentes [4
B 16 membros
B 9 reunides

Importantes instancias de
apoio a governanga interna

ConselhodeEnsino, Pesquisac Extensaols
B 39 membros

B 9 reunides

M 48 processos

B 49 delibera¢Ges

Comissdo de Etica [z

B 6 membros e 1 secretaria

B 12 reunides

m 8 procedimentos preliminares
H 3 processos de apuracdo ética

Procuradoria juridica [z

W 484 pareceres

m 47 manifestacoes

m 39 informagdes em mandados de seguranca
B 19 notas técnicas

Auditoria Interna =
B 4 a¢Bes de auditoria

Ndcleo de Apoio a Correicao [%

® 10 processos julgados

B 9 processos instaurados

m 2 Termos de Ajustamento de Conduta
B 2 denuncias arquivadas
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2019-2020
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2019-2020
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2019-2020
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/anexo-resolucao-066-plano-anual-de-auditoria-interna.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/comissoes-permanentes/comissao-de-etica
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/procuradoria-juridica/procuradoria-juridica
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/auditoria-interna/auditoria-interna
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/diretoria-executiva/diretoria-executiva

2.3 Comunicagao com a sociedade e partes interessadas

A governanca prové direcionamento, moni-
tora e avalia a atuagdo da gestdo, com o ob-
jetivo de atender as necessidades e expecta-

tivas da sociedade.

Site do IFMS

Com cerca de 1,9 milhdo de acessos em
2019, o site do IFMS [Z redne informacoes
e dados de interesse publico, o que inclui
documentos [Z e atos administrativos pu-
blicados no Boletim de Servico [Z assim
como noticias que divulgam as a¢des institu-
cionais em linguagem cidadg, a fim de faci-
litar a compreensdo dos servicos prestados

a sociedade, além de fotos, dudios e videos.

1,9 milhao

de acessos em 2019

WhatsApp

Em 2019, o IFMS disponibilizou o ZIFZap,
uma conta institucional de WhatsApp por
meio da qual o cidaddo recebe informacdes
oficiais sobre a instituicdo. Mais de 2 mil

usudrios foram cadastrados.

2 mil
usuarios cadastrados

(67) 98164-1311
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Nesse sentido, uma das fun¢des da gestdo é
manter a comunicagdo com as partes inte-
ressadas e promover a publicidade e a trans-

paréncia das a¢des institucionais.

Facebook

O Facebook do IFMS [Z é um canal de inte-
ragdo com o cidaddo, no qual sao compar-
tilhadas informacBes dos demais veiculos
oficiais de comunicacdo e contelidos exclu-
sivos. Em 2019, cada publicagdo alcangou,
em média, 3.603 usuarios da rede. Além
desse endereco, cada campus mantém uma
pagina, na qual promovem interagdes com a

comunidade local.

3.603

usuarios alcangados, em média

Paginas do IFMS no Facebook
www.facebook.com.br/ifms.oficial

Campus Campus
Aquidauana L2 Jardim 2

Campus Campus

Campo Grande [Z Navirai [

Campus Campus .
Corumba 2 Nova Andradina L4
Camgus Campus 5

Coxim [4 Ponta Pora [Z
Campus Campus

Dourados [4 Trés Lagoas [%

Para isso, o IFMS dispe de canais oficiais de
comunicagdo; promove a abertura de dados;
fomenta a participacdo social por meio de

colegiados e consultas na internet; e respon-

Canal no Youtube

O canal oficial do IFMS no Youtube [4
possui mais de 2,4 mil inscritos. Em 2019,
foram produzidos 54 videos, dentre os
quais edi¢bes do IFMS Comunica’, ‘IFMS Ex-
plica’, ‘Partiu Febrace’, além de videos sobre
as elei¢Bes para os cargos de reitor e dire-
tor-geral dos dez campi, entrevistas com 0s
eleitos e a campanha de divulgacdo do Exa-
me de Selecdo 2020.

2.4 mil

inscritos

de as manifestagdes dos usuarios e os pe-
didos de acesso a informacdo, por meio da

Ouvidoria.

Agenda IFMS

O informativo semanal [ destinado ao publi-
co interno divulga a¢des realizadas nos campi e
na reitoria. As sugestdes de pauta sdo enviadas
por servidores e estudantes, por meio de for-
mulario eletrénico [Z disponibilizado no site.
Em 2019, foram produzidas 37 edig¢des. A ver-
sdo impressa é encaminhada para fixagdo em
murais. O formato online € enviado por e-mail

e publicado no site do IFMS 4.

37

edicoes

Boletim Eletronico

O Boletim Eletrénico do IFMS [Z é uma
newsletter semanal voltada ao publico exter-
no que relne as principais noticias publica-
das no site institucional. Em 2019, foram pro-
duzidas 49 edi¢des do informativo enviado

por e-mail para 7.170 assinantes.

70170

assinantes

Dados Abertos

O Portal de Dados Abertos do IFMS [Z
esta organizado em 20 conjuntos de dados,
que abrangem desde assisténcia estudantil
a contratos e licitacbes. Em 2019, foram re-
gistrados 4,9 mil acessos. No IFMS, o Plano
de Dados Abertos (PDA) orienta as a¢des de
implementac¢do e promogdo de abertura de
dados, com o objetivo organizar e padronizar

0s processos de publicagdo.


http://www.ifms.edu.br
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais
https://suap.ifms.edu.br/bse/consulta_publica/
https://www.youtube.com/ifmscomunica
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/comunicacao/boletim-eletronico
http://dados.ifms.edu.br/
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/comunicacao/agenda-ifms
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/comunicacao/sugestao-de-pauta
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/comunicacao/sugestao-de-pauta
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/comunicacao/agenda-ifms/2019/220
https://www.facebook.com/ifms.oficial
http://www.facebook.com.br/ifms.oficial
http://www.facebook.com/ifms.aq
http://www.facebook.com/ifms.aq
http://www.facebook.com/ifms.cg
http://www.facebook.com/ifms.cg
http://www.facebook.com/ifms.cb
http://www.facebook.com/ifms.cb
http://www.facebook.com/ifms.cx
http://www.facebook.com/ifms.cx
http://www.facebook.com/ifms.dr
http://www.facebook.com/ifms.dr
http://www.facebook.com/ifms.jd
http://www.facebook.com/ifms.jd
http://www.facebook.com/ifms.nv
http://www.facebook.com/ifms.nv
http://www.facebook.com/ifms.na
http://www.facebook.com/ifms.na
http://www.facebook.com/ifms.pp
http://www.facebook.com/ifms.pp
http://www.facebook.com/tl.ifms
http://www.facebook.com/tl.ifms

i-Cidadania

O i-Cidadania [Z é o espaco que possibilita
a instituicdo reunir e fomentar a participa-
¢do social por meijo digital. Nesse ambiente
foi realizada, em 2019, a consulta publica da
minuta do Regulamento de Organizac¢do Di-
datico-Pedagdgica, na qual qualquer cidadao
pode enviar sugestdes ao documento. A mi-

nuta recebeu 122 contribuicoes.

Central de Selegao

A Central de Sele¢do do IFMS [Z relne os
editais publicados pela instituicdo, apresen-
tados em trés perfis: estudantes, servidores
e outras sele¢des. Sdo disponibilizados, por
exemplo, documentos relativos a concursos
publicos, processos seletivos e ingresso de

estudantes.

Carta de Servigos

A Carta de Servicos [Z ao usudrio do IFMS
busca informar a sociedade sobre os servi-
Gos prestados pela instituicdo e de que for-
ma eles podem ser acessados. O documento
traz, ainda, orientacBes sobre quem pode

utiliza-los e as etapas para a sua realizagdo.

Ouvidoria
A Ouvidoria do IFMS possibilita a interlocugdo entre o cidaddo e a

instituicdo. Em 2019, foram registradas 390 manifestac@es validas

13,3%(2%

44,8%

por meio da Plataforma FalaBR [, e-mails, cartas e de forma
presencial, o que representa uma média de 33 registros por més.

O painel das Ouvidorias da CGU [Z registra o tempo médio de

resposta de 19,71 dias. Figura 4

@ Distribuigo das manifestagBes por tipo

Fonte: Ouvidoria, dezembro de 2019
.:DENUNCIAl [RECLAMAcAo | .:SOLICITACAO |

O maior percentual de manifesta¢bes por tipo estdo relacionadas sueestio | [J[Ecosio] [comunicacio]

as comunicagdes (44,8%), nas quais o usuario informa algum tipo
de possivel irregularidade, seguidas de reclamagdes (28,7%). I
Quanto ao assunto, 0 maior volume corresponde a “Pessoas”
(30,4%), que compreende temas como concurso publico, ADMINISTRACAO

nomeacdo, remog¢ao, conduta de servidor, exoneragdo, entre

ENSINO
outros.
INFRAESTRUTURA /
INSTALACOES
Em 2019, registrou-se o maior nimero de manifestacdes dos
PESQUISA
Ultimos cinco anos. A partir delas, a Ouvidoria expediu oito
recomendaces direcionadas aos setores da institui¢do a fim de EXTENSAO

Figura 5
Distribuicdo das manifestagdes por assunto
Fonte: Ouvidoria, dezembro de 2019

contribuir para a melhoria da gestdo. O relatério de atividades TecnoLoaia pa [l

- . . el . . INFORMAGAO
referente ao exercicio esta publicado no site institucional [£.

390

manifestacoes
1 31,7% em relagao a 2018

o 50 100 150

Figura6
Série historica de manifestagdes registradas na Ouvidoria
Fonte: Relatérios de Gestdo e Ouvidoria

Serie Historica

400
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33 .

por meés

100

tempo medio de resposta:

19,71 dias
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https://www.ifms.edu.br/cidadania
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/ouvidoria
http://selecao.ifms.edu.br/index
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/carta-de-servicos-ao-usuario

SIC Pedidos por Tipo de Resposta

Servico de Informacgao ao Cidadao ACESSO CONCEDIDO
Em cumprimento a Lei de Acesso a

1 ‘P i i NAO SE TRATA DE
Informacao [Z, o IFMS possui o Servico de SOLICITACAO DE INFORMACAG
Informagdo ao Cidadao (SIC), cujo
atendimento € realizado de forma ACESSO PARCIALMENTE CONCEDIDO
presencial, na reitoria, ou pela internet, por
meio dO Sistema e-SIC LI. Em 2019 a PERGUNTA DUPLICADA / REPETIDA

Ouvidoria registrou 123 pedidos, todos
ENCAMINHADO PARA O E-OUV

respondidos - 0 que corresponde a uma

média de 10,25 solicitagdes mensais e prazo _ N
ENTIDADE NAO TEM COMPETENCIA 1
médio de resposta de 9,83 dias, conforme PARA RESPONDERSOBRE O ASSUNTO

relatério [Z disponibilizado no e-SIC.
ACESSO NEGADO | 1

123 10,25 ° 5°

Distribui¢do dos pedidos de acesso a informagéo por tipo de resposta

. -~
ped idos por mes Fonte: Relatdrio de Pedidos de Acesso a Informago e Solicitantes, disponibilizado no Sistema e-SIC, acesso em 24/03/2020
o o Figura 8 7 o . 7 o
tem po medio de resposta: Pedidos de informago: série histérica Ser|e H istorica
8 d ° Fonte: IFMS /RT / Ouvidoria, 2019
9,83 dias
— 150
L]
pedidos

100%

dos pedidos respondidos

desde a criagado do SIC até dezembro de 2019

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx
https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx

2.4 Manifestacao da alta administracao sobre os indicadores de gestao e governanga publicas
Tribunal de Contas da Uniao ciclo 2018/2019

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) reali-
za acdes que visam ao aprimoramento da
governanga no setor publico. Desde 2014,
foram realizados trés levantamentos sobre a
situacdo da governanca publica organizacio-
nal em diversas areas, por meio da aplicagdo
de questionarios de autoavaliagdo entre os
Orgaos e entidades da Administracao Publica
Federal (APF).

O resultado da aferi¢do é apresentado como
indice Integrado de Governanca e Gestdo Pu-
blicas (IGG), que é formado por outros quatro
indices: governanca publica (iGovPub), capa-
cidade em gestao de pessoas (iGestPessoas),
capacidade em gestdo de tecnologia da in-
formacdo (iGestTl) e capacidade em gestdo

de contratag@es (iGestContrat).

Em 2018, o IFMS obteve o indice Integrado
de Governanca e Gestdo Publicas (IGG) de
71%, que representa estagio aprimorado de
governanca. Em 2017, o indice foi de 56%. O
Relatoério de avaliagdo do levantamento
integrado de governanca organizacio-
nal publica feito pelo TCU-ciclo 2018 [Z
compara os indices obtidos nos dois anos,
evidencia os pontos de melhoria e os resul-
tados alcancados em funcdo das ac¢Bes de-

senvolvidas pela institui¢do desde 2016.

De acordo com o documento, as praticas de
gestdo e governanga aferidas em 2017 foram
consideradas pela alta administragdo duran-
te a elaboragdo dos objetivos estratégicos
definidos no Plano Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) referente ao perfodo de 2019 a
2023. Outra medida adotada foi a inser¢do
de ac¢des corretivas nos planos de acdo dos
setores envolvidos, especialmente gestdo de

pessoas, Tl e contratagdes.

A figura 10 demonstra o resultado geral do
IFMS comparado as médias obtidas pelas
498 organiza¢oes participantes do dltimo le-
vantamento, conforme consta no “Relatério
individual de autoavalia¢do [Z" disponibi-
lizado pelo TCU, que o Instituto teve acesso

somente no segundo semestre de 2019.

.:INSTITUI(;AO DE ENSINO |

EXE-SIPEC

iGestContrat

iGG

iGovPub

iGestTI

Faixa de classificacao

APRIMORADO
INTERMEDIARIO

INICIAL

INEXPRESSIVO

iGestPessoas

Figura 9
Resultado geral da autoavaliagdo IFMS em relagdo ao seu contexto
Fonte: TCU - Relatério individual autoavaliagdo IFMS
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-gestao/relatorio-avaliacao-levantamento-integrado-governanca-publica-2018.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-gestao/relatorio-avaliacao-levantamento-integrado-governanca-publica-2018.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-gestao/relatorio-avaliacao-levantamento-integrado-governanca-publica-2018.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-gestao/relatorio-de-gestao-e-governanca-2018.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-gestao/relatorio-de-gestao-e-governanca-2018.pdf

A fim de apresentar a evolucdo do IFMS, a Tabela 5 compara o percentual de cada indice obti-

do pelo Instituto em 2017 e em 2018, respectivamente.

TABELA 5 - INDICADORES DE GOVERNANCA DO IFMS

INDICADORES 2017 2018
iGG (indice integrado de governanga e gestédo publicas) 56% 71%
iGovPub (indice de governangca publica) 70% 71%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 63% 70%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 54% 70%
iGovTI (indice de governanga e gestdo de Tl) 54% 79%
iGestTI (indice de capacidade em gestdo de Tl) 54% 84%
iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratagées) 52% 65%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagoes) 52% 59%

Fontes: Relatérios de autoavaliagdo do IFMS, 2017 e 2018

No que se refere aos indices que comp8em 0 iGG, os resultados que mais chamaram a aten-
¢do foram os de Tl, uma vez que o indice de governanca e gestdo de Tl (iGovTl) e o indice de ca-
pacidade em gestdo de Tl (iGestTl) saltaram de 54% para 79% e 84%, respectivamente. Contri-
buiram para esses resultados melhorias na gestdo de mudancas; de configuracdo de ativos; de

incidentes; de niveis de servicos de Tl; da continuidade dos servicos de Tl; e de Projetos de TI.

No ciclo 2018, tanto o indice de governanca e gestao de pessoas (i(GovPessoas) quanto o indice
de capacidade em gestdo de pessoas (iGestPessoas) foram 70%, que denotam estagio interme-
diario. Tal avanco deve-se a ado¢do de melhores praticas no acompanhamento das a¢des de

gestdo de pessoas pelos gestores e na definicdo das trilhas de formacdo e capacitacdo.

Quanto aos indicadores de gestdo de contratagdes, ambos passaram de 52% para 65% no
indice de governanca e gestao de contratagdes (iGovContrat) e 59% no indice de capacidade
em gestdo de contratagdes (iGestContrat). Nesse quesito, foram realizadas a sistematizacdo do
manual de fiscalizagdo e gestdo de contratos, e a adequacao das normas internas para compras

com a adog¢do do rito processual e documentos sugeridos pela Advocacia-Geral da Unido (AGU).

De forma resumida, o quadro 1 apresenta as medidas adotadas em relagdo a cada um desses indi-
cadores no exercicio de 2019. A andlise completa que relaciona os objetivos estratégicos aos indices

e identifica os pontos de melhorias esta disponivel no relatério L% publicado no site institucional.
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QUADRO 1 - MEDIDAS ADOTADAS PELO IFMS EM RELACAO AOS INDICADORES DE GESTAO E GOVERNANCA EM 2019

GOVERNANGA PUBLICA

Mecanismo Lideranga

1. Aprimoramento da estrutura de governanga do IFMS, na qual prevé, por exemplo, como instancias de
apoio a Ouvidoria, a Auditoria, a Comisso de Etica e o Niicleo de Apoio & Correicao;

2. Avaliagdo de reitor, pré-reitores e diretores-gerais pelos seus subordinados;

3. Adogdo de Termos de Ajustamento de Conduta e revisdo dos registros no sistema CGU-PAD.

Mecanismo Estratégia

1. Inicio do mapeamento de processo dos setores da Reitoria;
2. Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-

2023, aprovado pelo Conselho Superior;

3. Atualizagdo da representagdo grafica da Cadeia de Valor;
4. Desenho do Modelo de Negécio do IFMS;

5. Atualizagdo do Mapa Estratégico do IFMS;

6. Elaboracédo Plano de agdo anual 2019;

7. Estruturagdo Planos de agdes especificas 2019.

GOVERNANCA E GESTAO DE PESSOAS

1. Planejamento da forga de trabalho do quadro de

servidores técnico-administrativos e docentes, cujos

planos de expansé&o estdo disponiveis no PDI;

2. Melhorias no registro dos Planos de Trabalho Individual

(PIT) dos docentes no sistema académico;

3. Gerenciamento do quadro de servidores distribuido pelo

Ministério da Economia e redistribuido as unidades do IFMS;

4. Elaboracéo Plano Anual de Capacitagéo de servidores,

que prevé a linha de desenvolvimento “gestao”;

5. Oferta de 16 cursos para servidores, na qual 324 foram capacitados;
6. Oferta de 1 curso para gestores, no qual 29 foram capacitados;

7. Oferta do curso online “Conhecendo o IFMS” para

novos servidores, com carga horaria de 80 horas;

8. Pesquisa de clima organizacional aplicada inicialmente na reitoria;
9. Avaliagdo de desempenho aplicada a todos os servidores da instituigdo.

Mecanismo Accountability

1. Ampliagdo dos canais de comunicagao;

2. Adogdo do FalaBR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo;
3. Atualizagdo do contetido exigido pela Lei de Acesso

a Informagao no site institucional;

4. Publicagdo de conjunto de dados no Portal de Dados Abertos do IFMS;

5. Registro das dendncias & Comissao de Etica pela Ouvidoria;

6. Visita da Ouvidoria em nove campi do IFMS;

7. Estruturagdo do mecanismo de acompanhamento de

recomendagdes feitas pela Auditoria Interna.

GOVERNANCA E GESTAO DE TI

1. Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo,
elaborado pelo Comité de Gestéo de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo (CGTI) e aprovado pelo Conselho Superior;

2. Mapeamento de competéncias do pessoal de Tl;

3. Implementag&o do Catalogo de Servigos de Tl e proposicéo de grupo
de trabalho para gestdo de mudangas, melhoria na documentagao/
catalogagdo dos ativos e estudo da politica de gestdo de incidentes;

4. Aprimoramento e adequagdo da gestéo de nivel de servigo de Tl;

5. Atualizagdo da Politica de Seguranga da Informagdo pelo Comité de
Gestdo de Seguranga da Informagado e Comunicagdo (CSTIC);

6. Estruturacdo do CSTIC - composigdo técnica;

7. Estudo para formalizagdo e sistematizagéo da execugdo do processo de software;
8. Adogdo de ferramentas para o registro e

acompanhamento das demandas e projetos;

9. Estudo para atualizagdo da Politica de Gestéo de Riscos de TI.

GOVERNANCA E GESTAO DE CONTRATACOES

1. Mapeamento de competéncias do pessoal necessario para a area;
2. Elaboragédo dos Planos Anuais de Contratagdes da Reitoria e dos campi;

3. Utilizagdo de edital de contratagdo conforme o modelo padréo da Advocacia-Geral da Uni&o (AGU);

4. Mapeamento de risco de alguns processos de contratagao;

5. Padronizagdo dos procedimentos de aquisi¢éo e contratagdo, de gestdo e fiscalizagdo de contratos

e de aplicagdo de penalidades (processo IFMS n° 23347.001136.2018-59)

Destaca-se, ainda, que o IFMS fez parte da audi-
toria que avaliou a suscetibilidade a fraude e a
corrupgdo das organizacoes publicas do Estado,
em face de seus respectivos poderes de compra
e de regulacdo, realizada pelo TCU-MS em par-
ceria com outras institui¢des. O resultado deste
levantamento pode ser consultado na publica-
¢do "Suscetibilidade a fraude e a corrupgdo
no Estado do Mato Grosso do Sul” e por meio
do Acérddo n° 958/2019-TCU-Plenario.

Fonte: IFMS, 2019

De acordo com o Relatério de avaliagao de
suscetibilidade a fraude e a corrupgdo no
IFMS, analisou-se a aderéncia da instituicdo
aos mecanismos de prevencdo, detec¢do, in-
vestigagdo, corre¢do e monitoramento. A par-
ticipacdo do IFMS nessa a¢do possibilitou me-
Ihoria de processos internos e o planejamento
de a¢Bes para adequagdo ao que preconiza o
Referencial de Combate a Fraude e Cor-

rupcao publicado pelo TCU. »


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-gestao/relatorio-avaliacao-levantamento-integrado-governanca-publica-2018.pdf
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2018/resultados.htm
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/pdi-2019-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/pdi-2019-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-acao-anual-2019.pdf
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/dados-abertos
https://www.ifms.edu.br/servidor/assuntos/capacitacao/plano-anual-de-capacitacao/plano-anual-de-capacitacao2019.pdf
https://www.ifms.edu.br/servidor/noticias/2019/pesquisa-aponta-satisfacao-no-ambiente-de-trabalho/pesquisa-clima-organizacional.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2019-2020
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/manuais-guias-catalogos/catalogo-de-servicos-de-tecnologia-da-informacao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/suscetibilidade-a-fraude-e-corrupcao-no-estado-do-mato-grosso-do-sul.htm
https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/suscetibilidade-a-fraude-e-corrupcao-no-estado-do-mato-grosso-do-sul.htm
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-gestao/relatorio-de-avaliacao-de-suscetibilidade-a-fraude-e-a-corrupcao.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-gestao/relatorio-de-avaliacao-de-suscetibilidade-a-fraude-e-a-corrupcao.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-gestao/relatorio-de-avaliacao-de-suscetibilidade-a-fraude-e-a-corrupcao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/referencial-de-combate-a-fraude-e-corrupcao.htm
https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/referencial-de-combate-a-fraude-e-corrupcao.htm
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BEY RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 Gestao de Risco e Controles Internos

O IFMS, com base na sua Politica de Gestdo de Riscos ins-
tituflda em maio de 2017, vem desenvolvendo ag¢des visando
a implementacdo do seu Processo de Gestdo de Risco, tanto
que no PDI 2019-2023 foi inserido no objetivo estratégico 4.3
“Aperfeicoar as ferramentas de gestdo”, e a Meta 4.3.7 “Im-
plantar a Politica de Gest&o de Riscos em duas areas estraté-
gicas do IFMS, até 2023".

A metodologia para o Processo de Gestao de Riscos do
IFMS com o detalhamento de todas as suas atividades pode

ser observado no Anexo 2 do Plano de Integridade.

A gestao de riscos tem como parte estruturante o Comité
de Governancga, Riscos e Controles (CGRC) e 0 Processo
de Gestdo de Riscos, ainda em fase de implementacdo. No
exercicio de 2019, a Diretoria de Planejamento e Gestdo do
Conhecimento (Dipla), da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (Prodi), e a Auditoria Interna (Audit) foram defini-
das por seus gestores como sendo as duas areas estratégicas
para o projeto piloto de implantacdo da Politica de Gestao
de Riscos. As adreas sdo consideradas estratégicas pois atu-
am diretamente no processo de gestao de risco e caberd a
elas o suporte e assessoria na implementacdo das agdes nos
demais setores. Como sugerido pela prépria CGU em suas
recomendacBes de Auditoria. Nesta acdo foram mapeados

onze processos, sendo sete da Dipla e quatro da Audit.

Importante registrar a necessidade de revisdo da estrutura
do CGRC, pois tendo a mesma composi¢do do CODIR, torna
complexo o desenvolvimento de atividades operacionais, de-
vendo, efetivamente ser secretariado pela Prodi, consideran-

do as suas atribuicdes relacionados ao tema.

Com isso, sera possivel dar celeridade ao processo de to-
mada de decisdo e articulagdo junto aos setores da reitoria
e campi. Em 2019 a Prodi, visando atender os dispositivos
legais que suscitam a definicdo da Unidade de Gestdo da In-
tegridade, iniciou a preparacdo de sua equipe para o plane-
jamento das a¢des voltadas a Gestdo de Risco. Por meio da
Dipla, na coordenagdo dos processos relativos a gestdo de

riscos, desenvolveu duas a¢des estratégicas:

1) insercdo do campo de preenchimento obrigatério
denominado “Identificacdo do risco” em todas as metas
do formulario de elaboracdo do Planejamento Anual
Especifico (PAE), tendo sido preenchido por 16 setores da

reitoria e pelos 10 campi;

2) insercao de campo de preenchimento obrigatério, no
formulario utilizado para 0 mapeamento de processos,
denominado “Descri¢ao da ocorréncia de possiveis

riscos” em cada atividade do processo”.

Desta forma, buscou-se dar inicio a cultura da gestdo de
riscos a fim de desenvolver estratégias que permitam a pre-

ven¢do e o tratamento dos possiveis riscos verificados. Com

iSso a instituicdo passa, de forma proativa, a reduzir efeitos
indesejaveis e promover a melhoria continua das atividades

planejadas e da qualidade de seus processos.

No Capitulo 4 sdo elencados os resultados da meta de im-
plantacdo da Politica de Gestdo de Risco, com destaque para
o Curso de Gerenciamento de Risco e 0os mapeamentos de

processo que vem sendo executados.

Ainda em relacdo ao mapeamento de processos, a Diretoria
de Gestdo de Pessoas mapeou 43 processos para atender a
uma recomendacdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
ainda sem a analise de riscos, e na Pré-Reitoria de Ensi-
no (Proen), foram mapeados 0s processos relacionados a
Assisténcia Estudantil e os riscos relacionados a evasdo dos

estudantes no IFMS.

A Prodi buscou padronizar o mapeamento, de forma a unifor-
mizar a apresentacdo e ja visando o mapeamento dos riscos,
ndo se restringindo somente ao fluxograma, neste sentido, 0s
mapeamentos de processos ja realizados serdo adequados

ao novo modelo.

No Quadro 1 destacam-se os principais riscos identificados
durante a primeira fase do mapeamento de processos dos
setores do IFMS que estdo relacionados aos objetivos estra-
tégicos institucionais. Trata-se da fase inicial de identificacdo
do risco no processo de avaliacdo dos riscos, ainda ndo sen-

do possivel o seu monitoramento.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/PolticadeGestaodeRisco.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/pdi-2019-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-integridade-2018.pdf

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RISCOS IDENTIFICADOS

1.1 Ofertar cursos e a¢des que atendam as demandas produtivas sociais e culturais locais - Falta de orgamento e financeiro para executar o atendimento das demandas dos setores produtivos;
- Falha ou erro na identificagdo das demandas produtivas;

- Falta de divulgagdo e articulagdo local para oferta dos cursos.

1.2 Promover o acesso inclusivo, a permanéncia, o éxito e a verticalizacdo da educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica - Falta de acessibilidade pedagdgica e de infraestrutura para os estudantes com deficiéncia;
- N&o realizagdo do acompanhamento e monitoramento dos estudantes em risco de evas&o por parte dos campi;

- Falta de formagé@o aos servidores para a atuagdo nas especificidades da educagéo profissional.

1.3 Sistematizar e efetivar o acompanhamento de egressos - Demora na criagdo das ferramentas tecnoldgicas necessarias para 0 acompanhamento de egressos;
- Auséncia de agGes prévias para vinculagdo dos estudantes ao Programa de Egressos;

- Auséncia de elementos que possam mensurar a eficiéncia institucional na empregabilidade dos egressos.

1.4 Promover atividades culturais e esportivas para o desenvolvimento humano - Falta de recursos para investimento na infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades de arte, cultura e esporte;
- Participagdo insuficiente dos estudantes nas atividades propostas pela instituicao;

- Indefinicéo de carga-horaria adequada para treinamento de estudantes.

1.5 Ampliar o uso de tecnologias educacionais e a oferta da educagdo a distancia - Infraestrutura inadequada nos polos de EaD;

- Falta de tecnologia educacional para EaD (softwares, jogos, livros digitais, realidade aumentada e as plataformas de video).

1.6 Consolidar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao - Descontinuidade das agoes de qualificagdo da comunidade académica sobre as estratégias de integragdo entre as areas;
- Redugdo do orgamento para as atividades de extensdo e pesquisa;

- Indefinigdo na Rede Federal acerca da validagdo da curricularizagdo da pesquisa.

1.7 Fortalecer processos de fomento a internacionalizagdo - Estudantes e servidores sem requisitos minimos para participar de mobilidade internacional;
- Baixa carga-hordria dos auxiliares da Assessoria Internacional (Asint) nos campi;

- Falta de or¢amento institucional para fomento a internacionalizagao.

2.1 Promover a interacdo com a sociedade para producéo e transferéncias de inovagtes tecnoldgicas e tecnologias sociais - Mudangcas na legislagdo relacionada a inovacéo e relagGes institucionais;
- Preocupacdo por parte das empresas com o excesso de burocracia institucional, impactando no inicio da execu¢do do projeto;

- Demanda externa ndo tratada com a celeridade necessaria.

2.2 Promover a divulgagdo cientifica e tecnoldgica, cultural e extensionista - Atraso na liberagdo de recursos para a organizagdo dos eventos de divulgagdo e integracdo do ensino, pesquisa e extensao;
- Indisponibilidade de recursos para o custeio das despesas de egressos do IFMS;

- Indisponibilidade de recursos nas outras institui¢des de ensino para o custeio das despesas para participagao dos seus estudantes nas feiras.

2.3 Fortalecer a imagem institucional junto aos publicos estratégicos - Restri¢es orcamentérias para promogdo de agdes de divulgagao;

- N&o divulgagéo de agdes institucionais devido a auséncia de sugestdes de pauta pelos setores a Assessoria de Comunicagao.

2.4 Estimular a pesquisa aplicada, a inovagdo, a produgdo cultural, o empreendedorismo e o cooperativismo, consolidando a integragdo - Inexisténcia de infraestrutura para o atendimento especifico de estudantes com superdotacdo/altas habilidades;
entre ensino, pesquisa e extensdo - Baixa interagdo com o setor produtivo das areas de abrangéncia dos campi do IFMS;
2.5 Fortalecer parcerias com institui¢des e movimentos sociais - Mudangas na legislagdo que dificultem a consolidacdo das parcerias;

-Excesso de burocracia na utilizagdo de recursos que inviabilizam a execugdo orgamentéria dos projetos.

3.1 Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil - Liberagdo tardia de recursos impossibilitando a sua operacionalizagéo;
- Concessao de auxilio para estudantes fora dos parametros da Assisténcia Estudantil;

- Dependéncia exclusiva de recursos do governo federal para a oferta de alimentagdo e apoio aos estudantes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.2 Adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica para garantia da acessibilidade e promogédo do esporte - Falta de orcamento para execugdo das obras necessarias;
- Risco de abandono da obra por parte da empresa contratada;

- Necessidade de ajustes no projeto que possam resultar em aditivos com elevado valor financeiro.

3.3 Fomentar a¢Bes para prote¢do da diversidade em todas as suas expressées - Falta de recursos para as agdes de prote¢do da diversidade em todas as suas expressdes;

- Levantamento incompleto de informaces acerca das necessidades educacionais especificas.

4.1 Aprimorar os mecanismos de comunicagdo interna - Baixa interoperabilidade dos sistemas institucionais na geragdo de informagoes;
- Processo de produgdo e tramitagdo de documentos ndo padronizado;

- Baixa utilizacdo dos vefculos e canais de comunicagdo institucionais.

4.2 Desenvolver a cultura do planejamento estratégico e organizacional participativo - Falta de visdo e conhecimento de gestéo sistémica por parte de alguns gestores, no tocante a importancia do planejamento;

- Limitagdo na programagao do sistema de gestdo do Planejamento institucional.

4.3 Aperfeicoar as ferramentas de gestdo - Processos em execugdo sem mapeamento e andlise de riscos;
- Baixo envolvimento dos gestores das unidades nas a¢es de controle interno;

- Sistemas institucionais sem vinculagdo com setores responsaveis pela rea de negdcio.

4.4 Propiciar a infraestrutura fisica e tecnolégica adequadas para atividades académicas, administrativas e culturais - Falta de orcamento para execugdo das obras;
- Liberagdo tardia de recursos orgamentérios;

- Excesso de burocracia na elaboragdo de projetos para obras.

4.5 Fomentar a captagao de recursos orgamentarios - Escassez de recursos de investimento por parte dos parceiros do setor produtivo;
- Ineficiéncia na relagdo com fundagdes de apoio;

- Atraso na elaboragdo de projetos necessarios a execugdo de obras.

4.6 Aumentar a efetividade da aplicacdo de recursos de forma sustentavel - Ainobservancia do conflito de interesses nos processos de contratagao;
- Execucdo de processos sem observancia dos normativos;
- Falta de controle na movimentacdo patrimonial;

- Inventario patrimonial sem atualizacdo sistémica.

4.7 Fortalecer a transparéncia, a participagdo e o controle social e a prestagdo de servicos digitais - N&o atendimento das manifestages da ouvidoria dentro do prazo;
- Desrespeito ao sigilo inerente as atividades da Ouvidoria em todas as instancias solicitadas no atendimento das demandas;

- Complexidade dos sistemas de acesso aos servicos digitais.

5.1 Fortalecer o desenvolvimento de pessoas, promovendo a qualificagdo e a capacitagdo de servidores no ambito nacional e - Situagao politica e econdmica do pais;
internacional, com foco nos objetivos institucionais - Desinteresse em qualificagéo pelos servidores;

- Extingdo da gratificagdo por qualificagdo.

5.2 Estabelecer procedimentos visando a adogdo de boas praticas de governanca publica na area de Gestdo de Pessoas, visando a - Atraso na devolutiva dos setores e servidores que estejam envolvidos com as atividades do objetivo;
melhoria dos resultados institucionais - Baixa participacdo de servidores nas consultas realizadas para a validagdo dos documentos institucionais.
5.3 Fomentar a salde e a qualidade de vida dos servidores - Rotatividade de servidores qualificados;

- Auséncia de processos mapeados;

- Falta de mapeamento das competéncias e fungdo dos servidores, setores e dreas envolvidas.

Fonte: [FMS, 2019
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O Programa de Integridade do IFMS, instituido por meio da
Portaria n° 771, de 11 de maio de 2018, tem como principal
objetivo, promover a ado¢do de medidas e a¢des institucionais
destinadas a prevencdo, a detec¢do, a punicdo e a remediagdo

de fraudes e atos de corrupgao em apoio a boa governanga.

O responsavel, em nivel estratégico, pelo Programa é o Co-
mité de Governancga, Riscos e Controles (CGRC) em seu
ambito foi criada a Comissdo de Gestdo da Integridade, com-
posta por representante titular e suplente dos seguintes se-

tores, identificados como instancias de integridade: Gabine-

te da Reitoria (coordenacgdo); Comissdo de Etica; Ouvidoria;
Nucleo de Apoio a Correicdo; e Auditoria Interna. De 2018 a
2019, entendendo a necessidade de apropriacdo de conheci-
mento para decidir a melhor forma de estruturar o Unidade
de Gestdo da Integridade a alta administracdo ndo designou
formalmente os componentes do Comité, contudo convidou,
via Chefia de Gabinete, a quem solicitou que coordenasse 0s
trabalhos, servidores dos setores para participar das acdes
de implantacdo do programa (reunides, capacitacdes e even-
tos sobre o tema), na Tabela 1 sdo apresentados os servido-

res que durante o ano de 2019 participaram das atividades.

TABELA 1 - SERVIDORES QUE PARTICIPARAM DAS AGCOES DE INTEGRIDADE

INSTANCIA DE INTEGRIDADE SERVIDOR TIPO ACAO

Emerson Augusto Miotto Corazza

Gabinete da Reitoria (coordenacio)

em reunides, capacitagdes e eventos

Gabinete da Reitoria Pedro Henrique Sant'ana Rissato Participagbes em reunides, e eventos

Participagdo em reunides,

Ouvidoria Ida Rockel capacitacoes e eventos
Participagdo em reunides

Nurei Paulo Sergio Bajarunas Ramos (definicdo fluxo atendimento de
demandas via canal de dentncia)

. Participagdo em reunides

Etica Felipe Gustavo Braiani Santos (definicdo fluxo atendimento de
demandas via canal de denudncia)

Auditoria Angelo Borralho Hurtado Participagdo em capacitagdes e eventos

Fonte: Gabinete da Reitoria, 12/2019
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Coordenagdo do Programa, participacdo

PRINCIPAIS ATIVIDADES'

Estudo e defini¢do fluxo de atendimento de demandas via canal de denuncias;
- Reunides CGU/MS e TCU - Rede Controle e Coordenacdo Integridade;
Eventos:

Conferéncia Internacional de Promogéo da Integridade;
- Oficina Casos Préticos em Processo Administrativo Disciplinar (PAD);

Capacitacdes:

- Planejamento estratégico em Organizagdes Publicas;
Eventos:

- Workshop Gerenciamento de Riscos;

- Conferéncia Internacional de Promogéo da Integridade;

- Estudo e defini¢do fluxo de atendimento de demandas via canal de dentncias;
Produgdo Instrugdo Servigo Ouvidoria;
Capacitacdes:
- Dados Abertos - EAD
Introdugdo a Lei de Acesso a Informagdo - presencial
- Certificagdo em ouvidoria - Médulos: Resolugdo de Conflitos Aplicada ao Contexto das
Ouvidorias; Defesa do Usuario e Simplificagdo; Tratamento de Denuincias em Ouvidoria.
Eventos:
- Férum "O controle no combate a corrupgdo” - presencial

- Estudo e defini¢do fluxo de atendimento de demandas via canal de dentincias;
Capacitagoes:
Curso de Responsabilizagdo - Administrativa de Pessoas Juridicas - PAR
- Curso de capacitagdo em Processo Administrativo Disciplinar e Estatutrio;
- Gerenciamento de Riscos

- Estudo e defini¢do fluxo de atendimento de demandas via canal de dentincias;

Assessoria e orientagdo sobre gestéo de risco e controles
Capacitacdes:
- Curso de Responsabilizagdo Administrativa de Pessoas Juridicas - PAR
Auditoria Baseada em Risco (Etapa 1: Seguranca em Auditoria)
- Auditoria Baseada em Risco (Etapa 2: Risco em Auditoria Gerenciamento de Riscos).
Evento:
51° Fonaitec;

" Capacitagdes feitas pelos servidores que possuem conexao com as agdes de integridade.

A Figura 1 apresenta a integracdo de areas e atividades que for-
mam o Sistema de integridade institucional. Nem todas fazem par-

te do Comité, contudo estao diretamente ligadas as suas agoes.

Planejamento | Gabinete
Reitoria
Recursos Comissdo de

Humanos Etica

Programa de
Integridade

Ouvidoria
LicitagOes e
Contratos
Figura 1

Instancias e dreas de referéncia do Programa de Integridade do IFMS
Fonte: Plano de Integridade IFMS

Auditoria
Interna

Os principais resultados para a instituicdo com as analises
feitas a partir da participacdo em capacitagdes e reunides re-

lacionadas a integridade e controle interno foram:

= definicdo do fluxo de tratamento de denuncias que
tivessem relacdo com a ética e correicao;

m aproximacdo institucional com as areas de integridade do Tribunal
de Contas da Unido e Controladoria Geral da Unido;

= identificacdo da necessidade de intensificacdo das acoes de
mapeamento de processos com foco na gestdo de riscos;

® insercdo do IFMS na Rede de Controle da Gestdo
Publica no Estado do Mato Grosso do Sul;

= constata¢do da necessidade de atribuir a drea responsavel pela gestao de
riscos institucional como sendo a Unidade de Gestdo da Integridade;

= necessidade de reorganizagdo e estruturacdo das instancias de integridade institucional,
principalmente Auditoria Interna, Ouvidoria e Ntcleo de Apoio a Correicdo;

® insercdo da tematica nos normativos institucionais.


http://www.imprensanacional.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/14738794

o
3.2 Perspectivas para o Futuro
Em relagdo as perspectivas, apresentam-se como oportunidades a crescente demanda de pes-
soas capacitadas para o mundo do trabalho e a captacao de recursos por meio de projetos e

emendas parlamentares, uma vez que o IFMS tem mantido uma taxa de execucdo financeira aci-

ma de 95% nos ultimos quatro anos e fortalecido a imagem institucional junto a bancada federal

de Mato Grosso do Sul.

Os desafios para os proximos anos na Gestao de Riscos no IFMS relacionam-se a:

m institucionalizar a segunda linha de defesa da Gestdo de Riscos;
B realizar o mapeamento dos principais processos do IFMS;
B identificar e acompanhar os principais riscos e o tratamento para a sua mitiga¢do;

B elaborar e aprovar o Manual de Gestdo de Riscos e Controles Internos e a Matriz de Riscos do IFMS;

B capacitar na pratica os servidores, de modo a ndo dependerem de comiss@es de Mapeamento para desenharem seus processos, incorporando a metodologia na rotina institucional.

No Subcapitulo 4.2 sdo apresentados os desafios futuros para se alcancar cada um dos objetivos estratégicos institucionais .

3.3 Controle Interno

As instancias de integridade que compdem a Comissao de Gestdo da Integridade realizaram diversas
a¢Bes para dar suporte aos controles internos da gestdo que foram apresentadas no Capitulo 2. A
Auditoria Interna (Audit) concluiu quatro a¢Bes de auditoria nas dreas de assisténcia estudantil,
estruturacao do Espaco de Inovagdo IF Maker, contratagao de professores substitutos e aplicacdo

de penalidades a pessoas juridicas, conforme consta no Relatério Anual da Auditoria Interna.

Buscando a melhoria de seus processos e cumprir sua missao de assessoramento e atuagdo na preven-
¢do e avaliagdo dos controles internos, a Audit verifica em suas agdes 0s mecanismos de controle interno
e realiza as avaliagbes levando-se em consideracdo os seguintes componentes: ambiente de controle,

avaliagdo de riscos, atividades de controle, informagdo e comunicagdo e atividades de monitoramento.

O IFMS por meio da Auditoria utilizou de forma experimental o Agatha, sistema de gest&o de ris-
co e integridade, do Ministério da Economia, para 0 mapeamento dos riscos relacionados a eva-
sdo dos estudantes. Os resultados foram satisfatorios tanto que a CGU considerou a recomen-

dacdo n°® 174056 atendida, com base na documentagdo apresentada, detalhamento Capitulo 6.

Em relagdo as a¢Bes da Auditoria Interna, o setor vem buscando melhorar o seu processo de

monitoramento e acompanhamento de recomendacoes, problemas de comunicacdo entre as

partes envolvidas por vezes levam a leitura imprecisa em relagdo aos prazos de atendimento.

A CGU ja emitiu para o IFMS a Recomendacao n° 178012, descrita no Capitulo 6 com a seguinte
descricdo: “Implementar mecanismos de controle de acompanhamento das determina¢es/reco-
mendag¢des pendentes de atendimento por parte da Unidade Gestora, definindo os servidores
responsaveis pelo acompanhamento individual das determina¢des/recomendagdes, assim como o
fluxo da comunicacdo a ser estabelecida entre a Audit e os demais setores da Unidade, com prazos
para notificacdo e reiteragdo dos pedidos de informagdes aos referidos setores, inclusive com co-
municac¢ao ao dirigente maximo da Unidade quando ndo atendidas as determina¢bes/recomenda-

¢Bes, quaisquer que sejam os motivos alegados, conforme preceitua o Regimento Interno da Audit”.

Desta forma, como ja sugerido ao setor e dentro do que preconizam as a¢ées de integridade,
que a Auditoria Interna ajuste seus procedimentos para intensificar as agdes de assessoria e con-
sultoria preventivas por meio da emissdo de documentos de orientacdo e do acompanhamento
sistematico das suas recomendacdes, evidenciando o seu valor institucional enquanto agente

promotor da accountability. W
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-auditoria
https://agatha.planejamento.gov.br/#/usuario-nao-autenticado
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Os resultados e desempenho da gestdo sdo apresentados de trés formas por meio da analise:

1) dos indicadores de gestdo dos Institutos Federais, extraidos da Plataforma Nilo Pecanha; 2)

dos 25 objetivos estratégicos descritos no PDI 2019-2023; e 3) das areas relevantes da gestdo,

4.1 Resultados por indicadores de gestao

Em cumprimento ao Acérddo TCU n° 2.267,
de 2005, os Institutos Federais devem apre-
sentar e analisar um conjunto de indicadores
de gestdo em seus Relatérios, divididos em
académicos, socioecondmicos, administrati-

vos e de gestdo de pessoas.

TIPO

Relagdo candidato/vaga
Relagdo ingressos/aluno

L Relagdo concluintes/aluno
Académicos

indice de Eficiéncia académica de concluintes

indice de retencdo do fluxo escolar

Os dados para composi¢cdo dos indicadores
de gestdo sdo extraidos da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP) [Z, que é o ambiente virtual
de coleta, validacdo e disseminacdo das esta-
tisticas oficiais da Rede Federal de Educacdo

Profissional, Cientifica e Tecnolégica, confor-

Y RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

assim denominadas: gestdo de pessoas; gestdo orcamentaria e financeira; gestdo de licitagdes

e contratos; gestao de patrimonio e infraestrutura; gestdo de custos; tecnologia da informacao

e sustentabilidade.

me disposto na Portaria Setec/MEC n° 1, de
3 de janeiro de 2018. A tabela 1 apresenta a
série histérica dos indicadores de gestdo dos

Ultimos cinco anos.

TABELA 1 - INDICADORES DE GESTAO EXTRAIDOS DA PLATAFORMA NILO PECANHA

INDICADOR

[inscritos/vagas ofertadas] x 100

[ingressantes/matriculas atendidas] x 100

[concluidos/matriculas atendidas] x 100

[concluintes/ matriculas finalizados] x 100

[retidos/matriculas atendidas] x 100

O IFMS manteve a nomenclatura dos indica-
dores como estabelecido no Acérddo para
preservar a série histérica dos cinco anos,
uma vez que o TCU ainda ndo publicou um
novo documento para atender as solicita-

¢Bes de adequagdo feitas pela Setec/Mec.

Socioeconémicos

Administrativos

Gestdo de Pessoas

Relagdo matriculas/professor em tempo integral

Numero de alunos matriculados por renda per capita familiar

Gastos correntes por matricula
Gastos com pessoal

Gastos com outros custeios
Gastos com investimentos

indice de titulagio do corpo docente

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha 2020 (mantida a nomenclatura do acérdao)

[matriculas atendidas/(20h+0,5)+40h dedicagdo exclusiva] x100
Até 0,5 salario minimo

De 0,5 até 1 salario minimo

De 1 até 1,5 saldrio minimo

De 1,5 até 2,5 salarios minimos

De 2,5a3,0 saldrios minimos

Acima de 3 saldrios minimos

[gastos totais/ matriculas atendidas]

[gastos com pessoal/gastos totais]x100

[gastos com outros custeios/gastos totais]x100
[gastos com investimentos/gasto totais] x100

(GxT + AX2 + Ex3 + Mx4 + Dx5) / (G+A+E+M+D)’!

FORMULA DE CALCULO 2015 2016 2017 2018 2019
4,11 2,14 24 2,37 3,53
53,47 49,95 46,06 48,08 51,04
6,37 11,23 330 36,28 33,03
26,47 28,29 338 374 35,85
26,28 279 24 2,99 7,85
19,8 22,72 20,25 21,40 23,66
1.176 1.462 1.373 2321 2675
621 1.094 1.629 2.605 2.829
231 433 823 1.234 1.428
161 306 871 882 955

31 53 325 289 358
68 102 248 222 268
14.340,32 11.869,30 15.845,26 15.841,34 14.880,13
57,67 73,85 76,6 781 79,74%
17,92 19,99 14,55 184 13,88%
20,54 4,06 3,75 2,7 6,37%
3,75 3,67 3,87 3,80 4,0

7 ndice de titulagéo do corpo docente: G= graduados; A= aperfeicoados; E= especialistas; M= mestres; e D= doutores.
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Relagao candidato vaga

Em 2018, o IFMS registrou o total de 15.778 inscritos para 6.671 vagas, enquanto que em
2019 os inscritos somaram 28.529, um aumento de 80,82%, e as vagas aumentaram 21,09%,
totalizando 8.078 vagas abertas. Esse aumento refletiu no indicador, que subiu 48,9% de um

exercicio para o outro.

Figura 1

Relagdo candidato vaga (2015 a 2019)
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25

2015

2016

Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatério de Gestdo 2018, IFMS

Fonte dos dados 2019: Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019
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Relagao ingressos por aluno

Em 2019, a institui¢do recebeu 7.191 novos estudantes e atendeu 14.090 matriculas, o que
representa um aumento de 23,58% no numero de ingressantes e 16,41% no de matriculas
atendidas. Com isso o indicador teve o incremento de 6,16% em relacdo a 2018. Tal aumento
foi impulsionado pela gradativa expansdo dos campi mais novos da instituicdo, bem como um
reflexo das a¢des de divulgagdo e consolidagdo do IFMS enquanto instituicdo de ensino publi-

Ca, gratuita e de qualidade.
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Figura 2

Relagdo Ingressos por Aluno (2015 a 2019)

Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatério de Gestdo 2018, IFMS

Fonte dos dados 2019: calculado pela Proen (férmula no Quadro 4), com base na Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019



Relacédo Concluintes por Alunos

Para o calculo desse indicador foram considerados 1.830 estudantes concluintes e 5.540 ma-
triculas nos ciclos conforme o item 5.4 da PNP (ciclos de matricula com término previsto para
0 ano anterior ao Ano de Referéncia). Embora as a¢8es de permanéncia e éxito tenham sido

realizadas, observou-se uma diminuicao no indicador.

Parte dessa reducdo esta relacionada ao decréscimo de 13,4% no nimero de matriculas nos
ciclos considerados e diminui¢cdo de 21,175% no nimero de concluintes, em comparacdo ao
ano anterior. Outro aspecto que influencia esse indicador sdo os indices de evasdo e retencdo,
pois esses dois estdo relacionados ao presente indicador.
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Figura3

Relaggdo Concluintes por Aluno (2015 a 2019)

Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatério de Gestdo 2018, IFMS

Fonte dos dados 2019: calculado pela Proen (férmula no Quadro 4), com base na Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes

Em 2019 houve reducdo tanto no ndmero de concluintes como no de matriculas finalizadas,
atingindo -21,15% e -17,74% respectivamente. Foram 1.830 concluintes em um universo de
5.105 matriculas finalizadas nos ciclos considerados para o calculo deste indice na PNP, houve
reducdo de 4,15%. Assim como no indicador concluintes por alunos, esse também esta rela-
cionado com a evasdo e retencdo. Como a retengdo aumentou, os indicadores de conclusdo e

evasao foram em caminho oposto,reduzindo.
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Figura4

indice de Eficiéncia Académica de Condluintes (2015 a 2019)

Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatério de Gestdo 2018, IFMS

Fonte dos dados 2019: Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019
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indice de Retencéo do Fluxo Escolar
O indice de retencdo foi o indicador com maior variagdo dentre os analisados, acumulando um
aumento de 162,89% em relacdo a 2018, saindo de 2,99% para 7,85%. Computaram-se 435 reti-

dos num universo de 5.540 estudantes nos ciclos considerados no calculo deste indice pela PNP.

Um maior nimero de retidos apresenta aspectos negativos e positivos. Se por um lado demons-
tra que os estudantes ndo estdo se formando no tempo previsto, por outro revela que a insti-

tuicdo tem importancia para eles, a ponto de permanecerem em busca da conclusao do curso.

Também se observa neste indicador o reflexo das a¢6es de permanéncia e éxito, que tem
ocorrido em todos os campi, buscando melhorar a eficiéncia da instituicdo, 0 que, em um pri-

meiro momento, passa por reter o estudante a fim de conduzi-lo a concluséo e ndo a evasao.
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Figura 5

fndice de Retengdo do Fluxo Escolar (2015 a 2019)

Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatério de Gestdo 2018, IFMS

Fonte dos dados 2019: Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019
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Relagdo Alunos por Docente em Tempo Integral

Em 2019, o IFMS contou com 581 docentes' em seu quadro de servidores. Desse total, 7 cum-
priam 40h de trabalho semanais e 574 tinham 40h com dedicac¢do exclusiva. A relagdo aluno
por docente em tempo integral teve aumento de 10,53%, passando de 21,40 em 2018 para
23,66 em 2019. O numero de docentes equivalentes passou de 546 para 581, enquanto que
o de matriculas equivalentes variou de 11.686,43 para 13.745,19. O aumento percentual do
numero de matriculas foi maior do que o de docentes, significando que estamos atendendo

mais estudantes com menor esforco institucional.
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Figura 6

Relagdo Alunos por Docente em Tempo Integral (2015 a 2019)

Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatdrio de Gestdo 2018, IFMS

Fonte dos dados 2019: Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019

"Neste nimero ndo foram computados 14 docentes que tomaram posse
e foram cadastrados em dezembro apés fechamento da folha.



Gastos Correntes por Matricula

Conforme dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, o IFMS registrou 13.346 matriculas
equivalentes atendidas em 2019, sendo que o gasto corrente da institui¢do, registrado na
referida plataforma, foi de R$ 198.594.857,49. Dessa forma, o gasto corrente por aluno foi

R$ 14.880,13, 0 que representa uma reducdo de 6,1% se comparado a 2018.

Nidmero de Alunos Matriculados por Renda per capita familiar Caso fossem considerados os dados de execu¢do orcamentaria total do IFMS durante o ano de
Em 2019, observou-se um aumento de 39,6% no numero de estudantes atendidos com renda 2019 (emissdo de notas de empenho), o gasto total da instituicao seria de R$ 207.802.404,35

per capita familiar até 1,5 salario minimo. Do mesmo modo foi registrado um aumento de  como apresentado no subcapitulo 4.3.2 deste Relatdrio de Gestdo, o gasto corrente por aluno

20,7% no atendimento aos estudantes com renda per capita acima de 3 salarios minimos. seria de R$ 15.570,39, ocorrendo uma redugdo de aproximadamente 2% em relacdo a 2018.
3000 R$ 20 MIL
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2500
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Figura7 Figura 8
Ndmero de Alunos Matriculados por Renda per capita familiar em 2019 Gastos Correntes por Matricula (2015 a 2019)
Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatério de Gestdo 2018, IFMS Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatdrio de Gestdo 2018, IFMS
Fonte dos dados 2019: Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019 Fonte dos dados 2019: Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019
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Percentual de Gastos com Pessoal

O total de gastos registrados pela instituicdo em 2019 foi de R$ 213.039.622,07, sendo
R$ 169.885.353,15 referentes a gastos com pessoal, conforme dados da PNP, o que repre-
senta 79,74% do montante total de gastos da instituicdo. Ao se comparar com 2018 houve
aumento de 25% devido principalmente ao ingresso de servidores, a promogdes e progres-
sdes nas carreiras. O detalhamento de gastos com pessoal pode ser observado no subcapitulo

4.3.1, que trata de Gestdo de pessoas.
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Figura9

Percentual de gastos com pessoal (2015 a 2019)

Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatério de Gestdo 2018, IFMS

Fonte dos dados 2019: Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019
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Percentual de Gastos com outros custeios
O total de gastos da instituicdo em 2019, nos termos da PNP, foi de R$ 213.039.622,07. Des-
se valor, R$ 29.577.009,60 relacionaram-se a gastos com outros custeios, 0 que representa

13,88% do montante total gasto em 2019.
Cabe ressaltar que o montante de orcamento de custeio efetivamente empenhado pelo IFMS
em 2019, para atendimento das demandas do 6rgdo, foi de R$30.271.701,70. No subcapitulo

4.3.2 Gestao Orcamentaria e Financeira podem ser observados os detalhamentos acerca dos

gastos com outros custeios.
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Figura 10

Percentual de gastos com outros custeios (2015 a 2019)

Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatério de Gestdo 2018, IFMS

Fonte dos dados 2019: Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019



Gastos com investimentos

O total de gastos da instituicdo em 2019, nos termos da PNP, foi de R$ 213.039.622,07. Desse
valor, R$ 13.577.259,32 relacionaram-se a gastos com investimentos e inversdes financeiras,
0 que representa 6,37% do montante total gasto em 2019. No subcapitulo 4.3.2 Gestao Orc¢a-

mentaria e Financeira podem ser observadas as analises com o0s gastos com investimentos.

Cabe ressaltar que o montante de or¢camento de investimento efetivamente empenhado pelo
IFMS, para atendimento das demandas do 6rgdo, foi de R$7.682.993,34.
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Figura 11

Percentual de gastos com investimentos (2015 a 2019)

Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatério de Gestdo 2018, IFMS

Fonte dos dados 2019: Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019

indice de Titulagdo do Corpo Docente

Em 2019, o IFMS contou com 581 docentes em seu quadro de servidores. Desse total, 145 eram
doutores, 345 mestres, 76 especialistas e 15 possuiam graduagdo ou aperfeicoamento como
titulagdo. Observa-se um incremento do nimero de mestres e doutores e por conseguinte uma
reducdo nos demais niveis de formacdo. Isto se deve aos investimentos feitos pela instituicdo no

processo de capacitagdo tanto no fomento quanto na regulacdo dos afastamentos.
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Figura 12

fndice de titulagdo do corpo docente (2015 a 2019)

Fonte dos dados 2015 a 2018: Relatério de Gestdo 2018, IFMS

Fonte dos dados 2019: Plataforma Nilo Pecanha/PNP, data base: 25/06/2019
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4.2 Resultados por objetivos estrategicos

Este relatério de gestdo é o primeiro relacionado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao periodo
2019 a 2023. Antes disso, os resultados da instituicdo eram

demonstrados por meio dos processos finalisticos Ensino,

Pesquisa e Extensdo. A partir da vigéncia do novo Plano, os
resultados passam a ser apresentados por meio dos 25 ob-
jetivos estratégicos para 0s proximos cinco anos, que estdo

organizados em 5 macro-objetivos. No Quadro 1 foram rela-

QUADRO 1 - PRINCIPAIS RESULTADOS DO IFMS EM 2019

cionados os principais resultados do IFMS em 2019, apresen-
tados neste subcapitulo,que estdo alinhados aos macro-ob-

jetivos do PDI.

1. FORMAR PROFISSIONAIS CRITICOS E HUMANISTAS EM CONSONANCIA COM AS DEMANDAS DA SOCIEDADE

OFERTA DE CURSOS

192 cursos ofertados

8.078 vagas (¥ 15,2% em relacédo a 2018)

2.865 vagas em cursos técnicos

3.580 vagas de formagdo inicial e continuada

1191 vagas nos cursos de graduagdo

418 vagas em cursos de especializagdo Lato Sensu
24 vagas em curso de Mestrado

ACESSO, PERMANENCIA E EXITO

28.529 inscritos nos processos seletivos (T 80,81% em relagdo a 2018)
14.090 matriculas (T 16,4%)

7.191 ingressantes ( * 23,5%)

89% de ocupagdo das vagas ofertadas

435 retidos no fluxo escolar (¥ 162,98%)

3.275 evadidos (§ 2,65%)

1.830 concluintes no ciclo(§ 8,96%)

Reestruturacdo de 23 cursos técnicos

EGRESSOS

Estruturacdo do Programa de Acompanhamento de Egresso
Proposta de criagdo do Portal de Egressos
9 parcerias para apoiar a participagdo de egressos em eventos

EDUCACAO A DISTANCIA

13 cursos EaD em 24 municipios
2885 matriculas

2505 ingressantes

948 concluintes

INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

169 projetos de pesquisa

112 bolsas de iniciagdo cientifica

27 servidores utilizaram o cartdo pesquisa

36 trabalhos premiados em feiras externas

24 estudantes premiados em olimpfadas cientificas

167 atividades de extensdo, sendo 62 projetos, 55 eventos e 50 cursos

INTERNACIONALIZACAO

2 parcerias internacionais (Espanha e Portugal)
10 estudantes em estagio internacional

300 testes Toeic Bridge

300 alunos atendidos no Centro de Idiomas

19 turmas em cursos de Inglés, Espanhol e Libras

ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS

306 participantes nos Jogos do IFMS

45 estudantes do IFMS nos Jogos dos Institutos Federais

60 mil pessoas no Festival de Arte e Cultura em nove campi
6 apresentagdes e 95 ensaios do Coral do IFMS

2. DESENVOLVER, PRODUZIR E DIFUNDIR A CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO PARA A SOCIEDADE

INTERAGAO COM A SOCIEDADE E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

20 protegdes de propriedade intelectual

10 projeto em parcerias com setor produtivo

13 projetos selecionados pela Fundect

Implantagdo do Nucleo de Tecnologia do IFMS - Campus Naviraf

DIVULGAGAO CIENTIFICA E EXTENSIONISTA

10.523 participantes na Semana de Ciéncia e Tecnologia

283 estudantes participaram de eventos cientificos com auxilio da instituicdo
873 trabalhos cientfficos nas Feiras de Ciéncia e Tecnologia

2 estudantes participaram de feiras internacionais

154 participantes no | Workshop de Extensdo

50 projetos de negdcios

50 cursos de extensdo
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35 participantes no Il Seminario de Empreendedorismo e Inovagdo

IMAGEM INSTITUCIONAL

494 matérias e 5,2 milhdes de visualizagdes no site
538 publica¢des e 77,9 mil curtidas no Facebook
788 novos inscritos no canal do Youtube

2 mil usudrios cadastrados no ZipZap

76 reportagens na TV e 1.822 matérias em sites

54 videos

EMPREENDEDORISMO E EXTENSAO PARCERIAS

194 termos de convénios de estagios
45 acordos de cooperacdo
10 projetos em parceria com o setor produtivo



800 estudantes atendidos por dia, em média, com alimentagao escolar Compartilhamento dos materiais de tecnologia assistiva entre os campi
2.126 estudantes contemplados com auxilio permanéncia e alimentagéo Investimento de R$ 1,8 milhdo em infraestrutura poliesportiva
114 estudantes receberam auxilio moradia Cobertura de duas quadras poliesportivas, uma em obras e duas licitadas

150 estudantes receberam auxilio transporte
332 estudantes beneficiados com auxilio monitoria
95 estudantes beneficiados com auxilio TCC

497 estudantes receberam apoio para participagdo em eventos cientificos e de extensdo 6 projetos de extensdo voltados para inclusdo e diversidade

229 estudantes contemplados com bolsas de iniciagdo cientifica 79 participantes no | Workshop de A¢&es Inclusivas do IFMS

103 estudantes contemplados com bolsas de extensdo 21 participantes no 2° Encontro do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

314 estudantes beneficiados com transporte para o Campus Nova Andradina 35 participantes no 5° Encontro do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas

38 estudantes atendidos no regime de internato pleno no Campus Nova Andradina

Facilidade de acesso a documentos institucionais via Boletim de Servi¢o Captagdo de R$ 3 milhdes por meio de Termos de Execugdo Descentralizada
38 edi¢des impressas e digitais da Agenda IFMS Execugdo de R$ 4,5 milhdes (captados em 2018)
19 edi¢Bes do newsletter “Entre Nés” voltado para o servidor Captacdo de R$ 521 mil por meio de emendas parlamentares

Campanhas de divulgagdo de eleigdes (reitor, diretores-gerais e colegiados)

Operacionalizagdo do planejamento no sistema de gerenciamento do PAE 2020 122 contribuigbes na consulta ao Regulamento de Organizagdo Didatico Pedagdgica
Atualizagdo do Plano de Metas do PDI 2019-2023 14 servicos inseridos no Portal de Servicos do Governo Federal

Defini¢do do modelo de acompanhamento do PDI 2019-2023 123 pedidos de acesso a informagdo pelo e-Sic

Reandlise do Plano de Agdo de Integridade para o biénio 2019/2020 390 manifestagdes atendidas pela Ouvidoria

Insergdo do IFMS na Rede de Controle da Gest&o Publica do TCU 8 recomendagdes da Ouvidoria com base em manifestagdes recebidas

Recomendag&o conjunta Ouvidoria e Comissao de Etica sobre uso de midias sociais

Cobertura das quadras poliesportivas dos campi Aquidauana e Dourados Usinas fotovoltaicas em Trés Lagoas, Jardim e Ponta Pora

Galpdo de maquinas agricolas no Campus Ponta Pora 9 projetos para expansao da infraestrutura fisica

Instalagdo de laboratdrios no Campus Nova Andradina Impressora 3D de grande porte no Campus Campo Grande

Salas modulares nos campi Dourados, Campo Grande e Jardim Aquisi¢do de equipamentos para expansdo e melhoria na rea de Tl

10 empresas contratadas para a oferta de cursos de capacitagdo Revisdo do Regulamento de Gratificagdo por Encargos de Cursos e Concursos
17 cursos de capacitagdo custeados pelo IFMS Revisdo das regras para concessdo de licenga para capacitagdo

353 servidores capacitados em cursos custeados pelo IFMS Elaboragédo da minuta do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

23 docentes com afastamento integral em 2019 para qualificagdo Elaboragdo da minuta da Politica de Satde e Qualidade de Vida

7 técnicos-administrativos selecionados no mestrado do IPP Elaborac&do da minuta do Programa de Atencdo a Salide Mental do Servidor
12 servidores selecionados no Programa ProfEPT Elaboragéo da minuta do Programa de Qualidade de Vida dos Servidores

29 gestores capacitados no curso de Gerenciamento de Riscos 390 avaliagdes de servidores no Projeto Peso Saudével

3 palestras sobre satide mental

Fonte: Resultados Capitulo 4, 05/2020
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° L4 & L] L]
Orientagao de analise do subcapitulo
Conforme mencionado, cada macro-objetivo reline uma série de objetivos estratégicos deta- Para cada um dos objetivos estratégicos, com relacdo ao monitoramento de cada uma de suas
lhados neste capitulo. Para facilitar a compreensdo, optou-se por quadros ilustrativos com as ~ metas, adotou-se as seguintes situa¢des na avaliagdo realizada com base nas a¢des desenvolvidas:

informacBes de cada objetivo como ilustrado no Quadro 2.
a) Alcangada: somente para os casos em que a execu¢do de ag8es no objetivo estratégico levaram ao

QUADRO 2 - ORIENTAGAO QUADRO ILUSTRATIVO OBJETIVOS ESTRATEGICOS alcance e finalizacso da meta em 2019;

OBJETIVO ESTRATEGICO b) Em execugdo: quando, durante o exercicio, foram desenvolvidas aces no objetivo estratégico para o
DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO CONSTANTE NO PDI 2019-2023

alcance da meta ou na preparagdo para isso ao longo do perfodo previsto para sua execugdo no PDI;
METAS

c) Nao executada: nenhuma acdo executada em 2019 no objetivo estratégico com foco no alcance da meta.
Descricdo das metas do objetivo estratégico como apresentadas no PDI.

MONITORAMENTO DAS METAS Também constam nos quadros o valor do indicador de cada meta, medido em 2019, nos quais a
Indicagdo do situagdo da meta no exercicio de 2019 se a meta foi: porcentagem refere-se ao executado no exercicio. Em alguns casos, foi inserida a situagdo “ndo
OEEMEN EMEXLGUGAS ALCANGADA medido” indicando que a afericao ocorrera a partir de 2020 com base nas seguintes situagoes:
Sem ag¢Bes desenvolvidas; Com agdes desenvolvidas; Concluida.

INDICADOR VALOR DO INDICADOR MEDIDO EM 2019 a) Metas abertas e subjetivas cuja auséncia de parametros comprometeria a medi¢do do indicador -
Descri¢do do(s) indicador(es) de Apresentar o valor obtido na medig¢&o do indicador em serdo revisadas e ajustadas nos préximos exercicios;

cada meta (previstos no PDI). 2019 (Férmula nos documentos de suporte ao PDI).

b) Insuficiéncia de dados para o célculo do indicador, devido ao inicio da série histérica em 2019;
PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

¢) Auséncia de evidéncias devido ao estagio inicial das agdes desenvolvidas no objetivo estratégico,

Relacdo de programas (nacionais e institucionais), projetos e acdes estruturantes do objetivo estratégico. ) .
¢ prog ( ) proj ¢ ) s contudo, apresentadas devido a sua relevancia para o alcance futuro da meta.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico

Logo, podem existir metas que, mesmo em execug¢do, ndo tiveram a medicao de seus indica-
PRINCIPAIS RESULTADOS

- o i B o L dores realizada para o exercicio de 2019 por se enquadrarem nas situagdes apresentadas no
Descricdo dos principais resultados e progressos obtidos na execucdo do objetivo estratégico. Texto em

tépicos e preferencialmente ordenados conforme metas, principais programas, projetos e acées. paragrafo anterior.
IMPACTOS OBSERVADOS TABELA 2 - ANALISE DE EXECUCAO DAS METAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Apresentacdo dos efeitos que a execucdo do objetivo causou na sociedade. Texto em tépicos e SITUAGAO DA META QUANTIDADE %
preferencialmente ordenados conforme metas, principais programas, projetos e a¢des. Alcancada 3 2,90
IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO Em execugdo (com medigdo indicador) 39 37,50
Relacdo de impedimentos que impossibilitaram o atingimento do objetivo. Trata-se de Em execugdo (sem medicdo indicador) + 41,30
um resumo, em tépicos, dos obstéculos enfrentados pelo IFMS no exercicio. Ndo executada 19 18,30
TOTAL 104 100

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

Fonte: Relatério de Gestdo IFMS, 2019
Medidas utilizadas pelo IFMS para enfrentar as dificuldades que se

ST AT (o T 5] 2217 & CoTsaauese o e Destacam-se, ainda, os principais programas, projetos e agdes estruturantes do objetivo estratégi-

DESAFIOS FUTUROS FIGURAS, QUADROS E TABELAS co; e na Andlise dos resultados do objetivo: os resultados alcancados; os impactos observados; os
Apresentacao, em topicos, dos desafios Apresentacio, conforme necessidade de impedimentos para alcance do objetivo; as medidas de enfrentamento, caso tenha havido dificul-
prioritarios para os exercicios seguintes. demonstragdo dos dados com série histérica. dades para execucao; e 0s desafios futuros.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

OFERTAR CURSOS E ACOES QUE ATENDAM AS DEMANDAS PRODUTIVAS SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS

METAS INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019
1.1.1 EM EXECUGAO
iai
Ofertar 90% dos cursos presenciais, em cada campus, R 550 el 36%
relacionados aos eixos tecnolégicos do campus . ’ Campo Grande 50% Naviraf 80%
Taxa de cursos presenciais ofertados por eixo de cada campus CETUITSE 88% Nove Analzeling 750
Ofertar, em cada ano de vigéncia do PDI, vagas em cada campus em observacao Coxim 750 Ponta Pors 75%
Dourados 78% Trés Lagoas 75%
1.1.2 EM EXECUGAO
aos percentuais estabelecidos na Lei de Criac&o dos IFs e do Plano Nacional CAMEUS IEMENFEIEER|(%) gy CAMBUS IENENERAEER!(%)
5 L 5 Aquidauana 627 62 56 Jardim 694 170 215
de Educagdo (PNE): 50% nos cursos técnicos (TE), 20% nos cursos de formagdo Taxa de vagas ofertadas em cada campus por ano de vigéncia do PDI Campo Grande 651 74 00  Naviral 599 75 00
de professores (FP), 10% nos cursos de Educacdo de Jovens e Adultos (PR) (cursos técnicos, cursos de formagdo de professores e Proeja) Corumba 485 141 31 Nova Andradina 485 6,2 0,0
' Coxim 64,1 109 27 Ponta Pora 596 45 00
Dourados 679 88 106 Trés Lagoas 494 92 00
PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES
Oferta de vagas em cursos técnicos integrados, subsequentes, proeja, graduagao e pés-graduagao; Oferta de cursos FIC;
Abertura de novos cursos técnicos de graduagdo e pés-graduagdo como previsto no PDI; Oferta de cursos de linguas (inglés, espanhol e/ou libras) em todos os campi por meio do Centro de Idiomas.
7 go L] . L4 o
Analise dos Resultados do Objetivo Estrategico
PRINCIPAIS RESULTADOS
Cursos e vagas ofertadas
192 cursos ofertados, redu¢do em relacdo a 2018, foco em cursos com menor evasdo, maior adesdo e resultado orcamentario; 8.078 vagas (T 21% em relagdo a 2018);
2.865 vagas em cursos técnicos 1.191 vagas nos cursos de graduagdo 3.580 vagas de formacao inicial e continuada (FIC)
1929 em técnicos integrados, sendo 285 para jovens e adultos; 1.080 por meio do Sistema de Selecdo Unificado (Sisu) 418 vagas em cursos de especializagdo Lato Sensu
936 vagas em técnicos subsequentes, sendo 688 a distancia. 111 para portadores de diploma e transferéncias interna e externa. NP EOIEEO C QLU
Indicadores Lei de Criagcdo Abertura novos cursos
70% dos campi com mais de 50% da oferta de vagas em cursos técnicos; Curso técnico subsequente em Marketing no Campus Dourados;
10% dos campi com mais de 10% da oferta de vagas em cursos de Educacdo de Jovens e Adultos. Especializagdo em Ciéncias da Natureza e Matematica no Campus Coxim;

Especializagdo em Informética aplicada a Educacdo no Campus Corumba.

IMPACTOS OBSERVADOS

Consolidagdo da Educagdo Profissional e Tecnolégica no Estado de Mato Grosso do Sul;
Oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades;

Atendimento as novas demandas das areas de abrangéncia dos campi;

Busca pela valorizacdo da educacdo de jovens e adultos;

Fomento a formacgdo docente por meio de especializa¢des na érea.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

OFERTAR CURSOS E ACOES QUE ATENDAM AS DEMANDAS PRODUTIVAS SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

1= Oferta de cursos fora dos eixos tecnolégicos dos campi, voltados ao atendimento de demandas locais, impedem o alcance do indicador de oferta de 90% de cursos presenciais;
= Cursos de licenciatura ofertados por outras IES mais antigas na regido dos campi impedem o alcance dos 20% de matriculas em formacédo de professores;
= Suspensao de oferta dos cursos Proeja nos campi para reestruturacdo e/ou adequacdo ao publico das localidades;

= Devido ao aumento da oferta de vagas em cursos de graduacdo e pés-graduacdo 30% dos campi ndo atingiram 50% de matricula em cursos técnicos.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

 Acompanhamento mensal das ofertas de vagas de acordo com a legislagdo;

= Orientagdo aos campi quanto ao planejamento de oferta de vagas em atendimento a legislacdo, bem como a otimizacdo da infraestrutura fisica e do quadro de pessoal.

DESAFIOS FUTUROS

= Ajustar a oferta de cursos aos arranjos e aos eixos tecnolégicos do campus;

= Preencher as vagas ofertadas com apoio de campanhas de divulgacao.

ATENDIMENTO AOS PERCENTUAIS DISPOSTOS NA LEI DE CRIACAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

OUTROS

XLy TECNICOS

| FORMACAO DE PROFESSORES [/

Figura 13
Atendimento aos percentuais dispostos na Lei de criagdo dos Institutos Federais
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO, A F,'ERMANENCIA, o EXITO E A VERTICALIZAGAO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

METAS

1.21

Melhorar a eficacia dos mecanismos de acesso aos cursos do IFMS,
aumentando o percentual de preenchimento de vagas para 95% até
2023, em relagdo ao preenchimento de vagas obtido em 2018.

1.2.2
Reduzir em 5% a taxa de evasdo em cada campus, a cada ano
de vigéncia do PDI, em relacdo ao ano anterior

5253
Reduzir em 5% a taxa de retencdo em cada campus, a cada
ano de vigéncia do PDI, em relacdo ao ano anterior

1.2.4
Ampliar no quinquénio a taxa de conclusdo de cursos em cada
campus ao indice de 50% em relacdo ao ano de 2018

5215
Promover a verticalizacdo de cursos da educagdo basica a graduacéo,
atingindo 80% de cursos verticalizados, em cada campus, até 2023

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

EM EXECUCAO

EM EXECUCAO

EM EXECUCAO

EM EXECUCAO

EM EXECUCAO

INDICADORES

Taxa de eficicia dos mecanismos de acesso

Taxa de evaséao no ciclo por campus

Taxa de retengdo no ciclo por campus

Taxa de conclusdo de cursos por campus’

Taxa de verticalizagdo de cursos por campus?

VALOR DOS INDICADORES EM 2019

b

Valor na Figura 14
Taxa de evasdo em cada campus

Valor na Figura 15
Taxa de reten¢do em cada campus

Valor na Figura 16
Taxa de conclus&o de cursos em cada campus

Valor na Figura 17
Verticalizagdo de cursos da educacao basica a graduagao em cada campus

Programa de Permanéncia e Exito dos estudantes do IFMS [%;
Programa de Monitoria [5;

Programa de Assisténcia Estudantil [5;

Programa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) [2;

Programa Nacional de Alimentacgao Escolar (PNAE) [Z;

Programa de Mestrado Profissional em Rede em Educacéo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) [2;

Acdes de permanéncia e éxito: horario de atendimento dos docentes; resgate pedagégico e acompanhamento individualizado;

Promoc&o de reunides e eventos com presenca das familias;

Realizacdo de pré-conselho e pés-conselho de classe;

Oferta de auxilios da assisténcia estudantil: permanéncia, alimentacdo, moradia, transporte, Pibid IFMS, trabalho de conclusdo de curso, monitoria, eventual, quilombola, extensdo, pesquisa e inovagao?

Oferta de alimentacdo escolar nos campi Aquidauana e Corumba;

Reestruturacdo dos projetos de cursos técnicos integrados, considerando as altera¢es na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) e as adequagdes ao perfil do egresso disposto no Catalogo de Cursos;

Andlise conjunta com os campi sobre a verticalizagdo dos cursos para melhor aproveitamento da infraestrutura fisica (laboratérios) e de pessoal;

Oferta de cursos de pés-graduacdo em nivel de especializagdo e mestrado.

1 A taxa de concluséo foi calculada por ciclo, conforme item 5.4 da PNP.

2 |ndicador ndo considera os cursos FIC e Pés-Graduagdo como na PNP, a meta do PDI é especifica da educagdo basica para a graduagdo - taxa calculada pelo IFMS.
2 Informagdes sobre recursos e nimero de beneficiados estdo descritos no objetivo estratégico 3.1 Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-permanencia-e-exito-dos-estudantes-do-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-monitoria-resolucao-007-de-13-03-2017.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-assistencia-estudantil
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-assistencia-estudantil
https://www.fnde.gov.br/programas/pnae
https://www.ifms.edu.br/campi/campus-campo-grande/cursos/pos-graduacao/mestrado-em-educacao-profissional-e-tecnologica

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO, A PERMANENCIA, O EXITO E A VERTICALIZACAO

DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

Preenchimento de vagas

1= 28.529 inscritos nos processos seletivos (T 80,81% em relacdo a 2018):
11921 Técnicos;
17 4276 Tecnologia;
= 177 Licenciatura;
1 2284 Bacharelado;
i 24 Mestrado';
1% 2257 Especializacdo Lato Sensu;
= 7590 FIC.

1 14.090 matriculas (* 16,4%): 1 7.191 ingressantes (T 23,5%):
1 6380 Técnicos; 1 2648 Técnicos;
= 2023 Tecnologia; = 702 Tecnologia;
= 172 Licenciatura; " 62 Licenciatura;
1 799 Bacharelado; 1 340Bacharelado;
% 48 Mestrado; = 24 Mestrado;
17 992 Especializacdo Lato Sensu; 1" 432 Especializacdo Lato Sensu;
" 3676 FIC. m 2983 FIC.

% 24 ingressantes no Programa de Mestrado ProfEPT;
= 89% de ocupacdo das vagas ofertadas;

= Ampliacdo da divulgacdo das chamadas para matricula, pelos campi e Pré-Reitoria de Ensino.

IMPACTOS OBSERVADOS

Reestruturacao Cursos
1% Reestruturacdo de 19 cursos técnicos integrados, 2 cursos técnicos subsequentes e de 2 cursos Proeja;

= Adequacdo dos curriculos dos cursos Proeja, com a integracdo de areas de conhecimento, ajuste
de carga horéria de acordo com as especificidades do publico alvo e inser¢do do tempo social;

= Projeto experimental de curso no Campus Coxim para atender a educacdo de jovens e adultos.
Retencdo, evasao e conclusao

1 435 retidos no fluxo escolar (* 162,98%);

= 3.275 evadidos (3 2,65%);

= 1.830 concluintes no ciclo($ 8,96%);

= Oferta de alimentacdo para 300 estudantes do ensino médio do Campus Corumbg;

= Oferta de alimentacdo para 500 estudantes do ensino médio do Campus Aquidauana.
Verticalizacao de cursos

I© 40% dos campi atingiram a meta de 80% de taxa de verticalizagdo;

= 214 egressos dos cursos técnicos ingressaram nos cursos de ensino superior da instituicdo;

= Abertura do curso de especializacdo em Informatica Aplicada a Educacdo do Campus
Corumba em verticalizagdo com o eixo de Informacdo e Comunicagdo.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

= Reducdo de 2,65% na taxa de evasdo em relacdo ao ano anterior;
= Adequacdo do curriculo dos cursos técnicos ao perfil do egresso;

= Oportunidade de acesso por meio de a¢des afirmativas voltadas para pessoas
com deficiéncia em todos os cursos ofertados pelo IFMS;

= Melhor atendimento da comunidade estudantil por meio da oferta de alimentagdo
escolar contribuindo para a permanéncia dos estudantes.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

I Falta de sistema para acompanhamento mais efetivo da permanéncia dos
estudantes de forma a permitir acdes mais imediatas na instituicao;

= Dificuldade para contratacdo de profissionais para atendimento aos
estudantes com deficiéncia e necessidades especificas;

= A meta de verticalizacdo em 2019 ndo foi alcancada por todos os campi, em virtude do
sombreamento de oferta de cursos por outras instituicdes de ensino, falta de estrutura fisica e
oferta de cursos de Educacdo a Distancia (EaD) que ndo fazem parte dos eixos do campus;

= Auséncia de mecanismo efetivo de acompanhamento de egressos
para confirmacdo do éxito externo dos estudantes.

= Continuidade dos trabalhos da Comissdo de Permanéncia e Exito do IFMS;

I Inclusdo, nos Planos de Acdes Especificas (PAE) dos campi, de a¢des alinhadas ao PDI, possibilitando
o planejamento da promocdo do acesso, permanéncia e éxito dos estudantes;

= Oferta de formacdo continuada aos servidores com temas referentes a
educacdo profissional, como curriculo, metodologia e avaliagdo;
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= Contratacdo de quatro professores temporarios para atuar na Educacdo Especial,
sendo dois para Campo Grande, um para Dourados e outro para Jardim.

I Manutencdo do orcamento para que a extensao e a pesquisa oferecam atividades
e apoio que motivem o acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes.

"Na PNP foram registrados apenas 24 inscritos no Mestrado, contudo pelo Edital ProfEPT foram homologadas 659 inscrigdes para o IFMS


https://profept.ifes.edu.br/images/stories/ProfEPT/Turma2019/Edital/Resultados/Resultado_Final_das_Inscri%C3%A7%C3%B5es_Homologadas.pdf

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO, A PERMANENCIA, O EXITO E A VERTICALIZACAO

DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

DESAFIOS FUTUROS

= Reanalise dos processos seletivos para ingresso de estudantes ao IFMS.

= Captagdo de recursos orcamentario e financeiro para a execucdo de adapta¢des na infraestrutura dos campi para melhor atendimento dos estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

= Oferta de alimentacdo escolar em todos os campi;

I Institucionalizar a EaD como forma de ofertar cursos para publico diferenciado - pessoas que trabalham e n&do tém condicdes de se deslocarem para outras cidades, como previsto no Objetivo Estratégico 1.5;

= Avaliar a verticalizagdo dos cursos frente as previsées do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos;

= Sistematizar e efetivar o acompanhamento de egressos previsto no Objetivo Estratégico 1.3.

TAXA DE EVASAO EM CADA CAMPUS

TAXA DE RETENCAO EM CADA CAMPUS'

100%
rasho RSO eI
Aquidauana 60,43% 57,46%
Campo Grande 62,66% 68,02% 75%
Corumba 65,67% 60,52%
Coxim 60,00% 50,26%
Dourados 46,78%  5375% 5%
Jardim 63,86% 48,47%
Naviraf 48,92% 35,44%
NovaAndradina  68,10%  6274% 2o
Ponta Pora 51,45% 56,41%
Trés Lagoas 67,81% 69,76% o
AQ CG cB (4 DR D NV NA PP TL
Figura 14 .RESULTADO 2019 | .META PREVISTA |

Taxa de evasdo em cada campus

TAXA DE CONCLUSAO DE CURSOS EM CADA CAMPUS

conausto "o s,
Aquidauana 29,72% 53,61%
Campo Grande 29,90% 36,80% 75%
Corumba 29,52% 49,83%
Coxim 32,77% 67,91%
Dourados 4927%  6513% 0%
Jardim 27,31% 73,47%
Naviraf 43,78% 94,05%
NovaAndradina  29,76%  3821%
Ponta Pora 29,05% 49,70%
Trés Lagoas 21,14% 31,68%

NV

NA PP TL

AQ CG cB (@4 DR D

.META PREVISTA |

.RESULTADO 2019 |

Figura 16
Taxa de conclusdo de cursos em cada campus

e -
Aquidauana 9,85% 3,59%
Campo Grande 7,45% 3,68%
Corumba 4,81% 2,93%
Coxim 7,23% 1,74%
Dourados 3,95% oo0% 5%
Jardim 8,84% 0,00%
Naviraf 7,30% 0,00%
Nova Andradina 2,14% 8,07%
Ponta Pora 19,50% 7.13%
Trés Lagoas 11,05% 518% o

AQ CcG cB X DR D NV NA PP s

.RESULTADO 2019 I .META PREVISTA

Figura 15
Taxa de retengdo em cada campus

VERTICALIZACAO DE CURSOS DA EDUCACAO BASICA A GRADUACAO

e

Aquidauana 80,00% 80,00%

Campo Grande 40,00% 80,00% 75%

Corumba 75,00% 80,00%

Coxim 80,00%  80,00%

Dourados 3333%  8000%  5°%

Jardim 80,00%  80,00%

Naviraf 7500%  80,00%

NovaAndradina  7500%  8000% 27

Ponta Pora 20,00% 80,00%

Trés Lagoas 100,00% 80,00%

°aa 6 B DR D NV NA PP TL

Figura 17 .RESULTADO 2019 | .META PREVISTA |

1 N&o havia célculo de retengdo em 2018 para esses campi.
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Verticalizagdo de cursos da educagdo basica a graduagdo em cada campus



OBJETIVO ESTRATEGICO

SISTEMATIZAR E EFETIVAR O ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

METAS INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019
1.3.1 EM EXECUGAO
Implementar, até 2023, o Programa de Acompanhamento de . ~ -

. . . Taxa de implementacdo do Programa de Acompanhamento de Egressos NAO MEDIDO
Egressos por meio da criagdo de portal de relacionamento
1.3.2 EM EXECUGAO
Acompanhar, semestralmente, o perfil dos egressos do IFMS Taxa de acompanhamento do perfil dos egressos do IFMS NAO MEDIDO

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

= Programa de Acompanhamento de Egressos (PACE) [5;

= Apresentacdo da proposta de criacdo do Portal de Egressos para
Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo;

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

I Elaboracdo do questionario para pesquisa sobre o perfil de egressos;

= Apoio aos estudantes egressos, por meio da concessdo de auxilios, para
participacdo em eventos e atividades institucionais.

= Estruturacdo do Programa de Acompanhamento de Egressos do IFMS;

" Elaboracdo da pesquisa do perfil do egresso, por meio de comissédo instituida pela Portarian® 572, de 7/6/2019;

IMPACTOS OBSERVADOS

= Estruturacdo da proposta de criagdo do Portal para relacionamento com os egressos;

= Formalizacdo de nove parcerias para apoiar a participacdo de egressos em eventos.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

= Demonstracdo da importancia dos estudantes egressos para a institui¢cao;

I Insercdo efetiva do tema nas acdes de permanéncia e éxito do IFMS.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Portal de egressos nao disponibilizado em 2019;

I Estruturagdo da pesquisa para ser feita somente via portal.

I Preparacdo de questionario para ser aplicado em outro tipo de ferramenta;

= Manutencdo do relacionamento com os egressos por meio das diretorias dos campi, no apoio aqueles que estavam vinculados as a¢des de ensino, extensao, pesquisa e inovagao.

DESAFIOS FUTUROS

= Disponibilizar portal atrativo para os egressos e buscar apoio dos campi para a sua construcao;

= Analisar a possibilidade de utilizagdo de ferramenta alternativa para a aplicacdo do questiondrio e comunicacdo com os egressos;

= Criar mecanismos efetivos de incentivo a participacdo de egressos em atividades institucionais (com ou sem fomento).
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/anexo-059-2018-aprova-programa-de-acompanhamento-de-egressos-do-ifms.pdf

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO

METAS INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

1.4.1 EM EXECUGAO
Elaborar, até 2022, o Programa de Esportes do IFMS, _
L . Taxa elaboragdo do Programa de Esportes

fortalecendo as praticas esportivas dos estudantes
1.4.2 EM EXECUGAO
Implementar o Programa de Esportes até 2023, nos , ~

. ) 5 . Taxa de implementacdo do Programa de Esportes
dez Campi, por meio de 5 a¢des anuais.
1.4.3 EM EXECUGAO
Elaborar, até 2022, o Programa de Arte e Cultura, articulando o ~

. Taxa de elabora¢do do Programa de Arte e Cultura
desenvolvimento de a¢des de arte e cultura no IFMS
1.4.4 EM EXECUGAO

Implementar o Programa de Arte e Cultura até 2023 nos . _
Taxa de implementacdo do Programa de Arte e Cultura

dez Campi, por meio de 5 a¢des anuais.

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Programa Institucional de Bolsas e Auxilios para A¢oes de Extensao (Pibaex) [5; Apoio a participacdo de estudantes em atividades esportivas e de arte e cultura
em outras instituicdes, com recursos da assisténcia estudantil’;
Programa Institucional de Incentivo ao Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovacao (Piepi) [5;
1° Encontro Arte Educadores do IFMS;
Jogos do IFMS (JIFMS) [Z;
Fomento especifico a projetos de extensdo relacionados aos temas “Esporte
Festival de Arte e Cultura do IFMS [Z; e Lazer” e "Arte e Cultura”, por meio do Edital n°® 012/2019;

Coral do IFMS; Criagdo do grupo de trabalho para estudo da viabilidade da criacdo do
Nucleo de Arte do IFMS (Portaria n° 903, de 23/8/2019).

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

306 participantes nos Jogos do IFMS realizados em Trés Lagoas [3; 95 ensaios e 6 apresentac¢des do Coral do IFMS, que envolveram 26
estudantes, 11 servidores e 20 pessoas da comunidade externa;
45 estudantes do IFMS nos Jogos dos Institutos Federais, os quais conquistaram

uma medalha de ouro, trés pratas e quatro bronzes [3; 1°, 2° e 3° lugares na categoria juvenil do 10° Festival Estudantil Tematico de Transito (Fetran)[;
160 servidores e estudantes contribuiram com a realizacdo do Festival de Integracdo entre os docentes da area de artes dos campi para a estruturacdo
Arte e Cultura [Z em 9 campi, que reuniu mais de 60 mil pessoas; das atividades e do Programa de Arte e Cultura do IFMS.

IMPACTOS OBSERVADOS

Incentivo a circulacdo da producéo artistica e cultural como meio de promocédo do desenvolvimento social;

Integracdo entre os estudantes de diferentes campi do IFMS;

Desenvolvimento de atividades culturais e artisticas que divulgam o conhecimento produzido na instituicdo e que permitem o didlogo entre essa e a sociedade;

Promoc&o da integracdo sociocultural, do respeito a diversidade, da alteridade, da superagdo dos desafios, da valorizacdo do carater educativo e socializador do esporte e do lazer.

T Informagdes sobre recursos e nimero de beneficiados estdo descritos nos resultados do objetivo estratégico 3.1 Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-bolsas-e-auxilios-extensao-resolucao-020-de-14-05-2015.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programainstitucionalincentivoextensaopesquisainovacaoresolucao010de26062014.pdf
https://www.ifms.edu.br/assuntos/eventos/jifms
https://www.ifms.edu.br/assuntos/eventos/arte-e-cultura
http://jogos.ifms.edu.br/jifms2019/index
https://www.ifms.edu.br/noticias/estudantes-estao-no-espirito-santo-para-competicao-nacional
https://www.ifms.edu.br/noticias/estudantes-estao-no-espirito-santo-para-competicao-nacional
https://www.ifms.edu.br/assuntos/eventos/arte-e-cultura/edicoes-anteriores/copy_of_festival-de-arte-e-cultura-2019
https://www.ifms.edu.br/assuntos/eventos/arte-e-cultura/edicoes-anteriores/copy_of_festival-de-arte-e-cultura-2019
https://www.ifms.edu.br/noticias/ifms-conquista-1-2-e-3-lugares-em-festival-de-teatro

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

= As politicas e programas voltados a esportes nos Institutos Federais ainda sdo incipientes e carecem de olhar conjunto para serem institucionalizados;
= Programas relacionados ao objetivo ainda ndo elaborados;

= Indefinicdo da forma como as atividades esportivas devem ser institucionalizadas;

= Dificuldade de integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo para as atividades esportivas, artisticas e culturais;

I Falta de articulagdo com outras instituices para atendimento em rede de estudantes com alta performance na area de esportes.

-MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Manutencdo das atividades que ja eram desenvolvidas no apoio as praticas esportivas, artisticas e culturais no IFMS;

1 Fomento aos projetos de extensdo inseridos nas areas tematicas especificas de Arte, Cultura e Esporte;

= Articulagdo com os professores de Arte e Educacdo Fisica dos campi para buscar formas de atendimento as demandas existentes.

_DESAFIOS FUTUROS

= Promover a articulacdo entre docentes das areas especificas, comunidade e demais setores institucionais buscando a integracdo para as atividades necessarias a realizacdo desse objetivo estratégico;

= Manter e expandir as atividades realizadas atualmente.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E A OFERTA DA EDUCAGCAO A DISTANCIA

METAS

INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

1.5.1 NAO EXECUTADA
Implementar as atividades nao presenciais, em 50% dos cursos presenciais,
técnico e graduacao, até 2023, dentro dos limites permitidos na legislacao

1.5.2 EM EXECUGAO
Ofertar cinco cursos, até 2023, na area de tecnologias
educacionais, para formacéo de servidores do IFMS

1.5.3 EM EXECUGAO
Atender 70% dos municipios do Mato Grosso do Sul por meio da EaD até 2023

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Taxa de implantacdo de atividades ndo presenciais

Taxa de oferta de cursos na drea de tecnologias educacionais ii io"i
o
Taxa de municipios com EaD

Atualizacdo do Regulamento da Organizagao Didatico-Pedagégica do IFMS [3;

Oferta de 3093 vagas em cursos EaD, sendo 688 técnicos subsequentes
e 2405 de Formacdo Inicial Continuada (FIC);

Definicdo de regras para a distribuicdo da carga horaria dos docentes que atuam em cursos na
modalidade a distancia, por meio da Instrugdo de Servigo n° 04/2019 - Proen/RT/IFMS [; Oferta de 3 cursos técnicos subsequentes (Administra¢do, Edificacdes, Manutencdo e Suporte em Informatica)

Definicdo de regras para o oferecimento de Cursos Livres no IFMS, por meio da Instrucdo de Servico n° 6/2019 [%; Oferta de 6 cursos FIC (Inglés Basico | e I, Espanhol Basico | e Il, Operador de Computador e Vendedor);

Oferta de quatro cursos livres, sendo trés voltados para servidores (Moodle para
Educadores; Videoaulas: da concepcédo a aprendizagem; e Conhecendo o IFMS);

Apoio ao ensino na qualificagdo de servidores por meio dos cursos de
formacdo continuada e da Formacdo Pedagédgica para EaD;

Busca de parcerias para oferta de cursos EaD em articulagdo com a
Associacdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul (Assomasul);

Elaboracdo de uma versao offline do Moodle para oferta de cursos em parceria com
a Agéncia Estadual de Administracdo do Sistema Penitenciario (Agepen).

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico

PRINCIPAIS RESULTADOS

Oferta de 13 cursos EaD em 24 municipios;
2885 matriculas em cursos EaD, sendo 2294 em cursos FIC e 591 em subsequente;

2505 ingressantes em cursos EaD, sendo 1914 cursos FIC e 591 em subsequente;

IMPACTOS OBSERVADOS

948 concluintes nos cursos FIC;
19 servidores capacitados em Formagdo Pedagégica para EaD;
Reestruturacdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos FIC e subsequente na modalidade a distancia.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

Atendimento as novas demandas das areas de abrangéncia dos campi.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

Incentivo aos docentes para atuarem nos cursos da educacdo a distancia.

Falta de pessoal docente para amplia¢do dos cursos ofertados;

DESAFIOS FUTUROS

Escassez de infraestrutura adequada e de tutores por parte dos parceiros.

Consolidar o IFMS como institui¢do parceira para oferta de cursos nos municipios do Mato Grosso do Sul; Adequar o sistema académico para melhor vinculagdo ao Moodle;

Verificar as necessidades locais e regionais para nortear a oferta de cursos;
Firmar parcerias com municipios para ampliar a oferta de cursos;

Preparar outros cursos a distancia que atendam as necessidade locais e regionais;

Capacitar o corpo docente e técnico-administrativo do IFMS para lidar com
as atividades ndo presenciais e a educacdo a distancia;

Institucionalizar a EaD e disseminar as tecnologias educacionais disponiveis.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regulamentos/regulamento-da-organizacao-didatico-pedagogica-versao-publicada-em-18-11-2019-no-site-ifms
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-de-servico-004-2019-proen-dispoe-sobre-os-procedimentos-para-distribuicao-da-carga-horaria-dos-docentes-que-atuarao-nos-cursos-ou-unidades-curriculares-na-modalidade-a-distancia-no-ifms
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-de-servico-no-06-2019-dispoe-sobre-o-oferecimento-dos-cursos-livres-no-ifms.pdf

OBJETIVO ESTRATEGICO

CONSOLIDAR A INTEGRAGCAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

METAS INDICADORES

VALOR DOS INDICADORES EM 2019

1.6.1 NAO EXECUTADO
Implementar, até 2021, em 100% dos cursos ofertados, a curricularizagdo

da extensdo e da pesquisa nos cursos de graduagao

1.6.2 EM EXECUGAO
Alcancar 30% dos trabalhos de iniciacdo cientifica como

equivalentes ao TCC no nivel médio e graduacdo até 2023

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Taxa de cursos com curricularizagdo da extensao

Taxa de cursos com curricularizagdo da pesquisa

Taxa de trabalhos de iniciacdo cientifica como equivalentes ao TCC no nivel médio

Taxa de trabalhos de iniciagdo cientifica como equivalentes ao TCC na graduagdo

Programa Institucional de Incentivo ao Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovagao (Piepi) [5;
Programa Institucional de Bolsas e Auxilios para A¢des de Extensao (Pibaex) [;

Programa de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica (Pitec) [5;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (Pibic-EM);

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic);

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas A¢des Afirmativas (Pibic-AF);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (Pibiti);

Apoio ao desenvolvimento de projetos de pesquisa por meio da Pré-
Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagao [;

Programa de Empreendedorismo Inovador (Pemim) [5;

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

Alteracdo do Regulamento da Organizagdo Didatico-Pedagédgica do IFMS [Z;
Reestruturacdo dos projetos pedagogicos dos cursos técnicos integrados do IFMS;

Sensibilizacdo da comunidade académica e preparacdo de normativos institucionais
para que seja possivel a curricularizagdo da extensdo e da pesquisa;

Realizacdo de mesa teméatica com Pro-Reitores de Extensdo que iniciaram o processo de
curricularizagdo da extensdo em suas instituicdes no | Workshop de Extensao do IFMS [;

Participagdo do IFMS nos editais do CNPq para fomento de bolsas de iniciacdo cientifica;

Apoio aos estudantes para apresentacdo de trabalhos em eventos internos e externos por
meio de editais da Extensdo e da Pesquisa, com recursos da assisténcia estudantil’;

Apoio a preparacdo e a participacdo de estudantes dos 10 campi em olimpiadas
cientificas nacionais com a alocacdo de R$ 150.000,00;

Oferta de cursos de extensdo, por meio de edital de fomento ou de fluxo continuo
(sem fomento), fortalecendo a indissociabilidade do ensino com a extensdo.

Inclusdo da equivaléncia da iniciagdo cientifica como TCC no Regulamento da
Organizacdo Didatico-Pedagogica do IFMS (art. 108, §8 2° e 3°);

169 projetos de pesquisa finalizados em julho de 2019, que envolveram 402 estudantes?
209 projetos de pesquisa selecionados para o ciclo 2019/2020, envolvendo 387 estudantes?;
112 bolsas IFMS* disponibilizadas para os editais ICT L% (t 18 % em rela¢do a 2018).

Producdo da série de reportagens “Aqui tem ciéncia e Tecnologia”;

873 trabalhos cientificos apresentados nas Feiras de Ciéncia e Tecnologia do IFMS (f 10 % em relacdo a 2018);

36 trabalhos premiados em feiras externas;
24 estudantes premiados em olimpiadas cientificas;

154 participantes do IFMS e da comunidade externa no | Workshop de Extens&do, com
discussdes sobre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

167 atividades de extensao, sendo 62 projetos, 55 eventos e 50 cursos (t 23% em relacdo a 2018).

" Informagdes sobre recursos e nimero de beneficiados estdo descritos nos resultados do objetivo estratégico 3.1 Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil.

2116 bolsistas IFMS, 139 bolsistas CNPq e 147 voluntérios (ciclo 2018/2019).
3113 bolsistas IFMS, 123 bolsistas CNPq e 151 voluntérios (ciclo 2019/2020).
4 Total de bolsas concedidas via edital, contudo o nimero de estudantes pode variar.
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https://www.ifms.edu.br/noticias/ifms-amplia-numero-de-bolsas-de-pesquisa-para-ciclo-2019-2020
https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/ciencia-e-tecnologia
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programainstitucionalincentivoextensaopesquisainovacaoresolucao010de26062014.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-bolsas-e-auxilios-extensao-resolucao-020-de-14-05-2015.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/projetos/projetos-de-pesquisa-1
https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/projetos/projetos-de-pesquisa-1
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-empreendedorismo-inovador-pemin-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regulamentos/regulamento-da-organizacao-didatico-pedagogica-versao-publicada-em-18-11-2019-no-site-ifms
https://www.ifms.edu.br/assuntos/eventos/i-workshop-de-extensao-do-ifms/i-workshop-de-extensao-do-ifms

OBJETIVO ESTRATEGICO

CONSOLIDAR A INTEGRAGCAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

IMPACTOS OBSERVADOS

= Divulgacdo e popularizagdo da ciéncia e tecnologia por meio de apresentagdo dos trabalhos nas feiras cientificas e tecnolégicas do IFMS;
= Reconhecimento da qualidade das pesquisas por meio de premia¢des em feiras externas;

I Estudantes com premiacdo em olimpiadas cientificas.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

= Regulagdo da equivaléncia das pesquisas de iniciacdo cientifica para os trabalhos de conclusdo de curso efetivada em novembro de 2019;
= Reestruturagdo dos cursos de graduacdo prevista para 2020, incluindo a curricularizagdo no Projeto Pedagégico do Curso;

= Com a alteragdo do Regulamento da Organizacdo Didatico Pedagdgica em 2019, a meta 1.6.1 podera ser medida a partir de 2020.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Manutencdo das atividades com as estratégias que ja eram executadas.

DESAFIOS FUTUROS

I Inserir item no relatério final de iniciagdo cientifica associado a identificacdo de geracdo de Trabalho de Conclus&do de Curso (TCC) a partir
do projeto de pesquisa, permitindo rastrear a origem do TCC via projeto, ciclo de edital e campus;

= Discutir junto aos colegiados dos cursos de nivel médio e superior quanto a constru¢do da equivaléncia do TCC com os projetos ICT;

= Implantar e consolidar a curricularizacdo da extensdo, de forma a garantir o percentual minimo de 10% da carga hordria de todos os cursos de graduacdo com programas ou projetos de extensao.

HISTORICO DE PROJETOS DE PESQUISA (2014-2019) _QUANTIDADE DE TRABALHOS APRESENTADOS NAS FEIRAS EM 2019
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER PROCESSOS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZAGAO

-METAS

INDICADORES

1.71 EM EXECUGAO

Promover uma acdo anual de estagio internacional até 2023

1.7.2 EM EXECUGAO
Prospectar, até 2023, seis Acordos de Cooperacdo

Internacional vinculados a Planos de Trabalho,

voltados a Programas de Pés-graduacgdo e/ou mobilidade inbound ou outbound

1.7.3 EM EXECUGAO
Articular, até 2023, a vinda de 20 estudantes e/ou servidores de instituicdes parceiras
para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa ou extensdo no IFMS

1.7.4 EM EXECUGAO
Promover, até 2023, duas ac¢bes por ano voltadas a mobilidade outbound

1.7.5 EM EXECUGAO

Promover um encontro anual com os responsaveis pela Asint nos campi

1.7.6 EM EXECUGAO
Gerenciar a aplicagdo de 300 testes Toeic Bridge por ano,

por meio do Programa Idioma sem Fronteiras

1.7.7 NAO EXECUTADA
Elaborar, até 2020, um plano de a¢do envolvendo a fronteira

com o Paraguai, para o campus Ponta Pord, e um envolvendo

a fronteira com a Bolivia, para o campus Corumba

1.7.8 NAO EXECUTADA
Implementar, anualmente, a partir de 2021, no minimo uma agéo envolvendo
a fronteira com o Paraguai, para o campus Ponta Pord, e, no minimo uma

acdo, envolvendo a fronteira com a Bolivia, para o Campus Corumba

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Taxa de promocao de estagio internacional

Taxa de prospecc¢ao dos acordos de Cooperacdo

Taxa de articulacdo dos estudantes e/ou servidores envolvidos em
atividades de ensino, pesquisa ou extensado no IFMS

Taxa de promocdo de a¢des de mobilidade outbound

Taxa de promocéo de encontro

Taxa de aplicacdo de testes Toeic Bridge

Taxa de elaboragdo de plano de a¢do

Taxa de implementagdo do plano de acdo

VALOR DOS INDICADORES EM 2019

Regulamento de Mobilidade Académica [3;
Parceria com o Rotary Club Campo Grande;

Programa de Intercambio para modalidades outbound e inbound;

Efetivacdo de parcerias internacionais para oferta de estagios, intercambio e capacitagdo;

Apoio e operacionalizacdo de estagio internacional para estudantes, com recursos da assisténcia estudantil’;

Oferta e aplicacdo de testes Toeic Bridge;

Recebimento estudantes intercambistas, modalidade inbound;

Programa Leitores Franceses, com aulas de francés para estudantes e servidores;

Assessoria a servidores e estudantes nos tramites que envolvem viagens internacionais;

Promocao e apoio ao Centro de Idiomas (Cenid);

Promoc&o da Integracdo entre Assessoria Internacional e docentes nos campi com foco

no planejamento e a estrutura¢do de atividades do Cenid e internacionalizagdo.

TInformagdes sobre recursos e nimero de beneficiados estdo descritos nos resultados do objetivo estratégico 3.1 Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regulamentos/Resolucao08916RegulamentodeMobilidadeAcademica.pdf

OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER PROCESSOS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZAGAO

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

Atualizacdo do Regulamento de mobilidade académica;
Plano de trabalho assinado com o Instituto Politécnico de Braganca para oferta de estagio aos estudantes em Portugal [5;
10 estudantes contemplados com estagio internacional pelo IFMS [4 (Edital IFMS 048/2019);

Parceria com o Rotary Club Campo Grande para intercAmbio de um ano na india para estudante de Dourados, modalidade outbound (selecdo
via Edital IFMS n° 010/2019) e recebimento de 5 estudantes intercambistas na modalidade inbound;

Parcerias internacionais com Universidad de Salamanca (Espanha) e Universidade de Aveiro (Portugal);

Oferta e aplicacdo de 300 testes Toeic Bridge;

Apoio na mobilidade de sete servidores para capacitacdo no Instituto Politécnico do Porto;

Programa Leitores Franceses, com aulas de francés para trés turmas de estudantes e servidores (modalidade presencial);
Planejamento e estruturagdo do curso de francés na modalidade EaD para oferta em 2020;

19 turmas do Cenid, com cursos de Espanhol, Inglés e Libras, com aproximadamente 300 alunos;

Realizagdo do Encontro anual de formacdo para docentes que atuam ou irdo atuar no Cenid.

IMPACTOS OBSERVADOS

I Vivéncia internacional para servidores e estudantes;
= Enriquecimento do curriculo;

I Troca de informacdes e boas praticas adotadas entre instituicoes.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Prospeccdo de Acordos de trabalho com instituicdes europeias;
= Utilizacdo da rede de contatos do Férum de Assessores Internacionais da Rede Federal;

= Manutencdo dos acordos de cooperacao ja existentes, com novos planos de trabalho.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

I Inexisténcia de politica de internacionalizagdo institucional;
= Inexisténcia de Acordos de Cooperacdo e planos de trabalho com os paises de fronteira com o estado de MS;

= Instabilidade econdmica (orcamento e variagdo cambial).

DESAFIOS FUTUROS

= Ampliar os recursos a serem alocados para as atividades de internacionalizacéo;
 Ampliar a equipe de apoio a Assessoria Internacional;

= Potencializar a divulgacdo de editais de sele¢do do Cenid, de modo que mais estudantes sejam beneficiados.
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https://www.ifms.edu.br/noticias/acordo-permite-que-estudantes-realizem-estagio-em-portugal
https://www.ifms.edu.br/noticias/estudantes-embarcam-para-estagio-em-portugal

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER A INTERACAO COM A SOCIEDADE PARA PRODUCAO E TRANSFERENCIAS DE INOVAGOES TECNOLOGICAS E TECNOLOGIAS SOCIAIS

METAS INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

211 EM EXECUGAO

Promover uma capacitacdo para todos os servidores envolvidos o , , ) ~
. » . ; Taxa de capacitacdo dos servidores envolvidos com espacos de inovagado
com os espagos de inovacao, tais como o IF Maker, até 2023

2.1.2 EM EXECUGAO

Alcangar a quantidade de 3 depésitos de patentes ou registros A - - : ) ) (o)
. . o Indice médio de depésitos ou registros de propriedade intelectual por campus

de propriedade intelectual por campi até 2023

2.1.3 EM EXECUGAO

Realizar transferéncias de tecnologias ou acordo de licenciamento de 3% dos Taxa de transferéncia de tecnologias e acordo de

depésitos de patentes ou registros de propriedade intelectual até 2023 IERMEEmETD 6o BEnED 62 pEiEnies €0 IF4E

2.1.4 EM EXECUGAO

Alcancar a quantidade média anual de 3 projetos com fomento externo ou com o Taxa de projetos de pesquisa aplicada com recursos de agéncias [o)

apoio do setor privado no atendimento de demandas locais por campi até 2023 B2 e @Aa Gl PEREETes D Saer [IiEls “

2.1.5 EM EXECUGAO

Estabelecer parcerias para o desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo, em ambito nacional e internacional Taxa de parcerias firmadas por ano
atingindo uma elevagdo de 25% em relacdo a 2018, até 2023

2.1.6 EM EXECUGAO

Agregar competéncia em prospeccao, captacio de projetos e Taxa de realizagdo de evento de capacitagdo por campi
recursos para desenvolvimento do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica Taxa de captacdo de projetos e recursos

por meio de um evento de capacitagdo por campi até 2023 Taxa de desenvolvimento do Ncleo de Inovacéo

_PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Politica de Inovacao do IFMS [;

Programa de Empreendedorismo Inovador [;

Programa Institucional de Incentivo ao Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovagao (Piepi) [5;
Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica (Pitec) [5;

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) £%;

Semana de Ciéncia e Tecnologia (SCT) do IFMS;

Feiras de Ciéncia e Tecnologia dos campi do IFMS;

Incubadora Mista e Social de Empresas (TecnolF);

Espaco de Inovagdo IFMaker;

Participagdo do IFMS nos editais do CNPq para fomento de bolsas de iniciacdo cientifica;

Definicdo do fluxo processual para realizacdo de acordos de transferéncia de tecnologia ou acordo de licenciamento.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/politica-de-inovacao-do-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-empreendedorismo-inovador-pemin-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programainstitucionalincentivoextensaopesquisainovacaoresolucao010de26062014.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER A INTERACAO COM A SOCIEDADE PARA PRODUCAO E TRANSFERENCIAS DE INOVAGOES TECNOLOGICAS E TECNOLOGIAS SOCIAIS

Analise dos Resultados do Objetivo Estrategico
_PRINCIPAIS RESULTADOS

= Capacitagdo de 7 integrantes do IFMaker, TecnolF e NIT;

= Capacitagdo de 974 participantes da SCT 2019 com foco na interagdo com o setor produtivo;
= Capacitacdo de 99 servidores em elaboracdo de projetos com parcerias durante o Workshop da Facto;

1= Registro de 20 protecdes de propriedade intelectual, sendo 19 registros de software e 1 protecdo de marca (¥ 33% em relacdo a 2018);

10 projetos em parcerias com setor produtivo mediante a captacado de recursos por meio de edital [Z (f 40% em relacdo a 2018), que somados correspondem a R$ 21.947,90;

13 projetos de pesquisa selecionados em edital de fomento da Fundacgédo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de MS (Fundect) [ (t 44% em relacdo a 2018);
B Renovagao de autorizagao de credenciamento da Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (Facto) como fundacgédo de apoio ao IFMS [;

= Implantacao do Nucleo de Tecnologia do IFMS - Campus Navirai, em parceria com a Prefeitura Municipal [5;

= Interacdo dos estudantes de iniciacdo cientifica de graduagdo com outros setores da sociedade, durante apresentacdo de trabalhos na 712 Reunido Anual da SBPC, em Campo Grande [%;

B Apresentacgdo aos produtores rurais de solugdes tecnolégicas na Dinapec promovida pela Embrapa Gado de Corte em Campo Grande [Z.

-IMPACTOS OBSERVADOS -IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

I Fomento da pesquisa e iniciacdo cientifica por meio de captacdo externa de recursos; I© Baixa carga horaria disponivel dos docentes para atendimento as demandas do setor produtivo;

= Desenvolvimento de solugdes tecnolégicas em parceria com o setor produtivo de MS; = Desconhecimento por parte dos setores produtivos sobre os mecanismos de parceria com o IFMS.

I Fortalecimento da experiéncia dos estudantes no desenvolvimento de pesquisa aplicada.

-MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Realizacdo de um Workshop para capacitacdo dos servidores visando a captacdo de parcerias via Facto, fundacdo de apoio credenciada com o IFMS.

_DESAFIOS FUTUROS

= Consolidar o IFMS como instituicdo parceira de desenvolvimento de solu¢des para os setores produtivos;

I Propiciar uma maior carga horaria aos docentes para a dedica¢do a projetos com demandas externas;

= Divulgar junto aos setores produtivos os mecanismos de parceria com o IFMS para desenvolvimento de solug¢des, transferéncia e licenciamento de tecnologias.
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https://www.ifms.edu.br/noticias/submissao-de-projetos-em-parceria-com-setor-produtivo-segue-ate-junho
https://www.ifms.edu.br/noticias/fundacao-estadual-seleciona-13-projetos-do-ifms
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/resolucoes/resolucao-51-de-30-de-outubro-de-2019
https://www.ifms.edu.br/noticias/nucleo-de-tecnologia-integra-empreendedorismo-e-inovacao-em-navirai
https://www.ifms.edu.br/noticias/estudantes-do-ifms-apresentam-mais-de-80-trabalhos-na-sbpc
https://www.ifms.edu.br/noticias/estudantes-apresentam-solucoes-para-demandas-do-setor-agropecuario

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER A DIVULGAGAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA, CULTURAL E EXTENSIONISTA

METAS INDICADORES

VALOR DOS INDICADORES EM 2019

2.21 EM EXECUGAO
Implementar um evento anual que integre ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo em todos os campi até 2023

25222; EM EXECUGAO
Instituir e realizar, até 2023, um evento que integre ensino, pesquisa,

extensao e gestdo, com a participacdo dos campi do IFMS

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Taxa de implementacdo do evento por ano

Taxa de implementacdo do evento

Programa Institucional de Incentivo ao Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovacao (Piepi) [5;
Programa de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica (Pitec) [5;
Semana de Ciéncia e Tecnologia [Z integrada a Semana do Meio Ambiente nos 10 campi;
Seminario de Iniciacdo Cientifica (Semict) durante a 712 Reunido Anual da SBPC',
em Campo Grande, com estudantes de graduacdo de todos os campi;
Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

| Workshop de Extensao do IFMS;
Il Seminério de Educacdo Profissional e Tecnolégica vinculado ao Mestrado ProfEPT;
Feiras de Ciéncia e Tecnologia nos 10 campi;

Apoio aos estudantes para participacdo em eventos internos e externos por meio de
editais da Extensdo e da Pesquisa, com recursos da assisténcia estudantil2.

10.523 participantes na Semana de Ciéncia e Tecnologia;
873 trabalhos cientificos apresentados nas Feiras de Ciéncia e Tecnologia do IFMS (t 10 % em relagdo a 2018);

289 estudantes participaram de eventos cientificos (71° Reunido Anual da SBPC, Febrace3,
Semict, Mostratec, Fetec e Dinapec), mediante auxilio financeiro da institui¢cdo;

20 trabalhos de estudantes premiados na Fetec-MS [;
154 participantes no | Workshop de Extensao;

22 projetos de pesquisa do mestrado ProfEPT apresentados durante o
11 Seminario de Educagédo Profissional e Tecnolégica [2.

2 estudantes participaram de feiras internacionais e 4 de eventos nacionais com os respectivos docentes responsaveis pela pesquisa, todos selecionados por edital;

IMPACTOS OBSERVADOS

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

Fortalecimento da identidade do IFMS como instituicdo promotora de inovacdo, ciéncia e tecnologia;
Divulgacdo de acdes e de produgdes cientificas do IFMS para a comunidade externa;
Integracdo de estudantes de diferentes campi na discusséo sobre pesquisa durante o Semict;

Aprimoramento da formacdo dos estudantes por meio da participacdo em eventos internos e externos.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

Indisponibilidade de recursos financeiros para a execucdo de um evento Unico;
Dificuldade de sincronizagdo de calendario com todos os campi para realizagdo do evento;

Rotinas da Fundagdo de apoio credenciada pelo IFMS em fase de implantac&o.

Planejamento com todos os campi para participacdo do Semict durante a SBPC, para reduc¢do de custos;

Utilizagdo de espagos nos eventos ja previstos para promover a divulgacao cientifica e tecnolégica, cultural e extensionista.

DESAFIOS FUTUROS

1 SBPC - Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia.

Planejar e captar recursos em conjunto com todas as pro-reitorias para viabilizacdo de evento institucional integrando ensino, pesquisa e extensao.
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2 Informag0es sobre recursos e nimero de beneficiados estdo descritos nos resultados do

objetivo estratégico 3.1 Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil

3 Febrace - Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia; Semict - Semindrio de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica;
Mostratec - Mostra Brasileira de Ciéncia e Tecnologia; Fetec - Feira de Tecnologias, Engenharias e

Ciéncias de Mato Grosso do Sul e Dinapec - Dindmica Agropecudria da Embrapa Gado de Corte.


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programainstitucionalincentivoextensaopesquisainovacaoresolucao010de26062014.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf
http://sistemas.ifms.edu.br/semanadetecnologia/semanadetecnologia_2019/
https://www.ifms.edu.br/noticias/ifms-conquista-20-premios-em-categorias-principais
http://sistemas.ifms.edu.br/seminarioept/2019/programacao/?campus=2

OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL JUNTO AOS PUBLICOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

231 EM EXECUGAO
Implantar a Politica de Comunicacdo do IFMS, por meio da

implementacdo de 100% das acdes previstas no documento até 2023,

para estimular a relacdo direta de instituicdo com a sociedade

2.3.2 ALCANGADA

Ampliar o interesse dos publicos estratégicos em acdes do IFMS em 25% até 2023

233 ALCANCADA

Aumentar o volume de cobertura sobre o IFMS na midia em 10% até 2023

234 NAO EXECUTADA

Aplicar 0,80% do orcamento anual em publicidade de utilidade publica a partir de 2020

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

(o)
Taxa de implementacdo das a¢des previstas na Politica de Comunicagdo do IFMS %

Taxa de implantacdo da Politica de Comunicagdo do IFMS

o

Taxa de ampliagdo do interesse dos publicos estratégicos em acdes do IFMS b
o

Taxa de aumento de insercdo do IFMS na midia

Taxa de aplicagdo de recurso financeiro investido em publicidade de utilidade publica

Execucdo de 6 das 13 etapas previstas no Projeto Executivo Producdo da série de videos IFMS Explica [7, Elaboracdo e execucdo da campanha de divulgacdo do Exame de Selegdo

para Elaboragdo da Politica de Comunicagdo do IFMS; sobre servicos prestados pela instituicdo; 2020, o que inclui o hotsite do processo seletivo [% producédo de
videos, criacdo de pecas graficas digitais e impressas, e publicacdo de

Criacdo da ferramenta de comunicacao ZifZap [2, Publicacdo da série de reportagens IFMS Transparente, sobre os série de reportagens sobre os cursos técnicos integrados ofertados;

conta institucional no WhatsApp por meio da qual o cidaddo resultados da gestdo nas areas do ensino, pesquisa, extensao,

cadastrado recebe informacgdes sobre o IFMS; orcamento, gestdo de pessoas e desenvolvimento institucional; Participacdo do IFMS no Conselho de Reitores de Instituicdes

Producdo do IFMS Comunica [%, contetido audiovisual com a participagdo
de estudantes para divulgacdo das acdes de ensino, pesquisa e extensdo;

de Ensino Superior de Mato Grosso do Sul (Crie-MS) [4.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico

PRINCIPAIS RESULTADOS

Canais oficiais de comunicagao

Site do IFMS [Z Facebook do IFMS [Z Programacao Visual
494 matérias publicadas (T 28,13%); 77.972 curtidas em publicacées (T 46,08%); Elaboracdo de campanhas para divulgacdo de a¢des de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo:
5.205.459 visualizacdes (T 22,96%); 6.577 comentarios (* 31,54%); Exame de Selecdo 2020; Seminario do ProfEPT;
1.889.914 sessdes visitadas (1 21,46%); 15.458 compartilhamentos (T 31,25%); Semana de Ciéncia e Tecnologia 2019; Semana da Consciéncia Negra/Campus Trés Lagoas;
804.848 visitantes (T 16,11%). 538 publicacdes (T 24,72%); Feiras de Ciéncia e Tecnologia 2019; Semana do Meio Ambiente 2019;
canal do YouTube [% 23.716 curtidas na pagina (T 13,91%). Galeria de Reitores; I Workshop de Extens&o do IFMS;
788 novos inscritos, totalizando 2.330 seguidores em 2019 (1 33,81%); Jogos do IFMS; Seminario de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica (Semict);
3.563 horas assistidas (¥ 37,83%). Dia do Brincar/Campus Campo Grande; Eleicbes para os cargos de reitor e diretor-geral;
Assessoria de Imprensa Avaliacdo Docente pelo Discente; Transmissdo dos cargos de reitor e diretor-geral.

76 reportagens veiculadas e/ou entrevistas concedidas sobre o IFMS em emissoras de televisdo (1 48,68%);

1.822 matérias sobre o IFMS publicadas em sites de noticias (T 36,11%);

310 releases enviados a imprensa (t 30,96%).

Eleicdes Novo Cosup; Audiovisual

Festival de Arte e Cultura 2019; 54 videos produzidos (1 42,59%)
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https://www.ifms.edu.br/noticias/ifms-disponibiliza-nova-ferramenta-de-comunicacao
https://www.youtube.com/user/IFMScomunica/videos
http://www.ifms.edu.br/
https://www.ifms.edu.br/exame
http://crie.ufms.br/
http://crie.ufms.br/
https://www.youtube.com/IFMScomunica
https://www.youtube.com/user/IFMScomunica/videos
https://www.facebook.com/ifms.oficial

OBJETIVO ESTRATEGICO . .
FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL JUNTO AOS PUBLICOS ESTRATEGICOS

IMPACTOS OBSERVADOS

1 Melhoria e aperfeicoamento dos fluxos comunicacionais do IFMS, com a criacdo de novos veiculos e a manutenc¢do da periodicidade dos mesmos;
= Incremento no engajamento de publicos estratégicos;
= Registro de 5.700 candidatos inscritos no Exame de Selecdo 2020, dos quais 4.125 tiveram a inscri¢do homologada;

= Ampliagdo na cobertura da imprensa sobre acdes institucionais.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

= Grande volume de demandas na drea da comunicacdo;
I Falta de disponibilidade de servidores para criacdo de Grupo de Trabalho (GT), o que interferiu na conclusdo da Politica de Comunicacéo do IFMS;

1 N&o apreciacdo por parte do Colégio de Dirigentes (Codir) do estudo orcamentario propondo a destinacdo de recurso institucional para campanhas de divulgacdo pagas.

DESAFIOS FUTUROS

= Concluir a implantacdo e implementar a Politica de Comunicacdo do IFMS;

I Fomentar a aplicagdo de recursos do orcamento anual na publicidade de utilidade publica.

ACOES DE COMUNICACAO

© £2m|lhoes 4 77,9 mil _~ 3,6 mil

vusuallzagoes no site curtidas em publicagoes do Facebook Yas assistidas no Youtube

1,8 mil

=
materias sobre o IFMS publicadas em sites de noticias @ videos produzidos

= 2

usuarlos cadastrados no ZifZap
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OBJETIVO ESTRATEGICO ~ ~
ESTIMULAR A PESQUISA APLICADA, A INOVACAO, A PRODUCAO CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO E O

COOPERATIVISMO, CONSOLIDANDO A INTEGRAGCAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

METAS INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

241 EM EXECUGAO
[cawpus ]
Aquidauana 20% Jardim 20%
Campo Grande 20% Naviraf 13,4%
Corumbéd 13,4% Nova Andradina 20%

Atingir a média anual de trés projetos de pré-incubacdo por unidade de TecnolF ativa Taxa de realizagdo de projetos de pré-incubagdo por Unidades de TecnolFs ativas Coxim 20% Ponta Pora 20%
Dourados 20% Trés Lagoas 20%

24.2 NAO EXECUTADA
Alcancar um projeto de incubacdo por unidade de TecnolF
ativa/ano e uma empresa graduada até 2023

243 EM EXECUGAO
Estimular 10% da carga horaria docente para atividades de pesquisa e inovagdo até 2023

24.4 EM EXECUGAO

Estimular que, no minimo 10% dos servidores de cada campus,
participem anualmente, de atividades de extensao,
artisticas e culturais até 2023

245 NAO EXECUTADA
Implantar programa de atendimento a estudantes com
altas habilidades/superdotacdo até 2023

24.6 EM EXECUGAO
Garantir a continuidade do desenvolvimento de atividades de pesquisa e empreendedorismo
e de extensao, em consonancia com as demandas sociais e do setor produtivo

10% evolugdo anual, com referéncia em 2018, a partir de 2019

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

M
Taxa de alcance de Projetos de incubacdo de TecnolFs ativa/ano

Taxa de alcance de graduacdo de empresas

Taxa de carga horaria docente dedicada a pesquisa, extens&o e inovagdo

Aquidauana 100% Jardim 80%
Campo Grande 80% Naviraf 70%
Corumbd 100% Nova Andradina 100%
Taxa de participacdo de servidores em atividades de extensdo, artisticas e culturais Coxim 100% Ponta Pora 100%
Dourados 70% Trés Lagoas 50%

en
Taxa de implantacdo do programa de apoio a estudantes com elevado desempenho

Taxa de desenvolvimento de atividades de pesquisa
e empreendedorismo e de extensdo

Programa Empreendedorismo Inovador (Pemin) [Z;

Adocao do cartdo pesquisa para agilizar o execucao de fomento institucional pelos pesquisadores [Z;

Programa Institucional de Incentivo ao Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovacgao (Piepi) [5; Manutencdo do relacionamento com a Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento

Diretrizes para Gestao das Atividades Docentes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao Institucional [;

Incubadora Mista e Social - TecnolF [%;

Programa Institucional de Bolsas e Auxilios para A¢oes de Extenséo [Z;

da Ciéncia e Tecnologia (Facto) como fundag&o de apoio ao IFMS;

Definicdo de procedimentos para submissdo, analise, registro e acompanhamento das Atividades de Extensdo,
bem como a avaliagdo por meio de comissdes, conforme Instru¢des de Servico IFMS n° 001 2, 002 [%, 004 [%;

Publicac6es de 10 editais para apoio as atividades de extensdo, na Central de Selecdo [%;

Selecdo de projetos de negdcios para integrar a TecnolF por meio do Edital 006/2019 L%; Apoio aos estudantes para participagdo nas agdes de extensdo, empreendedorismo

Il Seminario de Empreendedorismo e Inovagéao [Z;

e inovacdo, com recursos da assisténcia estudantil'.

TInformagdes sobre recursos e nimero de beneficiados estdo descritos nos resultados do objetivo estratégico 3.1 Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-empreendedorismo-inovador-pemin-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programainstitucionalincentivoextensaopesquisainovacaoresolucao010de26062014.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/diretrizes/altera-a-redacao-dos-paragrafos-2-e-4-do-artigo-10-das-diretrizes-para-gestao-das-ativ-docen-de-ensino-pesq-e-exten-e-gestao-institucio.pdf
https://www.ifms.edu.br/assuntos/pesquisa/empreendedorismo-inovacao/tecnoif-1/tecnoif
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-bolsas-e-auxilios-extensao-resolucao-020-de-14-05-2015.pdf
http://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/pre-incubacao-2019-tecnoif-edital-no-006-2019
https://www.ifms.edu.br/noticias/estudantes-sao-estimulados-a-criar-projetos-de-negocios-sociais
https://www.ifms.edu.br/noticias/cartao-pesquisa-ira-facilitar-gestao-de-recursos-em-projetos-institucionais
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-de-servico-no-01-2019-coaex-nos-campi-do-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-de-servico-no-02-2019-coaex-na-reitoria-do-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-de-servico-no-04-2019-estabelece-fluxo-e-procedimentos-para-registro-analise-e-acompanhamento-das-atex.pdf
http://selecao.ifms.edu.br/

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTIMULAR A PESQUISA APLICADA, A INOVACAO,~A PRODUGAO CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO E O
COOPERATIVISMO, CONSOLIDANDO A INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Analise dos Resultados do Objetivo Estrategico
PRINCIPAIS RESULTADOS

= 50 projetos de negécios selecionados para integrar a TecnolF, que contaram com 50 participantes;

= 35 participantes no Il Seminario de Empreendedorismo e Inovagdo, sendo 10 servidores e 25 estudantes;

= 27 servidores utilizaram o cartdo pesquisa para gerenciar e executar a parte financeira dos projetos de pesquisa;

= 40 estudantes do IFMS participaram do Sebrae Experience em Campo Grande, que faz parte da programacgao da Semana Global de Empreendedorismo [%;

% 50 cursos de extensdo, que ampliam a relacdo do IFMS com a sociedade e fortalecem a indissociabilidade do ensino com a extenséao.

IMPACTOS OBSERVADOS IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO
= Aumento de 56,7% de estudantes nas a¢des de empreendedorismo inovador; = Nivel de maturidade dos projetos de pré-incubagdo para serem inseridos no processo de incubacao;
= Ampliagdo do apoio a participacdo de estudantes, docentes e comunidade externa nas atividades de extensao; I Falta de tempo habil e recursos humanos para iniciar a construcdo do programa

de atendimento a estudantes com altas habilidades/superdotacao;
= Maior celeridade e seguranga nas movimentacdes financeiras dos
projetos com a utilizagdo do Cartdo BB Pesquisa. = Falta de conhecimento da existéncia da Incubadora pela comunidade externa.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Promocdo de a¢des de estruturacdo dos ambientes TecnolF e IFMaker para melhorar a maturidade dos projetos de pesquisa aplicada e empreendedorismo inovador;
= Articulacdo de parcerias e formalizagdo em 2020 para iniciar a constru¢do do programa de atendimento a estudantes com altas habilidades/superdotacdo;

= Divulgacdo das a¢Bes que a TecnolF realiza para a comunidade interna e externa.

DESAFIOS FUTUROS

= Captar recursos de investimento para equipamentos e mobilidrios dos ambientes de inovacdo TecnolF e IFMaker; = Designar servidores com conhecimento técnico especifico em superdotagdo/altas habilidades.

PARTICIPACAO NAS UNIDADES DE INCUBACAO TECNOIF POR CAMPUS (2019)

W PRCUETDS [l BOLSISTAS |l VOLUMTARIOS

Figura 22
Participagdo nas unidades de incubagdo TecnolF por campus (2019)
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https://www.ifms.edu.br/noticias/treinamento-ensina-estudantes-a-inovar-e-empreender

OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER PARCERIAS COM INSTITUICOES E MOVIMENTOS SOCIAIS

METAS INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019
21551 EM EXECUGAO

Ampliar em 5%, ao ano o nimero de parcerias com os setores produtivo, Taxa de ampliacdo de parcerias institucionais firmadas lo)

social e cultural, utilizando como base de partida o ano de 2018 com setores produtivos e terceiro setor

2.5.2 EM EXECUGAO 0o

Desenvolver, anualmente, no minimo dois estudos da conjuntura da economia regional Taxa de desenvolvimento de estudos da conjuntura da economia regional %

_PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Programa Institucional de Incentivo ao Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovagao (Piepi) [5; Definicdo dos procedimentos para celebracdo de Acordos de Cooperacdo Técnica vinculados aos Editais

de Chamada Publica para captacdo de parcerias, conforme Instrucdo de Servico n° 005/2019 [%;
Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica (Pitec) [5;

Desenvolvimento de estudo sobre as arranjos produtivos locais e
Chamadas publicas para desenvolvimento de projetos com setor produtivo - Edital monitoramento do mundo do trabalho pelo Observatério do IFMS.
Paet (Projetos de Pesquisa Aplicada e Extensdo Tecnolégica) [3;

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

239 parcerias firmadas, sendo 194 termos de convénios de estagios e 45 acordos de cooperacdo (1 34,2% em relacdo a 2018);
10 projetos com o setor produtivo com financiamento de R$ 68.800,00 pelo IFMS e contrapartida de R$ 21.947,90 pelos parceiros;
10 boletins com o monitoramento do mercado de trabalho nas areas de abrangéncia dos campi;

10 relatérios sobre os arranjos produtivos locais das areas de abrangéncia dos campi, que subsidiaram a reestruturagdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos.

IMPACTOS OBSERVADOS IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO
Otimizagdo e sistematizacdo do fluxo para a celebracdo de parcerias; Desconhecimento por parte da sociedade sobre os mecanismos de parcerias com o IFMS;
Ampliacdo de conhecimento sobre mercado de trabalho e estruturas Dimensdes geograficas e diversidade regional do estado que carecem de levantamento de informacdes in loco;

produtivas das areas de abrangéncia dos campi do IFMS;

Complexidade para o recebimento de recursos de outras instituicdes.
Reestruturacdo de Projetos Pedagogicos dos Cursos com informacgdes
atualizadas sobre as potencialidades da localidade; SERIE HISTC’)RICA DE PARCERIAS POR MEIO DE ACORDOS DE
COOPERACAO TECNICA E CONVENIOS DE ESTAGIO (2016-2019)

Diversificagdo das parcerias com outras instituicdes para desenvolvimento

de a¢bes que ndo sejam somente estagio.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

Divulgacdo dos processos e formas de parcerias para resolucdo de
problemas demandados pelos setores da sociedade;

Publicacdo e divulgacdo de edital de fluxo continuo de captagdo de parceiros.

DESAFIOS FUTUROS

Consolidar o IFMS como institui¢do provedora de oportunidades para a sociedade.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programainstitucionalincentivoextensaopesquisainovacaoresolucao010de26062014.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf
http://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-n-009-2019-ifms-propi-proex-pesquisa-aplicada-extensao-tecnologica-paet-edital-n-009-2019-ifms-paet-abertura.pdf
http://selecao.ifms.edu.br/edital/files/edital-n-009-2019-ifms-propi-proex-pesquisa-aplicada-extensao-tecnologica-paet-edital-n-009-2019-ifms-paet-abertura.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-de-servico-proex-no-05-2019.pdf

OBJETIVO ESTRATEGICO

GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

METAS

INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

3.1.1 EM EXECUGAO
Institucionalizar a oferta de alimentacdo escolar nos dez campi do IFMS até 2020

3.1.2 EM EXECUGAO
Ampliar em 5% o percentual de estudantes contemplados pela assisténcia estudantil,
em relacdo ao nimero de matriculados até 2023 - base de partida 2018

3.1.3 EM EXECUGAO
Ampliar o nimero de estudantes atendidos, em regime de internato pleno,
atingindo em 2023, 100% da infraestrutura de alojamento ja existente

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Taxa de institucionalizagdo da oferta de alimentacéo escolar %
indice de atendimento de estudantes na assisténcia estudantil ‘io‘,ﬁ
Taxa de ampliagdo do nimero de estudantes (o)
atendidos em regime de internato pleno

Politica de Assisténcia Estudantil [5;

Programa de Assisténcia Estudantil [5;

Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica (Pitec) [5;

Programa Institucional de Bolsas e Auxilios para A¢des de Extensao (Pibaex) [5;
Programa de Monitoria [5;

Projetos-piloto para oferta de alimentacdo escolar nos campi Aquidauana e Corumbé;

Sensibilizacdo dos estudantes sobre a importancia de uma alimentacdo saudavel;

Disponibilizacdo de recursos da assisténcia estudantil pelas pré-reitorias para fomentar agdes do ensino, pesquisa e extensao.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico

PRINCIPAIS RESULTADOS

800 estudantes atendidos por dia, em média, com alimentacdo escolar nos campi Aquidauana [% e Corumba [%;

Auxilios concedidos pelos campi

RS 3,6 milhdes em auxilios concedidos pelos campi, conforme discriminado na Tabela 4;

Acdes da Pro-Reitoria de Ensino
RS 337,8 mil em auxilios, conforme discriminado na Tabela 4;

RS 189,9 mil para o Regime de Internato Pleno, que atendeu 38 estudantes no Campus Nova Andradina; 332 estudantes beneficiados com auxilio monitoria;

2126 estudantes contemplados com auxilio permanéncia e alimentacéo;

314 estudantes utilizando o transporte diario para o Campus Nova Andradina;
114 estudantes receberam auxilio moradia;

150 estudantes receberam auxilio transporte;

17 estudantes beneficiados com auxilio indigena e quilombola;

13 estudantes contemplados com auxilio eventual.
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29 visitas técnicas;
18 estudantes beneficiados pelo Programa de Iniciacdo a Docéncia;

95 estudantes beneficiados com auxilio Trabalho de Conclusdo de Curso.


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/politica-de-assistencia-estudantil-resolucao-029-de-27-02-2014.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-assistencia-estudantil
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-pitec-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-institucional-de-bolsas-e-auxilios-extensao-resolucao-020-de-14-05-2015.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-monitoria-resolucao-007-de-13-03-2017.pdf
https://www.ifms.edu.br/noticias/campus-aquidauana-inicia-oferta-de-alimentacao-escolar
https://www.ifms.edu.br/noticias/estudantes-de-corumba-comecam-a-receber-alimentacao-escolar

OBJETIVO ESTRATEGICO

GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

PRINCIPAIS RESULTADOS

Acdes da Pro-Reitoria de Pesquisa
= RS 449,3 mil em auxilios/bolsas, conforme discriminado na Tabela 4;

1= 289 estudantes receberam apoio para participacdo em eventos cientificos;

= 229 estudantes contemplados com bolsas de iniciacdo cientifica, sendo
116 referentes ao ciclo 2018/2019 e 113 ao ciclo 2019/2020.

IMPACTOS OBSERVADOS

Acdes da Pro-Reitoria de Extensao
= RS 306,5 mil em auxilios/bolsas, conforme discriminado na Tabela 4;

= 103 estudantes contemplados com bolsas de extensao;

1= 208 estudantes contemplados com auxilio viagem para participacdo em eventos de extensao;
= 1 estudante participando de intercambio internacional;

= 45 estudantes participaram dos Jogos dos Institutos Federais;

= 351 estudantes que participaram dos Jogos (JIFMS e JIF).

I Validagdo da estratégia de oferta de alimentagdo nos campi conforme projetos-piloto de Aquidauana e Corumbg;
= Destaque dos trabalhos de estudantes nos eventos internos e externos;
= Fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

= Apoio dos auxilios contribuindo para as a¢des de permanéncia e éxito do estudantes.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

I Recursos insuficientes para a oferta de alimentacdo pelos campi;

= Aumento do nimero de estudantes maior do que o aumento dos recursos da assisténcia estudantil;

= Ajuncdo dos Auxilios Permanéncia e Alimentacdo aprovada pelo Colégio de Dirigentes que impactou no nimero de estudantes atendidos;

I Falta de recursos para ampliagdo do nimero de alojados no RIP - Nova Andradina.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Complementacdo orcamentéria com recursos de outras fontes para o custeio da oferta de alimentacdo aos estudantes;

= Adequacdo do tipo de alimentagdo aos recursos disponiveis;

= Publicacdo de editais institucionais para viabilizar o uso de recursos de outras fontes para apoiar estudantes em acoes de pesquisa e inovacao;

= Ajuste no valor dos auxilios para contemplar nimero maior de estudantes.

DESAFIOS FUTUROS

= Prover infraestrutura fisica e equipamentos nos Campi Campo Grande, Coxim, Dourados, Jardim, Navirai, Nova Andradina, Ponta Pord e Trés Lagoas para possibilitar a oferta de alimentagdo escolar;

1% Buscar geracdo de receita propria para ampliacdo da oferta de auxilio aos estudantes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO . o 2/2
GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

TABELA 3 APLICAQAO DE RECURSOS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL DISTRIBUIQT\O DOS RECURSOS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL ENTRE OS CAMPI
CAMPUS TOTAL (RS) TRESLAGOAS I $ S02.063,65
AQUIDAUANA 444.607,74 PONTAPOR: I -5 505 557,90
CAMPOIGRANDE 663.847,05 NOYVAANDRADINA - | RS 1.146.390,17
CORUMBA 373.271,96 NAVIRS I RS 61.159,91
COXIM 496.918,91 JARDI N R 159 789,80
DOURADOS 265.507,00 COURDOS N F 265 507,00
JARDIM 189.789,80 coxig I RS 496.918,91
NAVIRAI 361.159,91 CORUMES I R:373.2719%
NOVA ANDRADINA 1.146.390,17 CAMPO GRANDE I R5563.547,05
PONTA PORA 508.887,90 AQUIDAUANS I RS 444 607,74
TRES LAGOAS 502.063,68
Figura 23

Distribuicdo dos recursos da assisténcia estudantil entre os campi
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OBJETIVO ESTRATEGICO

GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

TABELA 4 DESTINACAO DOS RECURSOS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL FONTE 2994/0100

N° DE ESTUDANTES BENEFICIADOS' VALORES APLICADOS N° DE ESTUDANTES BENEFICIADOS' VALORES APLICADOS
TIPOS DE AUXILIO CAMPUS TECNICO GRADUACAO EM 2019 TIPOS DE AUXILIO CAMPUS TECNICO GRADUACAO EM 2019
AUXILIOS CONCEDIDOS PELOS CAMPI - R$3.668.757,70 AGOES DA PRO-REITORIA DE ENSINO - R$337.827,87
Campo Grande, Coxim, Jardim, L . )
Auxilio permanéncia e alimentagdo  Naviraf, Nova Andradina, 983 364 R$  2.201.909,40 AT MERIeTE Lol ZEE 7 R 0200
Ponta Pord e Trés Lagoas
a:igﬁt\gifi?sf - Oz : - R$ 13896837
Custeio transporte de estudantes  Nova Andradina 190? 1242 R$  501.628,55
Auxilio permanéncia Aquidauana, Corumbé e Dourados 433 104 R$  447.860,00 {-\uxwll({ Prf’gra,m? CRhiEgEe Campo Grande®, Coxim e Jardim = 18 R$  29.012,50
a Docéncia (Pibid)
Auxilio alimentagdo Corumba e Dourados 176 66 R$ 175.370,00 Auxilio Trabalho de
- 10 campi 72 23 R$ 17.945,00
Conclusdo de Curso
Aquidauana, Campo Grande, " . . -
Auxilio moradia Dourados, Navirai, Ponta 16 60 R$  118.200,00 ACOES DA PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUAGCAO - R$449.391,13
Poré e Trés Lagoas
5 msss
Auxilio alimentacdo Aquidauana e Corumba 800° = R$ 106.663,75
Campo Grande, Corumba (ko B [PERIIEPEGED @ 10 campi 179 110 R$  122.602,49
Auxilio transporte P d 108 42 R$ 9342600  eventos cientificos P A2
e Trés Lagoas
' ACOES DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO - R$306.517,93
Auxilio indigena e quilombola g‘r‘;‘r‘]‘f;us&ffarggs 16 01 R$  17.550,00
Bolsas de Extensdo 10 campi 61 42 R$  183.148,00
ClouimeE], 2o GIEmts Auxilio Viagem participagdo em
Auxilio eventual* Coxim, Jardim, Naviraf, Nova 10 3 R$ 615000 eM participas 10 campi 208 - RS  68591,05
y a eventos de extensdo
Andradina e Trés Lagoas
REGIME DE INTERNATO PLENO - R$189.949,49 Custeio Jogos Estudantis Etapa ; .
Nacional - IFES DGt 45 RS 4239000
AUX.\|IO eI G- Nova Andradina 36 2 R$  R$189.949,49 Auxilio financeiro para intercambio
Regime de Internato Pleno . . Dourados 01 S R$ 12.388,88
internacional
TOTAL R$ 4.952.444,12

1 Quantidade de estudantes que receberam o auxilio independente do nimero de parcelas disponibilizadas.

2 Média diaria de estudantes que utilizam o transporte oferecido pelo campus.

3 Média didria de estudantes que recebem a alimentag&o oferecida pelo campus - sem disting&o de técnico e graduagdo, sendo 500 no Campus Aquidauana e 300 no Campus Corumba.

40 auxilio eventual é concedido para estudantes que ndo tenham sido contemplados por nenhuma das agdes de apoio financeiro da dimensao socioecondmica disponivel no IFMS e se encontrem em situagdo
de vulnerabilidade social por alguma questdo recente e emergencial, que apresente risco social de evasdo da institui¢do, conforme Instrugdo de Servico IFMS n° 003/2018.

5 O auxilio aos estudantes contemplou a participagdo em 29 visitas técnicas.

¢ Langamento equivocado como auxilio Pibid no valor de R$1.200,00, que se refere ao Processo 23347.023727.2019-68 relativo a bolsas de Iniciagdo Cientifica do Campus Campo Grande (Edital n° 028/2019).
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OBJETIVO ESTRATEGICO

ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA PARA GARANTIA DA ACESSIBILIDADE E PROMOGCAO DO ESPORTE

METAS

INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

3.21 EM EXECUGAO
Elaborar, até 2022, o Plano de Promogédo da Acessibilidade e de Atendimento
Diferenciado a Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida

38282, NAO EXECUTADA
Implementar o Plano de Promocdo da Acessibilidade e de Atendimento
Diferenciado a Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida até 2023

3.23 EM EXECUGAO
Implementar o uso de tecnologias em processos educacionais para

facilitar a acessibilidade e o atendimento diferenciado a pessoas com

deficiéncia ou mobilidade reduzida nos campi do IFMS até 2023

3.24 EM EXECUGAO
Implantar, até 2023, a infraestrutura poliesportiva nos dez campi a partir da adequagéo
das quadras ja existentes e/ou implantacdo de novos espacos, conforme Plano Diretor

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Taxa de elaboragdo do Plano de Promog&o da Acessibilidade e de Atendimento
Diferenciado a Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida

Taxa de implementacdo do Plano de Promogéo da Acessibilidade e de
Atendimento Diferenciado a Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida

Taxa de implementacdo do uso de tecnologias em processos
educacionais para acessibilidade e atendimento diferenciado
a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida

Taxa de implantacdo das instala¢des esportivas %

Plano Diretor de Infraestrutura Fisica do IFMS [Z;
Elaboracdo de projetos de acessibilidade (piso tétil e rampa) para os campi;

Realizacdo de eventos para discussdo sobre inclusdo e acessibilidade;

Atendimento a estudantes com necessidades educacionais especificas pelo Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne);

Desenvolvimento de projeto do IFMaker e Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) para producdo de placas de sinalizacdo tatil instaladas nas portas de salas dos campi,
contendo o nome da sala/setor em alto relevo, tamanho ideal e escrita em braile - utilizacdo de impressoras 3D da institui¢cdo;

Aquisicdo de materiais de tecnologia assistiva: duas impressoras braile, reglete e puncdo, e lupas eletrdnica e convencional de alta qualidade;

Gestdo dos materiais de tecnologia assistiva disponiveis por meio da criagdo de planilha;

Elaboracdo do projeto para a cobertura das quadras poliesportiva dos campi.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico

PRINCIPAIS RESULTADOS
Acessibilidade Promocao do esporte
Atualizacdo de projetos de acessibilidade (piso tatil e rampa) que irdo compor o Plano de Promocéo da Investimento de R$ 1.801.382,55 em infraestrutura poliesportiva;

Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida;

Compartilhamento dos materiais de tecnologia assistiva entre os campi;

Impressado de placas tateis de sinalizacdo: Projeto Pesquisa e Inovacéo [Z.
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Execucdo de 100% da obra de cobertura da quadra poliesportiva do Campus Dourados [;
Execucdo de 100% da obra de cobertura da quadra poliesportiva do Campus Aquidauana [Z;
Execucdo de 34,22% da obra de cobertura da quadra poliesportiva do Campus Coxim;

LicitagBes [% das obras de constru¢do da quadra poliesportiva dos campi
Corumbéa e Campo Grande - Tomadas de Preco 002 e 003/2019.


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-diretor-de-infraestrutura-fisica-do-ifms
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/videos/ifms-comunica/44-ifms-comunica-2013-placas-tateis-de-sinalizacao
https://www.ifms.edu.br/noticias/investimento-nos-campi-dourados-e-ponta-pora-somam-de-r-2-3-milhoes
https://www.ifms.edu.br/noticias/quadra-coberta-e-entregue-aos-estudantes-de-aquidauana

OBJETIVO ESTRATEGICO . . .
ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA PARA GARANTIA DA ACESSIBILIDADE E PROMOCAO DO ESPORTE

IMPACTOS OBSERVADOS

= Aprimoramento da infraestrutura poliesportiva dos campi Dourados e Aquidauana;
= Aumento da qualidade de vida dos estudantes ao desenvolverem praticas esportivas no campus;

= Melhor utilizacdo dos materiais de tecnologia assistiva disponiveis na instituicao.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO
= Acdes sistémicas para promover a acessibilidade ainda em fase de estruturacdo; = Desenvolvimento de ac¢des de acessibilidade conforme demanda especifica de cada campus;
% Reducdo dos recursos orcamentarios para investimento em obras e material permanente. = Articulacdo junto a Setec/Mec e a bancada federal para obtencdo de recursos extraorgamentarios.

DESAFIOS FUTUROS

= Institucionalizar acbes para promocdo da acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

= Finalizar a cobertura das quadras poliesportivas dos demais campi.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FOMENTAR AGCOES PARA PROTEGAO DA DIVERSIDADE EM TODAS AS SUAS EXPRESSOES

METAS _INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019
33N EM EXECUGAO fo)

Realizar, no minimo, uma a¢do anual que atenda a grupos sociais vulneraveis Taxa de atendimento aos grupos sociais vulneraveis %

3.3.2 EM EXECUGAO

Promover, até 2023, cinco a¢des de protecdo da diversidade, em todas as o _ fo)
5 o . Taxa de promogdo a diversidade em todas as suas expressoes
suas expressdes, e enfrentamento a discriminagdo e ao preconceito

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

1= Realizagdo de eventos para discussdo e proposicdo de atividades relacionadas a incluséo, diversidade e grupos sociais vulneraveis;

= Apoio, por meio de edital, a projetos de extensédo voltados a inclusdo, diversidade e atendimento a grupos sociais vulneraveis.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

% 6 projetos de extensdo voltados para incluséo e diversidade de grupos sociais vulneraveis, apoiados pelo edital 073/2018);

1% 79 participantes, entre servidores e comunidade externa, no | Workshop de A¢6es Inclusivas do IFMS;

= 21 servidores participaram do 2° Encontro do Ntcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do IFMS;

= 35 participantes, entre servidores e comunidade externa, no 5° Encontro do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas do IFMS;

= Capacitagdo de servidores alusiva ao Dia da Consciéncia Negra.

IMPACTOS OBSERVADOS IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

= Aproximagdo da comunidade; I Falta de recursos financeiros e humanos para o desenvolvimento das atividades.
= Quantitativo de pessoas atendidas;

I Fortalecimento das coordenacdes dos Nucleos, aces e atendimentos realizados nos campi.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO DESAFIOS FUTUROS

= Articulacdo de parcerias para o aprimoramento na execucdo de agdes. I Garantir a continuidade das agdes.

84



OBJETIVO ESTRATEGICO

APRIMORAR OS MECANISMOS DE COMUNICAGAO INTERNA

METAS INDICADORES

VALOR DOS INDICADORES EM 2019

411 EM EXECUGAO
Implantar até 2021 as estratégias para padronizar a comunicagdo interna

4.1.2 EM EXECUGAO
Implementar e manter, até 2023, as estratégias de padronizagdo

Taxa de implantacdo da padronizacdo da comunicacdo interna

Taxa de implementa¢do e manutenc¢do da padroniza¢do da comunicacdo interna

e de melhoria continua da comunicacdo interna

4.1.3 EM EXECUGAO
Alcancar a integracdo de dados e informacdes, verificando a evolugdo

Taxa de integracdo de dados e informacées

anual, visando a melhoria da comunicacéo interna e externa

4.1.4 NAO EXECUTADA

Elaborar a Politica de Integragdo dos Sistemas Computacionais do IFMS até 2021

4.1.5 EM EXECUGAO
Ampliar a realizacdo de campanhas internas anuais alinhadas aos objetivos
estratégicos por meio do atendimento de no minimo 80% das solicita¢des feitas

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Taxa de elaboragdo da Politica de Integracdo dos Sistemas Computacionais do IFMS

Taxa de ampliagdo anual de campanhas internas alinhadas
aos objetivos estratégicos institucionais

Iniciativas para padronizacdo de documentos institucionais;

Geragdo automatica do Boletim de Servico via médulo de documentos eletrénicos do Suap (Sistema Unificado de Administracdo Publica);

Divulgacdo permanente de informagdes de interesse da comunidade interna em veiculos de comunicagdo do IFMS;

Elaboracdo de campanhas internas para divulgacdo de acdes institucionais.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

Apresentacao de proposta para padronizacdo de documentos institucionais por comissao;
Facilidade de acesso a documentos institucionais via Boletim de Servico;

38 edi¢bes impressas e digitais da Agenda IFMS (T 10,52%), informativo
semanal que divulga acdes dos campi e reitoria);

19 edi¢des do Entre N&s, newsletter que divulga informacdes de interesse do servidor;
Aprimoramento da Pagina do Servidor, com reformulacdo de se¢des;

Realizacdo da campanha de divulgacdo das elei¢des para os cargos de reitor e diretor-geral dos campi;

IMPACTOS OBSERVADOS

Realizacdo da campanha de divulgacdo para escolha dos membros do Conselho Superior (Cosup);

Realizacdo da campanha de divulgacdo para escolha dos membros
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Coepe);

Realizacdo da consulta publica do Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagogica;
Aperfeicoamento do sistema académico para a realizacdo da rematricula online a partir de 2020;

Publicidade e transparéncia dos processos seletivos voltados ao publico
interno bem como de a¢des de interesse desta comunidade.

Melhoria no acesso as informacdes institucionais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO . 2/2
APRIMORAR OS MECANISMOS DE COMUNICACAO INTERNA

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

I Politica de Comunicac¢do do IFMS ndo implementada;
= Dificuldade de padronizacdo de alguns documentos no Suap;

= Mapeamento de processos em fase inicial.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Melhoria do processo de comunicagdo interna com base nas sugestdes e solicitagdes setoriais.

DESAFIOS FUTUROS

= Implementar e implantar a Politica de Comunicagdo Institucional;

= Criar a cultura de responsabilidade institucional pelo processo de comunicacéo.

86




OBJETIVO ESTRATEGICO

DESENVOLVER A CULTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGANIZACIONAL PARTICIPATIVO

METAS

INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

4.21
Implantar o programa de Gestdo Participativa até 2022

4.2.2
Implementar no minimo duas a¢des anuais a partir da
implantacdo do Programa de Gestao Participativa

4.2.3
Fortalecer anualmente o planejamento organizacional por
meio de duas a¢des em todas as suas instancias

4.2.4
Ampliar a participa¢do na elabora¢do do planejamento
organizacional até o nivel operacional até 2023

4.2.5

Acompanhar, a partir de 2020, por meio da medicdo dos indicadores
das Metas do PDI 2019 -2023, a implementacdo do modelo de gestdo
publica baseado na governanca institucional para resultados

4.2.6
Fortalecer, anualmente, a partir de 2022, por meio de desenvolvimento
de no minimo uma agdo institucional a gestdo em rede no IFMS

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

EM EXECUCAO

NAO EXECUTADA

EM EXECUCAO

EM EXECUCAO

NAO EXECUTADA

NAO EXECUTADA

Taxa de implantacdo do Programa de Gestdo Participativa

Taxa de implementacdo do Programa de Gestdo Participativa

indice de fortalecimento do planejamento organizacional ii io‘,i

Taxa de ampliacdo da participagdo no planejamento organizacional

Taxa de acompanhamento do modelo de gestdo publica
baseado na governanca para resultados

Taxa de Fortalecimento da Gestdo em Rede

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 [3;

Processo de acompanhamento do PDI 2019 - 2023;

Ajustes no sistema de gerenciamento do planejamento a fim de alinhar os Planos de A¢do Especifico (PAE) 2020 com o PDI 2019-2023.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico

PRINCIPAIS RESULTADOS

IMPACTOS OBSERVADOS

Operacionalizagdo do planejamento no sistema de gerenciamento do PAE 2020;

Atualizag¢do do Plano de Metas do PDI 2019-2023, aprovado pelo Conselho Superior;

Definicdo do modelo de acompanhamento do PDI 2019 -2023.

Disseminacgdo da cultura do planejamento organizacional;
Valorizagdo do planejamento por parte dos gestores;
Ampliacdo da atencdo dispensada na construcdo do planejamento anual;

Acompanhamento mais efetivo sobre o alcance das metas e objetivos.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/pdi-2019-2023.pdf

OBJETIVO ESTRATEGICO . 2/2
DESENVOLVER A CULTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGANIZACIONAL PARTICIPATIVO

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

1 Metas do PDI 2019-2023 em fase inicial de execucdo;
= Falta de priorizagdo do planejamento por parte dos setores da reitoria e dos campi;

I Falta de acompanhamento efetivo da execucdo das metas e objetivos.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

" Realizagdo de treinamentos sobre planejamento ministrados nos campi.

DESAFIOS FUTUROS

= Integrar os sistemas de planejamento e de acompanhamento do PDI 2019-2023;
= Alinhar a distribuicdo do orcamento ao Planejamento Tatico Operacional;

= Acompanhar efetivamente os resultados das ac¢des previstas no planejamento;
I Fortalecer a equipe de planejamento;

I© Realizar a Semana do Planejamento.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PERFEICOAR AS FERRAMENTAS DE GESTAO

METAS

INDICADORES

VALOR DOS INDICADORES EM 2019

4.3.1 EM EXECUGAO
Desenvolver estratégia visando ao controle da atualizacdo dos dados e
informacdes nos sistemas computacionais utilizados na gestéo até 2021

4.3.2 EM EXECUGAO
Atualizar anualmente as informacées geradas nos sistemas
computacionais utilizados na Gestdo a partir de 2022

4.3.3 NAO EXECUTADA

Implementar o painel de indicadores institucionais até 2023

4.3.4 EM EXECUGAO
Implantar a Gestdo do conhecimento no IFMS até 2023

4.3.5 EM EXECUGAO
Consolidar, até o ano de 2021, o Programa de Integridade no IFMS,
por meio de a¢des previstas no Plano anual de Integridade

4.3.6 EM EXECUGAO
Aprimorar os métodos e as ferramentas de gestdo administrativa do
IFMS, a partir de 2021, por meio de, no minimo, duas a¢des anuais

4.3.7 EM EXECUGAO
Implantar a Politica de Gestdo de Riscos em duas areas estratégicas do IFMS, até 2023

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Taxa de controle da atualizagdo dos dados e
informagdes nos sistemas computacionais

Taxa de Atualizacdo das informacdes geradas nos sistemas

Taxa de implementacdo do painel dos indicadores de desempenho institucional

Taxa de implantacdo da gestdo do conhecimento

Taxa de consolidacdo do Programa de Integridade do IFMS

Taxa de aprimoramento dos métodos e das ferramentas de Gestdo

Taxa de implementacao da Politica de Riscos dos
Macroprocessos das Areas Estratégicas do IFMS

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 [Z;
Politica de Gestao de Riscos [Z;

Plano de Integridade;

Participagdo da avaliacdo de Suscetibilidade a Fraude e a Corrupgédo realizado pelo TCU-MS;

Anélise dos indices do levantamento integrado de Governanca Organizacional Pdblica em Orgaos e Entidades da Administracdo Publica Federal realizado pelo TCU;

Andlise do resultado da avaliacdo de Suscetibilidade a Fraude e a Corrupc¢ao realizado pelo TCU-MS;

Participagdo nas capacitacdes e eventos com foco na Promocdo da integridade e Combate a Corrupgdo promovidos pelo TCU e CGU;

Realizacdo da segunda etapa do Mapeamento de Processos nos setores da reitoria;

Aprovacéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢édo e Comunicag¢édo 2019-2020 [Z.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/pdi-2019-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/PolticadeGestaodeRisco.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2019-2020

OBJETIVO ESTRATEGICO

PERFEICOAR AS FERRAMENTAS DE GESTAO

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

I Atualizagdo do sistema de gerenciamento do planejamento estratégico do IFMS para versado 2020 do PAE;

= Analise preliminar conjunta de denuincias enviadas via Ouvidoria pela Comissdo de Gestdo da Integridade;

B Insercdo do IFMS na Rede de Controle da Gestdo Publica do TCU [%;

1% Realizagdo da capacitagdo sobre gerenciamento de riscos para 29 servidores do IFMS;

= Ildentificacdo inicial dos riscos nos processos mapeados e nas metas do Plano de Acdo Especifico (PAE).

= Definicdo da Auditoria Interna e Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional como setores estratégicos para implantacdo da Politica de Riscos;

1 Mapeamento de riscos de processos relacionados a evasdo escolar, como forma de atendimento a recomendacdo n° 174056, da Controladoria-Geral da Unido (CGU);
= Monitoramento efetivo das recomendacdes da CGU constantes no Sistema Monitor pela Auditoria Interna e Gabinete da Reitoria;

= 10 relatérios sobre os arranjos produtivos locais das areas de abrangéncia dos campi, que subsidiaram a reestruturacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

B Estudo de gestdo orcamentdria apresentado a Setec/MEC, que reuniu as necessidades de custeio e investimentos do IFMS para a manutencao das atividades diante do bloqueio orcamentario [Z.

IMPACTOS OBSERVADOS

= Inicio da disseminacdo da cultura do gerenciamento de riscos no IFMS;

I Fortalecimento do uso de dados institucionais como ferramenta de gestdo e governanca.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

I Estégio inicial do mapeamento de processos institucional;
= Auséncia do mapeamento riscos institucionais;
= Portal piloto do painel de indicadores ndo implementado;

= Indefinicdo dos setores responsaveis pelos sistemas utilizados pela instituicdo.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Atualizagdo de sistemas conforme calendarios oficiais e periodos previstos em legislacdo;
= Anélise de riscos com base nos controles internos de cada setor;

© Manutencdo dos processos de gestdo com foco em resultados.

DESAFIOS FUTUROS

I© Realizar o mapeamento completo de todos o0s processos institucionais;
= Implantar a gestao de riscos no IFMS;

= Institucionalizar o uso de sistemas computacionais, bem como prever rotina de atualizacdo de dados.
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http://www.rededecontrolems.org.br/
https://www.ifms.edu.br/noticias/ifms-apresenta-necessidades-de-custeio-e-investimento-para-2o-semestre

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROPICIAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA ADEQUADAS PARA ATIVIDADES ACADEMICAS, ADMINISTRATIVAS E CULTURAIS

METAS INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019
441 EM EXECUGAO
A . . (o)
Desenvolver no minimo dois projetos, anualmente, para adequar a Taxa de atendimento aos grupos sociais vulneréveis M
infraestrutura fisica e tecnolégica ao Plano Diretor, visando ao desenvolvimento
das atividade de ensino, pesquisa e extensdo e de gestdo Taxa de atendimento aos grupos sociais vulneraveis
4.4.2 NAO EXECUTADA

Definir o padrdo campus, de acordo com o nimero de estudantes, da ) - o
. .. , . X , Taxa de atendimento aos 8rupos socials vulneraveis
infraestrutura fisica e tecnolégica conforme o Plano Diretor, até 2023

44.3 EM EXECUGAO
Disponibilizar acervo bibliogréfico digital no sistema de bibliotecas para 80% dos
p’ . .. & . . » 3 ~p ) Taxa de atendimento aos grupos sociais vulneraveis 76 21 O/O
usuarios dos cursos técnicos integrados, graduacao e pés-graduacao, até 2023 _
4.4.4 EM EXECUGAO
Concluir a obra da sede definitiva do Campus Navirai até 2023 Taxa de atendimento aos grupos sociais vulneraveis
4.4.5 EM EXECUGAO
Implantar a sede urbana do Campus Nova Andradina até 2023 Taxa de atendimento aos grupos sociais vulneraveis
4.4.6 EM EXECUGAO

Implantar a infraestrutura, conforme o Plano Diretor, para atendimento das ) - o
. i . i . . i . Taxa de atendimento aos 8rupos socials vulneraveis
atividades institucionais nos campi Dourados, Jardim e Campo Grande até 2023

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 [3;
Plano Diretor de Infraestrutura Fisica [2;

Liberacdo do catalogo de servicos da Diretoria de Engenharia e Infraestrutura [% no médulo central de servicos do Suap para organizagdo das demandas
dos campi e Reitoria (elaboragdo de projetos, manutencdo de obras e edificagdes e medidas de protecdo contra incéndio e panico);

Elaboragdo de nove projetos (arquitetonicos, instalagdo elétrica, terraplenagem);

Obras e benfeitorias para melhoria da infraestrutura fisica;

Aquisicdo de equipamentos e mobiliarios;

Aquisicdo e instalacdo de salas modulares para a¢des do IFMaker e TecnolF;

Pericia técnica do remanescente da obra de construcdo do Campus Naviraf;

Execucdo do processo de instalacdo de usinas fotovoltaicas nos campi do IFMS;

Sondagem e levantamento planialtimétrico para a elaboracdo dos projetos complementares do novo bloco de ensino do Campus Naviraf;

Captacdo de recursos para melhoria da infraestrutura fisica, conforme apresentado no objetivo estratégico 4.5.


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/pdi-2019-2023.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-diretor-de-infraestrutura-fisica-do-ifms
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/manuais-guias-catalogos/catalogo-de-servicos-da-diretoria-de-engenharia-e-infraestrutura.pdf/

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROPICIAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA ADEQUADAS PARA ATIVIDADES ACADEMICAS, ADMINISTRATIVAS E CULTURAIS

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

Desenvolvimento de nove projetos que possibilitardo expandir a infraestrutura fisica da instituicdo e ampliar o niamero de estudantes atendidos:

= Bloco C do Campus Dourados (concluido e protocolado para aprovacdo na prefeitura); = Quadra poliesportiva do Campus Corumba (revisado e licitado);

I Barracdo do laboratério de aquicultura do Campus Coxim (concluido e licitado); 1 Bloco de ensino, auditério e refeitério do Campus Navirai (concluido e aprovado na prefeitura);
= Area de convivéncia do Campus Dourados (revisado e licitado); = Sede urbana do Campus Nova Andradina (concluido);

I Quadra poliesportiva do Campus Campo Grande (revisado e licitado); = Terraplenagem para implantacdo de salas modulares para o Campus Ponta Pora.

I Instalacdo elétrica e célculo de aterro para instalacdo das salas modulares nos campi Jardim, Dourados e Campo Grande;

Obras e benfeitorias Equipamentos e mobilidrios
= Cobertura das quadras poliesportivas dos campi Aquidauana e Dourados; = Aquisicdo de equipamentos e maquinarios Campus Naviraf;
= Construcdo do galpdo de maquinas agricolas no Campus Ponta Poré; 1 Aquisicdo de mobiliario e equipamentos para laboratérios de mecanica em Campo

Grande; metalurgia em Corumba; quimica, fisica, biologia em Dourados.
= Adequacdo da infraestrutura para instalacdo de laboratérios no Campus Nova Andradina;

Infraestrutura tecnolégica
I Projeto e fabricacdo de uma impressora 3D de grande porte no Campus Campo Grande;

= Instalacdo de salas modulares nos campi Dourados, Campo Grande e Jardim;

I Inauguracdo de usinas fotovoltaicas em Trés Lagoas, Jardim e Ponta Pora.
1 Aquisicdo de equipamentos para expansao e melhoria na area de Tl dos campi e reitoria;

= Aquisicdo de licengas de software para laboratérios e webconferéncia;

= Ampliacdo dos links de internet contratados (sem aumento no valor do contrato).

IMPACTOS OBSERVADOS

1 Maior agilidade no processo de licitacdo das obras de infraestrutura previstas no Plano Diretor de Infraestrutura, tendo em vista a disponibilidade dos projetos ja finalizados;
= Aumento da qualidade de vida dos estudantes ao desenvolverem suas praticas esportivas no Campus;

= Transparéncia no acompanhamento de solicitacdes na area de engenharia.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Reducdo dos recursos orcamentarios para investimento; = Captagdo de recursos extraorcamentarios para aquisicdo de salas modulares como forma
de atender a demanda existente nos campi por novos espacos de aprendizagem;
= Planos diretores dos campi em processo de atualiza¢do.
% Busca de forma de reduzir custos com energia elétrica e criacdo de laboratério
de aprendizagem com a instalacdo de usinas fotovoltaicas;

= Ampliagdo da articulacdo junto a Setec/MEC e Bancada Federal para captacdo de recursos para investimento.

DESAFIOS FUTUROS

= Aumentar o ritmo de desenvolvimento das atividades e viabilizar recursos financeiros para o alcance dos objetivos inicialmente propostos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FOMENTAR A CAPTAGCAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

METAS INDICADORES

VALOR DOS INDICADORES EM 2019

4.5.1 EM EXECUGAO
Buscar parcerias para todo o IFMS, visando a captacdo de fomento,

Taxa de formalizacdo de parcerias

formalizando, anualmente, no minimo uma parceria

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

i

Elaboracdo de projetos para captacdo de recursos por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) junto a Setec/MEC;

Captacdo de recursos por meio de emendas parlamentares;

Definicdo dos procedimentos para celebracdo de Acordos de Cooperacdo Técnica vinculados aos Editais de Chamada Publica para captacdo de parceria, por meio da Instrucao de Servico n° 005/2019 [%;

Formalizacdo de Acordo de Cooperagdo Técnica para recebimento de doacdo de equipamentos;

Captacdo de recursos oriundos de parceiros do setor produtivo pelo Edital de Pesquisa Aplicada e Extensdo Tecnolégica (Paet);

Leildo publico da producdo agricola do Campus Ponta Pora [Z.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

Termos de Execucao Descentralizada Setec/MEC
Captacdo de RS 2.079.816,00 para instalacdo de 32 médulos para usinas fotovoltaicas nos dez campi;

Captacdo de RS 488.888,84 para projeto de drenagem e saneamento do Campus Campo Grande;
Captacgdo de RS 482.475,80 para cobertura de area de convivéncia do Campus Dourados;
Empenho de R$1.980.098,68 para instalacdo de usinas fotovoltaicas em sete campi;

Empenho de R$ 2.379.499,00 para instalacdo de 10 salas modulares
para apoio das a¢des do IFMaker e da TecnolF.

IMPACTOS OBSERVADOS

Outras fontes
Captagdo de RS 21.947,90 investidos em pesquisa aplicada e extensdo tecnolégica
pelo setor produtivo, mediante a selecdo de 10 projetos pelo edital Paet;

Captagdo de RS 96.658,27 para oferta do curso de Especialista Pés-Técnico em Energia
Solar Fotovoltaica, no Campus Trés Lagoas, conforme o programa ENERGIF;

Captagdo de RS 18.126,13 por meio do leildo de 12 toneladas de soja produzidas pelo Campus Ponta Pora.

Emendas parlamentares
Captagdo de R$ 400.000,00 por meio de Emenda parlamentar individual n°
202041450018 [ para obra de cobertura da quadra do Campus Corumba;

Captagdo de R$ 121.733,00 por meio de Emenda parlamentar individual n° 202040320015
para o Centro de Recondicionamento de Computadores do Campus Dourados.

Melhoria da infraestrutura do IFMS;

Maior agilidade no processo de formalizacdo de parcerias;

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

Abertura de novas oportunidades para captacdo de recursos;

Ampliacdo da visibilidade institucional junto ao Governo Federal.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

Complexidade da operacionalizacdo de recursos financeiros vindos de outras institui¢ces;

Atraso no inicio das atividades da Fundacdo de Apoio credenciada pelo IFMS.

DESAFIOS FUTUROS

Ampliar o nimero de parcerias com fomento para execucdo de demandas institucionais do IFMS.

Criacdo de metodologia para apresentacdo de projetos para atendimento de
necessidades institucionais do IFMS utilizando relatério A3 da Toyota;

Criacdo de agenda mensal junto a Setec/Mec e Bancada Federal;

Utilizagdo de controle sistemético do planejamento e execu¢do do orcamento institucional.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-de-servico-proex-no-05-2019.pdf
https://www.ifms.edu.br/noticias/ifms-leiloa-12-toneladas-de-soja-em-ponta-pora
http://portaltransparencia.gov.br/emendas/202041450018?ordenarPor=data&direcao=asc
http://portaltransparencia.gov.br/emendas/202041450018?ordenarPor=data&direcao=asc

OBJETIVO ESTRATEGICO

AUMENTAR A EFETIVIDADE DA APLICAGAO DE RECURSOS DE FORMA SUSTENTAVEL

METAS

INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

4.6.1 NAO EXECUTADA
Estabelecer a Politica de Responsabilidade Social do IFMS até 2022

4.6.2 NAO EXECUTADA

Implementar a Politica de Responsabilidade Social até 2023

4.6.3 ALCANGADA
Implantar, em 2019, o Plano Anual de Contratacdes (PAC), de modo

participativo, nos campi e na Reitoria, com a devida alimentacdo do

Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des (PGC)

4.6.4 NAO EXECUTADA
Realizar, a partir de 2020, a atualizacdo do Plano Anual de Contratac¢des (PAC) do
exercicio subsequente, de modo participativo, nos campi e na Reitoria, com a devida
alimentacdo do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacées (PGC)

4.6.5 EM EXECUGAO
Implantar e institucionalizar, até 2023, o emprego de manuais para os
procedimentos e processos de tramitacdo habitual na gestdo administrativa

4.6.6 EM EXECUGAO
Realizar, anualmente, o planejamento e controle patrimonial, financeiro e orcamentario
por meio das diversas medidas e a¢des previstas, em consonancia com as normas legais

_PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Taxa de implantacdo da Politica de Responsabilidade Social

Taxa de implementacdo da Politica de Responsabilidade Social

Taxa de implantacdo do Plano Anual de Contrata¢des (PAC) i i o i

Taxa de atualizacdo do Plano Anual de Contrata¢des (PAC)

Taxa de implantagdo dos manuais

Taxa de institucionalizagdo dos manuais

Taxa de planejamento e controle patrimonial, financeiro e orcamentario

Realizacdo de reuniées com todas as unidades para alinhamento e defini¢des de papéis dentro Realizacdo de trés reunides com os diretores de Administracdo dos 10 campi;

da organizagdo do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdo (PGC);

Implantagdo do planejamento e gerenciamento de contratagdes nos 10 campi e reitoria;

Institui¢do anual de comissdo para levantamento e atualizacdo patrimonial.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico

-PRINCIPAIS RESULTADOS

Plano Anual de Contratagoes da Reitoria [Z

Plano Anual de Contratagoes do Campus Aquidauana [Z
Plano Anual de Contratagdes do Campus Campo Grande [Z
Plano Anual de Contratagdes do Campus Corumba [Z
Plano Anual de Contratag6es do Campus Coxim [2

Plano Anual de Contratagdes do Campus Dourados [4
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Plano Anual de Contratagdes do Campus Jardim [2

Plano Anual de Contrata¢des do Campus Navirai [2

Plano Anual de Contratag6es do Campus Nova Andradina 2
Plano Anual de Contratagdes do Campus Ponta Pora [2

Plano Anual de Contrata¢des do Campus Trés Lagoas [4


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/f209243fce014cec9be82aeb3c0e5d2c
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/b13f056c9cc24e26a6779d98e06bb53f
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/cb82381ca28e4f6f98d61930cabe5767
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/1eb0762e2a354c8e80f325dadf4ebc8e
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/ae47c4e8b00341ea8e6a361259af657e
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/ef7569f32a8f46fd9722f509420bfb56
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/45ddea2b82b84e7189114abdd7ce13c2
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/9bd41352940049858a04b3b254301ee3
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/cb57a1870eb84df6b4eb766d064666b4
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/8217ee89269e4aa49486dab945ad6bfd
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/resolveuid/e9919ab6ed414fbf89aa953a34cf2bc2

OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER A TRANSPARENCIA, A PARTICIPAGAO E O CONTROLE SOCIAL E A PRESTAGCAO DE SERVICOS DIGITAIS

IMPACTOS OBSERVADOS

© Melhoria no processo de planejamento de contratacdes e aquisi¢des, racionalizando os custos;
= Melhor compreensédo das dificuldades enfrentadas por cada unidade em particular;

= Melhor interacdo entre os servidores responsaveis pelas aquisi¢des e contrata¢des das unidades.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

= Objetivos com previsdo de implantagdo plurianual;
1" Escassez de servidores para o exercicio das fungdes devidamente segregadas e estruturadas, decorrente da limitacdo legal de lotagdo de servidores;

% Exigéncia de novas capacita¢cdes em virtude das constantes atualiza¢des da legislacdo.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

% Busca da racionalizacdo da mé&o de obra e recursos disponiveis para a realizacdo das acoes.

DESAFIOS FUTUROS

= Alocar adequadamente o quadro de pessoal para atender o volume e a complexidade das tarefas da Pré-Reitoria de Administracdo (Proad);
= Capacitar os servidores da area;

= Construir a Politica Institucional de Responsabilidade Social.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

4.7 FORTALECER A TRANSPARENCIA, A PARTICIPAGAO E O CONTROLE SOCIAL E A PRESTAGAO DE SERVICOS DIGITAIS

METAS

INDICADORES

VALOR DOS INDICADORES EM 2019

4.7.1

4.7.2
Implementar um servico digital por ano, a fim de
estimular o uso e 0 acesso a servicos digitais

4.7.3
Estimular e ampliar, a partir de 2020, em 10% ao ano, a

disponibilizagdo e a divulgacdo de dados abertos

4.7.4

Criar, até 2023, com o uso da Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo
(TIC), mecanismos para integracdo de sistemas visando promover a
transparéncia e dar publicidade a aplicacdo de recursos publicos

4.7.5
Promover o direito de acesso a informacdo e garantir a manutencao,
até 2023, de 100% dos atendimentos via e-Sic

4.7.6
Promover a participagdo e controle social e garantir a manutencao,
até 2023, de 100% dos atendimentos via e-Ouv

4.7.7

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

EM EXECUCAO

Criar portal de participacdo social para melhoria de politicas e servicos publicos

EM EXECUCAO

NAO EXECUTADA

EM EXECUCAO

EM EXECUCAO

EM EXECUCAO

EM EXECUCAO

Manter a efetiva, prévia e conclusiva andlise juridica dos processos institucionais

Taxa de implantacdo do portal de participagdo social

Taxa de implementagdo de servicos publicos em meio digital

Taxa de ampliacdo da disponibilizacdo de dados abertos

Taxa de ampliacdo da divulgacdo de dados abertos

Taxa de ampliacdo da transparéncia

Taxa de ampliacdo da publicidade

Taxa de atendimentos aos registros do Sistema do
Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC)

Taxa de atendimentos aos registros do Sistema de Ouvidoria (e-OUV)

Taxa de manutencdo das analises juridicas

“
i

i
i

Portal i-Cidadania [, ferramenta digital que fomenta a participacdo social;

Certificacdo em Ouvidoria por meio dos cursos oferecidos pela Ouvidoria-Geral
da Unido, que criou o Programa de Fortalecimento das Ouvidorias;

Disponibilizagdo de servigos digitais do IFMS no portal tinico do Governo Federal “Gov.br” [%;

Atualizacdo de dados no portal de dados abertos do IFMS [3;

Atualizacdo de servicos na Carta de Servigos ao Usuario do IFMS [Z;

Publicacdo das informac&es acerca das Licitagdes e Contratos no site do IFMS [5;

Levantamento de informacdes e estudo da nova legislacdo para atualizacdo do Plano de Dados Abertos do IFMS;

Adesdo ao Fala.BR [ - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao;

Criagdo de resposta padrdo no e-Sic para incentivar a pesquisa prévia no portal de dados abertos do IFMS;

Divulgacdo dos dados sobre aplicacdo de orcamentarios para 2019 [ e executados
em 2018 [Z na série de reportagens IFMS Transparente [%;

Estudo de ferramenta computacional para implantar o IFMS em NUmeros - plataforma para

a disponibilizagdo simplificada dos dados orcamentarios e financeiros para sociedade;

Definicdo de procedimentos sobre o recebimento de manifesta¢des, anélise, encaminhamento
ou solicitacdo de informacdo as areas competentes para tomada de providéncias no

IFMS por meio da Instrugédo de Servigo n° 01/2019 - OUVID/RT/IFMS [Z;

Criacdo de video institucional explicando como registrar uma manifesta¢do na Ouvidoria [5;
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Adequacdes da transparéncia ativa advindas do monitoramento feito com base nos critérios da CGU;

Intensificacdo da utilizacdo do Sistema AGU de Inteligéncia Juridica (Sapiens) - sistema

de processo administrativo eletronico pela Procuradoria Federal junto ao IFMS.


https://www.ifms.edu.br/cidadania
https://www.gov.br/pt-br
http://dados.ifms.edu.br/
https://falabr.cgu.gov.br/
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-de-servico-no-01_2019_ouvid_rt_ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-de-apoio-e-controle/ouvidoria
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-mato-grosso-do-sul
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos
https://www.ifms.edu.br/servidor/noticias/2019/orcamento-do-ifms-para-2019-e-de-cerca-de-r-200-milhoes
https://www.ifms.edu.br/noticias/ifms-executou-99-9-do-orcamento-previsto-para-2018
https://www.ifms.edu.br/noticias/ifms-executou-99-9-do-orcamento-previsto-para-2018
https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/ifms-transparente/ifms-transparente

OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER A TRANSPARENCIA, A PARTICIPAGAO E O CONTROLE SOCIAL E A PRESTAGCAO DE SERVICOS DIGITAIS

Analise dos Resultados do Objetivo Estrategico
PRINCIPAIS RESULTADOS

= 122 contribui¢des na Consulta publica ao Regulamento da Organizacao Didatico Pedagégica do IFMS pelo Portal i-Cidadania [Z;
= 14 servicos inseridos no Portal de Servicos do Governo Federal e divulgados na Carta de Servico ao Usuario [5;

= 123 pedidos de acesso a informac&o pelo e-Sic;

= 390 manifestacdes atendidas pela Ouvidoria;

I Unificacdo do canal de dentncias por meio da Ouvidoria;

= 8 recomendacdes da Ouvidoria com base em manifesta¢des recebidas;

® Emissdo de recomendagcéo conjunta Ouvidoria e Comissdo de Etica [4 para adogdo de boas préticas no uso de midias sociais;

= Ampliagdo da transparéncia ativa sobre a¢des e programas e licitacdes e contratos, na area de acesso a informacdo no portal do IFMS;

= 791 manifestacdes da Proju em solicitacdes de assessoramento juridico (dados registrados sistema Sapiens).

IMPACTOS OBSERVADOS

= Maior participagdo social, considerando o aumento de pedidos de acesso a informacdo e manifesta¢gdes na Ouvidoria;
= Adequacdo de procedimentos e a¢des provenientes das recomendag¢des emitidas pela Ouvidoria;

= Melhoria na geracdo de indicadores da Proju com a utilizacdo do Sapiens.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

= Indefinicdo do setor responsavel pela gestdo do Portal i-Cidadania;
“ N&o elaboracdo do Plano de Dados Abertos para o biénio 2019/2020;

= Complexidade da integragdo dos sistemas computacionais utilizados na gestdo orcamentdria e financeira.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Atualizacdo dos conjuntos de dados abertos conforme Plano 2017/2018;
= Conscientizagdo dos gestores em atender os pedidos de acesso a informacdo e respostas a Ouvidoria dentro do prazo;

= Intensificacdo da divulgacdo de informacdes para a sociedade por meio do portal IFMS e das demais ferramentas de comunicacao.

DESAFIOS FUTUROS

I Manter rotina de visita pela Ouvidoria aos 10 campi para atendimento presencial e dirimir davidas;
= Operacionalizar o atendimento presencial do Servico de Informagdo ao Cidaddo nos 10 campi;

I Elaborar a Politica de Integragdo de Sistemas do IFMS.
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https://www.ifms.edu.br/cidadania/consultas-publicas/rod
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-mato-grosso-do-sul
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/comissoes-permanentes/comissao-de-etica/ementas/recomendacao-conjunta-etica-e-ouvid_uso-de-midias-sociais.pdf/view

OBJETIVO ESTRATEGICO ~ ~
FORTALECER O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS, PROMOVENDO A QUALIFICACAO E A CAPACITACAO DE

SERVIDORES NO AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL, COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

METAS

5.1.1 EM EXECUGAO
Fomentar o relacionamento com institui¢des publicas ou privadas, nacionais

ou internacionais, visando a capacitacdo e a qualificagdo dos servidores que

atendam as demandas institucionais, por meio de parcerias anuais

5.1.2 EM EXECUGAO

Estruturar a Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos Servidores do IFMS até 2021

5.1.3 EM EXECUGAO
Proporcionar, a partir de 2020, o afastamento integral para pés-graduacdo stricto
sensu e p6s-doutorado de 5% dos servidores técnico-administrativos, ao ano

e por unidade do IFMS, visando ao aumento da qualificacdo da categoria

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

(o)

Toxa de parcerias frmadas “
o

Taxa de capacitacdo e qualificagdo dos servidores

o
Taxa de estruturagdo da Politica de Capacitagdo e Qualificagdo de Servidores b

Taxa de Publicacdo do Regulamento de Afastamento Integral

Manutencdo da cooperacdo com a Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap);

Manutencédo da cooperagdo com Instituto Politécnico do Porto (IPP) para qualificagdo de servidores técnico-administrativos no Mestrado em Assessoria de Administracdo;

Contratacdo de empresas para a oferta de capacitacdo aos servidores;

Estruturacdo de curso a distancia visando a capacitacdo de servidores;

Definicdo dos critérios e procedimentos para o desenvolvimento de pessoas no ambito do IFMS;

Proposta de regulamentacdo para afastamento integral dos servidores técnico-administrativos;

Disponibilizacdo de 50% de vagas do Programa de Mestrado Profissional em Educacgdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) para servidores da Rede Federal.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico

PRINCIPAIS RESULTADOS

Elabora¢do da minuta do Plano de Desenvolvimento de Pessoas no ambito do IFMS;
10 empresas contratadas para a oferta de cursos de capacitacao;

17 cursos custeados pelo IFMS para a capacitacdo de servidores;

353 servidores capacitados em cursos ofertados e custeados pelo IFMS;

875 servidores com registro de capacitagdes no médulo de Gestdo de Pessoas
do Sistema Unificado da Administragdo Publica (Suap);

IMPACTOS OBSERVADOS

22 novos servidores capacitados por meio do curso Mooc “Conhecendo o IFMS";

23 novos servidores docentes com afastamento integral para qualificacdo, totalizando 58 afastamentos vigentes;
17 docentes retornando do afastamento para qualificacdo;

7 técnico-administrativos selecionados para o Mestrado em Assessoria de Administracdo do IPP;

12 servidores selecionados para o Programa de Mestrado Profissional
em Educacdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT).

Elevagdo dos niveis de formacdo e qualificagcdo dos servidores;
Aumento da motivacdo dos servidores beneficiados;

Fortalecimento da cultura de capacitacdo dos servidores.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS, PROMOVENDO A QUALIFICAGAO E A CAPACITAGAO DE
SERVIDORES NO AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL, COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

= Contingenciamento orgamentario que restringiu a realizacdo de parcerias, em virtude da inseguranca quanto a disponibilizacdo do or¢amento;

 Mudancas na politica de desenvolvimento de pessoas no segundo semestre que exigiram a reformulacdo das normas institucionais.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

= Ajuste nas a¢des a serem desenvolvidas considerando a disponibilidade orcamentéria;
= Realizacdo de forca-tarefa para andlise das solicitagdes para capacitacdo, licencas e afastamentos dentro dos prazos legais;
= Divulgacdo de cursos oferecidos a distancia e sem custos para atender a demandas emergenciais;

I Planejamento de cursos para oferta em 2020.

DESAFIOS FUTUROS

= Ampliar o montante de recursos destinados a capacitagdo, bem como criar novas formas de captagdo de recursos com foco na formacdo de servidores;

1 Sensibilizar os servidores sobre a importancia de colaborar com a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).
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OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTABELECER PROCEDIMENTOS VISANDO A ADOCAO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNANGCA PUBLICA NA
AREA DE GESTAO DE PESSOAS, VISANDO A MELHORIA DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS

METAS INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019
5.21 NAO EXECUTADA

Implantar projeto piloto da gestdo por competéncias em uma unidade do IFMS até 2023 Taxa de viabilidade da gestéo por competéncias

58252 EM EXECUGAO

Estruturar, até 2021, formacao especifica para desenvolvimento dos gestores Taxa de estruturagdo da formagao especifica para desenvolvimento dos gestores

5.2.3 EM EXECUGAO fo)

Aperfeicoar os documentos e regulamentos que tratam de Gestdo de Pessoas Taxa de aperfeicoamento dos documentos e regulamentos M

5.24 EM EXECUGAO

Aprimorar as rotinas de trabalho da Diretoria de Gestdo de Pessoas Taxa de aprimoramento das rotinas de trabalho da Diretoria de Gestdo de Pessoas

visando a padronizagdo e transparéncia dos procedimentos

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Elaboracdo do planejamento de ac8es para o desenvolvimento de servidores; Atualizacdo de regulamentos;

Oferta de cursos especificos voltados a formacdo de gestores, conforme legislacdo; Aprimoramentos no Médulo de Gestdo de Pessoas do Suap (acompanhamento de
capacitagdes, registro e tratamento das ocorréncias de ponto/frequéncia, etc).

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico
PRINCIPAIS RESULTADOS

Revisdo do Regulamento de Gratificacdo por Encargos de Cursos e Concursos (GECC), com a 29 gestores capacitados no curso de Gerenciamento de Riscos;
atualizacdo da tabela de valores para a nova realidade orcamentaria e financeira da instituicdo;
Mapeamento de todos os processos das coordenac¢des da Diretoria de Gestdo de Pessoas

Revisdo das regras para concessdo de licenca para capacitacdo;

IMPACTOS OBSERVADOS
Instituicdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP); Otimizagdo do tempo de atendimento de demandas por meio do mapeamento de processos do setor;
Fortalecimento da cultura de planejamento prévio de atividades; Facilidade no repasse de informacdes para novos servidores do setor.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

Auséncia de processos mapeados nos demais setores com descri¢do das competéncias necessdrias para cada servidor em sua area de atuacao;
Publicacdo de nova legislacdo pelo Governo Federal para capacitacdo de servidores;
Atraso na oferta de capacitagdes em virtude da liberacdo tardia de recursos;

Dificuldade de elaboracdo/atualizacdo dos regulamentos e na oferta de capacitacdes devido a indisponibilidade de servidores para o atendimento das demandas.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO DESAFIOS FUTUROS
Prioridade de revisdo dos regulamentos internos para atender a nova legislacao; Implantar a gestdo por competéncias;
Oferta de capacitacdes com menor custo operacional, que estavam nas recomendacdes dos érgdos de Reestruturar a equipe de gestdo de pessoas para dar celeridade a revisdo de documentos institucionais.

controle e que envolviam temas de impacto imediato na execucdo de atividades dos servidores.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FOMENTAR A SAUDE E A QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES

METAS

INDICADORES VALOR DOS INDICADORES EM 2019

58351 EM EXECUGAO
Elaborar a Politica de Saude e Qualidade de Vida dos Servidores do IFMS até 2023

58382 EM EXECUGAO
Implantar o Programa de Atencdo a Satide Mental do Servidor até 2022

5.33 EM EXECUGAO
Implantar o Programa de Qualidade de Vida para os Servidores do IFMS até 2022

5.34 EM EXECUGAO
Promover a melhoria da satisfacdo dos servidores quanto a instituicdo
a partir de estudo de clima institucional e intervencdes

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Taxa de elaboragdo da politica de satide e qualidade de vida

Taxa de implantacdo do Programa de Atengdo a Saude Mental

Taxa de implantagdo do Programa de Qualidade de Vida

Taxa de promocdo da melhoria da satisfacdo

Elaboracdo de documentos norteadores nas areas de salde e qualidade de vida dos servidores; Promocéo de atividades do médico psiquiatra com os psicélogos e diretores-gerais dos campi;

Reestruturacdo dos projetos Minuto Satde e Peso Saudavel;

Levantamento de informagdes sobre atendimentos em satide mental dos servidores;

Elaboracdo de projeto piloto para diagnéstico do clima organizacional com aplicacdo de pesquisa na reitoria; Levantamento bibliografico e documental sobre exames periédicos;

Nomeacdo do médico psiquiatra aprovado em concurso publico;

Atuacdo das comissdes de qualidade de vida instituidas na reitoria e nos campi;

Insercdo da temaética “Satide Mental no IFMS” na 13? Reunido Ordinéria do Colégio de Dirigentes (Codir); Realizacdo da Semana do Servidor na reitoria e campi, com palestras e atividades

voltadas a qualidade de vida e saide mental dos servidores.

Analise dos Resultados do Objetivo Estratégico

PRINCIPAIS RESULTADOS

Elaboracdo da minuta da Politica de Saude e Qualidade de Vida;
Elaboragdo da minuta do Programa de Atencdo a Satide Mental do Servidor;

Elaboracdo da minuta do Programa de Qualidade de Vida para os Servidores do IFMS;

IMPACTOS OBSERVADOS

Criagdo de histérico bibliogréafico e documental institucional para formulagéo
das politicas e programas necessarios a execucdo desse objetivo;

390 avaliagoes realizadas por meio de aparelhos de bioimpedancia em servidores
no Projeto Peso Saudavel, sendo 156 na Reitoria e 234 no Campus Jardim;

3 palestras sobre salde mental realizadas pelo médico psiquiatra;

Atividades organizadas com foco nas necessidades dos servidores;

Intervencdo em dois setores da reitoria apds aplicacdo de pesquisa de clima institucional.

MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

Demonstracdo institucional da preocupagdo com a qualidade de vida e satide mental dos servidores.

IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DO OBJETIVO

Ajustes na equipe da Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep);

Particularidades de cada campus;

Indisponibilidade de servidores para atuar nas demandas previstas;

Realizacdo de reunides de sensibiliza¢do, articulacdo e busca conjunta
de solugdes entre setores da reitoria e campi;

Inser¢do dos temas relacionados ao objetivo nas atividades da Semana
do Servidor e demais a¢des realizadas durante o ano.

Impossibilidade de contratagdo de profissionais da &rea da salide para atuar em demandas especificas; DESAFIOS FUTUROS

Falta de previsdo or¢camentdria a realizacdo dos exames periédicos dos servidores.

Concluir a Politica de Saude e Qualidade de Vida para apreciacdo pelos 6rgéos colegiados do IFMS.
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4.3 Resultados por areas relevantes de gestao

4.3.1 Gestao de Pessoas

4.3.1.1 Conformidade legal

A Gestdo de Pessoas atua em conformidade com a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e
observa as normas publicadas pelo Governo Federal por meio do Sistema de Consulta de Atos
Normativos da Administracdo Publica Federal (Conlegis) e das Resenhas de Gestdo de Pessoas.
Acompanha, ainda, as orientagBes recebidas dos 6rgdos de controle por meio de auditorias ou

acordaos publicados pelo TCU.

4.3.1.2 Apontamentos dos drgaos de controle

A autoridade administrativa responsavel por atos de pessoal deve submeté-los a apreciagdo do TCU
por meio do Sistema e-Pessoal'. O Sistema possibilita a coleta, 0 processamento e a tramitacdo des-
ses atos, cujo parecer sobre a sua legalidade é emitido pelo 6rgdo de controle interno. Caso sejam

necessarios esclarecimentos sobre as informagdes registradas, sdo realizadas diligéncias.

Em 2019, o IFMS respondeu a 22 diligéncias. Desse total, 16 foram arquivadas apds aceite das justi-
ficativas apresentadas pela instituicdo; outras seis permanecem em monitoramento, conforme de-

monstrado na Tabela 1. O maior volume referiu-se ao excesso de jornada de trabalho de servidores.

TABELA 1 - DILIGENCIAS APRESENTADAS NO SISTEMA E-PESSOAL

DESCRICAO ARQUIVADAS EM MONITORAMENTO
Acumulo irregular de cargos 1 1
Auxilio-alimentagdo pago em duplicidade 1 1
Auxilio-creche pago em duplicidade 1 2
Dedicacdo exclusiva desrespeitada 3 1
Descumprimento de jornada de trabalho (excesso) 8 0
Jornada incompativel entre empregos acumulados 2 1

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, 03/2020
T Instrugdo Normativa TCU n° 78, de 21 de margo de 2018 - disp&e sobre o envio, o processamento e a tramitagdo de

informagoes alusivas a atos de admisséo de pessoal e de concesséo de aposentadoria, reforma e penséo, para fins de
registro, no ambito do Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 71, inciso ll, da Constitui¢do Federal.
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4.3.1.3 Avaliacao da forca de trabalho
O quadro de servidores do IFMS é composto por docentes de Ensino Basico, Técnico e Tec-
noldgico e Técnicos Administrativos em Educac¢do. Em 2019, a instituicdo contou com 1.285

servidores ativos, cuja distribuicdo por carreira segue apresentada na Figura 1.

)
674 (52%)

1.285 SERVIDORES

TECNICOS ADMINISTRATIVOS 4}

Figura 1

Servidores por Carreira

Fonte: Sistema Integrado de Administrado de Pessoal e Sistema Unificado de Administracdo de Pessoal, 12/2019

Desse total, 1.206 sdo efetivos e 79 foram contratados para substituicdo de professores, aten-
dendo as necessidades temporarias como licengas e afastamentos. Além deles, 25 servidores
estavam sem vinculo, requisitados ou em exercicio provisério ou descentralizado, conforme

demonstra a Tabela 2.

TABELA 2 - SERVIDORES POR SITUAGCAO FUNCIONAL

SITUACAO FUNCIONAL QUANTIDADE DE SERVIDORES

Efetivos 1.206
Temporarios (substitutos) 79
Requisitados 12
Exercicio provisério I
Exercicio descentralizado 1
Sem vinculo® 1

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragao de Pessoal, 12/2019

2Neste total estdo computados servidores efetivos (595) e contratados (79). Nos efetivos foram considerados os 14 docentes que tomaram posse e foram
cadastrados em dezembro apds fechamento da folha, ndo sendo contabilizados pela PNP que considerou como efetivos somente 581 servidores.
3 Servidor em cargo comissionado que ndo pertence ao quadro de servidores efetivos.



Os servidores desempenham atividades nos campi e reitoria, com atuagdo nas seguintes are-

o
e Inovacdo; Atividades Estudantis; Gestdo Administrativo-Financeira; Infraestrutura Material; 0’5 /0
Infraestrutura Fisica; e Tecnologia da Informacdo. No que se refere a remuneragdo desses

as: Gestdo de Pessoal; Gestdo Estratégica; Comunicacdo e Eventos; Ensino, Extensdo, Pesquisa

19,4% 713%

profissionais, ha variacdo de acordo com o cargo ocupado. 8 80/0
)

A Tabela 3 e a Figura 2 apresentam a distribuicdo de servidores por unidade de exercicio e

faixa salarial, respectivamente.

T IATE R$ 2.000,00 | IDE R$ 2.000,01 A R$ 4.000,00 | IDE R$ 4.000,01 A R$ 6.000,00 | .MAIS DE R$ 6.000,01 |
UNIDADE DE EXERCICIO DOCENTES TECNICOS ADMINISTRATIVOS
Figura 2
Servidores por Faixa Salarial
Aguidauana 68 43 Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo Pdblica, 12/2019
Campo Grande 119 83

Ao tracar o perfil dos servidores, nota-se que a maior parte do quadro de pessoal ativo foi ocu-

Corumba 73 44 ~ . . . 2
pada por homens, com concentragao expressiva entre 30 e 39 anos de idade, mesma faixa etaria
Coxim o s em que se encontravam mais da metade das mulheres, conforme demonstrado na tabela 4.
TABELA 4 - SERVIDORES POR FAIXA ETARIA
Dourados 49 35
FAIXA ETARIA HOMENS MULHERES
Jardim 52 26 18 a 29 anos 100 70
Nova Andradina 65 47 30a39anos 409 280
Naviraf 54 36 40 a 49 anos 152 110
Ponta Pora 63 45 50 a 59 anos 41 33
Trés Lagoas 67 45 60 a 65 anos 7 4
Reitoria 0 164 TOTAL 709 497
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo Publica, 12/2019 Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal, Data Warehouse-Siape e Sistema Unificado de Administragdo Publica, 12/2019
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Com relagdo a etnia, a maioria declarou-se branca, seguida dos autodeclarados pardos.

Os servidores com deficiéncia representaram 1,17% do quadro, sendo a visdo parcial a deficiéncia fisica

mais recorrente. Essas informagdes seguem apresentadas na figura 3 e no quadro 1, respectivamente.

0,1%

4 | i W

5,8% 26,9%

QUADRO 1 - SERVIDORES COM DEFICIENCIA

Total: 15 (1,17%)

Portador de visdo parcial:

Monoparesia:

Deformidade congénita ou adquirida:

Mobilidade reduzida, permanente ou temporaria:
Deficiéncia mental:

Paraparesia:

Portador de baixa visdo:

Surdo:

- = =S =2 NN WA

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal, Data Warehouse-Siape e Sistema Unificado de Administragdo Publica, 12/2019
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1,4%

.INDiGENAI .PRETO | .PARDO | AMARELO BRANCO NAO INFORMADA

Figura 3
Autodeclaragdo étnico-racial de servidores

4.3.1.4Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas
O recrutamento e a alocagdo de pessoas no IFMS ocorrem por meio de concurso publico para pro-
vimento de cargos efetivos e processos seletivos para contratagdes de docentes substitutos’, assim

como pela movimentacgao de servidores [Z.

Na realizacdo de concursos publicos sao considerados, entre outros fatores, a evasdo e a aposen-
tadoria de servidores, assim como o planejamento e a disponibilidade or¢amentaria e financeira da
instituicdo. Ja os processos seletivos de professores sdo iniciados mediante necessidades tempora-
rias, tais como vacancia, nomeagao para cargo de direcdo, afastamento para pos-graduagado stricto

sensy, licenca-maternidade e licenga para tratamento de salde superior a 60 dias.

Em 2019, foram nomeados 131 servidores efetivos com base nos editais de concurso publico vi-
gentes. No que se refere aos contratos de docentes substitutos, 41 firmados anteriormente per-
maneceram validos e outros 38 foram assinados. Quanto a movimentagdo de pessoal, houve 61

remogoes.

7 Lei n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993 - dispde sobre a contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria
de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da Constituigdo Federal, e da outras providéncias.


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-de-servico/instrucao-de-servico-02-2019-movimentacao-de-pessoal.pdf

4.3.1.5 Despesa de pessoal

A despesa de pessoal envolve gastos com servidores ativos, aposentados e pensionistas. No IFMS,

0s custos diretos com essa despesa totalizaram quase R$ 169 milhdes em 2019, o que represen-  4.3.1.6 Avaliagdo de desempenho, remuneracao e meritocracia

tou aumento se comparado a 2018. Esse incremento esteve relacionado, entre outros fatores, ao O desempenho dos servidores com relacdo as atividades realizadas, assim como em face das metas

ingresso de servidores, assim como a promogdes e progressoes nas carreiras. e dos resultados a serem alcancados pela instituicdo, é auferido anualmente por meio da Avaliagdo
de Desempenho. Para composi¢cao da nota, 0 processo contempla autoavaliacao e avaliagdes do

Afigura 4 mostra a evolugdo da despesa de pessoal de 2016 a 2019. Ja a tabela 5 detalha a despe-  servidor pela chefia e da chefia pelo servidor. Os docentes contam, ainda, com avaliagdo realizada

sa, considerando os custos diretos com ativos, aposentados e pensionistas. pelos estudantes. O quantitativo de servidores avaliados em 2019 esta exposto na figura 5.

200M
nSERVIDORES AVALIADOS

R$1688g779947
— 894

100M @ PEDIDOS DE RECONSIDERACAO
R$ 86.176.915,25

RS 134.528.137,85 | | R$ 134.977.804,48

W RecuRsos|
1

Figura 4 Figura5
Evoluggo da Despesa de Pessoal (2016 a 2018) Avaliagéo de Desempenho
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo Publica, 12/2019 Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo Publica, 12/2019

2016 2017 2018 2019

TABELA 5 - DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Ativo: Custo direto com despesas de pessoal ativo
R$ 168.005.427,74 Vantagens fixas: R$ 107.128.561,71
Gratificagdo natalina: R$ 9.525.974,49
Exercicio anterior: R$ 2.012.296,80
Patronal: R$ 24.783.735,4
Contrato temporario: R$ 4.054.043,43
Pessoal requisitado: R$ 119.882,11
Decisdo judicial: R$ 29.525,52
Vantagens varidveis: R$ 20.351.408,25

Aposentados: Custo direto com despesas de aposentados
R$ 811.495,62 Vantagens fixas: R$ 702.143,80

Gratificagdo natalina: R$ 94.024,94

Decisdo judicialR$ 15.326,88

Pensionistas: Custo direto com despesas de pensionistas
R$ 70.876,11 Vantagens fixas: R$ 61.481,27
Gratificagdo natalina: R$ 9.394,84

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo Sistema Unificado de Administragdo Publica, 12/2019
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Para os docentes, a aprovagdo na Avaliagdo de Desempenho é necessaria a progressdo e a  No caso dos técnicos administrativos, a nota favoravel na Avaliagdo também é requisito para
promoc¢ao na carreira, de acordo com as classes e os niveis que a constituem. Aremuneracdo  a progressao por mérito. Além disso, eles podem progredir por capacitacdo profissional. A

desses profissionais é composta de vencimento basico e retribuicdo por titulacdo, segundo  carreira desses servidores é constituida em classes e niveis, cuja remuneracao é composta de

demonstrado na tabela 6. vencimento basico e incentivo a qualificacdo, conforme apresentado na tabela 7.
TABELA 6 - REMUNERA(;RO DA CARREIRA DOCENTE TABELA 7 - REMUNERA(:AO DA CARREIRA TECNICO-ADMINISTRATIVA
Vencimento basico inicial R$ 4.472,64 Vencimento bésico inicial Nivel C: R$ 1.945,07
Vencimento basico final R$ 8.680,76 Nivel D: R$ 2.446,96
RETRIBUICAO POR TITULACAO Nivel E: R$ 4.180,66
Classe Nivel Aperfeicoamento Especializacdo Mestrado Doutorado Vencimento bésico final Nivel C: R$ 3.872,70

Nivel D: R$ 4.872,00

Titular 1 954,88 1.909,77 4.774,42 10.981,17
Nivel E: R$ 8.323,87
4 868,08 1.736,15 4.340,38 9.982,88 INCENTIVO A QUALIFICAGAO
. ) . . . i ] S Area de conhecimento
Nivel d laridade f | t di Area de conhecimento com relagéo direta ket
Ivel de escolariaaae E)CI;J":SEO i:?g;lﬁgca'gop;ee‘fés’v?E%a)ra 0 exercicio do cargo [« com relagao indireta
3 834,69 1.669,38 4.173,44 9.598,92
DIV Ensino fundamental completo 10%
2 802,59 1.605,17 4.012,93 9.229,73
1 771,72 1.543,43 3.858,58 8.874,74 , |
Ensino médio completo 15%
4 617,37 1.234,75 3.086,87 7.099,79
Eg;‘\]ré?e{gedio profissionalizante ou ensino médio com curso técnico 20% 10%
3 593,63 1.187,26 2.968,14 6.826,73
Dl
2 570,80 1.141,59 2.853,98 6.564,16 B
Curso de graduagdo completo 25% 15%
1 548,84 1.097,69 274421 6.311,69
Especializagdo, com carga horaria igual ou superior a 360h 30% 20%
2 520,23 1.040,46 2.601,15 5.982,65
DIl
1 495,46 990,91 247729 5.697,76
Mestrado 52% 35%
2 469,63 939,26 2.348,14 5.400,72
DI
Doutorado 75% 50%
1 447,26 894,53 2.236,32 5.143,54
Fonte: Anexo X da Lei n° 13.325, de 29 de julho de 2016. Fonte: Anexo X da Lei n® 13.325, de 29 de julho de 2016, e Anexo IV da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005.
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A distribuicdo de cargos de direcao e fun¢8es gratificadas € realizada entre os servidores dos
campi e da reitoria. Em 2019, a instituicdo dispds de 63 Cargos de Direcdo, 151 Fun¢des Grati-
ficadas e 60 Fun¢des de Coordenacdo de Curso, cuja distribuicdo entre unidades e servidores

segue registrada nas tabelas 8 e 9, respectivamente.

TABELA 8 - DISTRIBUICAO DE CARGOS GERENCIAIS POR UNIDADE

UNIDADE cD-1 cD-2 cD-3 cD-4 FG-1 FG-2 FcC
Aquidauana 0 1 0 2 5 6 8
Campo Grande 0 1 0 3 5 8 5
Corumbd 0 1 0 2 5 6 5
Coxim 0 1 0 2 5 6 8
Dourados 0 1 0 2 5 5 5
Jardim 0 1 0 2 5 5 6
Naviraf 0 1 0 2 5 5 5
Nova Andradina 0 1 0 3 6 7 6
Ponta Pora 0 1 0 2 6 6 4
Trés Lagoas 0 1 0 2 5 5 8
Reitoria 1 5 13 12 1 29 0
TOTAL 1 15 13 34 63 88 60

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo Publica, 12/2019

TABELA 9- DISTRIBUICAO DE CARGOS GERENCIAIS ENTRE OS SERVIDORES

SERVIDORES €D-1 cD-2 cD-3 cD-4 FG-1 FG-2 FcC
Docentes 1 13 4 15 26 3 60
Técnicos Administrativos 0 2 9 19 37 85 0

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo Publica, 12/2019

4.3.1.7 Capacitagcao
Os incentivos institucionais para qualificacdo profissional colocados a disposicdo dos servi-
dores relacionam-se as concessdes de licenca-capacitacao, afastamento para pés-graduagdo

stricto sensu e horario-capacitagdo.

A licenca-capacitacao é concedida a professores e técnicos administrativos apds cada quin-
quénio de efetivo exercicio. Com dura¢do de até trés meses, ela possibilita a participagdo em
acdes de capacitagdo que contribuam para o desenvolvimento profissional dos servidores e

que atendam aos interesses da instituicdo.

Os afastamentos integrais ou parciais para participagdo em programas de pds-graduagao
stricto sensu sdo concedidos por meio de processos seletivos, divulgados na Central de Se-
lecao [4. Esse incentivo proporciona incremento na qualificagcdo de servidores, contribuindo

para a melhoria do servico publico.

J& o horario-capacita¢do viabiliza a reducdo de 10% da jornada de trabalho semanal do servi-
dor para participagdo em cursos regulares, cujo objetivo seja a elevacdo do nivel de escolari-

dade que atualmente possui.

A tabela 10 traz o nimero de incentivos concedidos pelo IFMS aos servidores.

TABELA 10 - INCENTIVOS INSTITUCIONAIS A QUALIFICACAO PROFISSIONAL

INCENTIVOS INSTITUCIONAIS NUMERO DE CONCESSOES EM 2019

Licenga-capacitagao 32
Afastamento integral de docentes 23
Afastamento parcial de técnicos administrativos 45
Afastamento parcial de docentes 0

Horéario-capacitagdo 293

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas e Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagao - 20/3/2020.
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Ainda em 2019, as atividades de capacita¢do realizadas pelos servidores passaram a ser regis-
tradas no moédulo “Capacitacao” do Sistema Unificado de Administragao Publica, com o objeti-

vo de reunir e manter histérico de certificados e declara¢des obtidas em exercicio.

As tabelas 11 e 12 abordam a evolug¢do da titulacdo de docentes e técnicos administrativos do
IFMS de 2016 a 2019.

TABELA 11 - EVOLUGCAO DA TITULACAO DOS DOCENTES EFETIVOS TABELA 12 - EVOLUGAO DA TITULACAO DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS
TITULACAO 2016 2017 2018 2019 TITULACAO 2016 2017 2018 2019
Graduagdo 38 27 25 20 Nivel médio 66 61 46 44
Aperfeigoamento 2 2 2 1 Técnico profissionalizante 6 19 17 21
Especializagdo 66 77 78 76 Graduagdo 152 206 167 152
Mestrado 234 323 324 352 Especializagdo 172 223 259 289
Doutorado 68 98 118 146 Mestrado 44 70 79 90
Doutorado 0 3 9 15
Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo de Pessoal, dezembro/2019. Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administragdo Publica, 12/2019

Ainstituicdo, como apresentado no Capitulo 2, destinou R$250 mil para agdes de capacitacoes

de servidores, deste montante foram liquidados e pagos o total de R$ 211 mil.

Principais desafios e acdes futuras
PRINCIPAIS DESAFIOS AGOES FUTURAS

Rotatividade de servidores: somente em 2019, registraram-se 22 vacancias, 10 exoneragoes e 18 redistribui¢des no Planejar estratégias para permanéncia dos servidores.

quadro de pessoal. Assim, o IFMS investe na capacitacdo de servidores que ndo se mantém na instituicdo. - N -
Direcionar agdes voltadas a formagdo de novos gestores.

Requisicdo de servidores: 12 servidores estavam cedidos para outros 6rgdos em . . . . )
quisle L K P E Concluir a Politica de Satde e Qualidade de Vida.

2019, o que reflete na diminuicdo da equipe de trabalho.
p ‘ ~ . o Implantar a gestdo por competéncias.
Absenteismo de servidores (padréo habitual de auséncias no processo de trabalho, seja por P 8 P P
falta ou atraso, afastamentos, concessdes legais ou licengas): o indice de absenteismo’ ficou em Reestruturar a equipe para que seja possivel dar celeridade a revisdo de documentos institucionais.
8.39. Ha, dessa forma, comprometimento da for¢a de trabalho nas unidades. i ) . — )
Buscar a ampliagdo de recursos financeiros para capacitacdo de servidores.

Mobilizar gestores e servidores para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) das unidades institucionais.

10 absentefsmo no IFMS é calculado da seguinte forma: ABS = n° de dias ndo trabalhados no ano x 100 / n° de servidores
x 365 dias. Em 2019, os dados para o calculo foram: 42518 dias ndo trabalhados para 1389 servidores.
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4.3.2 Gestao Orcamentaria e Financeira
Demonstra¢ao da eficiéncia e conformidade legal das areas relevantes

da gestdo que contribuiram para o alcance dos resultados.

4.3.2.1 Conformidade legal

A Gestdo Orcamentaria e Financeira atua em conformidade com as seguintes normas: Lei n°
4.320, de 17 de marco de 1964; Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967; Decreto n°
93.872, de 23 de dezembro de 1986; Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000; Portaria
n° 548, de 24 de setembro de 2015, da Secretaria do Tesouro Nacional; Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP); Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) - 82 Edicdo; e Macrofun¢des do Sistema Integrado de Administracdo Finan-

ceira do Governo Federal (SIAFI).

Todas as unidades vinculadas ao IFMS seguem as normas acima citadas, bem como diretri-
zes da Pré-Reitoria de Administracdo, que sdo repassadas por e-mail e nas reunides entre a
PROAD e a DIRAD dos campi. A conformidade processual é realizada, em regra, pela Diretoria
de Orcamento, Financas e Contabilidade no ambito da Reitoria e pela Coordenacao de Pla-
nejamento e Orcamento no ambito dos campi. Esta prevista, para o inicio do exercicio 2020,
uma capacitagdo muito importante nessa questdo, que tratara da Conformidade de Gestao e
todos os aspectos a ela relacionados, incluindo a legislacdo pertinente, e que contara com a
participacdo dos diretores-gerais, diretores de administracdo e o conformista designado ou
contador de cada campus do IFMS, bem como os proé-reitores do IFMS e diretores vinculados

a Pro-Reitoria de Administragdo.

4.3.2.2 Perfil do gasto

As despesas executadas pelo IFMS visam a sua manutencdo e o alcance de seus objetivos
como instituicdo publica de ensino técnico, tecnoldgico e profissional. Seu orcamento advém
de recursos da Unido e tem se mostrado deficiente para a cobertura das necessidades de
investimentos apresentadas desde o seu periodo de implantacdo. O fato tem se agravado nos
ultimos exercicios em decorréncia das dificuldades econémicas atravessadas pelo pais. O or-
camento disponibilizado sendo insuficiente para a cobertura de novas necessidades apresen-
tadas no desenrolar das atividades, obriga o gestor maximo da instituicdo a buscar captagdo

de recursos orcamentarios perante outros 6rgdos para o suprimento dessas necessidades.

O exercicio 2019 apresentou expressiva reducao se comparado a captacdo auferida no exerci-
cio 2018. Diante da situagdo, para manter a sustentabilidade de suas atividades, o érgdo recor-
reu ao processo de reestruturacdo de seus custos de forma que possa se adequar a situagdo
econdmica vigente e melhor planejar os exercicios seguintes. As renegociagdes de contratos
e a busca por tecnologias e a¢gdes de inovagdo que propiciem a possibilidade de economia de
recursos publicos sdo, via de regra, os canais para que o 6rgdo consiga redirecionar recursos
antes voltados para sua manutencdo em alocacdes de investimentos. As planilhas abaixo de-
monstram desde o histérico das dotac¢des (limites de despesas autorizadas para o 6rgdo), até
formas mais especificas de utilizagdo dos recursos publicos sob a responsabilidade do IFMS.
A cada planilha sera apresentado um pequeno esclarecimento sobre o fato a qual a mesma

se refira.
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4.3.2.3Dotacdo orcamentaria

O IFMS manteve, em 2019, a evolu¢do de sua dotagdo orcamentaria, conforme ja observado previsto para 2019 cresceu 20% (vinte por cento) se comparado ao exercicio 2018, o que re-
nos cinco anos anteriores. Cabe ressaltar que, apesar da queda de mais de 90% (noventa presentou o maior aumento percentual do periodo, ainda que, nominalmente, o crescimento

por cento) em relacdo ao exercicio 2014, o maior da série histdrica, o crédito de investimento  da dotagdo referente as despesas de pessoal e encargos sociais tenha sido mais expressivo.

TABELA 1- DOTACAO ORCAMENTARIA (2014 A 2019)

GRUPO DE DESPESA 2019 (R$) 2018 (R$) 2017 (R$) 2016 (R$) 2015 (R$) 2014 (R$)
4 INVESTIMENTOS 3.985.841,00 3.319.393,00 6.640.781,00 10.179.522,00 18.295.541,00 42.953.112,00
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 39.789.419,00 37.212.820,00 35.182.874,00 30.408.356,00 28.518.380,00 28.145.899,00
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 164.362.897,00 145.390.391,00 135.051.528,00 88.224.936,00 65.224.315,00 47.296.475,00
TOTAL 208.138.157,00 185.922.604,00 176.875.183,00 128.812.814,00 112.038.236,00 118.395.486,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 06/2020

O aumento do orcamento de investimentos poderia ser ainda mais consideravel se a dotagdo  exercicio, o que impediu a utilizagdo desse or¢amento e reduziu a
inicial de crédito de investimento previsto na LOA, no montante de R$ 10.754.689,00, fosse capacidade de atendimento de demandas do IFMS.

mantida, porém, de todo esse crédito previsto, R$ 6.768.848,00 foram cancelados durante o

TABELA 2 - DIFERENCA ENTRE DOTACAO INICIAL E DOTAGAO FINAL

9 10 13 14
GRUPO DESPESA ACRO GOVERNO ITEM INFORMAGCRO DOTACAO INICIAL (RS) DOTACAO SUPLEMENTAR (RS) DOTACAO ATUALIZADA (R$) D AN AbA (e
20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 10.754.689,00 3.985.841,00 (6.768.848,00)
4 INVESTIMENTOS
2994 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUC 250.000,00 0,00 (250.000,00)
00PW CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE PROGRAM 39.230,00 39.230,00 0,00
20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 24.241.913,00 24.241.913,00 0,00
OUTRAS
3 DESPESAS
CORRENTES
2994 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUC 4.820.695,00 250.000,00 5.070.695,00 0,00
4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 250.000,00 250.000,00 0,00
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Além do orcamento previsto em LOA, foram obtidos recursos provenientes de outros 6rgdos,  Tivemos, ainda, a disponibilizacdo, pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo
destinados ao IFMS por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED), instrumento pelo  (FNDE), do orcamento de Apoio a Alimentagdo Escolar na Educagdo Basica (PNAE), no montan-
qual é feita a pactuagdo de determinado objeto entre ¢rgdos e o concedente destina ao pro-  te total de R$ 315.224,00, sendo R$ 6.912,00 para alimentac¢do escolar voltada a Educagdo de
ponente o valor exato para execu¢do daquele projeto ou plano de trabalho, devendo o propo-  Jovens e Adultos (EJA) e R$ 308.312,00 para alimentacdo escolar de alunos do Ensino Médio.

nente prestar contas dessa execucado ao fim do prazo acertado entre as partes.

TABELA 3 - RESUMO DOS CREDITOS RECEBIDOS POR DESTAQUE (DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS ENTRE ORGAOS DISTINTOS) PELO IFMS NO EXERCICIO 2019

ORGAO CONCEDENTE OBJETO OUTRAS DESPESAS CORRENTES (R$) INVESTIMENTO (R$) TOTAL (R$)
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) Programa de Apoio a Alimentagdo Escolar na Educagdo Basica
(PNAE) - Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) R$6.912,00 - R$6.912,00
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) Programa de Apoio a Alimentagdo Escolar na Educagdo Bésica (PNAE) - Alunos do Ensino Médio
R$308.312,00 - R$308.312,00

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes (MCTIC)  Apoio e Fortalecimento das A¢des de Inclusdo Digital do MCTIC, em parceria com o IFMS

R$459.400,00 - R$459.400,00
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes (MCTIC) Implantagéo de um Centro de Recondicionamento de Computadores
como Ferramenta de Inclus&o Digital e Desenvolvimento Social
R$296.763,00 - R$296.763,00
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) TED 7534:
Construgdo de cobertura para o maquinario agricola - Campus Ponta Pora R$26.186,24 R$26.186,24
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) TED 7535: 1D 50378.
Cobertura da quadra poliesportiva - Campus Aquidauana - R$266.317,54 R$266.317,54
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) TED 7813: 1D 50382.
Cobertura da quadra poliesportiva do Campus Dourados - R$285.958,05 R$285.958,05
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) TED 8502: ID 52479.
Drenagem e saneamento de drea do Campus Campo Grande - R$509.218,61 R$509.218,61
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) TED 8719:
Aquisi¢do de usinas geradoras de energia fotovoltaica - R$2.079.816,00 R$2.079.816,00
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) TED 8769: OF.CIRC 62/2019 - Esp. Téc. em En. Solar FV - Campus Trés Lagoas
R$29.148,40 R$67.532,75 R$96.681,15
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) TED 9061: 1D 50386.
Cobertura de Area de Convivéncia - Campus Dourados
R$482.475,80 R$482.475,80
TOTAL R$1.100.535,40 R$3.717.504,99 R$4.818.040,39
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4.3.2.4Execucao Orcamentaria

A execucdo or¢camentaria propriamente dita compreende trés estagios, o primeiro, que € a
emissdo da nota de empenho, documento utilizado para registrar as despesas realizadas pela
Administracao Publica e que identifica 0 nome do credor, a especificacdo, a importancia da

despesa e a célula orcamentaria, deduzindo o saldo da dota¢do aprovada.

O segundo estagio é a liquidagdo, que consiste na verificacao do direito adquirido pelo credor,
tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito. Os objetivos
sdo: apurar a origem e o objeto do que se deve pagar; a importancia exata a pagar; e a quem
se deve pagar a importancia para extinguir a obrigacdo, com base nos comprovantes da entre-

ga de material ou da prestacdo efetiva do servico.

Por fim, ocorre o pagamento, que € o terceiro estagio da despesa publica e consiste na en-
trega de numerario ao credor, somente podendo ser efetuado apoés a regular liquidacdo da
despesa. Assim como a liquidagdo, 0 pagamento ndo necessariamente sera igual ou menor
a dotacao autorizada para o exercicio. Isso ocorre pela existéncia dos “restos a pagar”, dos
termos de execucao descentralizada (TED) e demais créditos orgamentarios oriundos de cap-

tacdo externa realizada pelo ¢érgdo.

A seguir, sera apresentado um resumo da execuc¢do orcamentaria do IFMS durante o exercicio
2019, lembrando que algumas despesas classificadas como “Outras Despesas Correntes” se
referem ao pagamento de beneficios aos servidores, como assisténcia médica e odontoldgica,
etc., que sdo langadas na folha de pagamento do ¢rgdo, e, por isso, foram informadas como
inerentes as despesas classificadas como “Pessoal e Encargos Sociais”, segregadas das demais

despesas correntes utilizadas na manutencao da infraestrutura e outras atividades fim.

Desta forma, neste relatério, para uma melhor demonstracdo dos desembolsos realizados
para a manutencdo da infraestrutura do érgdo, no grupo de despesa “Outras Despesas Cor-
rentes” foram consideradas apenas as despesas discricionarias do 6rgdo. Aquelas em que a
gestdo decide onde e como aplicar o recurso, tais como custeio das unidades, capacitagdo,

auxilios aos estudantes, etc.
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Ressalte-se que, no ambito da alimentacdo escolar, o IFMS possui dois campi com projetos
piloto, sendo que o Campus Aquidauana fornece a chamada merenda seca (frutas, biscoitos,
etc) e o Campus Corumba fornece a merenda quente, com alimentos preparados pela equipe
de cozinha do campus. Considerando toda a legislacdo pertinente a execu¢do do or¢gamento
de Apoio a Alimentac¢do Escolar na Educac¢do Basica (PNAE), que é disponibilizado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educac¢do (FNDE) para oferecimento de alimentacdo escolar
e a¢des de educacdo alimentar e nutricional a estudantes de todas as etapas da educagdo
basica publica, apenas o Campus Corumba conseguiu executar uma parte desse orcamento
em 2019, no montante de R$ 22.835,72, principalmente, devido a exigéncia de compra direta

de produtos da agricultura familiar que requer uma logistica ainda ndo estruturada nos campi.

TABELA 4 - RESUMO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA EM 2019

TERMOS DE EXECUCAO

DESPESA LOA 2019 IFMS (R$) DESCENTRALIZADA (TED) PNAE - FNDE (R$) TOTAL (R$)
(R$)

Pessoal e Encargos Sociais 160.013.782,67 $160.013.782,67
Outras Despesas Correntes 9.833.926,64 9.833.926,64
(Folha de Pagamento)

Cutras Despesas Correntes 29.485.754,58 763.111,40 22.83572 30.271.701,70
(Discricionarias)

Investimento 3.985.841,00 3.697.152,34 7.682.993,34
TOTAL R$ 203.319.304,89 R$ 4.460.263,74 R$ 22.835,72 R$ 207.802.404,35




Conforme dados apresentados na tabela 5, o exercicio 2019 teve uma execugdo total de
97,6% do orgamento previsto para o IFMS, o que, por si s6, ja se trata de um indice muito re-
levante. Porém, é possivel se chegar a nimeros mais exatos para medir e eficiéncia da execu-

¢do orcamentaria do 6rgdo, pois, por exemplo, as despesas referentes a “Pessoal e Encargos

Sociais”, que sdo dotadas de forma estimativa e ndo sdo geridas pelo IFMS, o que fica a cargo
do Ministério da Economia, mas contudo executadas pelo 6rgdo, se ndo consideradas na exe-
cucdo total da unidade, o indice de execuc¢do orcamentdria passaria para 98,8%, além do que,

existem outras questdes que impactam nessa mensuracdo e serao abordadas mais adiante.

TABELA 5 - PORCENTAGEM DE EXECUCAO ORCAMENTARIA DO IFMS EM 2019

DOTACAO

GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA
LOA 2019 (ATUALIZADA) (RS)

EMPENHADAS (R$) % DE EXECUCAO (R$)

CREDITOS SUPLEMENTARES (R$)

Pessoal e Encargos Sociais 164.362.897,00 160.013.782,67 97,4%
Outras Despesas Correntes (Folha de Pagamento) 10.187.581,00 9.833.926,64 96,5%
Outras Despesas Correntes (Discricionarias) 29.601.838,00 1.100.535,40 30.271.701,70 98,6%
Investimento 3.985.841,00 3.717.504,99 7.682.993,34 99,7%

R$ 208.138.157,00 R$ 4.818.040,39 R$ 207.802.404,35 97,6%

TOTAL

E importante ressaltar que o IFMS, durante o exercicio 2019, teve trés tipos de orcamento a exe-
cutar, quais sejam: os créditos previstos na LOA, os TEDs obtidos junto a SETEC e ao MCTIC e o
orcamento do FNDE destinado a alimentagdo escolar, cada qual com suas caracteristicas, o que
faz com que seja necessario analisar a execucdo deles de maneira segregada, permitindo uma

melhor visdo sobre o desempenho do érgdo no que diz respeito a execucdo or¢amentaria.

A execucdo do or¢amento discricionario previsto na LOA 2019 do IFMS foi de 99,7%. Esse
montante corresponde as a¢bes orcamentarias de funcionamento da instituicdo (20RL), clas-
sificadas em custeio e investimento, bem como as a¢des de assisténcia aos estudantes (2994),

capacitagdo de servidores (4572) e contribui¢des a entidades nacionais (O0PW).

TABELA 6 - EXECUCAO DO ORCAMENTO DISCRICIONARIO EM 2019

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTO TOTAL

ORIGEM OBJETO DOTACAO (R$) EXECUCAO (R$) % DE EXECUCAO DOTACAO EXECUGAO (R$) % DE EXECUCAO DOTACAO (R$) EXECUGAO (R$) % DE EXECUCAO
Orcamento
LOA 2019 IFMS discriciondrio do 0rgao,  pe 5q601 83800 R$  29.485.75458 99,6% RS  3.985.841,00 R$ 398584100 100,0% RS 3358767900  R$ 33.471.50558 99,7%

previsto nas acoes 20RL,
2994, 00PW e 4572
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Com relacdo aos TEDs obtidos junto a SETEC/MEC e ao MCTIC, o indice de execugéo orca-

mentaria, também, foi muito elevado, chegando a 99,1%. Entretanto, cabe salientar que o

orcamento devolvido do TED referente a drenagem e saneamento de drea do Campus Campo

Grande (8502), no valor de R$ 20.329,77, na verdade ndo foi por falta de execug¢do, mas sim

porque foi obtido desconto no valor total da obra e, por isso, esse montante retornou a SETEC

para ser destinado a outra demanda, ou seja, esse TED teve a execuc¢do de 100% do or¢camen-
to necessario. Considerando essa variavel no calculo do indice, chegaremos a 99,5% de execu-
cdo dos créditos referentes aos TEDs obtidos, sendo que, dos R$ 4.482.486,62 destinados ao

IFMS por meio de TED, apenas R$ 22.200,00, referentes ao apoio e fortalecimento das a¢8es

de inclusdo digital do MCTIC, ndo foram executados.

TABELA 7 - RESUMO DA EXECUCAO DOS TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA EM 2019

—_., AR OUTRAS DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTO TOTAL
) DOTACAO (R$) EXECUCAO (R$) % DE EXECUCAO DOTACAO (R$) EXECUGAO (R$) % DE EXECUCAO DOTACAO (R$) EXECUCAO (R$) % DE EXECUCAO
Ministério da Ciéncia, Aboio e Fortaleci 16 e Actes de Inclus
v x poio e Fortalecimento das Agdes de Inclusdo

Tecno\gg\a,Jnovagoes e Digital do MCTIC, em parceria com o IFMS 459.400,00 437.200,00 95,2% 459.400,00 437.200,00 95,2%
Comunicagdes (MCTIC)
Ministério da Ciéncia, Implantagdo de um Centro de Recondicionamento
Tecnologia, Inovagdes e de Computadores como Ferramenta de 296.763,00 296.763,00 100,0% - - 296.763,00 296.763,00 100,0%
Comunicagdes (MCTIC) Inclusdo Digital e Desenvolvimento Social
Secretaria de Educacdo TED 7534: Construgdo de cobertura para o - - 26.186,24 26.18624  100,0% 26.186,24 2618624 1000%
Profissional e Tecnoldgica (Setec)  magquindrio agricola - Campus Ponta Pora
S t de Ed a TED 7535: 1D 50378. Cobert d d

ecretaria e Fducagao e ebertura da quadra - - 266.317,54 26631754 100,0% 26631754 26631754 100,0%
Profissional e Tecnoldgica (Setec)  poliesportiva - Campus Aquidauana
S t de Ed a TED 7813: 1D 50382. Cobert d d

ecretaria e Fducagao Lo coertura ca quacra - - 285.958,05 28595805  100,0% 285.958,05 28595805  100,0%
Profissional e Tecnoldgica (Setec)  poliesportiva do Campus Dourados
Secretaria de Educacdo TED 8502:1D 52479. Drenagem e saneamento - - 509.218,61 48888884  960% 509.218,61 48888884  960%
Profissional e Tecnoldgica (Setec)  de drea do Campus Campo Grande.
Secretaria de Educacdo TED 8719: Aquisicdo de usinas geradoras - - 2.079.816,00 2079.81600  100,0% 2.079.816,00 2079.81600  1000%
Profissional e Tecnoldgica (Setec)  de energia fotovoltaica
secretaria de Educagdo TED 8769 OF.CIRC 62/2019 - Esp. Téc. em 29.148,40 29.148,40 100,0% 67.532,75 67.509,87  100,0% 96.681,15 96.65827  100,0%
Profissional e Tecnoldgica (Setec)  En. Solar FV - Campus Trés Lagoas
Secretaria de Educagdo TED 9061: ID 50386. Cobertura de Area . . . 100,0% 100.0%
Profissional e Tecnoldgica (Setec)  de Convivéncia - Campus Dourados 482.475,80 482.475,80 o 482.475,80 482.475,80 o
TOTAL R$785.311,40 R$ 763.111,40 97,2% R$ 3.717.504,99 R$ 3.697.152,34 99,5% R$ 4.502.816,39 R$ 4.460.263,74 99,1%
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Por fim, quanto ao orcamento disponibilizado pelo FNDE para o apoio ao PNAE, de acordo
com a tabela 8, este apresentou um baixo percentual de execu¢do, muito por conta das exi-

géncias relacionadas a aplicacdo deste orcamento, conforme disposto na Lei n° 11.947/2009

TABELA 8 - EXECUCAO ORCAMENTARIA RECURSOS DO PNAE 2019

ORIGEM

Fundo Nacional de

e demais normativos pertinentes, o que fez com que, em 2019, apenas o Campus Corumba

tivesse condi¢Bes de executar parte desse orgamento.

No que diz respeito a execugdo orcamentaria por Unidade Gestora (UG) do IFMS, que correspon-

dem a Reitoria e aos seus dez campi, segue abaixo uma tabela demonstrativa da execuc¢do dos

B UFMS (FUFMS): Pagamento de avaliadores externos de processo de RSC oriundos do ¢rgdo;

B UFGD (FUFGD): Pagamento de avaliadores externos de processo de RSC oriundos do 6rgdo;

Desenvolvimento da Educagdo
(FNDE)

OBJETO

Programa de Apoio a Alimentacdo
Escolar na Educacdo Basica (PNAE)
- Alunos do Ensino Médio

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DOTAGAO

308.312,00

B |[FES: Descentralizagdo de crédito do IFMS, por meio de TED, para o érgdo de destino custear despesas dos Jogos Nacionais dos IF's, conforme acordo realizado no CONIF;

TABELA 9 - EXECUCAO ORCAMENTARIA POR UNIDADE GESTORA DO IFMS

EXECUGAO

22.835,72

% DE EXECUGAO

7,4%

recursos discricionarios previstos na LOA 2019. Ressalte-se que a execugdo de or¢amento do IFMS

pelas unidades gestoras indicadas como UFMS, UFGD e IFES, relacionam-se as seguintes questdes:

GRUPO DE DESPESA UG EXECUTORA EMPENHADO (R$) LIQUIDADO (R$) INSCRITO EM RPNP (R$) PAGO (R$)

155848 DOURADOS 185.218,38 35.212,31 150.006,07 35.212,31

155849 NAVIRAT 513.562,89 78.705,86 434.857,03 78.705,86

155850 JARDIM 75.833,32 38.906,18 36.927,14 38.548,75

158132 REITORIA 909.201,73 52.191,72 857.010,01 52.191,72

158448 AQUIDAUANA 141.696,28 67.880,51 73.815,77 67.880,51

4 INVESTIMENTOS 158449 CAMPO G/RANDE 452.315,00 79.349,95 372.965,05 79.028,20
158450 CORUMBA 632.939,14 59.488,79 573.450,35 59.488,79

158451 COXIM 71.418,79 55.826,49 15.592,30 55.826,49

158452 NOVA ANDRADINA 272.492,19 21.661,71 250.830,48 21.661,71

158453 PONTA PORA 302.246,24 127.104,51 175.141,73 109.504,51

158454 TRES LAGOAS 428.917,04 109.757,43 319.159,61 101.491,43

Total R$ 3.985.841,00 R$ 726.085,46 R$ 3.259.755,54 R$ 699.540,28

154054 FUFMS 3.923,01 3.923,01 3.923,01

154502 FUFGD 1.710,04 1.710,04 1.710,04

155848 DOURADOS 1.440.671,22 1.171.829,47 268.841,75 1.146.869,68

155849 NAVIRA 1.169.014,67 962.134,87 206.879,80 946.433,57

155850 JARDIM 940.507,65 881.546,87 58.960,78 867.105,53

158132 REITORIA 7.658.244,24 6.996.322,80 661.921,44 6.909.088,94

158151 IFES 42.390,00 42.390,00 42.390,00

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 158448 AQUIDAUANA 2.056.263,89 1.833.229,43 223.034,46 1.824.808,10
158449 CAMPO GRANDE 3.709.997,94 3.176.392,73 533.605,21 3.156.240,03

158450 CORUMBA 2.333.578,68 2.054.125,81 279.452,87 2.053.516,04

158451 COXIM 2.208.886,31 1.760.449,41 448.436,90 1.760.449,41

158452 NOVA ANDRADINA 3.120.144,20 2.751.522,43 368.621,77 2.751.522,43

158453 PONTA PORA 2.570.517,07 2.184.881,32 385.635,75 2.125.065,25

158454 TRES LAGOAS 2.277.928,71 1.967.183,13 310.745,58 1.959.013,01

Total R$ 29.533.777,63 R$ 25.787.641,32 R$ 3.746.136,31 R$ 25.548.135,04

Total R$ 33.519.618,63 R$ 26.513.726,78 R$ 7.005.891,85 R$ 26.247.675,32

Fonte: Tesouro Gerencial - Junho/2020
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De forma geral, a execugdo or¢amentaria dos créditos previstos na LOA ndo demonstra total-  demanda do campus, ou pelo campus de destino do objeto. A tabela 10 apresenta a demons-
mente o montante aplicado naquela unidade, pois algumas despesas referentes aos campi  tracdo exata do orgamento discricionario total aplicado em cada unidade do IFMS, excluida a
sdo executadas na UG da Reitoria, por motivos operacionais e estruturais, bem como existem assisténcia estudantil.

os créditos oriundos de TED que podem ser executados pela Reitoria, para atendimento de

TABELA 10 - APLICACAO DE RECURSOS POR UNIDADE EM 2019 (EXCLUIDA A ASSISTENCIA ESTUDANTIL)

UG EXECUTORA QDD 2019 (RS) CUSTEIO EXECUTADO (RS) INVESTIMEN&?)EXECUTADO EXEC%%?BEE?EE??I%TTSORI A |NVEPs;r||J\n§|:;|;_% E)I(Et(:#s'l;/\no CUSTEIO g\l}llauEr\z':‘)g DE TED / INVESTIMETI\:E'II')O( &I}IUNDO DE TOTlIJ\'I‘] III\JF;‘LII)CEI?::{);)) NA 1/_&(};_:_.;5_/)&/3%

158132 Reitoria 7.054.949,00 6.044.766,67 55.551,79 - - - - 6.100.318,46 86,47%
158448 Aquidauana 1.962.603,00 1.583.507,39 141.696,28 138.754,06 - - 461.300,29 2.325.258,02 118,48%
158449 Campo Grande 3.800.799,00 3.050.389,89 452.315,00 181.847,01 - - 683.871,59 4.368.423,49 114,93%
158450 Corumba 2.152.911,00 1.944.044,11 632.939,14 167.938,70 137.212,51 22.835,72 194.982,75 3.099.952,93 143,99%
158451 Coxim 2.320.458,00 1.716.206,40 71.418,79 152.634,42 621.230,30 - 194.982,75 2.756.472,66 118,79%
155848 Dourados 1.358.282,00 1.179.403,22 185.218,38 162.651,86 1.681,86 733.963,00 963.416,60 3.226.334,92 237,53%
155850 Jardim 1.314.682,00 754.956,85 75.833,32 161.207,55 - - 194.982,75 1.186.980,47 90,29%
155849 Naviraf 1.459.698,00 812.093,76 513.562,89 150.929,62 52.636,20 - 454.959,75 1.984.182,22 135,93%
158452 Nova Andradina 2.314.112,00 1.912.631,52 272.492,19 168.854,57 - - 194.982,75 2.548.961,03 110,15%
158453 Ponta Pora 2.799.143,00 2.065.868,17 302.246,24 175.626,67 40.889,07 - 221.168,99 2.805.799,14 100,24%
158454 Trés Lagoas 1.828.535,00 1.780.104,03 428.917,04 153.033,11 - 29.148,40 132.504,12 2.523.706,70 138,02%
TOTAL R$ 28.366.172,00 R$ 22.843.972,01 R$ 3.132.191,06 R$ 1.613.477,57 R$ 853.649,94 R$ 785.947,12 R$ 3.697.152,34 R$ 32.926.390,04 116,08%
Fonte: Tesouro Gerencial - Base de dados 20/02/20.

CUSTEIO TOTAL EXECUTADO (CUSTEIO EXECUTADO + DESPESAS COMUNS EXECUTADAS PELA REITORIA + CUSTEIO ORIUNDO DE TED) R$ 25.243.396,70
INVESTIMENTO TOTAL EXECUTADO (INVESTIMENTO EXECUTADO + INVESTIMENTO EXECUTADO PELA REITORIA + INVESTIMENTO ORIUNDO DE TED) R$ 7.682.993,34

Todo o orgamento acima especificado foi executado de acordo com a legislagdo que rege as  de dispensas de licitacdo, inexigibilidade de licitagdo, suprimento de fundos e “ndo se aplica”,
contratacBes publicas, em especial nas hipdteses previstas na Lei n® 8.666/1993, popularmen-  quando ocorrem situa¢des que ndo se enquadram na legislacdo de licitacdes, o que permite
te conhecida como Lei de Licita¢Bes e Contratos Administrativos. Além das modalidades lici-  aquisi¢cdes na forma compra direta.

tatérias, a lei também prevé a possibilidade, respeitada uma série de imposi¢8es normativas,
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A compra direta possui um rito mais simples e busca a simplificagdo dos procedimentos exi-

gidos nas aquisicoes por modalidades licitatérias, visando maior agilidade para despesas de

valores ndo elevados. A seguir apresentamos o montante executado pelo IFMS no exercicio

MODALIDADE

CONVITE

TOMADA DE PRECO

CONCORRENCIA

20RL

15R4

20RL

15R4

20RL

ACAO GOVERNO

FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE
EDUCAGAQ PROFISSIONAL

APOIO A EXPANSAO, REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO
DAS INSTITUICOES

FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL

APOIO A EXPANSAO, REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO
DAS INSTITUICOES

FUNCIONAMENTO DAS INSTITUIGOES DA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL

TABELA 11 - MODALIDADE DE AQUISICOES POR UNIDADE GESTORA (UG)

unidade administrativa do IFMS (Reitoria e campi).

2019 de acordo com o tipo de contratagdo adotado e segregado, ainda, pela utilizagdo de cada

UG EXECUTORA EMPENHADO (R$) LIQUIDADO (R$) PAGO (R$) INSCRITO EM RPNP (R$)
158132 REITORIA 63.386,13 12.309,20 12.309,20 51.076,93
TOTAL 63.386,13 12.309,20 12.309,20 51.076,93
TOTAL CONVITE 63.386,13 12.309,20 12.309,20 51.076,93
158132 REITORIA 482.475,80 482.475,80
TOTAL 482.475,80 482.475,80
158132 REITORIA 683.259,35 683.259,35
TOTAL 683.259,35 683.259,35
TOTAL TOMADA DE PREGCO 1.165.735,15 1.165.735,15
158132 REITORIA 578.461,83 485.011,41 485.011,41 93.450,42
TOTAL 578.461,83 485.011,41 485.011,41 93.450,42
158132 REITORIA 40.889,07 40.889,07
TOTAL 40.889,07 40.889,07
TOTAL CONCORRENCIA 619.350,90 485.011,41 485.011,41 134.339,49
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N . R 158450 22.83572 475913 475913 18.076,59
00PI {-\PFI)\I?\I%A ALIMENTACAO ESCOLAR NA EDUCACAOQ BASICA
TOTAL 22.835,72 4.759,13 4.759,13 18.076,59
N ~ . . 158454 36.83391 21.95891 21.95891 14.875,00
15R4 APOIO A EXPANSAO, REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO
DAS INSTITUICOES
TOTAL 36.833,91 21.958,91 21.958,91 14.875,00
155848 DOURADOS 234.064,94 215.598,14 201.731,10 18.466,80
155849 NAVIRAI 121.612,15 109.917,29 109.917,29 11.694,86
155850 JARDIM 165.726,06 146.224,16 133.827,62 19.501,90
158132 REITORIA 975.257,03 809.682,85 809.682,85 165.574,18
158448 AQUIDAUANA 374.279,74 362.931,00 360.987,00 11.348,74
- 158449 CAMPO GRANDE 1.044.091,47 913.370,26 912.827,44 130.721,21
20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL P
158450 CORUMBA 534.223,86 457.942,70 457.942,70 76.281,16
DISPENSA DE LICITAGAO
158451 COXIM 320.802,43 273.835,63 273.835,63 46.966,80
158452 NOVA ANDRADINA 356.830,49 241.819,94 241.819,94 115.010,55
158453 PONTA PORA 364.871,34 296.453,69 278.853,69 68.417,65
158454 TRES LAGOAS 628.686,97 488.021,75 474.465,63 140.665,22
TOTAL 5.120.446,48 4.315.797,41 4.255.890,89 804.649,07
158454 25.646,00 13.031,68 4.155,25 12.614,32
219U APOIO AO FUNCIONAMENTO DAS INSTITUIGOES DA REDE
FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL
TOTAL 25.646,00 13.031,68 4.155,25 12.614,32
158448 83.039,46 61.873,26 61.873,26 21.166,20
ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS
2994 DE EDUCACAO 158151 42.390,00 42.390,00 42.390,00
TOTAL 125.429,46 104.263,26 104.263,26 21.166,20
TOTAL DISPENSA DE LICITACAO 5.331.191,57 4.459.810,39 4.391.027,44 871.381,18
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INEXIGIBILIDADE

155848 DOURADOS 58.488,64 54.810,41 54.810,41 367823
155849 NAVIRAT 8.87237 7.686,29 7.686,29 1.186,08
155850 JARDIM 9.294,72 9.29472 9.29472
158132 REITORIA 573.550,86 54511039 545.110,39 28.440,47
158448 AQUIDAUANA 118.916,46 118.916,46 115.296,22
) 158449 CAMPO GRANDE 321.064,06 251361,06 25135412 69.703,00
SRl EBH%SC%MPER%TSSLS)%S INSTITUICOES DA REDE FEDERAL D
158450 CORUMBA 111.569,13 91.961,94 91.961,94 19.607,19
158451 COXIM 66.811,92 55.820,44 55.820,44 1099148
158452 NOVA ANDRADINA 6.548,38 5.587,46 5.587,46 960,92
158453 PONTA PORA 89.565,84 63.808,92 63.808,92 25.756,92
158454 TRES LAGOAS 59.807,48 52.538,35 52.538,35 7.269,13
Total 1.424.489,86 1.256.896,44 1.253.269,26 167.593,42
155848 DOURADOS 1.450,00 1.450,00 1.450,00
155850 JARDIM 2.690,00 2.690,00 2.690,00
4572 gﬁg@%@gﬁ% %Eifﬁg{g%ﬁ%s PUBLICOS FEDERAIS EM 158132 REITORIA 102.109,90 63.209,90 63.209,90 38.900,00
158450 CORUMBA 7.893,00 7.893,00 7.893,00
Total 114.142,90 75.242,90 75.242,90 38.900,00
TOTAL INEXIGIBILIDADE RS 1.538.632,76 RS 1.332.139,34 RS 1.328.512,16 RS 206.493,42
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MODALIDADE AcAO GOVERNO UG EXECUTORA EMPENHADO (R$) LIQUIDADO (R$) PAGO (R$) INSCRITO EM RPNP (R$)
oopw CONTRBL %%S AENTIOADES NACIONAS e cincape 158132 REITORIA 39.229,40 39.229,40 39.229,40
Total 39.229,40 39.229,40 39.229,40
. Si%‘ﬁéﬁ%ﬁ.%%%o' REESTRUTURACAO £ MODERNIZAGRD 158132 REITORIA 2.079.816,00 2.079.816,00
Total 2.079.816,00 2.079.816,00
154054 FUFMS 3.923,01 3.923,01 3.923,01
154502 FUFGD 1.710,04 1.710,04 171004
155848 DOURADOS 79.984,46 79.984,46 79.984,46
155849 NAVIRAT 101.599,29 101.599,29 101.449,29
155850 JARDIM 53.059,20 53.012,92 53.012,92 46,28
158132 REITORIA 1336379,12 1336379,12 1.283.10594
o N 8%} AENTO DAS NSTTUICOES DA REDE FEDERALDE 158448 AQUIDAUANA 94.979,70 94.979,70 94.979,70
158449 CAMPO GRANDE 140.081,60 130.801,21 121.456,22 9.280,39
158450 CORUMBA 103.353,46 102.053,25 102.053,25 1.300,21
158451 COXIM 84.160,29 84.155,29 84.155,29 5,00
158452 NOVA ANDRADINA 31277734 29721562 29721562 1556172
158453 PONTA PORA 92.656,88 92.656,88 92.656,88
158454 TRES LAGOAS 123.420.9 123.420.96 122.42096
NAO SE APLICA Total 2.528.085,35 2.501.891,75 2.438.123,58 26.193,60
155848 DOURADOS 475.100,00 475.100,00 475.100,00
208 APOIO A INICIATIVAS E PROJETOS DE INCLUSAO DIGITAL 155850 JARDIM 258.863,00 258.863,00 258.863,00
Total 733.963,00 733.963,00 733.963,00
155848 DOURADOS 261.268,00 261.268,00 261.268,00
155849 NAVIRAT 35692091 356.920,91 355.543,03
155850 JARDIM 185.550,80 185.550,80 185.550,80
158448 AQUIDAUANA 373.292,04 373.292,04 373.292,04
158449 CAMPO GRANDE 659.608,05 659.608,05 659.608,05
2994 g%séggg‘g&%os ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS 58450 CORUMBA 329.445,91 329.445,91 328.878,91
158451 COXIM 492.679,91 492.679,91 492.679,91
158452 NOVA ANDRADINA 450.573,13 450.573,13 450.573,13
158453 PONTA PORA 504.648,90 504.648,90 504.443.90
158454 TRES LAGOAS 497.824,68 497.824,68 495.944,68
Total 4111.812,33 4111.812,33 4107.782,45
s QAT DQEUE\EURFY'&%E%S PUBLICOS FEDERALS EM 158132 REITORIA 135.857,10 135.857,10 135.857,10
Total RS 135.857,10 RS 135.857,10 RS 135.857,10
Total N&o se Aplica RS 9.628.763,18 RS 7.522.753,58 RS 7.454.955,53 RS 2.106.009,60
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MODALIDADE AGAO GOVERNO UG EXECUTORA EMPENHADO (R$) LIQUIDADO (R$) PAGO (R$) INSCRITO EM RPNP (R$)
158449 CAMPO GRANDE 2.875,70 2.875,70 2.875,70
158450 CORUMBA 6.470,53 6.470,53 6.470,53
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUIGOES DA REDE FEDERAL DE
20RL EDUCACAO PROFISSIONAL 158452 NOVA ANDRADINA 10.910,74 10.910,74 10.910,74
SUPRIMENTO DE FUNDOS
158454 TRES LAGOAS 2.920,29 2.920,29 2.920,29
Total 23.177,26 23.177,26 23.177,26
Total Suprimento de Fundos 23.177,26 23.177,26 23.177,26
158449 CAMPO GRANDE 488.888,84 488.888,84
APOIO A EXPANSAO, REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO -
15R4 DAS INSTITUICOES 158454 TRES LAGOAS 30.675,96 30.675,96
Total 519.564,80 519.564,80
155848 DOURADOS 990.633,56 593.930,77 582.838,02 396.702,79
155849 NAVIRAT 1.093.572,84 464.716,95 450.543,53 628.855,89
155850 JARDIM 600.020,19 523.680,45 521.278,22 76.339,74
158132 REITORIA 4.617.528,01 4.106.736,56 4.072.775,88 510.791,45
158448 AQUIDAUANA 1.137.027,77 883.914,04 881.056,95 253.113,73
- 158449 CAMPO GRANDE 1.994.592,06 1.297.726,40 1.287.146,70 696.865,66
20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE
EDUCAGAO PROFISSIONAL P
158450 CORUMBA 1.813.473,27 1.078.260,22 1.078.260,22 735.213,05
158451 COXIM 1.315.850,55 909.784,63 909.784,63 406.065,92
PREGAO
158452 NOVA ANDRADINA 1.498.056,76 1.075.499,21 1.075.499,21 422.557,55
158453 PONTA PORA 1.821.020,35 1.354.417,44 1.294.806,37 466.602,91
158454 TRES LAGOAS 1.394.185,37 912.214,53 912.214,53 481.970,84
Total 18.275.960,73 13.200.881,20 13.066.204,26 5.075.079,53
158454 TRES LAGOAS 3.502,40 1.152,40 2.350,00
219U APOIO AO FUNCIONAMENTO DAS INSTITUIGOES DA REDE
FEDERAL DE EDUCACAO
Total 3.502,40 1.152,40 2.350,00
158448 AQUIDAUANA 16.425,00 5.203,44 5.203,44 11.221,56
- 158450 CORUMBA 60.088,66 39.587,05 39.544,28 20.501,61
ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUIGOES FEDERAIS
2994 DE EDUCACAO
158452 NOVA ANDRADINA 756.939,55 691.578,04 691.578,04 65.361,51
Total 833.453,21 736.368,53 736.325,76 97.084,68
Total Pregdo R$ 19.632.481,14 R$ 13.938.402,13 R$ 13.802.530,02 R$ 5.694.079,01
TOTAL DE EXECUGAO ORCAMENTARIA POR MODALIDADE DE AQUISICAO R$ 38.002.718,09 R$ 27.773.603,31 R$ 27.497.523,02 R$ 10.229.114,78

Fonte: Tesouro Gerencial, 06/2020
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Em seguida, sera apresentado o histérico de execu¢do orcamentaria por grupo de despesa, do IFMS como um todo, de 2014 a 2019.

4 INVESTIMENTOS 3.985.841,00 726.085,46 3.259.755,54 699.540,28
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 39.367.704,27 35.621.567,96 3.746.136,31 34.549.483,22
o 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 160.051.426,51 160.051.426,51 149.583.096,64
Total 203.404.971,78 196.399.079,93 7.005.891,85 184.832.120,14
4 INVESTIMENTOS 3.319.393,00 966.234,92 2.353.158,08 791.862,04
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 36.919.858,50 32.351.907,33 4.567.951,17 30.224.342,68
e 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 144.391.125,28 144.391.125,28 134.978.289,70
Total 184.630.376,78 177.709.267,53 6.921.109,25 165.994.494,42
4 INVESTIMENTOS 5.364.387,88 1.979.621,59 3.384.766,29 1.888.759,07
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 33.810.592,21 30.315.610,05 3.494.982,16 30.188.172,61
o 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 134.528.137,85 134.528.137,85 134.528.137,85
Total 173.703.117,94 166.823.369,49 6.879.748,45 166.605.069,53
4 INVESTIMENTOS 9.014.702,03 4.670.265,31 4.344.436,72 4.211.618,72
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 29.609.341,18 25.519.155,71 4.090.185,47 25.168.851,53
o 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 86.176.915,25 86.176.915,25 86.176.915,25
Total 124.800.958,46 116.366.336,27 8.434.622,19 115.557.385,50
4 INVESTIMENTOS 9.222.816,00 4.922.182,63 4.300.633,37 4.180.672,80
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 26.663.590,09 20.636.346,07 6.027.244,02 20.079.093,86
o 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 64.716.549,01 64.716.549,01 64.716.549,01
Total 100.602.955,10 90.275.077,71 10.327.877,39 88.976.315,67
4 INVESTIMENTOS 26.441.520,00 6.664.118,61 19.777.401,39 5.304.471,24
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 26.359.973,64 21.396.781,08 4.963.192,56 20.877.642,31
o 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 46.389.889,51 46.389.889,51 46.389.889,51
Total 99.191.383,15 74.450.789,20 24.740.593,95 72.572.003,06
TOTAL R$ 886.333.763,21 R$ 822.023.920,13 R$ 64.309.843,08 R$ 794.537.388,32

Fonte: Tesouro Gerencial - Junho/2020
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Por fim, no que se refere a execu¢do orcamentaria, estardo dispostos a seguir os demonstra-
tivos de Restos a Pagar Processados e de Restos a Pagar Nao Processados, de 2014 a 2019,

que sdo despesas inerentes a outros exercicios que somente se efetivaram no exercicio anali-

TABELA 13 - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS POR GRUPO DE DESPESA DE 2014 A 2019

sado, seja pelo reconhecimento do direito do credor ao recebimento (liquida¢ao) ou pelo real
desembolso financeiro (pagamento), nos casos em que a liquidagao ocorreu em determinado

exercicio, mas 0 pagamento somente se efetivou no exercicio seguinte.

ANO GRUPO DE DESPESA RP PROCESSADOS INSCRITOS (R$) RP PROCESSADOS REINSCRITOS (R$) RP PROCESSADOS CANCELADOS (R$) RP PROCESSADOS PAGOS (R$)
4 INVESTIMENTOS 189.348,90 334,20 188.904,17
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.132.368,99 15.904,49 425,20 2.080.905,65
o 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 9.412.835,58 9.412.835,58
Total 11.734.553,47 15.904,49 759,40 11.682.645,40
4 INVESTIMENTOS 90.862,52 90.862,52
2018 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 127.445,98 1.483,60 879,01 112.146,08
Total 218.308,50 1.483,60 879,01 203.008,60
4 INVESTIMENTOS 471.855,13 471.855,13
2017 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 355.101,45 3.554,30 350.063,55
Total 826.956,58 3.554,30 821.918,68
4 INVESTIMENTOS 1.466.108,82 1.466.108,82
2016 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 576.780,25 30,00 97,68 576.712,57
Total 2.042.889,07 30,00 97,68 2.042.821,39
4 INVESTIMENTOS 1.704.299,13 1.704.299,13
2015 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 523.748,18 218,40 523.499,78
Total 2.228.047,31 218,40 2.227.798,91
4 INVESTIMENTOS 619.138,35 619.138,35
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 413.519,98 1.450,12 412.069,86
2014
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 454.155,47 454.155,47
Total 1.486.813,80 1.450,12 1.485.363,68
TOTAL 18.537.568,73 17.418,09 6.958,91 18.463.556,66
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Os Restos a Pagar Processados sdo agueles cujo empenho foi entregue ao credor, que por sua liguidada, estando apta ao pagamento, sendo que, para finalizar a obrigacdo, falta apenas a

vez ja forneceu o material, prestou o servico ou executou a obra, e a despesa foi considerada  transferéncia dos recursos ao credor, ou seja, ja houve o processamento da despesa.

TABELA 14 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS POR GRUPO DE DESPESA DE 2014 A 2019

ANO GRUPO DE DESPESA RP NAO PROCESSADOS INSCRITOS RP NAO PROCESSADOS REINSCRITOS RP NAO PROCESSADOS CANCELADOS RP NAO PROCESSADOS PAGOS
4 INVESTIMENTOS 2.353.158,08 769.684,74 200.110,05 2.745.052,19
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.567.951,17 125.083,10 321.763,93 3.765.174,96
2019
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
TOTAL 6.921.109,25 894.767,84 521.873,98 6.510.227,15
4 INVESTIMENTOS 3.384.766,29 360.405,32 126.909,89 2.833.600,96
2018 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.494.982,16 250.859,85 429.495,86 3.186.458,71
TOTAL 6.879.748,45 611.265,17 556.405,75 6.020.059,67
4 INVESTIMENTOS 4.344.436,72 1.134.488,78 987.514,08 4.131.006,10
2017 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.090.185,47 399.088,11 354.056,55 3.884.348,64
TOTAL 8.434.622,19 1.533.576,89 1.341.570,63 8.015.354,74
4 INVESTIMENTOS 4.300.633,37 7.320.100,02 5.678.629,08 4.794.406,99
2016 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.027.244,02 2.210.978,47 2.592.828,11 5.241.509,00
TOTAL 10.327.877,39 9.531.078,49 8.271.457,19 10.035.915,99
4 INVESTIMENTOS 19.777.401,39 7.286.305,55 1.047.921,64 17.971.086,29
2015 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.963.192,56 1.504.132,05 247.712,79 3.989.105,31
TOTAL 24.740.593,95 8.790.437,60 1.295.634,43 21.960.191,60
4 INVESTIMENTOS 14.163.078,75 8.040.684,74 4.322.427,68 10.250.378,50
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.306.196,26 884.472,44 1.250.780,81 3.431.146,43
2014
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
TOTAL 19.469.275,01 8.925.157,18 5.573.208,49 13.681.524,93
TOTAL 76.773.226,24 30.286.283,17 17.560.150,47 66.223.274,08

Fonte: Tesouro Gerencial - Junho/2020

Quanto aos Restos a Pagar Ndo Processados, sdo aqueles cujo empenho foi legalmente emiti-  adquirido ainda ndo foi entregue e depende de algum fator para sua regular liquidacao. Sendo

do, mas depende ainda da fase de liquidagdo, isto é, 0 empenho fora emitido, porém, o objeto  assim, a despesa ainda ndo esta devidamente processada.
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4.3.2.5 Execucao de outras despesas correntes (Custeio)

A tabela 15, demonstra o detalhamento da execucdo de “Outras Despesas Correntes” pelo
IFMS, inclufdos os créditos recebidos por descentralizacdo externa durante o exercicio. Nesta

tabela, estao incluidas, ainda, as despesas que fazem parte da folha de pagamento do ¢rgdo,

mas ndo sdo classificadas como “Pessoal e Encargos Sociais” (GND 1) e sim como “Outras Des-
pesas Correntes” (GND 3), e que correspondem as a¢8es or¢camentarias 2004, Assisténcia Mé-

dica e Odontoldgica aos Servidores Civis, e 212B, Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis.

PROGRAMA ELEMENTO DE DESPESA EMPENHADO (RS) LIQUIDADO (RS$) PAGO (RS) INSCRITO EM RPNP (RS)
AGAO GOVERNO: 00PI:APOIO A ALIMENTAGAO ESCOLAR NA EDUCAGAO BASICA (PNAE)
2080 32 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 22.835,72 4.759,13 475913 18.076,59
TOTAL 22.835,72 4.759,13 4.759,13 18.076,59
ACAO GOVERNO: 00PW:CONTRIBUIGOES A ENTIDADES NACIONAIS
0910 41 CONTRIBUIGOES 39.229,40 39.229,40 39.229,40 0,00
TOTAL 39.229,40 39.229,40 39.229,40 0,00
ACAO GOVERNO: 2004:ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS
2109 93 INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 1.574.891,04 1.574.891,04 1.444.341,87 0,00
TOTAL 1.574.891,04 1.574.891,04 1.444.341,87 0,00
AGAO GOVERNO: 20RL:FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL

14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 638.228,36 638.228,36 638.228,36

18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 302.993,00 302.993,00 302.443,00

20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 69.006,97 69.006,97 67.206,97
30 MATERIAL DE CONSUMO 1.735.249,11 927.390,17 914.419,47 807.858,94

31 PREMIAGOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS 6.600,50 6.600,50 6.600,50
32 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 48.897,80 40.133,90 40.133,90 8.763,90
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 383.360,31 371.600,41 370.229,61 11.759,90
2080 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FISICA 365.335,10 360.335,10 316.817,88 5.000,00
37 LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA 8.879.104,21 7.907.913,33 7.811.853,27 971.190,88
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 8.365.071,95 6.913.181,40 6.851.982,13 1.451.890,55
40 SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ 1.778.028,58 1.468.011,22 1.468.011,22 310.017,36
47 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 122.958,57 115.814,42 107.604,80 7.144,15

48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 730.149,22 730.149,22 730.149,22

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 499.361,95 499.361,95 489.605,99
93 INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 243.874,55 228.514,80 228.514,80 15.359,75
TOTAL R$ 24.168.220,18 R$ 20.579.234,75 R$ 20.343.801,12 R$ 3.588.985,43
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18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 51.000,00 571.000,00 51.000,00 0,00

2021
20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 682.963,00 682.963,00 682.963,00 0,00
TOTAL 733.963,00 733.963,00 733.963,00 R$ 0,00

04  CONTRATAGAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 394.566,50 394.566,50 354.734,04 0,00

08  OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 985.705,76 985.705,76 903.396,56 0,00

o 46 AUXILIO-ALIMENTAGAO 6.314.250,69 6.314.250,69 5.775.487,24 0,00
49 AUXILIO-TRANSPORTE 564.512,65 564.512,65 523.388,47 0,00

TOTAL 8.259.035,60 8.259.035,60 7.557.006,31 0,00

2080 30  MATERIAL DE CONSUMO 29.148,40 14.184,08 415525 14.964,32

TOTAL 29.148,40 14.184,08 4.155,25 14.964,32

18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 4.107.677,33 410767733 4.104.017,45 -
30  MATERIAL DE CONSUMO 404.113,65 356.802,25 356.759,48 47.311,40
32 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 6.199,48 6.199,48 6.199,48 -
o 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 432.706,75 379.137,81 379.137,81 53.568,94
39  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 73.472,79 56.102,25 56.102,25 17.370,54
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 4.135,00 4.135,00 3.765,00 -
TOTAL 5.028.305,00 4.910.054,12 R$ 4.905.981,47

36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FISICA 2.096,92 2.096,92 2.096,92 -

2109 39  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORG. 114.142,90 75.242,90 75.242,90 38.900,00
48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 133.760,18 133.760,18 133.760,18 -

TOTAL 250.000,00 211.100,00 211.100,00 R$ 38.900,00

TOTAL GERAL 40.105.628,34 36.326.451,12 35.244.337,55 3.779.177,22

Fonte: Tesouro Gerencial - Junho/2020
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2080 32 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 22.835,72 475913 475913 18.076,59

TOTAL 22.835,72 4.759,13 4.759,13 18.076,59

0910 41 CONTRIBUIGOES 39.229,40 39.229,40 39.229,40 0,00

TOTAL 39.229,40 39.229,40 39.229,40 0,00

2109 93 1.574.891,04 1.574.891,04 1.444.341,87 0,00

TOTAL 1.574.891,04 1.574.891,04 1.444.341,87 0,00

14 638.228,36 638.228,36 638.228,36

18 302.993,00 302.993,00 302.443,00

20 69.006,97 69.006,97 67.206,97
30 1.735.249,11 927.390,17 914.419,47 807.858,94

31 6.600,50 6.600,50 6.600,50
32 48.897,80 40.133,90 40.133,90 8.763,90
33 383.360,31 371.600,41 370.229,61 11.759,90
2080 36 365.335,10 360.335,10 316.817,88 5.000,00
37 8.879.104,21 7.907.913,33 7.811.853,27 971.190,88
39 8.365.071,95 6.913.181,40 6.851.982,13 1.451.890,55
40 1.778.028,58 1.468.011,22 1.468.011,22 310.017,36
47 122.958,57 115.814,42 107.604,80 7.144,15

48 730.149,22 730.149,22 730.149,22

92 499.361,95 499.361,95 489.605,99
93 243.874,55 228.514,80 228.514,80 15.359,75
TOTAL 24.168.220,18 20.579.234,75 20.343.801,12 3.588.985,43
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18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 51.000,00 51.000,00 51.000,00 0,00

2021
20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 682.963,00 682.963,00 682.963,00 0,00
TOTAL 733.963,00 733.963,00 733.963,00 0,00

04  CONTRATAGAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 394.566,50 394.566,50 354.734,04 0,00
08  OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 985.705,76 985.705,76 903.396,56 0,00
o 46 AUXILIO-ALIMENTAGAO 6.314.250,69 6.314.250,69 5.775.487,24 0,00
49 AUXILIO-TRANSPORTE 564.512,65 564.512,65 523.388,47 0,00
TOTAL 8.259.035,60 8.259.035,60 7.557.006,31 0,00

2080 30  MATERIAL DE CONSUMO 29.148,40 14.184,08 4155725 14.964,32

TOTAL 29.148,40 14.184,08 4.155,25 14.964,32

18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 4.107.677,33 4.107.677,33 4.104.017,45 -
30  MATERIAL DE CONSUMO 404.113,65 356.802,25 356.759,48 47.311,40
32 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 6.199,48 6.199,48 6.199,48 -
o 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 432.706,75 379.137,81 379.137,81 53.568,94
39  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 73.472,79 56.102,25 56.102,25 17.370,54
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 4.135,00 4.135,00 3.765,00 -
TOTAL 5.028.305,00 4.910.054,12 4.905.981,47 118.250,88

36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FISICA 2.096,92 2.096,92 2.096,92 -
2109 39  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORG. 114.142,90 75.242,90 75.242,90 38.900,00
48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 133.760,18 133.760,18 133.760,18 -
TOTAL 250.000,00 211.100,00 211.100,00 38.900,00
TOTAL GERAL 40.105.628,34 36.326.451,12 35.244.337,55 3.779.177,22

Fonte: Tesouro Gerencial, 06/2020
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O detalhamento da execuc¢do das despesas com a a¢do do governo 2994 - Assisténcia aos

estudantes pode ser observado na tabela 6 apresentada no subcapitulo 4.2.

Percebe-se que, do orcamento discricionario do 6rgdo, de onde se excluem as acdes 2004
e 212B (relacionadas a despesas de folha de pagamento), os maiores gastos se concentram
na contratagdo de empresas, tanto para locacdo de mao de obra para servicos terceirizados,
quanto para demais servicos contratados, nos servicos de tecnologia da informacgdo, na aqui-

sicdo de materiais de consumo e em auxilios financeiros a estudantes e pesquisadores.

Houve, ainda, a execug¢do de 100% do orcamento destinado a capacitagao dos servidores do
IFMS, o que foi realizado por meio de auxilio financeiro aos alunos do mestrado internacional,
que ocorre em parceria com o Instituto Politécnico do Porto (Portugal), também por meio de
contratagdo de empresas para ministrar cursos in company aos servidores do IFMS e, ainda,
pelo pagamento de inscri¢cdes de servidores em eventos de capacitagdo. Ressalte-se que, além
desses custos diretos, o IFMS também arcou, nos casos necessarios, com o pagamento de

diarias e passagens para deslocamento desses servidores.
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4.3.2.6 Execucao de investimento

Quanto as despesas de investimento, que sdo aquelas per-  equipamentos e a ampliacdo de instalagdes do 6rgdo, visan-
tencentes a categoria econémica de capital e que represen-  do aumentar a capacidade de fornecimento da atividade fim
tam beneficios futuros a instituicdo, as mesmas compreen-  a sociedade.

dem os desembolsos para a aquisi¢cao/constituicdo de novos

TABELA 16 - EXECUCAO DESPESAS COM INVESTIMENTO POR NATUREZA DE DESPESA

EMPENHADO (R$) LIQUIDADO (R$) PAGO (R$) INSCRITO EM RPNP (R$)
449030 MATERIAL DE CONSUMO 190.722,98 59.392,80 59.392,80 131.330,18
449039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 86.966,20 26.750,00 26.750,00 60.216,20
449040 SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ 5.040,00 5.040,00 5.040,00
449047 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.562,86 1.562,86 1.562,86
2080 449051 OBRAS E INSTALAGOES 2.552.021,52 583.361,97 565.404,54 1.968.659,55
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.845.816,71 556.085,08 547.497,33 4.289.731,63
449092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 267,07 267,07 267,07
449139 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 596,00 596,00 596,00
TOTAL 7.682.993,34 1.233.055,78 1.206.510,60 6.449.937,56
TOTAL 7.682.993,34 1.233.055,78 1.206.510,60 6.449.937,56

Fonte: Tesouro Gerencial, 06/2020

Quase que a totalidade do investimento do 6rgdo no exercicio se destinou a aquisicdo de  fotovoltaica, e a realizacdo de obras de engenharia ou a conclusao daquelas em andamento,

equipamentos e material permanente, em especial a aquisicao de usinas geradoras de energia tais como:

B Conclusdo galpdo de maquinas agricolas do Campus Ponta Porg; B Realizacdo da cobertura de area de convivéncia do Campus Dourados;

m Conclusdo da cobertura da quadra poliesportiva do Campus Aquidauana; B Construgdo do barracdo para o laboratério de aquicultura do Campus Coxim;

B Conclusdo da cobertura da quadra poliesportiva do Campus Dourados; B Complemento orcamentario para cobertura da quadra poliesportiva do Campus Coxim;

B Realizagdo da drenagem e saneamento de drea do Campus Campo Grande; B Empenho inicial da obra de construgdo de quadra poliesportiva com vestiario no Campus Corumba.

Por conta da limitagdo de orcamento para investimento, inimeras outras demandas do érgdo Grande, Dourados e Jardim, e a cobertura das quadras poliesportivas dos campi Campo Gran-
nao puderam ser atendidas em 2019, em especial a conclusédo da obra de constru¢do da sede de, Jardim, Nova Andradina, Ponta Pora e Trés Lagoas.

definitiva do Campus Naviral, a constru¢do de novos blocos de salas de aula nos campi Campo
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4.3.2.7 Pagamento de despesa com pessoal
Despesas com pessoal sdo aquelas inerentes aos pagamentos dos servidores, contratados, apo-
sentados e pensionistas. Na tabela 17 estdo apenas os desembolsos inerentes as remuneragoes,

aposentadorias e pensodes. As despesas com os auxilios inerentes ao beneficios pagos aos servi-

dores (alimentagdo, transporte, ressarcimento por despesas médicas e odontoldgicas, natalidade

e funeral) estdo apresentados na tabela 15 referente as outras despesas correntes, conforme a

legislacdo vigente.

TABELA 17 - EXECUCAO DESPESAS COM PESSOAL POR ELEMENTO DE DESPESA

Agdo Governo: 0005:SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS)

PROGRAMA ELEMENTO DE DESPESA EMPENHADO (R$) LIQUIDADO (R$) PAGO (R$)
0901 91 SENTENCAS JUDICIAIS 37.643,84 37.643,84 37.643,84
TOTAL 37.643,84 37.643,84 37.643,84
Agdo Governo: 0181:APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO
01 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 758.985,31 758.985,31 684.159,71
0089 03 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 70.876,11 70.876,11 62.366,18
TOTAL 829.861,42 829.861,42 746.525,89
Agdo Governo: 09HB:CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O INSS
2109 13 OBRIGAGOES PATRONAIS 24.007.907,36 24.007.907,36 24.007.907,36
TOTAL 24.007.907,36 24.007.907,36 24.007.907,36
Acdo Governo: 20TP:ATIVOS CIVIS DA UNIAO
04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 4.512.554,76 4.512.554,76 4.200.291,83
07 CONTRIBUIGAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 1.000.523,34 1.000.523,34 910.638,51
2109 11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 127.184.724,63 127.184.724,63 117.245.438,93
16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 497.847,15 497.847,15 459.992,62
91 SENTENCAS JUDICIAIS 13.413,91 1341391 12.235,54
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.966.950,10 1.966.950,10 1.962.422,12
TOTAL 135.176.013,89 135.176.013,89 124.791.019,55
TOTAL DE DESPESA COM PESSOAL E ENCARGOS 160.051.426,51 160.051.426,51 149.583.096,64

4.3.2.8 Desempenho atual e esperado

Com relagdo ao exercicio 2019, o desempenho or¢amentario do IFMS seguiu a tendéncia dos
anos anteriores e se manteve em patamares muito altos, atingindo 98,8% do orcamento dis-
cricionario destinado ao ¢rgdo, incluidos os créditos provenientes da Lei Or¢amentaria Anual
(LOA) 2019, dos termos de execucdo descentralizada (TED) e o orcamento destinado pelo

FNDE para atendimento do PNAE.

Ao analisarmos o total empenhado pelo IFMS nas a¢des de execucdo discricionaria, que foi de
R$37.954.695,04, em comparagdo ao or¢camento atualizado que foi previsto para o ¢rgao na LOA,
cujo valor foi R$33.985.841,00, chegaremos a execuc¢do de 113% do total previsto, 0 que somente
foi possivel gracas aos TEDs ja citados e ao recurso disponibilizado pelo FNDE. Em 2019, o volume
de orcamento liberado ao IFMS pela SETEC/MEC, por meio de TED, foi quase quatro vezes menor

que em 2018, por isso, muitas a¢des planejadas ndo puderam ser executadas.

Em reunies com a Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (DDR), que é diretamente vinculada ao Secretario de Educagdo Profis-
sional e Tecnoldgica, houve a indicagdo de que a prioridade do MEC para os préoximos exer-
cicios seria a conclusdo de obras inacabadas e a execug¢do de obras de possibilitem aumento
do numero de vagas ofertadas, o que faz com que demandas relacionadas a cobertura de
quadras poliesportivas ou construcdo de quadras cobertas tenham poucas possibilidades de

serem atendidas por meio de TED.

Em se mantendo a atual gestao do MEC, o IFMS tera de readequar seu planejamento e buscar novas
formas de obtenc¢do de créditos para suplementar a execucdo das obras previstas em seu plano
diretor de infraestrutura, ja que a destinacdo de orcamento de investimento previsto em LOA para o

6rgéo tem sido em valores muito baixos nos Ultimos anos, como demonstrado na tabela 01. 7
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4.3.2.9Variacoes do resultado no desempenho financeiro

O desempenho financeiro nao necessariamente demonstra-

ra coincidéncia de valores entre os montantes apresentados

na dotacdo orcamentaria da unidade, ou mesmo da soma

deste com os demais créditos recebidos por destaque de

outras unidades, com os valores efetivamente

pagos durante o exercicio.

TABELA 18 - DESEMPENHO FINANCEIRO RELACAO ENTRE DOTACAO ORCAMENTARIA E VALORES PAGOS

ELEMENTO DE DESPESA

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes (Folha de Pagamento)

Outras Despesas Correntes (Discriciondrias)

Investimento

TOTAL

Os valores somente serdo coincidentes acaso a execucdo ple-
na das despesas, em seus trés estagios (empenho, liquidagdo
e pagamento), ocorra efetivamente dentro do exercicio de
origem da vigéncia dos créditos. Via de regra, por causa do
instrumento restos a pagar ou até mesmo por questdes das
rotinas de encerramento do exercicio, esses valores sempre

apresentardo discrepancias.
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DOTAGAO

LOA 2019 (ATUALIZADA) (R$)

164.362.897,00

10.187.581,00

29.601.838,00

3.985.841,00

208.138.157,00

Isso ndo representa exatamente uma falha operacional ou a
existéncia de alguma inconformidade legal. Como exemplo,
podemos citar os valores referentes a folha de pagamento
dos servidores alusiva a competéncia dezembro. Pela ope-
racionalizacdo natural, a mesma sera paga no ultimo dia Util
do ano corrente mas terd a sua emissdo de ordem bancaria
e compensacdo financeira realizada no primeiro dia Util do
ano seguinte. Isso fara com que a execucdo financeira seja
computada no ano seguinte, e ndo no ano corrente quando
foi, de fato, realizada a operac¢do de autoriza¢ao de pagamen-
to. Sendo assim, este foi um exemplo de como as rotinas de
encerramento podem afetar o desempenho financeiro nos

demonstrativos da unidade.

PAGO (R$)

CREDITOS RECEBIDOS POR DESCENTRALIZAGCAO (R$) '

149.583.096,64

9.001.348,18
1.100.535,40 26.242.989,37
3.717.504,99 699.540,28
4.818.040,39 185.526.974,47

Créditos TED e FNDE

A outra questdo é a classica operacionaliza¢do dos restos a
pagar. Estes, como valores empenhados em exercicios ante-
riores, por diversos motivos, podem ter o reconhecimento
do direito do credor ao recebimento realizado em exercicios
subsequentes, ap6s o correto cumprimento das obrigacdes
de entrega de bens ou realizacdo de servicos assumidas pelo
mesmo, tendo, assim, o seu desembolso financeiro efetivado
somente em exercicios posteriores e causando, logicamente,
essa discrepancia no exercicio de origem dos créditos e no

exercicio do efetivo desembolso financeiro. 7



4.3.2.10 Indicadores da Gestdo Orcamentaria e Financeira

Com relagdo a mensuracao do desempenho orcamentario do IFMS, temos a Taxa de Execugdo
Orcamentaria (TEO), que pode ser medida de duas maneiras: considerando apenas o orga-
mento discriciondrio previsto na Lei Orcamentaria Anual do IFMS, como habitualmente é feito,
ou considerando o orgamento previsto em LOA e os créditos recebidos por descentralizacdo
durante o exercicio (TED e PNAE).

TABELA 19 - TAXA DE EXECUCAO ORCAMENTO DISCRICIONARIO PREVISTO NA LOA

DOTACAO (R$) EXECUCGAO (R$) % DE EXECUCAO

33.587.679,00 33.471.595,58 99,7%

TABELA 20 - TAXA DE EXECUCAO ORCAMENTO LOA ACRESCIDO DOS CREDITOS SUPLEMENTARES

DOTACAO (R$) EXECUGAO (R$) % DE EXECUCAO

38.398.807,39 37.954.695,04 98,8%

Principais desafios e acdes futuras
PRINCIPAIS DESAFIOS

Escassez orcamentaria de capital para arcar as necessidades apresentadas pelo 6rgéo;
Dificuldade em implantar algumas a¢es em decorréncia da estrutura disponivel no érgao;
Racionalizagdo dos recursos destinados a manutengao da unidade em decorréncia do ndo crescimento da matriz orgamentaria;

Liberagdo de grande parte dos créditos inerentes aos TEDs somente no encerramento do
exercicio, o que dificulta o planejamento do 6rgdo e a execugdo dos projetos;

Necessidade de adaptagdo das demandas institucionais as a¢es definidas como prioritarias pelo MEC, pois, caso a demanda
apresentada a SETEC ndo esteja de acordo com as prioridades por eles definidas, é muito dificil conseguir qualquer apoio
orcamentario do érgdo central, como, por exemplo, no caso das obras de cobertura das quadras poliesportivas dos campi do IFMS.

AGOES FUTURAS

Buscar maior participagéo de receitas préprias na matriz orcamentaria;
Empreender parcerias capazes de fornecer recursos extraorgamentarios para fomentar as atividades do 6rgdo;

Redimensionar o quadro de servidores atuando em &reas administrativas, para aumentar a capacidade
de planejamento e execugdo, de forma a maximizar a eficiéncia das contratacoes;
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4.3.3 Gestao de Licitagoes e Contratos

4.3.3.1 Conformidade legal

Considerando que o trabalho da Procuradoria Juridica do érgdo, a regra geral é de que os
processos, tanto da Reitoria como dos campi, sejam analisados pela procuradoria, que emitira
um parecer juridico acerca da legalidade da contratagdo, o que permite maior seguranca na

condugdo dos processos.

A Gestdo de Licita¢gdes e Contratos atua em conformidade com as seguintes normas: Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993; Decreto n°® 7.892, de 23 de janeiro de 2013 e suas altera-
¢Oes; Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019; e Instru¢des Normativas do Ministério
da Economia (antigo Planejamento), com destaque para a I.N. n® 05/2017 (STI/MP) e I.N. n°
01/2019 (SGD/ME). No que diz respeito ao Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF),
popularmente chamado Suprimento de Fundos, sdo obedecidas as disposicdes constantes no

Decreto n° 5.355/2005 e demais normas correlatas.

4.3.3.2Detalhamento dos gastos das contratacoes por finalidade
No ano de 2019, o IFMS executou orgamento discricionario de custeio e investimento no valor
de R$ 37,9 milhdes, sendo R$ 21,4 milhGes por meio de processos licitatorios, R$ 6,8 milhdes

por meio de compra direta e R$ 9,6 milhdes por meio de Ndo Se Aplica, conforme quadro 1.

QUADRO 1 - EXECUCAO ORCAMENTARIA POR TIPO DE CONTRATAGAO

EMPENHADO (RS) LIQUIDADO (RS) PAGO (RS)
Licitagao 21.480.953,32 14.435.722,74 14.299.850,63
Compra Direta 6.893.001,59 5.815.126,99 5.742.716,86
Néo Se Aplica 9.628.763,18 7.522.753,58 7.454.955,53
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As contrata¢Oes diretas realizadas pela administracao do IFMS abrangem as despesas realiza-
das por meio de Dispensa e Inexigibilidade de Licitacdo e pelo Cartdo de Suprimento de Fun-
dos, sendo amparadas pela Lei n°® 8.666/1993. Essas contrata¢des objetivam o atendimento
das demandas em todas as finalidades, buscando maior celeridade nos processos e economia
para a administragdo, propiciando, assim, um melhor ambiente para o cumprimento dos ob-

jetivos institucionais.

A modalidade “Ndo se aplica” é um empenho destinado as despesas ndo previstas na Lei de
Licita¢cBes (despesas as quais nao se aplica a Lei 8.666/1993) e, em geral, se referem ao paga-

mento de auxilios e bolsas a estudantes e pesquisadores.



Os Quadros 2 e 3 apresentam a divisdo dos gastos em 2019 e seus valores empenhados.

Os Quadros 4 e 5 apresentam as contrata¢des mais relevantes realizadas pelo IFMS em 2019.

449030 MATERIAL DE CONSUMO 190.722,98 Contratagdes mais relevantes Valor empenhado (RS)
449039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 86.966,20 EQUIPAMENTOS E MATERIAL FERMANENTE 4.845.816,71
449040 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAQ - PJ 5.040,00 OBRAS £ INSTALACOES 2.552.021,52
449047 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.562,86 VATERIAL DE CONSUMO 190.722.98
449051 OBRAS E INSTALAGOES 255202152 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 86.966,20
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE AEnEIeT! SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - P} 5.040,00
449092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 267,07 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1562.86
449139 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 596,00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS Pl OPJNT.ORC. 596,00
TOTAL 7.682.993,34 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 267,07
335041 CONTRIBUICOES 39.229,40 Contratacdes mais relevantes Valor empenhado (R$)
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 638.228,36 LOCACAO DE MAO DE OBRA 8.879.104,21
339018 AUXTL'O FINANCEIRO A ESTUDANTES 353.993,00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 8288.019,14
339020 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 751.969,97 SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ 1.778.028,58
339030 MATERIAL DE CONSUMO 1.764.397,51 VATERIAL DE CONSUMO 1.764.397,51
339031 PREMIACGES CULT, ART, CIENT, DESP. E OUTR. 6.60050 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 863.909,40
339032 MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. GRATUITA 71.733,52 AUXILIO FINANCEIRD A PESQUISADORES 751.969,97
330033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 383.360,31 DIARIAS - PESSOAL CVIL 638.228,36
339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 367.432,02 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAG 38336031
339037 LOCAGAO DE MAO DE OBRA , 8.879.104,21 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 367.432,02
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 8288.019,14 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 353.993,00
339040 SERVI(;OS~DE TECNOL,OG\A DA INFORMAGAO E COMUNICAGAQ - PJ 1.778.028,58 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 26239917
339047  OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 82.794,73 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 236.962,78
339048 OUTROS AUXILIOS F',NANCE'ROS A PESSOA FISICA 863.909,40 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 191.195,71
339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 262.399,17 INDENIZACOES E RESTITUICOES 189.207,55
339093 INDENIZAGOES E RESTITUIGOES , 54.667.00 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 82.794,73
339139 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 191.195,71 WATERIAL BEM OU SERVICO B/ DISTRIB. GRATUITA 7173352
339147 OBRIG.TRIBUTE CONTRIB-OPINTRA-ORGAMENTARIAS 40163,84 INDENIZACOES E RESTITUICOES 5466700
339192 DESPESAS ?E EXERCICIOS A'E‘TER'ORES 236.962,78 OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORGAMENTARIAS 40.163,84
339193 INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 189.207,55 CONTRIBUICOES 39.229,40
TOTAL 25.243.396,70 PREMIACOES CULT,, ART,, CIENT,, DESP. E OUTR. 6.600,50
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4.3.3.3 Contratacgoes diretas
Conforme disposto no quadro 6, as contrata¢ées diretas do IFMS, compostas pelas dispensas  cido como Suprimento de Fundos, correspondem a cerca de 18% do valor total empenhado

e inexigibilidades de licitagdo e pelo Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF), conhe-  pelo ¢rgao em 2019. O quadro 7 demonstra como esse orgamento foi executado:

QUADRO 6 - ESPECIFICACAO DAS CONTRATACGES DIRETAS QUADRO 7 - ESPECIFICACAO DAS CONTRATACGES DIRETAS
TIPO DE gﬁ"‘gk‘““ﬂo DESCRICAO VALOR (RS) [IECIDE S?R':}RATA‘;AO DESCRIGAO VALOR (RS)

MATERIAL DE CONSUMO 569.943,43 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 193421
PREMIACOES CULT, ART, CIENT,, DESP. E OUTR. 6.600,50 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 1.006.299,09
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. GRATUITA 4324902 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO - PJ 107.072,64
QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 16.560,00 Inexigibilidade de Licitagdo 501 5ES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 266,68
LOCACAO DE MAO DE OBRA 291.124,16 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 191.195,71
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 3.681.296,05 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 231.864,43

Dispensa de Licitagio SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO - PJ 54.305,53 Subtotal 1.538.632,76
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 14.147,47 MATERIAL DE CONSUMO 13.184,37

) Suprimento de Fundos )

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.94812 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 9.992,89
MATERIAL DE CONSUMO - INVESTIMENTO 27.837,00 SUBTOTAL 23.177,26
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA - INVESTIMENTO 68.816,20
OBRAS E INSTALACOES 186.230,68
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 326.743,41
SUBTOTAL 5.288.801,57 TOTAL GERAL 6.850.611,59

Principais desafios e agdes futuras
PRINCIPAIS DESAFIOS ACOES FUTURAS

® Encontrar o equilibrio e a otimizagado da forca de trabalho, por meio de agdo conjunta das equipes B Buscar um sistema que permita a integracdo da atuagdo das equipes;
responsaveis pelas atividades administrativas, adequando o 6rgdo as normas vigentes, em especial a
Portaria n® 13.623/2019, que trata do redimensionamento do quantitativo de Unidades Administrativas de
Servicos Gerais (UASG) e pode representar uma consideravel alteracdo organizacional no IFMS; ® Implantar um centro de custo para classificar as contratagdes de acordo com os macroprocessos

institucionais, conforme disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 do IFMS;

B Finalizar o mapeamento dos processos de contratacdo e de gestdo e fiscalizagdo dos contratos;

® Adequar o fluxo e os procedimentos dos processos de contratagdo do 6rgdo, de forma que a finalidade e os
objetivos estratégicos fiquem estabelecidos nos autos e permitam um melhor controle das informagées; m Melhorar o sistema de tramitagdo eletronica dos processos de contratagdo, criando, se possivel, integracdo

’ . R ) . ~ - com o Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG) do Governo Federal.
B Proporcionar maior capacitagdo aos servidores responséveis pelas contratagdes e pela gestdo dos contratos do

IFMS, de forma a buscarem solugdes que melhorem a eficiéncia processual e os controles da Administragéo.
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4.3.4Gestao de Patrimonio e Infraestrutura
4.3.4.1 Conformidade legal

A Gestdo de Patrimonio e Infraestrutura atua em conformidade com as seguintes normas:

B | ein°4.320, de 17 de mar¢o de 1964;

B | ei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000;
B Decreto-Lei n°® 200, de 25 de fevereiro de 1967;
B Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986;
B Decreto n® 9.373, de 11 de maio de 2018;

B |nstrucdo Normativa n° 205, de 08 de abril de 1988, da Secretaria de Administragdo Publica da Presi-
déncia da Republica;

® Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP);

B Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 82 Edicao;

B Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n° 448, de 13 de setembro de 2002;

B Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n° 548, de 24 de setembro de 2015;

B Macrofung¢des do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI);
B Lein° 8.666, de 21 de junho de 1993;

B Lein®10.520, de 17 de julho de 2002;

B Decreto n°®7.892, de 23 de janeiro de 2013;

B Decreto n°® 10.024, de 20 de setembro de 2019;

B [nstrucao Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019;

Com relagdo a frota de veiculos oficiais, o IFMS cumpre as normas e diretrizes estipuladas pelo

governo federal, tendo como base a seguinte legislacdo:

B Lein® 1.081, de 13 de abril de 1950;

B Lein®9.327, de 9 de dezembro de 1996;

B Decreto n°® 9.287, de 15 de fevereiro de 2018;

B Instrugdo Normativa n° 183, de 8 de setembro de 1986, da Secretaria de Administracdo Federal;
B |nstru¢do Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, da Secretaria de Logistica do MPOG;

B Regulamento para Uso de Vefculos Oficiais do IFMS.
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4.3.4.2 Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacao do custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Considerando a existéncia de um Plano Dire-
tor de Infraestrutura Fisica no IFMS e o fato
de que nenhum dos campi atingiu a totali-
dade de infraestrutura prevista no referido
plano, de forma que possa funcionar na ple-

nitude de suas atividades, os investimentos

INVESTIMENTO TOTAL 2019 (R$)

7.682.993,34

Fonte: Tesouro Gerencial

em infraestrutura e equipamentos sdo fun-
damentais para que o 6rgdo possa atingir

seus objetivos estratégicos.

Ocorre que, ano apds ano, o orgamento de

investimento previsto para o 6rgdo tem se

mostrado insuficiente para atendimento das
demandas existentes, o que faz com que a
gestdo tenha que buscar apoio externo para
realizacao de obras e aquisicao de equipa-
mentos. Tal acdo tem se mostrado eficiente

e, embora o montante obtido por meio de

QUADRO 1 - PERCENTUAL DE INVESTIMENTO ORIUNDO DE TED

CREDITOS LOA 2019 (R$)

3.985.841,00

TED (R$)

3.697.152,34

O quadro 2 representa o quanto cada unidade recebeu, efetivamente, de investimentos de capital no exercicio 2019:

UG

QUADRO 2 - INVESTIMENTO DE CAPITAL POR UNIDADE - 2019

INVESTIMENTO EXECUTADO NA UG (R$)

INVESTIMENTO EXECUTADO PELA REITORIA (R$)

INVESTIMENTO ORIUNDO DE TED (R$)

Termos de Execu¢do Descentralizada (TED)
em 2019 tenha sido menor que em 2018, ele
representou 48,1% do orcamento de capital
empenhado pelo IFMS em 2019, aumentan-
do o poder de investimento do 6rgdo, con-

forme quadro 1:

% TED / TOTAL

48,1%

TOTAL APLICADO NA UNIDADE (R$)

158132 Reitoria 55.551,79 55.551,79
158448 Aquidauana 141.696,28 461.300,29 602.996,57
158449 Campo Grande 452.315,00 683.871,59 1.136.186,59
158450 Corumbé 632.939,14 137.212,51 194.982,75 965.134,40
158451 Coxim 71.418,79 621.230,30 194.982,75 887.631,84
155848 Dourados 185.218,38 1.681,86 963.416,60 1.150.316,84
155850 Jardim 75.833,32 194.982,75 270.816,07
155849 Naviraf 513.562,89 52.636,20 454.959,75 1.021.158,84
158452 Nova Andradina 272.492,19 194.982,75 467.474,94
158453 Ponta Pora 302.246,24 40.889,07 221.168,99 564.304,30
158454 Trés Lagoas 428.917,04 132.504,12 561.421,16
TOTAL 3.132.191,06 853.649,94 3.697.152,34 7.682.993,34

Fonte: Tesouro Gerencial

Em que pese a solicitacdo ser de apresentacao do principais investimentos de capital, en-

tende-se que tais investimentos sempre possuem relevancia consideravel na atual fase de

estruturacao do ¢érgdo. Basicamente todos os desembolsos realizados pela entidade nessa
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categoria econdmica estdo ligados direta e complementarmente aos objetivos a serem alcan-

cados, sendo dificil a dissociacdo e a ndo consideracdo da importancia de todos.



Para cada obra de infraestrutura realizada, cada sala, laboratério ou quadra construidos existe

a necessidade de alocacdo de novos equipamentos para que o setor entre em perfeita ope-

racionalizagdo. Desta forma, resolvemos por demonstrar o valor total das despesas realizadas

com esses quesitos. O quadro 3 apresenta a especificagdes das despesas de investimento.

QUADRO 3 - ESPECIFICACAO DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO

N o TIMENICS DESCRIGAO BENEFICIOS E IMPACTOS SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS VALOR (R$)
Obras e servigos de Valor total empenhado para consecugdo de despesas com construcdo, reformas e projetos de infraestrutura nas ~ Foram ofertadas melhorias nas condi¢8es para o desenvolvimento das atividades e praticas de ensino,
engenharia unidades do IFMS. De igual forma aos equipamentos, 0 montante apresentado envolve recursos orgamentdrios e pesquisa e extensao ao estudantes, fomentando assim o interesse desse publico na participagdo das
extraorcamentarios. atividades realizadas nas novas estruturas construidas.
2.594.206,72
Usinas solares fotovoltaicas  Valor empenhado para consecucdo da fase 3 do plano de expansdo do parque de usinas solares fotovoltaicas Além da reducdo dos efeitos negativos ao ambiente, por conta da adocdo de energia solar, que é
do IFMS, com o aumento da capacidade de produgdo de energia limpa. O montante or¢camentdrio foi obtido por renovavel e de baixo impacto ambiental, o projeto contribui, ainda, para a redugédo dos custos com a
meio de TED junto a SETEC. conta de energia elétrica dos campi do IFMS, permitindo que seja realizada a climatizagdo das unidades
sem que haja comprometimento or¢amentario.
q ] p G 2.091.791,96
Equipamentos / Materiais  Valores empenhados em 2019 para aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes diversos para as A ampliagdo da disponibilidade de equipamentos e materiais permanentes as unidades refletem
permanentes em geral unidades do IFMS. Cabe ressaltar que esse montante envolve recursos or¢amentarios e extraor¢amentarios, estes  diretamente em um melhor atendimento a toda comunidade, pois evidentemente redunda em melhor
conseguidos através de Termos de Execucdo Descentralizada perante outras unidades do governo federal. qualidade aos estudantes e maior capacidade de atendimento por parte dos servidores as demandas
apresentadas, sejam internas ou externas.
P ! 1.775.182,55
Mobilidrio Valor total empenhado na aquisicdo de mobilidrio para as unidades do IFMS. Todo o orcamento utilizado foi Foram ofertadas melhorias nas condi¢ées para o desenvolvimento das atividades e préaticas
oriundo da LOA 2019 do IFMS. administrativas e de ensino, pesquisa e extensdo aos servidores e estudantes.
457.202,29
Equipamentos / Materiais ~ Valor total empenhado para a aquisi¢do de equipamentos e materiais diretamente relacionados as atividades de  Foram ofertadas melhorias nas condi¢&es para o desenvolvimento das atividades e préticas
de TIC Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do IFMS. Todo o or¢camento utilizado foi oriundo da LOA 2019 do IFMS.  administrativas e de ensino, pesquisa e extensdo aos servidores e estudantes.
320.892,75
Outras despesas de capital ~ Valor total empenhado para despesas de capital que ndo as acima descritas, podendo compreender maquinério, ~ Atendimento de inimeras demandas apresentadas pelas unidades, com vistas a melhoria na prestagao
acervo bibliografico, impostos, contratagdo de servicos, etc. Todo o or¢gamento utilizado foi oriundo da LOA 2019 dos servicos a comunidade.
do IFMS.
443.717,07
TOTAL 7.682.993,34

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.3.4.3Frota de veiculos oficiais
Os veiculos oficiais servem como apoio as atividades administrativas e finalisticas do IFMS,  oficial conta, atualmente, com cinquenta e trés veiculos, entre automaveis, Onibus, caminhdes,

permitindo uma organizacdo logistica para atendimento as necessidades institucionais. Afrota  van e tratores, que estdo distribuidos entre as unidades, conforme quadro 4.

QUADRO 4 - VEICULOS DA FROTA DO IFMS QUADRO 4 - VEICULOS DA FROTA DO IFMS
LOCAL MARCA MODELO ANO PLACA LOCAL MARCA MODELO ANO PLACA
Toyota Hilux cd STD 4x4 2.5 2009 HSH 5099 Nissan Frontier 2013 NRL 9623
Jardim
Toyota Hilux cd STD 4x4 2.5 2009 HSH 5098 Renault Sandero 2014 NRL 8608
Fiat Linea HLX 1.9 4p flex 2010 HSH 5286 Nissan Frontier 2013 NRL 9599
Naviraf
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1918 Renault Sandero 2014 NRL 8547
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1917 Ford Ranger cd 4x4 3.0 2008 HSH 2327
Mercedes-Benz Atego 1725 2012 JL 1599 Ford Ranger cd 4x4 3.0 2008 HSH 0884
Reitoria
Nissan Frontier S 4x4 2013 NRL 9600 Ford Courier Pick-up 2010 HSH 0883
Nissan Frontier S 4x4 2013 NRL 9601 Volks Onibus Escolar HD 2010 HSH 0889
Ford Caminhdo Cargo 3x4 2013 NRL 9624 Volks Onibus Escolar HD 2010 HSH 0891
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL-9328 Volks Onibus Escolar HD 2012 HTO 2875
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL-9329 Volks Onibus Escolar HD 2012 HTO 2876
Nova Andradina
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL-9436 Volks Onibus Escolar HD 2012 HTO 2877
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 2027 Nissan Pick-up cabine dupla 4x4 2013 NRL - 9202
Aquidauana Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 2036 Nissan Pick-up cabine dupla 4x4 2013 NRL - 9603
Renault Sandero 2011 NRL 8545 New Holland Trator 7630 2009 Sem placa
Toyota Hilux cd std 4x4 2.5 2009 HSH 0885 New Holland Trator tt4030 2009 Sem placa
GM Astra 2.0 4p flex 2009 HSH 4341 Kawashima Micro trator cultivador z15 2009 Sem placa
Campo Grande
Mercedes-Benz Sprinter 413 2011 HTO 0351 Fiat Pick-up Strada 2011 NRL 8632
Renault Sandero 2014 NRL 8546 Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1924
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1925 Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1923
Coxim Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1926 Ponta Pora New Holland TS 6020 2012 Sem placa
Renault Sandero 2014 NRL 8548 Renault Sandero 2011 NRL 8549
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 2026 Renault MASTER 2010 CUB2860
Corumba Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 2025 Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1922
Renault Sandero 2014 NRL 8544 Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO 1921
Trés Lagoas
Nissan Frontier S 4x4 2013 NRL 9604 Renault Sandero 2014 NRL 8593
Dourados
Fiat Pick-up Strada 2011 NRL 8631
Fonte: Direg, Pré-Reitoria de Administragdo, 12/2019 Fonte: Direg, Pré-Reitoria de Administragdo, 12/2019
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4.3.4.4Locacdes de imdveis e equipamentos

Considerando que a Unica unidade do IFMS que ndo se encontra em sede prépria € o Campus
Naviral, que ocupa um prédio do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul sem custos de lo-
cacdo, sao poucas as unidades que recorrem a locacdo de imdéveis para atendimento de suas
demandas, sendo elas, a Reitoria, que loca um imodvel anexo a sua sede propria para abrigar
seus setores e servidores, 0 Campus Campo Grande, que loca uma quadra poliesportiva co-
berta para realizacao de suas atividades, ja que a quadra constante no campus é descoberta, o
que inviabiliza muitas a¢des, e 0 Campus Nova Andradina, que possui um acordo com a UFMS

e arca com um ressarcimento de custos junto a universidade pela utilizacdo de seu espago

situado na area urbana do municipio, 0 que, apesar de ndo ser efetivado como uma locagao,

acaba por ter esse efeito e, por isso, é considerada neste tépico.

Com relagdo a locacdo de equipamentos / materiais, o IFMS possui apenas um contrato conti-
nuado com essas caracteristicas, que diz respeito a locacdo de impressoras multifuncionais e
softwares de digitalizacdo, enquanto que as outras despesas deste tipo sdo sempre pontuais,
com vistas a atender demandas especificas, tais como eventos institucionais. O quadro 5 traz

o detalhamento das despesas com locacao:

QUADRO 5 - GASTOS COM LOCACOES

LOCAGAO DESCRICAO VALOR (R$)
Equipamentos e materiais Contratagdo de servico e locagdo de equipamentos para o evento comemorativo aos 10 anos do Campus Campo Grande.
6.880,00
Atender despesa com locagdo de cabines sanitarias, mesas, cadeiras, caixas térmicas e materiais de pequeno vulto para atendimento do JIFMS 2019, que foi realizado na cidade de Trés Lagoas - MS.
3.640,00
Locacdo de impressoras multifuncionais com licenciamento de software de digitalizacdo para atender demanda de todas as unidades do IFMS. Cabe ressaltar que este valor compete
somente a locagdo dos equipamentos em si, pois outra parte do contrato diz respeito a franquia efetivamente consumida e, por isso, se enquadra como outro tipo de despesa.
233.344,96
Iméveis Locagdo de imdvel para funcionamento das instalagdes do Centro de Referéncia de Educagdo a Distancia e Tecnologias Educacionais (Cread), almoxarifado, patriménio e estacionamento dos veiculos oficiais da Reitoria.
397.182,51
Locagdo de quadra poliesportiva para praticas de atividades de educagdo fisica para atender necessidade do Campus Campo Grande, visto que a unidade ndo dispde de area coberta para realizagdo desse tipo de atividade.
16.302,00
Locagao de auditério e salas para realizacdo do 1° Workshop de Extensdo do IFMS.
3.180,00
Valor pago a titulo de cessdo de espago pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) ao Campus Nova Andradina. Embora a forma de acordo
seja distinta, em sua esséncia trata-se de locagdo de espaco perante a UFMS, para desenvolvimento das atividades do campus.
189.207,55
TOTAL 849.737,02

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.3.4.5 Desfazimento de ativos

No exercicio de 2019, ndo ocorreu abertura de processo de desfazimento de ativos. Porém,
conforme j& exposto no documento de prestagdo de contas do exercicio 2018, encontra-se
em andamento um estudo preliminar que analisa as necessidades da realizacao de desfazi-

mentos para 0s bens 0ciosos e inserviveis.

Apds 0 necessario mapeamento desse processo e a perfeita identificagdo do bens passiveis de des-
fazimento, primeiramente devera se instituir uma politica de realocagdo e reuso desses ativos, na
qual o descarte e desfazimento dos mesmos devera contemplar uma sequéncia de agdes previstas
ao final da vida Util do patriménio - considerando, ainda, o periodo da garantia de funcionamento

e a avaliagdo das condi¢Bes do bem patrimoniado, a exemplo de alienacdo, doagdo, entre outros.

4.3.4.6 Mudancas e desmobilizacdes relevantes
Os ativos da instituicdo sdo constituidos pelo conjunto de seu patrimonio institucional, como, por
exemplo, seus imoveis, instalacbes, equipamentos e maquinarios. Ndo ocorreram no exercicio de

2019 processos de mudangas ou desmobiliza¢gBes relevantes.

Atualmente o IFMS tem no Campus Dourados, um projeto para reciclagem de compu-
tadores que posteriormente serdo doados a sociedade, conforme definicBes estabelecidas
no plano de trabalho do referido projeto. A UPC busca, nos termos do Decreto 9.373, de 11
de maio de 2018, uma forma de se utilizar de seus equipamentos de TIC em situacdo de an-
tieconomicidade e irrecuperabilidade como insumo do projeto denominado CRC (Centro de

Recupera¢do de Computadores) desenvolvido pela unidade acima mencionada.

Desta forma, a instituicdo realizaria uma destinacdo de alto valor social aos equipamentos de
informatica ja considerados obsoletos e antiecondmicos, aumentando ainda mais a sua inser-

¢do e 0 alcance de seus resultados dentro da comunidade externa.

Principais desafios e acdes futuras
PRINCIPAIS DESAFIOS

Esforcar-se em busca da realizagéo de projetos de engenharia, ou contratacdo destes, em decorréncia da escassez
de servidores da drea afim, para viabilizar o alcance dos objetivos institucionais, quanto a expansdo da infraestrutura
fisica e da complementagdo da estrutura tecnoldgica, visando a melhoria da oferta do ensino, da pesquisa e da
extensdo, e ampliando cada vez mais a participagdo da comunidade externa em acdes relativas ao IFMS.

Implantar um processo de desfazimento de bens ociosos e inserviveis eficiente, de forma que se possa otimizar a gestdo
patrimonial, evitando inutilizagdo e acimulo de itens e permitindo o reaproveitamento destes em outros locais.
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ACOES FUTURAS

Gerir o patriménio e infraestrutura da instituicdo de forma que se consiga o alcance da padronizagdo sistémica
dos procedimentos de gestdo patrimonial, evolugdo dos métodos de controle, utilizando-se cada vez mais da
tecnologia apesar da dificuldade causada pela complicagéo existente pela ndo interagdo de protocolos entre os
sistemas estruturantes do governo federal e programas com desenvolvimento externo aos mesmos.


https://www.ifms.edu.br/noticias/ifms-tera-espaco-destinado-a-inclusao-digital-em-dourados
https://www.ifms.edu.br/noticias/ifms-tera-espaco-destinado-a-inclusao-digital-em-dourados

4.3.5 Gestao de Tecnologia da Informacgao

A Gestdo de Tecnologia da Informacdo atua em conformidade com as diretrizes e regras deter-
minadas pelo Governo Federal, érgdos de controle e instancias superiores, cumprindo os pre-
ceitos presentes nos normativos internos da instituicdo e trabalhando gradativamente para o
aprimoramento dos seus processos de governanca, seguranca da informacdo, transparéncia,

compras e contratos.

4.3.5.1 Modelo de governanca de Tecnologia da Informacao
O modelo de governanca de Tecnologia da Informacdo tem como principal instancia o Comité
Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI), que é auxiliado pelo Comité de Seguranca de Tec-

nologia da Informag¢do e Comunicagao (CSTIC).

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacgdo, em uma acdo conjunta com a Diretoria de Ges-
tdo de Tl, é quem elabora o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (PDTIC),
que é o documento institucional de planejamento e controle de assuntos de sua competéncia.
Em 2019 o CGTI aprovou o PDTIC com vigéncia de dois anos (2019-2020). Situado no nivel
estratégico, esta alinhado ao PDI, possibilitando a definicdo de objetivos especificos para a
area de TIC em consonancia com o planejamento institucional e com as diretrizes do governo

federal, como, por exemplo, a Estratégia de Governanga Digital - EGD.

4.3.5.2 Recursos aplicados em Tecnologia da Informacao

A tabela 1 apresenta o montante de recursos financeiros aplicados em Tecnologia da Informacao no exercicio de 2017 a 2019.

TABELA 1 - RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

DESPESAS EMPENHADAS (R$)
GRUPO DE DESPESA/ANO

2017 2018 2019 2017
Investimento 1.295.140,41 746.299,86 226.307,36 212.543,10
Custeio 211.951,40 2.460.761,59 1.839.734,87 207.503,95
TOTAL 1.507.091,81 3.207.061,45 2.066.042,23 420.047,05

DESPESAS PAGAS (R$)

2018

86.155,34

1.821.282,02

1.907.437,36

2019

50.906,22

1.500.367,83

1.551.274,05

VALOR PAGO DE RESTOS A PAGAR (R$)

2017 2018
1.657.896,83 1.065.797,36
570,00 2.839,45
1.658.466,83 1.068.636,81

2019

633.073,29

628.072,07

1.261.145,36

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.3.5.3 Contratacoes e Aquisi¢coes Relevantes
As contratagOes e aquisi¢des mais relevantes de recursos para Tecnologia da Informacdo es- exercicio de 2018, fruto da negociacdo de contratos com os

tao descritos no quadro 1. Quanto as contrata¢des, observa-se uma reducdo em relagdo ao  fornecedores e reducdo de alguns servigos.

QUADRO 1- CONTRATAGOES E AQUISICOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

VALOR (R$)
CONTRATACOES DESCRICAO
2018 2019
Contrato n°® 7/2014 - Telefonia fixa e internet 2.032.123,27 1.597.379,39
Contrato n°® 5/2015 - Telefonia mével 66.205,68 55.814,21
Contrato n° 20/2015 - Locagdo de equipamentos para impressdo com fornecimento de suprimentos, assisténcia técnica e software de gerenciamento 523.659,36 438.028,76
Servigos
Contratos n° 14/2016 e n° 6/2018 - Manutengdo preventiva e corretiva nas operagdes da conexdo Redecomep 80.138,25 91.715,66
Aquisicdo de licenga para duas salas virtuais Cisco Webex por 3 anos (empenho n° 2019NE800649) 9.750,00
Aquisicdo de 64 licengas Adobe Creative Cloud Educacional por 12 meses pelo Campus Dourados (empenho n° 2019NE800255) 119.488,00
TOTAL 2.312.176,02

Fonte: Sistema integrado de Administragdo Publica e Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informag&o, dezembro 2019.
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4.3.5.4Iniciativas e Resultados
Considerando que a area de tecnologia da informagdo compde a cadeia de valor do IFMS  apresentadas as principais iniciativas e resultados da area de Tl para o

e, possui importante papel na gera¢do de resultados para a sociedade. No quadro 2, séo  desenvolvimento dos demais macroprocessos finalisticos e de apoio.

CADEIA DE VALOR

QUADRO 2 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO POR MACROPROCESSOS DA CADEIA DE VALOR

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TI

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Ensino B Aprimoramento do Sistema Académico com a B Emissdo de documentos de transferéncia do estudantes (Guia de Transferéncia);
implementacdo de novas funcionalidades; B Registro e controle de auxilios e bolsas pagos aos estudantes;
B Apoio na elaboragdo do curso Moodle para Educadores; B Acesso as bibliotecas virtuais;
Implementacdo de certificados auto-gerados no Moodle Institucional. B Assinatura eletronica nos didrios de classe;
B |mplementagdo de avaliagdo por conceito;
B Apoio na capacitagdo dos servidores da instituicdo quanto ao uso da ferramenta Moodle;
B Possibilidade de oferta de cursos livres na plataforma Moodle.
Pesquisa ® Melhorias no médulo de Pesquisa do Sistema Unificado B Adequacdo aos requisitos dos editais de Pesquisa da instituicdo.
da Administracdo Publica (Suap).
Extensdo B |mplementagdo de funcionalidades no Sistema dos Jogos do IFMS - JIFMS; B Facilidades no cadastro do atleta, registro de ocorréncias durante as partidas e placar;
B Esboco de formulario de contato com egressos. m Defini¢do de ferramenta de interacdo com egressos e planejamento para elaboragdo de portal.

Administragdo

Planejamento

Pessoas

Tecnologia da Informagdo

Comunicagao

Infraestrutura

Controle Interno e
Assessoramento

Suporte No acesso aos sistemas governamentais utilizados pela administragao.

Estudo inicial para o processo de integragdo de sistemas.
Melhorias no sistema de planejamento para 2020.
Melhorias no médulo de Gestédo de Pessoas do Suap.

Aprovagao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao 2019-2020.
Renovacado do acordo de cooperagdo com a Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP) para Programa Redecomep.

Renegociagdo do contrato de telefonia fixa e internet/intranet;
Iniciacdo de novos processos de contratacdo de telefonia

mavel, fixa, internet e outsourcing de impressao;

Elaboragdo de estudos e esbogos de documentos necessarios

para melhoria da maturidade de governanca em TIC;

Prepara¢do do Suap para adesdo ao barramento (ConectaGOV)

de documentos/processos eletronicos nacional.

Aprimoramento do Sistema eletrénico de consultas publicas - Elei¢des;
Acompanhamento/Acesso de documentos/processos
eletrénicos por membros externos.

Ampliacédo dos links de internet contratada dos campi,

sem aumento do valor do contrato;

Implementacéo de Central de Servigos para registro e
acompanhamento de solicitagdes a Diretoria de Infraestrutura

Implantagio do Agatha - Sistema de Gestao de Riscos,
oferecido pelo Ministério da Economia.

Fonte: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo, dezembro 2019.

Manutengdo do funcionamento dos sistemas;
Padronizagdo dos sistemas que geram as informagdes institucionais.

Possibilidade de registro do Plano de A¢éo Estratégica alinhado ao novo PDI.
Simplificagdo do registro de capacitagdes dos servidores e da aprovagdo pela chefia imediata.

Planejamento e autorizagdo das macro-a¢des de TIC para a instituicdo para os préximos dois anos.

Acesso a rede metropolitana de alta velocidade em Campo Grande com ligagdo entre a Reitoria e 0 Campus Campo Grande.
Aumento da banda de internet/intranet contratada sem aumento no valor do contrato;

Melhoria nos servigos de comunicagdo e impressao das unidades com possibilidade de reducdo de custos;

Discussdes sobre a Governanca de Tl;

Aprimoramento dos comités;

Padronizagdo de procedimentos/processos;

Possibilidade de tramitagdo de documentacéo eletrénica junto a outros érgaos.

Permitiu a realizagdo de eleicdes importantes como dos membros do Conselho Superior e da escolha para os cargos de Diretor-Geral dos campi e de Reitor;
Maior seguranga e transparéncia nos processos eleitorais;
Facilidade no acesso/acompanhamento de processos por interessados da comunidade externa a institui¢do.

Melhoria no acesso aos servicos via internet/intranet, por meio de maior disponibilidade de banda sem aumentar o valor do contrato;
Oferta de link de backup para as unidades;
Catalogagao de servicos da Diretoria de Infraestrutura, automatizagdo e registro das solicitagdes e acompanhamento.

Possibilidade de registro e controle automatizado das a¢des de Gestdo de Risco.
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https://softwarepublico.gov.br/social/agatha

4.3.5.5Seguranca da informacao

O Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (CSTIC) é o érgéo cole-
giado de natureza consultiva, propositiva e de carater permanente, que tem a finalidade de
planejar e coordenar as atividades de seguranca da informagdo e comunicacao no ambito do
IFMS. Entre seus principais objetivos estdo atualizar a Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicacado (Posic) e a Politica de Uso dos Laboratorios, bem como propor o plano de gestao
de riscos, mudancas, incidentes e continuidade de negdécios de Tecnologia da Informacdo e

Comunicagdo para o IFMS.

Durante o ano de 2019, o Comité realizou nove reunides, trabalhando na elabora¢do do regi-
mento interno do CSTIC, na atualizacdo da Politica de Seguranca da Tecnologia da Informacéo

e na atualizacdo da Politica de Uso de Laboratdrios. 7

Principais desafios e acdes futuras
PRINCIPAIS DESAFIOS

Escassez orcamentaria de capital para arcar as necessidades apresentadas pelo 6rgéo;
Dificuldade em implantar algumas a¢es em decorréncia da estrutura disponivel no érgao;
Racionalizagdo dos recursos destinados a manutengao da unidade em decorréncia do ndo crescimento da matriz orgamentaria;

Liberagdo de grande parte dos créditos inerentes aos TEDs somente no encerramento do
exercicio, o que dificulta o planejamento do 6rgdo e a execugdo dos projetos;

Necessidade de adaptagdo das demandas institucionais as a¢es definidas como prioritarias pelo MEC, pois, caso a demanda
apresentada a SETEC ndo esteja de acordo com as prioridades por eles definidas, é muito dificil conseguir qualquer apoio
orcamentario do érgdo central, como, por exemplo, no caso das obras de cobertura das quadras poliesportivas dos campi do IFMS.
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ACOES FUTURAS

Buscar maior participagéo de receitas préprias na matriz orcamentaria;
Empreender parcerias capazes de fornecer recursos extraorgamentarios para fomentar as atividades do 6rgdo;

Redimensionar o quadro de servidores atuando em &reas administrativas, para aumentar a capacidade
de planejamento e execucdo, de forma a maximizar a eficiéncia das contratacdes;



4.3.6 Gestao de Custos

O Sistema de Custos (SIC) foi implantado pela Portaria n® 157,
de 9 de mar¢o de 2011, do Ministério da Fazenda, com o ob-
jetivo, dentre outros, de evidenciar os custos dos programas
e unidades da Administra¢do Publica Federal, subsidiando as
decisBes governamentais de alocacdo mais eficiente de re-
cursos, com a consequente melhoria da qualidade do gasto

publico.

O Ministério da Educac¢do (MEC) e seus 6rgdos vinculados ain-
da ndo possuem uma definicdo de como mensurar 0s custos
das unidades. Percebe-se que as dificuldades estdo em cate-
gorizar os produtos/servicos da atividade da unidade (alunos
formados, alunos em formacao, alunos ndo formados, mas
que j& dispdem de condicBes de agregar algo a sociedade,
etc.) e nas bases reais para essa mensuracdo, além das defi-

ni¢Bes dos centros de custos para melhor alocagdo.

Cabe ressaltar que o IFMS ainda ndo possui acesso ao SIC
para visualizar custos de forma mais especifica e ainda ndo
foi disponibilizado pelo Orgéo Superior, no caso o MEC, orien-
ta¢Bes sobre como devem funcionar as apuragoes referentes
30 sistema de custos, para a mensurac¢do dos resultados al-
cancados com os recursos disponibilizados pelo MEC as Uni-

dades Prestadoras de Contas, onde o IFMS se enquadra.

O produto fornecido pelo IFMS & sociedade, como resultado
das atividades por ele realizadas, tem varias peculiaridades
em seu processo de formacdo que dificultam a visualizagdo
especifica de seus custos. A mensuragao é plenamente pos-
sivel desde que haja a determinacao de como se singularizar

0s custos comuns a todas as formagoes e o fornecimento dos

custos especificos das mesmas para que se possa ter o mon-

tante desembolsado para a sua manutencao.

Dadas as singularidades inerentes a cada curso e suas grades
curriculares, em uma visdo mais técnica, a mesma unidade
teria um custo médio para todos os alunos, mas também te-
ria outros valores especificos e inerentes a cada curso pro-
piciado. Para uma correta interpretacdo e informagdo des-
ses dados, depois de definidos os parametros especificos de
apuragdo, seria necessaria uma equipe propria para tal, coisa
que o IFMS ainda ndo dispde no momento. Existe escassez
de servidores que possam estruturar, manter e executar um

sistema proprio de apuragdo de custos.

Desta forma, o Instituto realiza 0 acompanhamento da exe-
cucdo orgcamentario-financeira por meio do Tesouro Geren-
cial, extraindo da referida fonte as bases para andlise e to-
madas de decisdo. Embora o SIC, tal como proposto, efetue
a extracdo de dados para a expressao de seus valores dos
mesmos sistemas dos quais o Tesouro Gerencial também os
extrai, a determinagao dos custos de um produto ou servico,
conforme exposto € mais complexa que a apuracao de valo-

res gerais.

Considerando que ainda ndo ha uma politica de apuracdo
de custos definida para ser utilizada pelo setor educacional,
o IFMS vem tomando algumas medidas nesse sentido, tais
como a criagdo de Unidades Gestoras Responsaveis (UGRs)
para que os campi acompanhem, pelo Tesouro Gerencial, a
execucdo de despesas dos contratos centralizados, que sdo

gerenciados pela Reitoria mas atendem a todas as unidades.

Foram criados, ainda, planos internos para determinadas
despesas de assisténcia estudantil, de forma que possa ser
acompanhado, via Tesouro Gerencial, a aplicacdo do recurso.
A instituicdo planeja, ainda, a criagdo de outros planos de tra-
balho internos para a execu¢do de despesas, que permitam
vincula-las aos objetivos e metas do Plano de Desenvolvimen-

to Institucional.

Conforme ja citado, o IFMS tem agido no sentido de melhorar
o controle de seus custos, com a ado¢do de medidas internas
de controle e levantamento da execuc¢do orcamentaria. En-
tretanto, para que haja a efetivacao de um Sistema de Custos,
nos termos da legislacdo vigente, sera necessario um posi-
cionamento formal do érgdo central, definindo a forma de
mensuracdo de custos de suas unidades, permitindo, assim,
que todas elas adotem um modelo padrdo e o SIC seja insti-
tucionalizado. Os valores apurados com despesas realizadas
de forma geral pela UPC ja estdo demonstrados nos demais

capitulos deste documento.
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4.3.7 Sustentabilidade

A sustentabilidade ambiental € um tema que tem sido cada vez mais incorporado as rotinas
da Administragdo Publica. Assegurar padr8es de produgdo e consumo responsaveis é um
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo a base para o desenvolvimento

econdmico e social sustentavel.

Neste subcapitulo sdo apresentadas informacdes sobre os critérios de sustentabilidade obser-
vados pelo IFMS nas contratacOes e aquisi¢Oes, assim como as a¢8es adotadas pela instituicdo

com vistas a diminui¢do do consumo de recursos naturais e reducdo de residuos poluentes.

4.3.7.1 Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicdes

Nas contrata¢des e aquisi¢des realizadas pelo IFMS, sdo observados os critérios de sustenta-
bilidade dispostos no Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, na Instru¢do Normativa SLTI/
MPOG n° 1, de 19 de janeiro 2010, e em demais normas que tratam sobre o assunto. Ademais,
a instituicdo considera as orienta¢8es do Guia Nacional de Contrata¢8es Sustentaveis, disponi-

bilizado pela Advocacia-Geral da Unigo.

4.3.7.2 Ac¢des para reducao do consumo de recursos naturais

Uma das praticas sustentaveis para diminuicdo do consumo de recursos naturais na Admi-
nistragcdo Publica é a automatizagdo de documentos e processos. Utilizado pelo IFMS desde
2013, o Sistema Unificado de Administra¢do Publica (Suap) possibilita a realizacdo de tramites
processuais de forma eletronica, reduzindo o dispéndio com papel que, eventualmente, seria

utilizado em processos fisicos.

Outra a¢do esta relacionada ao Assentamento Funcional Digital (AFD), repositério para migra-
¢do das pastas funcionais dos servidores, atualmente armazenadas em papel, para arquivos
digitais. Além de possibilitar a digitalizacdo dos documentos existentes, o repositério permite
a inclusao de novos, suprimindo as impress8es que, por ventura, seriam necessarias para
anexagdo nas pastas fisicas. Somente em 2019, a instituicdo armazenou a documentag¢do de
433 pastas no AFD. Outros 167 histéricos funcionais aguardam aloca¢do no repositério, sendo

que 130 ja foram digitalizados.
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O uso racional da agua também é uma pre-
ocupagdo relevante para a instituicdo. Em
2019, foram desenvolvidas a¢des voltadas a
reducdo de seu consumo, entre elas a substi-
tuicdo da grama do jardim do estacionamen-
to da reitoria por brita de jardinagem, o que
gerou uma economia de aproximadamente
7.200 litros/ano - cerca de R$ 3.900 anu-
ais. Todavia, 0 consumo registrado, quando
comparado a 2018, denota que novas medi-
das devem ser empreendidas nessa verten-

te, para que o consumo Vvolte a ser reduzido.

TABELA 1 - CONSUMO DE AGUA E ESGOTO (M?)

EXERCICIO M2
2017 20279
2018 18101
2019 24020

Fonte: Pré Reitoria de Administragdo, 12/2019

Com relagdo ao consumo de energia elétri-
ca, houve diminuicdo quando comparado a
2018. Entre as a¢bes para redug¢do, desta-
cam-se @ manuten¢do de equipamentos de
climatiza¢do e a aquisi¢cdo de aparelhos com

bons indices de eficiéncia energética.

TABELA 2 - CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (KWH)

EXERCICIO KWH
2017 2.576.779
2018 3.833.853
2019 2.985.573

Fonte: Pré Reitoria de Administragdo, 12/2019



Cumpre ressaltar, também, que o IFMS participa do Programa para Desenvolvimento em
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética na Rede Federal de Educacao Profissio-
nal, Cientifica e Tecnolégica (EnerglF), criado pelo Ministério da Educagdo. O Programa
torna possivel a aplicacao de medidas de melhoria no desempenho energético, com destaque
para as que visam contribuir para o0 aumento da capacidade instalada de energias renovaveis

no pais, principalmente a fotovoltaica.

A instituicdo conta com duas usinas fotovoltaicas em funcionamento nos Campi Campo Gran-
de e Trés Lagoas que, além de contribuir para a sustentabilidade financeira das unidades,
possibilitam desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Essas duas usinas foram
instaladas na Fase | (2017 a 2018), que contou com um investimento de R$ 934.877,12. No
final de 2018, iniciou-se a Fase 2 com investimento de R$ 1.980.098,68 e instalacdo nos campi
Aguidauana, Corumba, Coxim, Dourados, Jardim, Nova Andradina e Ponta Pora. Apesar desta
fase ainda ndo ter sido finalizada no exercicio de 2019, iniciou-se a Fase 3 com investimento de

R$ 2.079.816,00 e previsdo de instalacdo de novas usinas em todos os campi.

As usinas dos Campi Corumba, Coxim, Dourados, Jardim e Ponta Pord, j& foram instaladas e
aguardam vistoria da distribuidora de energia elétrica do estado para inicio das atividades.

Outras duas serdo instaladas, em 2020, nos Campi Aquidauana e Nova Andradina.

Ainda em 2019, a instituicdo foi contemplada com recurso que proporcionara a expansdo do
atual nimero. Sao R$ 2,1 milhdes oriundos de projeto para aquisi¢cao de 32 unidades, a serem
instaladas nos campi Aquidauana (3), Campo Grande (3), Corumba (3), Coxim (3), Dourados
(3), Jardim (3), Naviraf (7), Nova Andradina (3), Ponta Pora (3) e Trés Lagoas (1). A ordem para

instalacao sera definida pelo Colégio de Dirigentes.

Estima-se que as usinas fotovoltaicas em funcionamento ou em vias de funcionamento, pois
ja estao instaladas, tenham produc¢do anual de 1.025,7 em MWh, com economia de aproxima-
damente R$ 428.655,01. A previsdo de producao final, com a expansdo, é de 1.901,7 MWh,
representando economia de cerca de R$ 801.407,13 - com base nas tarifas de energia elétrica

referentes a junho de 2019.

TABELA 3 - ESTIMATIVA DE PRODUGCAO ANUAL DAS USINAS FOTOVOLTAICAS INSTALADAS

NUMERO DE USINAS FOTOVOLTAICAS PRODUCAO ANUAL ESTIMADA

CAMECS INSTALADAS EM MWH EM RS
Campo Grande 1 105,9 45.380,282
Corumbd 1 108,8 46.638,86"
Coxim 1 11,4 47.753,39"
Dourados 1 102,8 44.066,86"
Jardim 1 107,2 45.953,00"
Ponta Pora 1 108,4 46.467,39"
Trés Lagoas 1 160,5 57.788,642

7 Valores baseados na tarifa de energia elétrica referente a junho de 2019, conforme simulagdo da empresa contratada.
2 Foram tomados como base os dados de medicdo referentes a setembro de 2018, logo apés o inicio do funcionamento
das usinas. )4 os valores basearam-se na tarifa de energia elétrica referente a junho de 2019.

Fonte: Pré Reitoria de Pesquisa e Inovagdo, 11/2019

TABELA 4 - ESTIMATIVA DE PRODUCAO ANUAL DAS USINAS FOTOVOLTAICAS APOS A EXPANSAO"

NUMERO DE USINAS FOTQVOLTAICAS PRODUCAO ANUAL ESTIMADA

SIS APOS A EXPANSAO ErAlEAE EMRS
Aquidauana? 4 1921 82.368,18
Campo Grande 4 1853 79.415,49
Corumba 4 190,4 81.618,01
Coxim 4 195 83.568,43
Dourados 4 1799 77.117,01
Jardim 4 187,6 80.417,75
Navirai 7 187 80.155,18
Nova Andradina? 4 1941 83.193,36
Ponta Pora 4 189,7 81.317,93
Trés Lagoas 2 200,6 72.235,80

1 A estimativa pds-expansdo compreende as sete usinas fotovoltaicas jé instaladas e as 32 novas unidades a serem instaladas nos campi.
20 numero de usinas apds a expansao e a produgdo anual estimada dos Campi Aquidauana e Nova Andradina incluem as usinas que serdo instaladas
em 2020, 1 em cada campus, antes da expans&o, que correspondem a uma produgdo estimada anual de 109,8 MWh e 110,9 MWh, respectivamente.

Fonte: Pr¢ Reitoria de Pesquisa e Inovagdo, 11/2019

Com a expansdo e estimulo na drea de energias renovaveis, faz-se necessario que cursos e
itinerdrios formativos sejam ofertados para maior qualificacdo profissional e oportunidade de
empregos. Diante disso, em 2019, o Campus Trés Lagoas obteve fomento, por meio de auxilio
técnico financeiro da Setec/MEC, para o curso de Especialista Pds-Técnico em Energia Solar
Fotovoltaica (240h), conforme itinerario formativo apresentado no Programa EnerglF. No total,

foram empenhados R$ 29.148,40 em custeio e R$ 67.509,87 em material permanente. ¥

149


http://www.energif.org/index.php
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4.3.7.3Reducdo de residuos poluentes

Entre as a¢Oes realizadas pelo IFMS para a reducdo de residuos poluentes esta a Coleta Se-
letiva Solidaria. Por meio do Termo de Compromisso n° 1/2017, a Cooperativa dos Catadores
de Materiais Reciclaveis Novo Horizonte retira, mensalmente, os residuos dispostos em dois
contéineres na reitoria. Com capacidade para até 1.000 kg cada, estima-se que sejam coleta-

das aproximadamente 24 mil toneladas de reciclaveis ao ano.

A instituicdo também apoia a realizagao de pesquisas relacionadas ao tema. Entre os projetos
desenvolvidos no ciclo 2018-2019, destacam-se os estudos voltados ao aproveitamento de
residuos, realizados por estudantes do Campus Aquidauana. Neles, o residuo de erva-mate,
por exemplo, é transformado em substrato agricola e carvao ativado e o ¢leo utilizado em

frituras pode se transformar em tinta ecolégica. 7
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Este capitulo apresenta o resumo da situa¢do financeira e contabil do IFMS por meio das
principais contas contabeis, compostas por Balango Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
Sdo abordadas, também, as normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias,
financeiras e contabeis, as informacdes sobre o setor contabil da instituicdo e a declara¢do da

contadora sobre as Demonstracdes Contabeis.

51 Resumo da situacao financeira e contabil

As Demonstra¢des Contabeis e Financeiras Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) do IFMS sdo
apresentadas a seguir de forma sintética, dando énfase aos grupos de contas com maior ex-
pressividade. As DCASP e suas respectivas notas explicativas estdo disponiveis de forma de-
talhada nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas, constante no Relatério Contabil de

Propésito Geral [Z referente ao exercicio de 2019 publicado no site do IFMS.

TABELA 1 - BALANCO PATRIMONIAL DO IFMS

ATIVO
2019 (R$) 2018 (R$)

ATIVO CIRCULANTE 17.379.586,26 14.309.292,60
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.455.810,94 12.770.981,04
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.844.799,72 195.235,64
Estoques 2.078.975,60 1.343.075,92

ATIVO NAO CIRCULANTE 167.250.712,38 154.351.363,36
Ativo Realizvel a Longo Prazo 870.561,33 870.561,33
Imobilizado 161.317.521,42 148.418.768,40
Intangivel 5.062.629,63 5.062.033,63

TOTAL 184.630.298,64 168.660.655,96

PASSIVO
2019 (R$) 2018 (R$)

PASSIVO CIRCULANTE 39.334.331,25 12.296.336,19
Obrigages Trabalhistas, Previdenciérias e Assistenciais a Pagar a CP 10.843.743,28 9.325.746,41
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 272.936,87 1.108.575,30
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 8.144,99 558,43
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 28.209.506,11 1.861.456,05

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO 145.295.967,39 156.364.319,77

TOTAL 184.630.298,64 168.660.655,96

Fonte: SIAFI, 12/2019

B INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa encerrou o exercicio com um valor substancial referente
30 recurso financeiro para saldar a folha de pagamento do 6rgdo. Cabe ressaltar que a conta

estoque apresenta os estoques disponiveis nos 10 Campi do IFMS incluindo também a Reitoria.

No grupo de contas do Imobilizado estdo inclusos os Bens Mdéveis e Imoveis do IFMS e a de-
preciacdo registrada até 31/12/2019.

Nas contas do Passivo Circulante é possivel verificar o saldo das obrigacdes com a folha de

pagamento do més de dezembro.

No que diz respeito aos Atos Potenciais, cabe destacar as obrigacfes contratuais adquiridas

pelo 6rgdo, conforme apresentado na tabela 2.

TABELA 2 - OBRIGACOES CONTRATUAIS ADQUIRIDAS PELO IFMS

TIPOS DE CONTRATOS 2019 (R$) 2018 (R$)
Aluguéis 29.043,50 27.086,81
Fornecimento de Bens 580.749,93 560.734,73
Seguros 12.962,94 13.847,15
Servigos 22.166.538,84 13.672.993,11
TOTAL 22.789.295,21 14.274.661,80

Fonte: SIAFI, 12/2019

Os contratos de servicos referem-se a todos os contratos continuados dos

campi e a da Reitoria, bem como de obras vigentes em 31/12/2019.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-despesas/relatorio-contabil-2019.pdf
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5.11 Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

TABELA 3 - DEMONSTRAGAO DAS VARIAGCOES CONTABEIS

DESCRICAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2019 (R$) (R$) 2018 (R$)
Exploragéo e venda de Bens, direitos e servigos 502.814,48 1.774.271,07
VPAs Financeiras 18.054,71
Transferéncias e delegagdes recebidas 245.020.569,29 207.991.296,38
Ganhos ¢/ Ativos e desincorporagdo de Passivo 969.989,25 12.310,81
Outras VPAs 203.339,63 208.788,46
TOTAL 246.696.712,65 210.004.721,43
DESCRICAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 31/12/2019 (R$) 31/12/2018 (R$)
Pessoal e encargos 168.486.369,24 154.452.360,36
Beneficios previdencidrios e assistenciais 929.365,04 488.222,78

Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo

VPD financeiras

Transferéncias e delega¢des concedidas

Desvalorizagdo e Perdas de Ativos e Incorporacédo de Passivos
Tributarias

Outras VPDs

TOTAL

23.695.616,91

6.041,00

30.668.308,21

28.110.419,73

120.885,81

5.751.972,35

257.768.978,29

20.684.335,34

8.408,67

23.749.150,11

48.567.832,30

78.534,70

5.182.265,99

253.211.110,25

Fonte: Siafi, 12/2019

O grupo de contas “Exploracdo e venda de bens, direitos e servicos” corresponde a:

- locagdo dos espagos reservados as cantinas dos campi do IFMS;

vendas de produtos derivados de origem animal realizada pelo Campus Nova Andrading;

Servicos administrativos prestados pelos campi do IFMS; e

Taxas de inscrigdo em concursos publicos arrecadadas pela Unidade Gestora da Reitoria.

Observa-se que as Variacbes Patrimoniais

Diminutivas de maior representatividade sao

com pagamento de Pessoal e Encargos.
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As Transferéncias e delegacdes recebidas
referem-se aos recursos recebidos do Orgdo
Superior para manutencdo das atividades,
assim como as Transferéncias e delegacoes
concedidas referem-se aos recursos repas-

sados as Unidades Gestoras subordinadas.

5.1.2 Balan¢o Or¢camentario

TABELA 4 - BALANCO ORCAMENTARIO DO IFMS

DESCRICAO DA RECEITA 2019 (R$) 2018 (R$)
Exploragdo do Patriménio Imobilidrio 59.880,00 42.140,17
Agropecuaria 21.706,84
Servigos Administrativos e comerciais 90.932,00 437.802,68
Outras Receitas Correntes 17.304,41
TOTAL 150.812,00 518.954,10

DESCRICAO DA DESPESA PREVISTA (R$)

REALIZADA (R$)

Pessoal e Encargos Sociais 164.362.897,00 160.013.782,67
Outras despesas Correntes 39.789.419,00 40.105.628,34
TOTAL 204.152.316,00 200.119.411,01

DESCRICAO DA DESPESA PREVISTA (R$)

Investimentos 3.985.841,00

REALIZADA (R$)

7.682.993,34

TOTAL 3.985.841,00

7.682.993,34

Fonte: Siafi, 12/2019

As receitas or¢camentarias compreendem 0s ingressos referentes ao grupo de contas “Explo-

racdo e venda de bens, direitos e servicos” ja descrito acima na Demonstra¢des das Variagdes

Patrimoniais, acrescidos das indeniza¢des e restituicdes.

No que tange as Despesas Correntes, nota-se que 0 grupo com maior expressividade é o de

Pessoal e Encargos Sociais. J& o grupo de outras Despesas Correntes compreendem todos 0s

demais dispéndios para a manutencdo das atividades académicas e administrativas do érgdo.

A tabela 5 apresenta a situagdo relacionada aos Restos a

Pagar inscritos e reinscritos até 31/12/2019.

TABELA 5 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS E REINSCRITOS

RESTOS A PAGAR (RP) NAO PROCESSADOS (R$) PROCESSADOS (R$)

RP reinscritos 6.906.396,87 67.053,16

RP inscritos no exercicio 10.229,114,78 11.603.258,43

TOTAL (R$)

6.973.450,03

21.832.373,21

TOTAL 17.135.511,65 11.670.311,59

28.805.823,24

Fonte: Siafi, 12/2019



Os valores mais expressivos dos Restos a Pagar Ndo Processados conforme constam na tabela 6.

TABELA 6 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS MAIS EXPRESSIVOS EM 2019

DESCRICAO

Aquisicao de salas modulares para diversos campi

Aquisicdo de usinas fotovoltaicas para os campi
Aquisicdo de usinas fotovoltaicas para os campi
Cobertura da area de convivéncia do Campus Dourados

Construgdo de um barracdo no Campus Coxim

Cobertura das quadras poliesportivas dos campi Campo Grande e Coxim

Adequacdo de casas para laboratério do Campus Nova Andradina

Fonte: Siafi, 12/2019

NOTAS DE EMPENHO

2018NE800173
2018NE800174
2018NE800175
2018NE800176

2019NEO00512

2018NE0O00382

2019NEB00666

2019NE800676

2017NEO00344

2018NE800239

Os Restos a Pagar processados inscritos sdo referentes a folha

de pagamento dos servidores em dezembro/2019.

5.1.4 Balango Financeiro

DESCRICAO

TABELA 7 - BALANCO FINANCEIRO DO IFMS

2019 (R$)

Receitas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorcamentarios

Saldo do exercicio anterior

538.954,10
243.163.693,61
22.376.549,60

12.770.981,04

VALOR (R$)

3.807.198,40

2.079.816,00
872.657,79
482.475,80
470.897,26
410.221,24

355.863,95

2018 (R$)
1.782.530,44
206.315.729,28
34.082.478,14

938.463,46

5.1.3 Demonstragao dos Fluxos de Caixa

TABELA 8 - DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DESEMBOLSOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Previdéncia Social
Educagdo
Ciéncia e Tecnologia

Transferéncias intragovernamentais

2019 (R$)
787.831,29
173.007.911,71
890.839,95

25.465.889,13

2018 (R$)
332.696,64
144.312.958,15
315.600,00

23.843.108,51

Outras Transferéncias Concedidas 39.229,40 34.095,00
Dispéndios extraorcamentarios 383.639,73 301.686,43
Transferéncias Financeiras concedidas 28.879.721,86 22.267298,43

TOTAL 229.455.063,07 191.407.443,16
DESEMBOLSOS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2019 (R$) 2018 (R$)

Aquisi¢do de Ativo N&o Circulante 13.505.069,79 4.548.319,57

Outros Desembolsos de Investimentos 608.131,15 730.466,70

TOTAL 14.113.200,94 5.278.786,27

Fonte: Siafi, 12/2019

O 6rgao ndo apresentou atividades de Financiamentos.

Nota-se que houve um aumento significativo nos desembolsos com Aquisi¢do de

Ativo Nao Circulante e esta relacionada a diversas aquisi¢coes de imobilizado. 7

TOTAL INGRESSOS

278.830.178,35

243.119.201,32

DESCRICAO
Despesas Orcamentérias
Transferéncias Financeiras Concedidas
Despesas Extraor¢amentarias

Saldo Para o Exercicio seguinte

2019 (R$)
207.802.404,35
28.879.721,86
28.692.241,20

13.455.810,94

2018 (R$)
201.065.935,37
22.267.298,43
7.014.986,48

12.770.981,04

TOTAL

278.830.178,35

243.119.201,32

Fonte: Siafi, 12/2019

As Receitas e Despesas Orcamentarias correspondem aos

itens apresentados no Balango Orcamentario.
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5.2 Base de Preparacao das Demonstracoes e das Praticas Contabeis

As Demonstra¢8es Contabeis (DCs) do IFMS
sdo elaboradas em consonancia com os dis-
positivos da Lei n® 4.320, de 17 de marco de
1964; do Decreto-Lei n° 200, de 25 de feve-
reiro de 1967; do Decreto n°® 93.872, de 23
de dezembro de 1986; da Lein®10.180, de 6
de fevereiro de 2001 e da Lei Complementar
n° 101, de 4 de margo de 2000.

Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC), o Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual do
SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Fi-

nanceira) do Governo Federal.

As Demonstracbes Contabeis foram elabo-
radas a partir de informagdes constantes no
SIAFI, e estdo de acordo com as bases pro-

postas pelas praticas contabeis brasileiras.
Na sequéncia, é apresentado um resumo

dos principais critérios e politicas contabeis
adotados pelo IFMS.

156

Moeda funcional
A moeda funcional usada na apresentacdo
das DCs do IFMS é o Real. O érgdo nao pos-

sui saldos em moeda estrangeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores apresentados na conta caixa e
equivalentes de caixa sdo relativos aos sal-
dos constantes na conta Unica sob a respon-
sabilidade do IFMS em 31/12/2019. A conta
Unica do Tesouro Nacional, mantida no Ban-
co Central do Brasil, é utilizada para registrar
a movimentag¢do dos recursos financeiros de
responsabilidade dos Orgaos e Entidades da

Administracdo Publica.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto
prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributérios; e (ii) adiantamentos.
Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor original, acrescido das atualiza¢des mo-

netarias quando cabiveis.

Créditos a longo prazo
Compreendem os direitos a receber a longo

prazo relacionados a divida ativa ndo tributéria.

Estoques
Os saldos em estoques sdo referentes aos

materiais de consumo disponiveis em al-

moxarifado. O método para mensuragdo e
avaliacdo das saidas dos estoques é o custo

médio ponderado.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mo-
veis e iméveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢ao, constru¢do
ou produgdo. Apos o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a deprecia¢do, amortiza¢do ou
exaustdo (quando tiverem vida Util definida),
bem como a reducdo ao valor recuperavel e
a reavaliagdo, entretanto, os procedimentos

citados ainda estdo em fase de implantacdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru-
¢do ou producdo sdo incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumen-
tem a vida Util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econdmicos futuros. Se os
gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como varia¢Bes

patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incor-
poreos, destinados a manutengdo da ativida-
de do drgdo ou exercidos com essa finalidade,
sdao mensurados ou avaliados com base no

valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido

o saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada (quando tiverem vida Util definida)
e 0 montante acumulado de quaisquer per-
das do valor que tenham sofrido ao longo de
sua vida util por reducdo ao valor recuperavel
(impairment). Contudo, os procedimentos de
amortizacdo e redu¢do ao valor recuperavel

estdo em fase de implantagdo.

Depreciacao de bens iméveis
cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 dis-
pde sobre procedimentos e requisitos gerais
para mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e
deprecia¢do dos bens imoveis da Unido, au-
tarquias e fundag¢des publicas federais, con-

trolados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e con-
trole de imdveis da Unido e de terceiros uti-
lizados pelos ¢rgdos federais, que mantém
atualizado o valor patrimonial dos imdveis.
O sistema ¢é interligado ao SIAFI para o re-
conhecimento contabil das adi¢Bes, baixas
e transferéncias, exceto a depreciagdo, que
por sua vez é registrado no SIAFI por meio
de um arquivo que é encaminhado pela SPU

a STN, para que seja contabilizado no SIAFI.



O valor depreciado dos bens imdveis da
Unido, autarquias e fundag¢bes publicas fe-
derais é apurado mensal e automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor depre-
ciavel da acessdo, utilizando-se para tanto
0 Método da Parabola de Kuentzle e a de-
preciacdo sera iniciada no mesmo dia que o

bem for colocado em condic¢Bes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui
a depreciacdo ao longo da vida Util da ben-
feitoria, segundo as ordenadas de uma pa-
rabola, apresentando menores deprecia¢des
na fase inicial e maiores na fase final, o que é
compativel com o desgaste progressivo das
partes de uma edificagdo, o calculo é realiza-

do de acordo com a seguinte equacdo:

Kd = (n2 - x2) / n2, onde:
Kd = coeficiente de depreciacdo
n = vida (til da acessdo

X = vida Util transcorrida da acesséo

A vida Util sera definida com base no infor-
mado pelo laudo de avaliagdo especifico ou,
na sua auséncia, por parametros predefini-
dos pela SPU, segundo a natureza e carac-
terfsticas dos bens imoveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciacao acumulada deve

ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Passivos circulantes e nao circulantes
Os passivos circulantes e ndo circulantes apresentam: (i) obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e

assistenciais; (i) fornecedores e contas a pagar; (i) obrigacSes fiscais; e (vii) demais obrigacdes.

Apuracéo do resultado

No modelo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, é possivel a apura¢do dos seguintes resultados:
| - Patrimonial;

Il - Orcamentario; e

Il - Financeiro.
I - Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica a confrontagdo das varia¢ées patrimoniais aumentativas (VPA) e das varia¢des patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para o érgdo e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se
a logica do regime de competéncia. A excecdo se refere as transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, 0 que é permitido de acordo com
0 modelo PCASP.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econdmicos para o érgdo, implicando em safda de recursos ou em redu-
¢do de ativos ou na assungdo de passivos, seguindo a l6gica do regime de competéncia. A excecdo se refere as transferéncias concedidas, que seguem a légica
do regime de caixa, 0 que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragdo. Apds a apuracao, o resultado é trans-
ferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais.

Il - Resultado orcamentario

O regime or¢amentario do IFMS segue o descrito no art. 35 da Lei n°® 4.320, de 1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas

e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado or¢amentdrio representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é

apresentado diretamente no Balango Orgamentario.

11l - Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orgamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram

as disponibilidades do ¢rgdo. No Balango Financeiro, € possivel identificar a apuracao do resultado financeiro.
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5.3 Informacgoes do setor contabil

O setor Contabil do IFMS é composto pela Coordenagdo de Contabilidade, subordinada

a Diretoria de Orcamento e Financas da Pro-Reitoria de Administracdo.

UNIDADES GESTORAS

158132 - Reitoria

158448 - Aquidauana

158449 - Campo Grande

158450 - Corumba

158457 - Coxim

155848 - Dourados

155850 - Jardim

155849 - Naviraf

158452 - Nova Andradina

158453 - Ponta Pora

158454 - Trés Lagoas

Fonte: Siafi, 12/2019

Por fim, a responsavel pela conformidade contabil do 6rgdo e pelas Demonstra¢des

Contabeis e Financeira é a contadora Vera Lucia Neto (CRC-MS 009130/0-9), designada pela
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Os responsaveis pela conformidade contabil das respectivas

unidades gestoras estdo dispostos no quadro 1.

QUADRO 1 - RESPONSAVEIS PELA CONTABILIDADE NO IFMS

CONTADORES

Vera Lucia Neto

Vera Lucia Neto

Diogo Pereira de Oliveira

Katia El Hage Ferreira

Roseni de Souza Anjos

Marcel Gongalves de Almeida

Saira Adrielly da Costa Tinoco

Rafael Pereira Faustino

Sergio Paulo de Souza

Vania Ramos Ramires

Wellington Bezerra Peixoto

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

009130/0-9 - MS

009130/0-9 - MS

010260/0-6 - MS

012401/0-5 - MS

008915/0-1- MS

010507/0-5 - MS

012400/0-8 - MS

014640/0-3 - MS

012446/0-7 - SP

011451/0-2 - MS

003374/0-6 - TO

Portaria 399/2017, tendo por contador substituto Heberton
Luiz Duarte Rodrigues (CRC-MS 10661/0-5). 7

PERIODO DE ATUACAO

Janeiro a dezembro

Janeiro a dezembro

Janeiro a dezembro

Janeiro a dezembro

Janeiro a dezembro

Janeiro a dezembro

Janeiro a dezembro

Agosto a dezembro

Janeiro a dezembro

Janeiro a dezembro

Janeiro a dezembro



5.4 Declaragao da contadora sobre as Demonstra¢oes Contabeis

DENOMINAGAO COMPLETA ORGAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL 26415

Declaro que os demonstrativos contabeis, constantes do SIAFI (Balango Or¢amentario, Financeiro, Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais e Demonstracdo do Fluxo de
Caixa), regidos pela Lei n®4.320/1964, e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6, aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio
de 2019, refletem adequadamente a situagdo or¢amentdria, financeira e patrimonial desta unidade jurisdicionada, exceto no tocante aos itens relacionados abaixo:

I - Falta de registro do consumo de materiais em Almoxarifado;

Justificativa do item I:

No decorrer do exercicio, os setores responsaveis pelo almoxarifado dos campi e da Reitoria encontravam-se em processo de adequacdo de seu sistema de controle, impossibilitando assim o envio dos referidos relatérios para registro contabil.
Ressalta-se que apenas a Reitoria e os campi de Aquidauana, Nova Andradina, Corumba e Naviraf conseguiram regularizar o Relatério Mensal de Almoxarifado (RMA) até o encerramento do exercicio.

Informo que mensalmente o item | estava sendo objeto de restricdo na conformidade contabil, bem como evidenciado em Notas explicativas.

Il. Falta de reavaliacdo de Bens Méveis; e

11l. Falta registro da Depreciagdo do Ativo Imobilizado - Bens Méveis:

Justificativas dos itens Il e llI:
Os setores responsaveis pelo Patriménio do 6rgdo estdo em processo de implantagdo dos procedimentos necessarios, para enfim iniciar a emissdo do Relatério Mensal de Bens Méveis (RMB).
Informo que mensalmente os itens Il e |ll estavam sendo objeto de restri¢do na conformidade contabil, bem como evidenciado em Notas explicativas.

IV. Falta de reavaliacdo de Bens Iméveis;

Justificativa do item IV:
No decorrer dos exercicios de 2017 e 2018 foram realizadas algumas reavaliagdes dos bens imdveis do 6rgdo, entretanto, ainda se faz necessario a finalizagdo destes procedimentos. Ressalta-se que esta reavaliagdo é um procedimento
realizado por meio do SPIUNet, sendo assim, a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional estd em contato com a Comissdo responsavel pela reavaliagdo, demais procedimentos deverdo ser finalizados no exercicio de 2020.

V. Amortizagao do Ativo Intangivel:

Justificativa do item V:
O setor responsavel encerrou o exercicio de 2019 efetuando as devidas regularizacdes para iniciar os procedimentos de registros da amortizacdo do Ativo intangivel com vida Util definida.
Informo que mensalmente o item V vem sendo objeto de restricdo na conformidade contabil, bem como evidenciado em Notas explicativas.

VI. Falta de provisdo para passivos contingentes:

Justificativa do item VI:

Por ocasido do encerramento do exercicio 2019 foi solicitado a Procuradoria Juridica do érgdo por meio do Processo 23347.023967.2019-62, a manifesta¢do da existéncia
ou ndo de passivos contingentes, sendo que ndo foi obtido resposta em tempo habil a fim de efetivar os respectivos registros contabeis.

Diante do exposto e ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declara¢do, concluo que os demonstrativos contabeis refletem adequadamente a

situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial desta unidade jurisdicionada, exceto no tocante aos itens relacionados acima.

LOCAL: CAMPO GRANDE - MS DATA: 31/12/2019
CONTADORA RESPONSAVEL: VERA LUCIA NETO CRC: 009130/0-9
PORTARIA 399/2017
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BY INFORMACOES SUPLEMENTARES

Este capitulo apresenta as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Contro-

ladoria-Geral da Unigo (CGU), com as respectivas medidas adotadas pelo IFMS. Além disso, sao

6.1 Tratamento de Recomendagoes do TCU

As determinag¢6es oriundas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sdo recebidas pelo Gabinete
da Reitoria, que, ao dar ciéncia do expediente, encaminha para conhecimento e providéncias
da Auditoria Interna (Audit) que, neste momento, fica encarregada da distribuicdo aos setores
competentes para a adogdo de providéncias ou esclarecimentos pertinentes, e, também, pelo

acompanhamento da apresenta¢do das respostas no prazo estabelecido.

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

PROCESSO ACORDAO ITEM DATA DA SESSAO

031.991/2015-7 706/2019 - Plendrio 9.3 27/03/2019

ORGAO / ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO / RECOMENDAGCAO

IFMS

SUMARIO

Representacdo. Conluio. Fraude a licitagdes. Restricdo a competitividade. Majoracdo de precos. Declaragdo de inidoneidade das licitantes.
Pedidos de reexame. Auséncia de elementos capazes de alterar o acérdao recorrido. Conhecimento. Negativa de provimento. Ciéncia.

DESCRICAO DA DETERMINAGAO / RECOMENDAGCAO

VISTO, relatado e discutido este processo em que se apreciam pedidos de reexame interpostos contra o Acérddo 1.230/2017-TCU-
Plenario, ratificado pelo Acérddo 1.954/2017-TCU-Plendrio, pelas empresas GMK Engenharia Networking Telecomunicagoes Eireli

- EPP; Montalvdo Siqueira e Construgdes Ltda.; Franco Ribeiro Construgdes Ltda. e Poligonal Engenharia e Construgdes Ltda.,
ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do Plenério, ante as razdes expostas pelo Relator, em,

9.1. com fundamento no art. 48, caput e paragrafo Unico, da Lei n° 8.443/1992, conhecer dos
presentes pedidos de reexame para, no mérito, negar-lhes provimento;

9.2. manter a classificagdo das pegas 1 e 2 como “sigilosas” nos termos do art. 23, inciso VIII, da Lei 12.527/2011
(Lei de Acesso a Informagdo), c/c o art. 8°, & 3°, inciso Ill, da Resolugdo/TCU 294/2018; e

9.3. dar ciéncia desta deliberacdo aos recorrentes e ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul.

MEDIDA ADOTADA

N&o se trata de determinagado e/ou recomendagdo, apenas da ciéncia ao IFMS da manutengdo da
declaragdo de inidoneidade das empresas relacionadas no Acérdéo n° 1230/2017 - Plenério.

disponibilizadas informagdes sobre os procedimentos disciplinares julgados e instaurados em

2019, e sobre a fundagao de apoio.

No exercicio 2019, excluindo-se os acérddos de analise de atos de admissdo, o IFMS recebeu
trés acérddos para ciéncia de delibera¢des, sendo um destinado as organizacdes da admi-
nistracdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Federal e dois destinados ao

Ministério da Educagdo, que repassou as orienta¢des as Instituicdes Federais de Ensino.

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

PROCESSO ACORDAO ITEM DATA DA SESSAO

Acérddo de Relagdo n° 17
2625/2019 - 22 Camara ‘

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGCAO

005.330/2018-1 16/04/2019

IFMS

SUMARIO

Processo de representacdo, formulada pela entdo Secretaria de Controle Externo no Estado do Mato Grosso do Sul (atual
Secretaria do TCU no Estado do Mato Grosso do Sul- Sec-MS), mediante documentagéo protocolizada por servidor do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul (IFMS) a respeito de supostas irregularidades em processos
administrativos relativos a construgdo de trés coberturas em quadras poliesportivas localizadas em diversos campi da instituicdo.

DESCRICAO DA DETERMINAGCAO/RECOMENDAGAO

Né&o ha

MEDIDA ADOTADA

O acérddo ndo expediu nenhuma determinagao, apenas deu ciéncia, com amparo no art. 7° da Resolu¢do-TCU 265/2014, ao Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul da seguinte falha, para que sejam adotadas medidas internas com
vistas a prevencdo da ocorréncia de outras andlogas: acimulo de atribui¢des, por um mesmo servidor, de membro de comisséo de
licitagdo e de fiscal do contrato celebrado, no ambito da Concorréncia Publica 3/2017, em afronta ao principio da segregacao das fungdes.
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020.829/2017-5 958/2019 - Plenario 9.3,94e95 30/04/2019 031.991/2015-7 2703/2019 - Plenario 6/11/2019
Orgdos da administracio direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Federal IFMS
Auditoria operacional realizada em parceria pelo TCU/MS, CGU/MS, TCE/MS, CGE/MS e CGM/Campo Grande/MS. Avaliagdo da Representagdo. Conluio. Fraude a Licitagdes. Restricdo a Competitividade. Majoragdo de Precos. Declaragdo
susceptibilidade a fraude e a corrupgdo de 282 instituicdes da administragdo federal, estadual e municipal do estado, em face dos de Inidoneidade das Licitantes. Pedidos de Reexame. Negativa de Provimento. Embargos de Declaragdo.
respectivos poderes econémico e de regulagédo. Publicagdo do mapa de exposi¢do. Determinagdes. Recomendagdes. Ciéncia. Rediscusséo de Mérito. Inexisténcia de obscuridade, omissdo ou contradigdo. Conhecimento. Rejeigdo.
9.3. Recomendar as unidades dos érgdos da administracdo direta, autérquica e fundacional do Poder Executivo Federal (sujeitas ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do Plendrio, ante as razées expostas pelo Relator, em:

ao Decreto 9.203/2017) situados no Mato Grosso do Sul, dispostos no Apéndice ‘' do relatério precedente, com fulcro no art.
43, inciso |, da Lei 8.443/1992, combinado com art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unido que
implementem as boas préticas de combate a fraude e corrupgdo de maneira proporcional ao seu poder de compra ou de
regulagdo - conforme diagnéstico individual a ser enviado pelo TCU (pegas 201 a 203) - naquilo em que forem compativeis 9.2. de oficio, dar nova redag¢do ao subitem 9.3 do Acérddo n° 1.230/2017-TCU-Plendrio nos seguintes termos:
com seu programa de integridade, formulado segundo disposicdo do Decreto 9.203/2017 e Portaria CGU 57/2019;

9.1. com fundamento nos arts. 32, inciso Il, e 34 da Lei n° 8.443/1992, conhecer dos
presentes embargos de declaragdo para, no mérito, rejeitd-los;

“(...) 9.3. declarar inidoneas para participar de licitagdo na Administragdo Publica Federal
9.4. Determinar, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, combinado com art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do por periodo de 1 (um) ano as empresas a seguir relacionadas: (...)"
Tribunal de Contas da Unido, as unidades dos érgaos da administragdo direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo
Federal (sujeitas ao Decreto 9.203/2017) , situados no Mato Grosso do Sul, dispostos no Apéndice ‘|’ do relatério precedente, que
encaminhem ao TCU, conforme art. 243 do seu Regimento Interno, parégrafos 196/197-202/207 do Manual Anop, aprovado pela
Portaria Segecex 4/2010; paragrafos 167-169 do anexo a Portaria TCU 280/2010 e Portaria Segecex 27/2009, no prazo de até 90
dias da ciéncia, plano de ag¢do contendo o cronograma de adog¢do das medidas necessdrias a implementagdo da recomendagao
proferida, com defini¢do dos responsaveis, prazos e atividades acerca das medidas a serem tomadas, bem como justificativas
para a ndo implementagdo, caso ocorra, de praticas consideradas incompativeis com o seu programa de integridade;

9.3. encaminhar cépia desta deliberagdo as empresas GMK Engenharia Networking Telecomunicagoes Eireli - EPP;
Montalvdo Siqueira e Construgdes Ltda.; Projetando Arquitetura e Construcdes Ltda. (atual Nova Era Engenharia
Ltda. - EPP); Franco Ribeiro Construgdes Ltda.; Engefix Construgdes Eireli; e Poligonal Engenharia e Constru¢des
Ltda.; ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul e ao representante.

9.5. Recomendar aos dirigentes maximos das organizagdes da administracdo direta, autdrquica e fundacional do Poder
Executivo Federal, listadas no apéndice J, para que considerem as deficiéncias no cumprimento das praticas de combate a
fraude e corrupgdo, identificadas no presente trabalho, na formulagdo/revisao de seus programas e planos de integridade.

Por meio do Oficio n®218/2019 - RT/IFMS, de 09/09/2019, foi solicitada a prorrogagdo do prazo para apresentagdo do Plano de Agdo. N&o se trata de determinagdo e/ou recomendagdo, apenas da ciéncia ao IFMS da manutengdo da
declaragdo de inidoneidade das empresas relacionadas no Acérddo n® 1230/2017 - Plendrio.
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024.048/2018-6 1789/2019 - Plenario 31/07/2019 019.523/2017-3 1464/2019 - Plenario 26/06/2019
Ministério da Educagdo Ministério da Educacdo / InstituicBes Federais de Ensino
Auditoria operacional. Ibama. Licenciamento ambiental. Identificacdo de riscos. Possibilidades Relatério de Auditoria no Ambito da FOC realizada sobre a Governanca e Gestdo das Aquisicdes das Universidades e Institutos Federais.
de melhoria. Determina¢des. Recomendagdes. Comunicagdes. Arquivamento. Irregularidades e impropriedades identificadas na entidade auditada. Determinagdes. Recomendagdes. Ciéncia. Plano de A¢do. Multa.
9.4. recomendar a Casa Civil da Presidéncia da Republica, informando o Tribunal a respeito da viabilidade de cumprimento no prazo 9.5. recomendar ao Ministério da Educagdo, nos termos do art. 250, Il, do Regimento Interno do TCU, que expega orientacdo geral
de 90 (noventa) dias, com fundamento no art. 250, lll, do Regimento Interno do Tribunal, que oriente os ministérios setoriais para as instituicdes federais de ensino acerca da vedagdo legal para o fornecimento de refeicdo com prego subsidiado a servidores,
que, ao iniciarem estudos de projetos que envolvam o licenciamento ambiental prévio, estabelecam sistemética de articulagdo junto inclusive professores, e a empregados terceirizados, de forma acumulada com o pagamento de auxilio/vale alimentagao.

ao MMA/Ibama, para participarem de reunides, a fim de que o referido instituto obtenha conhecimento prévio dos projetos e possa
participar da discusséo envolvendo a sua viabilidade ambiental, de forma a facilitar e agilizar a concess&o de sua licenga ambiental.

O IFMS recebeu o Oficio-Circular n.° 89/2019/SE/CC/PR/CC/PR, encaminhado pelo Ministério da Educagdo, que informou sobre o Acérddo Por meio do Memo. Cir. 8/2019 - DIGEP/RT/IFMS, a Diretoria de Gestdo de Pessoas deu ampla divulgagdo
n° 1789/2019-TCU-Plendrio (TC 024.048/2018-6) referente ao Licenciamento Ambiental Federal, bem como orienta “que, ao iniciar estudos a todos os servidores do IFMS acerca da vedagao referida no acérdéo, bem como repassou orientagées
de projetos que envolvam o licenciamento ambiental prévio, estabelega articulagdo junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos aos servidores lotados nas Coordenagdes de Gestdo de Pessoas (Cogep) dos campi via e-mail.

Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), no intuito de o referido Instituto obter conhecimento prévio dos projetos e, com isso, participar
da discusséo envolvendo a sua viabilidade ambiental, de forma a facilitar e tornar mais &gil a concessao da respectiva licenga ambiental’;

O referido oficio foi encaminhado para a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) para conhecimento
e providéncias, no intuito de atender a demanda encaminhada pelo Ministério da Educagdo.
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6.2 Tratamento de Recomendagdes do Orgao de Controle Interno

Segundo dados extrafdos do Sistema Monitor da Controladoria-Geral da Unido (CGU), o IFMS
iniciou o exercicio 2019 com 18 recomendag¢des em execuc¢do. Dessas, 13 foram atendidas,
uma finalizada por ser excessivamente genérica, uma cancelada por perda de objeto e trés

ainda permanecem em execugao.

As recomendacgdes em execu¢do foram migradas em 03/12/2019 para um novo sistema de

monitoramento desenvolvido pela CGU, o Sistema e-Aud.

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA RECOMENDAGAO STATUS DATA DO ATENDIMENTO

201111831 130767 Atendida 03/06/2019

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

IFMS / Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional / Universidade Tecnolégica Federal do Parana

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGCAO

Que a unidade identifique e adote as alteragdes necessérias para adequagdo das
instalagdes do prédio do Bloco E do Campus Campo Grande

MEDIDA ADOTADA / ULTIMA MANIFESTACAO DO GESTOR

Conforme exposto anteriormente, esta recomendacdo foi tratada pela UTFPR, onde foram identificadas as alteragdes necessérias:
alvenaria em elementos vazados, telha ecolégica e portas externas em madeira itadba. Através do processo FUNTEF/PR 000.285/2015-
21 foi realizada a adequagdo das coberturas (telha ecolégica) dos blocos A, C e E do Campus Campo Grande. Através do Pregdo
Eletrénico n® 29/2015, processo 23347.015760.2015-91 foi realizado o fechamento dos elementos vazados cobogés com alvenaria
e esquadrias nos Blocos A, C e E, (ja informado anteriormente). Como atualizacdo da recomendacao, informamos a seguinte
evolugdo das providéncias. Por meio do Oficio 10_2017_PROPLAD (anexo) a UTFPR solicitou manifesto do IFMS sobre a execugdo
ou ndo dos servicos realizados pela empresa. Por meio do Oficio 226/17 - Gabinete da Reitoria de 31.05.2017 (em anexo), o IFMS
envia resposta elencando os servigos que estavam pendentes e que a empresa ainda ndo havia executado e que necessitavam

ser realizados. Através do Oficio n° 12/2017- PROPLAD de 09.06.2017 (anexo) a UTFPR informou a empresa Gomes e Azevedo

Ltda. que realizaria licitagdo para a execugdo dos servicos que a empresa ndo executou. Através do Contrato 09/2017 (anexo)
firmado entre a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand e a empresa Bravocast Constru¢des Ltda, foram realizados os servigos:
substituicdo da impermeabilizacdo da laje de cobertura, instalagdo do ramal de saida da tubulacdo de ventilagdo, instalagdo de
junta de dilatagdo, impermeabilizagdo das paredes externas e foram substituidas as portas de madeira por portas de aluminio.
(anexos Contrato, Termo de recebimento definitivo e Termo de entrega de obra). Dessa forma, pelos documentos apresentados,
foram conclufdas as alteragdes necessarias para adequagdo das instalagdes do prédio do Bloco E do Campus Campo Grande.

ULTIMO POSICIONAMENTO DA CGU

Recomendacdo atendida, conforme histérico e anexos a manifestagdo de 3 de junho de 2019.
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A nova ferramenta proporciona um trabalho colaborativo e de agil comunicagdo entre a CGU
e 0s 6rgdos e entidades fiscalizados, além da reducdo de custos operacionais e da facilidade

de acesso as recomendac¢des em tempo real.

No ambito do IFMS, a Auditoria Interna é a unidade responsavel pela concessao de acesso aos ser-
vidores responsaveis por registro dos dados no sistema e monitoramento, a quem também cabe

acompanhar e cobrar das unidades o cumprimento das recomendagdes pendentes de atendimento.

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA RECOMENDAGAO STATUS DATA DO ATENDIMENTO

201111831 130780 Atendida 03/06/2019

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

IFMS / Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional / Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Que a unidade possa emitir parecer técnico fundamentado na analise da qualidade dos servicos executados em desconformidade
com as especificagdes técnicas, garantias e performances previstas em contrato, exigindo o fiel cumprimento contratual.

MEDIDA ADOTADA / ULTIMA MANIFESTACAO DO GESTOR

Conforme mencionado anteriormente, esta recomendacdo foi tratada pela UTFPR através do Oficio 15/2015-PROPLAD e do
Oficio 101/2015-Reitoria. Segue a atualizagdo das providéncias relativas a recomendacdo. Por meio do Oficio 10_2017_PROPLAD
(anexo) a UTFPR solicitou manifesto do IFMS sobre a execugdo ou ndo dos servigos realizados pela empresa. Por meio do Oficio
226/17- Gabinete da Reitoria de 31.05.2017 (anexo), o IFMS envia resposta elencando os servigos que estavam pendentes

e que a empresa ainda ndo havia executado e que necessitavam ser realizados. Através do Oficio n° 12/2017- PROPLAD de
09.06.2017 (anexo) a UTFPR informou a empresa Gomes e Azevedo Ltda. que realizaria licitagdo para a execugdo dos servigos
gue a empresa ndo executou. Através do Contrato 09/2017 (anexo) firmado entre a Universidade Tecnolégica Federal do
Parand e a empresa Bravocast Construcdes Ltda, foram realizados os servigos: substituicdo da impermeabiliza¢do da laje de
cobertura, instalagdo do ramal de saida da tubulacdo de ventilagdo, instalagdo de junta de dilatagdo, impermeabilizacdo das
paredes externas e foram substituidas as portas de madeira por portas de aluminio (anexos Contrato, Termo de recebimento
definitivo e Termo de entrega de obra). Dessa forma, os servicos foram concluidos e os apontamentos foram sanados.

ULTIMO POSICIONAMENTO DA CGU

Conforme evidéncias encaminhadas pela UG, acrescidas as corre¢des ja realizadas em iteracdes anteriores,
as impropriedades apontadas no relatério de auditoria foram corrigidas, resultando no termo circunstanciado
de recebimento definitivo da obra de 19 de abril de 2018. Recomendagdo atendida.



201503694 144054 Atendida 03/06/2019 201503694 144058 Atendida 02/07/2019
IFMS / Pré-Reitoria de Ensino (Proen) IFMS / Pré-Reitoria de Administragdo (Proad)
Concluir o processo de revisdo das Diretrizes para Gestdo das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFMS, de forma que nesse Elaborar e divulgar normativos internos que disciplinem e formalizem os processos de trabalho referentes a estrutura
normativo estejam previstos os limites minimos e maximos de carga horaria, havendo equilfbrio entre ensino, extensdo e pesquisa, que administrativa, atribui¢des e responsabilidades; fluxo de informagdes, procedimentos administrativos/rotinas de avaliagdo,
deverd ser aprovado pelo Conselho Superior da Institui¢do, com vistas a atender ao que preconiza o art. 14, 8 4° da Lei 12.772/2012. conservagdo/manutencéo predial, vistoria e gestdo dos bens iméveis préprios sob a responsabilidade da Unidade.

Apresentamos o Memo 243/2018 que relata a elaboragéo e aprovacdo das Diretrizes para a Gestdo das Esta recomendagdo estd sob responsabilidade da Pré-Reitoria de Administragdo que encaminhou as informagées abaixo para
Atividades Docentes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestéo Institucional do Instituto Federal de Mato Grosso atualizar o que ja foi apresentado: O Manual de Procedimentos e Rotinas de Conservagédo e Manutengdo Predial do IFMS ja foi
do Sul, contendo as resolugdes do Colegiado Superior para criagdo e alteragdo destas diretrizes. finalizado, a sua efetiva aplicagdo se dara a partir do segundo semestre de 2019, uma vez que alguns procedimentos ainda estao

sendo implementados pela Pré-Reitoria. No processo de andlise da conservagdo e manutengéo predial, a Reitoria e os Campi do
IFMS, fizeram a contratagdo de terceirizados para a fungdo de oficial pleno, ficando sob responsabilidade dos mesmos a anélise

e pequenos reparos nos prédios do IFMS, quando a manutengéo requer melhor qualificagéo, solicita-se o apoio da equipe de
Engenharia do IFMS. Especificamente em relagdo aos campi, a gestdo do processo fica a cargo dos Diretores de Administragdo que
quando as vistorias detectam algum tipo de manutengdo especializada, comunicam a Proad e a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (Prodi), onde fica o setor de engenharia, para que orientem quanto ao procedimento adequado a ser tomado. A Prodi e
a Proad, para melhor atender e acompanhar as demandas, utilizam o Sistema Service Desk para gestdo das solicitagdes feitas pelos
servidores da Reitoria e Campi. Os repasses de orientagdo aos campi sdo feitos por meio das reunides realizadas pela Proad com os
Diretores de Administracdo dos campi. Em anexo encaminhamos a versdo final do Manual e de seus anexos para conhecimento.

A revisdo das Diretrizes das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, aprovadas pela Resolugdo n° 006, de 22 de A UG apresentou cépia do Manual de Procedimentos e Rotinas de Conservagdo e Manutengdo
novembro de 2010, ad referendum do Conselho Superior (Cosup), deu-se por meio da aprovagdo (Resolugdo n°® 14, de 23 Predial elaborado em atendimento a recomendagado. Recomendacdo atendida.

de maio de 2018, também do Cosup) e posterior publicacdo, em 16 de agosto de 2018, dos trabalhos da comisséo instituida

pela Portaria n® 1612, de 11 de setembro de 2014, conforme se observa nos anexos. Recomendagéo atendida.
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24/12/2017
201503694 144062 Atendida 1202017 201601461 164441 Atendida 29/06/2019

IFMS / Pré-Reitoria de Administragdo (Proad) IFMS / Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep)

Providenciar junto a Superintendéncia de Patriménio da Unido - SPU o desmembramento dos iméveis da Unido
sob responsabilidade do IFMS cadastrados no Spiunet, a fim de atender ao estabelecido no item 19.6.8.1. das
Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC T 19.6 - Reavaliagao de Ativos do Conselho Federal de Contabilidade:
“bens objeto de reavaliagdo devem ser individualmente identificados quanto a sua descrigdo e registro contabil, em
contas ou subcontas que especifiguem o custo, depreciagdes, amortizagdes e exaustdes acumuladas”.

Informamos que a recomendagdo em questdo estd sob responsabilidade da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

do IFMS (Prodi). Analisando a recomendacgéo, verificamos que o seu objetivo principal era para que fosse providenciada

junto a Superintendéncia de Patrimonio da Unido - SPU o desmembramento dos imdveis da Unido sob responsabilidade

do IFMS cadastrados no Spiunet. Desta forma, reiteramos que os desmembramentos ja foram realizados como solicitado. A
Prodi em seu Memo 80/2019 - PRODI/RT/IFMS (em anexo) apresenta uma Tabela com a relac&o dos 10 campi e Reitoria ja
cadastrados de forma individualizada conforme Relagdo detalhada de iméveis emitida pelo SPIUNet, atualizada, que segue

em anexo. Nos memorandos fala-se no processo de avaliagdo, contudo esta demanda estd sendo tratada e atualizada na
Recomendacéo com identificacdo n® 144060. Em nossa Gltima manifestacdo, pela similaridade dos assuntos, tratamos também
aqui deste tema, o que pode ter gerado a interpretagdo da necessidade de monitoramento da recomendagdo. Desta forma
entendemos que j& atendemos o que foi solicitado nesta recomendagao, ou seja, os iméveis j& foram desmembrados.

Recomendacdo jé atendida, conforme verificado no histérico e anexos as manifestaces
de 24 de dezembro de 2017 e 1° de junho de 2019.

Implementar rotinas de monitoramento dos prazos dos atos de admisséo, aposentadoria e
pensdo, de modo a evitar o descumprimento do art. 7.° da IN/TCU n.° 55/2007.

Informamos que a recomendagdo em questdo estd sob responsabilidade da Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFMS (Digep)
que em resposta a demanda encaminhada por e-mail pelo Gabinete da Reitoria, em 25/06/2019, sobre a atualizacdo do
relatério de acompanhamento das recomendagoes contidas no Sistema Monitor da CGU apresentou as seguintes informagdes:
Considerando a revogagdo da IN 55/2007 do TCU, que deu lugar a in 78/2018/TCU o monitoramento do prazos dos atos de
admisséo é realizado por meio de planilha pela Coordenagdo de Cadastro e Pagamento, responsavel pelos lancamentos no
SISAC, conforme pode ser observado no documento anexo sobre controle de admissdes. No que tange ao monitoramento

de prazos dos atos de aposentadoria e pensdo, este seguira os moldes do controle dos atos de admissado, com elaboragdo de
planilha. Até o momento, o 6rgdo possui apenas 3 servidores aposentados e 1 pagamento de pensdo a dependente. Raramente
pedidos de pensdo e aposentadoria sdo apresentados ao setor de Recursos Humanos, pois o IFMS, possui um quadro efetivo
de servidores com média de idade baixa. Os pedidos de pensdo e aposentadoria que chegam sdo imediatamente langados
respeitando assim o prazo contido na IN vigente. Desta forma entendemos que estamos atendendo a legislagéo.

Recomendacéo atendida, conforme evidéncia encaminhada anexa a manifestacdo de 29 de junho de 2019.
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CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA RECOMENDAGAO STATUS DATA DO ATENDIMENTO

201601461 164446 Atendida 29/06/2019

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

IFMS / Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGCAO

Mapear os processos e atribui¢des dos servidores da drea de recursos humanos, de forma a identificar os
pontos criticos das atividades e distribuir os trabalhos de acordo com a méo de obra disponivel.

MEDIDA ADOTADA / ULTIMA MANIFESTACAO DO GESTOR

Informamos que a recomendagdo em questdo esta sob responsabilidade da Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFMS (Digep)

que em resposta a demanda encaminhada por e-mail pelo Gabinete da Reitoria, em 25/06/2019, sobre a atualizagdo do

relatério de acompanhamento das recomendagdes contidas no Sistema Monitor da CGU apresentou as seguintes informacoes:
Encaminhamos anexo processos mapeados da unidade de Gestdo de Pessoas do IFMS. Ressaltamos que os processos mapeados
estdo em constantes modificagdes, atualizando sempre para melhor eficiéncia e para atendimento as legislagdes vigentes.
Anexado os seguintes Documentos: 1. Todos os Fluxogramas das Coordenagdes da Diretoria de Gestdo de Pessoas (34).

ULTIMO POSICIONAMENTO DA CGU

Recomendacdo atendida, conforme evidenciado nos anexos a manifestacdo de 29 de junho de 2019.

CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA RECOMENDAGAO STATUS DATA DO ATENDIMENTO

201700868 174051 Cancelada -

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINACAO/RECOMENDAGCAO

IFMS / Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep)

DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDACAO

Instaurar procedimentos para reaver o montante de R$ 881,85 pagos, no més de maio de
2016, a servidor que ndo apresentou o diploma e pediu vacancia do cargo.

MEDIDA ADOTADA / ULTIMA MANIFESTACAO DO GESTOR

Informamos que a recomendagdo em questdo esta sob responsabilidade da Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFMS (Digep) que
em resposta a demanda encaminhada por e-mail pelo Gabinete da Reitoria, em 25/06/2019, sobre a atualiza¢do do relatério de
acompanhamento das recomendacdes contidas no Sistema Monitor da CGU apresentou as seguintes informacdes: Em atencdo

ao pedido de encaminhamento de processo de cobranga ao ex-servidor Bruno Pereira Mariano, informamos que foi iniciado o
procedimento de cobranga, inclusive com emissdo da guia GRU (e-mails e processo anexos), no entanto, em resposta, o ex-servidor
apresentou o diploma em questdo (que na verdade trata-se de Certificado de Curso de Aperfeicoamento). Cumpre ressaltar que o
respectivo documento foi expedido pelo IFMS na data de 27/05/2016, em decorréncia de um curso de aperfeicoamento oferecido
pelo préprio IFMS, concluido pelo ex-servidor em 24/08/2015, ou seja, foi entregue em tempo muito posterior, mas dentro do prazo
solicitado na Portaria IFMS n° 537, de 14 de margo de 2016, que concedeu a RT. Desta feita, entendeu-se pelo ndo prosseguimento
da cobranga visto que, embora o certificado tenha sido apresentado posteriormente, quem deu causa a demora na entrega do
respectivo documento foi a prépria administragao (IFMS). A manutencdo da cobranga pode gerar agdo judicial de modo a causar um
prejuizo maior a administracdo considerando todo o histérico narrado e o montante envolvido na questdo, cujo valor correto é de
R$811,85 (oitocentos e onze reais e oitenta e cinco centavos). Para andlise, no Processo que encaminhamos em anexo, podem ser
observados alguns lapsos temporais: a) O servidor solicitou a sua RT em 20/01/2016 processo concluso em 14/03/2019 com publicagdo
de Portaria IFMS n° 537, de 14 de mar¢o de 2016, que concedia a RT da data do pedido e solicitava a entrega do certificado em até
6 meses uma vez que apresentou declaragdo de conclusdo do curso realizado no préprio IFMS; b) O Certificado do curso realizado
foi emitido pelo IFMS em 27 de maio de 2016; c) Em 09/03/2016, o servidor solicitou vacancia por ter sido nomeado em outro cargo
inacumuldvel, a partir de 29/03/2016 - Portaria IFMS n° 687, de 30 de mar¢o de 2016. Contudo, mesmo diante do apresentado,
caso entendam pelo prosseguimento da agdo, favor nos informar para que possamos dar andamento a cobranga. Anexados os
seguintes documentos: 1. Certificado do Curso feito por Bruno Pereira Mariano 2. E-mail reposi¢do ao erario Bruno Pereira Mariano
3. Processo administrativo de cobranga - ressarcimento com anexos do Pedido de RT e de sua Vacancia - Bruno Pereira Mariano

ULTIMO POSICIONAMENTO DA CGU

A Retribuicdo por Titulagdo, com a apresentagdo futura do diploma, embora ndo amparado pela Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de
2012, obedeceu a regramento interno do Ministério da Educacdo. A vacancia do cargo transformou o pagamento em impropriedade,
ora corrigida com a anexagao da cépia do diploma na manifestagdo de 29 de junho de 2019. Assim, com fundamento na alinea “c,
do item 2, da Orientagao SFC 02/2015/DC/SFC/CGU-PR, de 25 de maio de 2015, cancela-se a recomendagdo, por perda de objeto.
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CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA RECOMENDAGAO STATUS DATA DO ATENDIMENTO

201700868 174052 Atendida 29/06/2019

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

IFMS / Pré-Reitoria de Ensino (Proen)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Instituir plano de agdo em conjunto com o Ministério da Educagdo, contendo estratégias para formar alunos dos cursos oferecidos
pelo IFMS, bem como mapear e monitorar os cursos com baixo indices de aprovacdo, realizando inclusive agdes pontuais.

MEDIDA ADOTADA / ULTIMA MANIFESTAGAO DO GESTOR

Informamos que a recomendagdo em questdo estd sob responsabilidade da Pré-Reitoria de Ensino do IFMS (Proen) que em
resposta a demanda encaminhada por e-mail pelo Gabinete da Reitoria, em 25/06/2019, sobre a atualiza¢do do relatério de
acompanhamento das recomendagdes contidas no Sistema Monitor da CGU apresentou as seguintes informagdes: Apresentamos
0 Memo 96/2019 - PROEN/RT/IFMS, que atualiza informagdes do Memo 246/2018 - PROEN/RT/IFMS, trazendo novas evidéncias
das a¢bes desenvolvidas. Importante destacar alguns pontos do memorando: Apés o envio do Memo 246/2018 - PROEN/RT/IFMS o
IFMS elaborou e aprovou o Relatério de Gestédo 2018, no qual os indices relacionados a essa recomendacéo, Relagdo Concluintes/
Aluno e Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes, mostram aumentos percentuais de 9,9% e 10,7%, respectivamente, em
relagdo a 2017. Essa melhoria pode ser verificada no Relatério de Gestao [Z, pagina 41, sendo a mesma um reflexo das a¢des

de permanéncia e éxito que vem sendo desenvolvidas pelo Instituto. Adicionalmente, o IFMS buscou aprimorar as normativas
internas sobre o tema, tendo sido aprovado em abril, por meio da Resolugdo n° 8, de 11 de abril de 2019 [, o Programa de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMS [, com a finalidade de contribuir para a elevacio dos indices de permanéncia

e éxito dos estudantes, em todos os niveis e modalidades de ensino ofertadas em nossa Instituicdo. Os dados apresentados pela
Proen evidenciam os resultados dos esforgos institucionais para a redugdo dos indices de evasdo e retengdo e, consequentemente,
aumento dos indices de aprovagdo e conclusdo de cursos, o que se expressa nos dados de eficiéncia académica.

ULTIMO POSICIONAMENTO DA CGU

J&4 em 2016, 0 IFMS elaborou o Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes do Instituto
Federal do Mato Grosso do Sul, estabelecendo varios indicadores de desempenho para monitorar os resultados das
acoes propostas. Alguns desses indicadores foram apresentados nos Relatérios de Gestdo do Instituto de 2017 e 2018,
evidenciando substancial incremento sobre os nimeros anteriores. Por meio da Resolucdo do Conselho Superior

n° 8, de 11 de abril de 2019, a iniciativa foi transformada no Programa de Permanéncia e Exito dos Estudantes do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul. Recomendacdo atendida.
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CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA RECOMENDAGAO STATUS DATA DO ATENDIMENTO

201700868 174053 Atendida 02/07/2019

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

IFMS / Pré-Reitoria de Administragdo (Proad)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Instituir e formalizar rotinas e procedimentos internos que garantam o atendimento aos
quesitos legais aplicaveis as contrata¢des por dispensa de licitagdo.

MEDIDA ADOTADA / ULTIMA MANIFESTAGAO DO GESTOR

Esta recomendagdo esté sob responsabilidade da Pré-Reitoria de Administragdo que encaminhou as informagdes abaixo para atualizar
o0 que ja foi apresentado: A Normativa de Compras do IFMS foi atualizada de acordo com a legislagdo vigente, data base jun/2019. Por
conta das mudancas nas normas, houve a necessidade de se alterar os paragrafos do art. 4° da Secdo Il e, também, a necessidade de
se alterar o artigo 17 do Cap. VII, que trata da pesquisa de mercado, pois a Normativa de Compras trazia nesse artigo a transcri¢do da
Instrugdo Normativa n° 07 de agosto de 2014 (revogada pela IN 03/2017). Sendo assim, a transcrigdo foi retirada e foi inserido texto
remissivo a Instrucdo Normativa vigente, tendo em vista que em caso de alteracdo da norma, basta alterar o texto que remeta a mais
atual, sem a necessidade de maiores alteragdes no conteido da Normativa de Compras do IFMS. Também foi necessdrio acrescentar ao
Fluxo Padréo algumas etapas (4.1 e 4.1.1) referentes as exigéncias que constam nas Instrugdes Normativas que regem as contratagoes
de servicos e de bens e servigos de tecnologia da informacao. Importante registrar que todas as unidades do IFMS j& estavam utilizando
as normas vigentes, deixando de lado as desatualizadas, até porque, em geral, os processos passam por analise juridica e, quando é
identificado que os mesmos se baseiam em normativos desatualizados, a prépria Procuradoria Juridica recomenda a alteragdo. Outra
questdo é gue, no IFMS, sédo utilizados os modelos de editais disponibilizados no site da AGU, que sdo constantemente atualizados.
Desta forma, registramos que os normativos internos ja foram atualizados e a Reitoria e Campi do IFMS seguem as IN vigentes.

ULTIMO POSICIONAMENTO DA CGU

Recomendacdo atendida em 21 de maio de 2018. Restava pendente a atualizagdo do texto quanto a substituicdo do
normativo referencial (no caso, da Instru¢do Normativa MPOG n° 02, de 30 de abril de 2008, pela Instru¢do Normativa
MPOG n° 05, de 26 de maio de 2017). Conforme demonstrado no anexo, a UG efetuou as alteragdes solicitadas.


https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-gestao/relatorio-de-gestao-2018.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/resolucoes/resolucao-8-2019-de-29-03-19-programa-de-permanencia-e-exito.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-permanencia-e-exito-dos-estudantes-do-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-permanencia-e-exito-dos-estudantes-do-ifms.pdf

201700868 174055 Atendida 02/07/2019 201700868 #805927 (174056) Atendida 09/12/2019
IFMS / Pré-Reitoria de Administragdo (Proad) IFMS / Pré-Reitoria de Ensino (Proen)
Realizar, com o acompanhamento da Auditoria Interna, o mapeamento de riscos e definicdo de rotinas e Baixo indice de atingimento da meta definida no Plano Nacional de Educagdo, relacionada a taxa de conclus&o.

procedimentos para que o setor de licitagdes promova agées visando minimizar a ocorréncia relatada.

Esta recomendagdo esta sob responsabilidade da Pro-Reitoria de Administragdo que encaminhou as informagées abaixo Realizar, com o acompanhamento da Auditoria Interna e do Ministério da Educagao, o mapeamento de riscos e definicao de rotinas e
para atualizar o que ja foi apresentado: A Proad, por meio da Diretoria de Compras, Licitagdes e Contratos, tem tomado procedimentos para que o setor especifico promova a¢des visando minimizar a ocorréncia relatada.
as providéncias necessarias para atender a legislacdo e as instrug@es normativas vigentes, pois, no que diz respeito aos
processos regidos pela Instrugdo Normativa n° 05/2017, estdo sendo realizadas as fases previstas no Planejamento da
Contratacdo (art. 20), que s&o: | - Estudos Preliminares; Il - Gerenciamento de Riscos; e Il - Termo de Referéncia ou Projeto PP . . . L -

L 6o ( . »q L ) L o Em 2019, a Pré-Reitoria de Ensino efetuou 0 mapeamento de riscos relacionado a evaséo dos estudantes no IFMS,
Basico. Sendo assim, seguem documentos comprobatérios do atendimento a IN 05/2017 em processos de contratagdo L . : R, .

P . . - ; conforme solicitado pela recomendacédo 174056. Considerando que a solicitagdo original era de que o IFMS realizasse o
do IFMS. O assunto em tela j& foi abordado em reuniGes e conversas diretas com a gestdo dos campi, sendo certo que os . X i . ) ; P R
P . ) R, . . i mapeamento de riscos e defini¢do de rotinas e procedimentos para que o setor especifico promova a¢des visando minimizar

mesmos estdo cientes dessa normativa, porque os processos cujo objeto é abrangido pela referida IN passam por analise P . ~ ) ; -
o - ; - . : P ) P : . a ocorréncia relatada”, com a apresentagdo do presente mapa de riscos entendemos ter cumprido a recomendagéo.
jurfdica e, quando é identificado que o processo ndo esta seguindo o tramite determinado, a prépria Procuradoria Juridica
recomenda a alteragdo caso perceba necessidade. Em anexo seguem os arquivos para elucidar o que foi apresentado. No arquivo anexado estdo: a andlise Swot, mapeamento de risco, matriz de risco, Plano de Implantagdo de controles e orientagdes.

O ato administrativo esta regulado pela Instrucdo de Servico n° 01/2019 - IFMS/PROAD, de 6 de maio de Pela andlise da documentagdo apresentada, conforme anexo, verificou-se que realizou 0 mapeamento de
2019, e pela Instrugdo Normativa MPOG n° 05, de 26 de maio de 2017. Recomendagéo atendida. riscos relacionado a evasdo dos estudantes no IFMS, conforme solicitado pela recomendagéo.
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CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA RECOMENDACAO STATUS DATA DO ATENDIMENTO

Nota de Auditoria n°

201700868/01 176985

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINACAO/RECOMENDAGCAO

Atendida 30/06/2019

IFMS / Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep)

DESCRICAO DA DETERMINAGCAO/RECOMENDACAO

Alterar o Regulamento para Concessdo da Retribuicdo por Titulacdo por Reconhecimento por Saberes e Competéncias,
de modo a contemplar o detalhamento das atividades validas para pontuagdo, com o objetivo de evitar interpretaces
dubias. Bem como alterar tal regulamento com vistas a evitar o envio dos processos para os avaliadores, com
relatérios e formuldrios incorretos e sem referenciagdo adequada da documentagao comprobatéria.

MEDIDA ADOTADA / ULTIMA MANIFESTACAO DO GESTOR

Esta demanda esta sob responsabilidade do Gabinete da Reitoria do IFMS, Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFMS (Digep) e Comissdo
Permanente de Pessoal Docente do IFMS (CPPD), os quais apresentam a atual situagdo dos encaminhamentos acerca da Recomendagao
em questdo: A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), juntamente com a Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFMS, fez
arevisdo e atualiza¢do do regulamento do RSC e de seus anexos. A minuta consolidada com as alterages foi encaminhada para a
Auditoria Interna do IFMS para analise quanto a aderéncia ao que foi solicitado pela CGU (minuta em anexo). Apds andlise a Auditoria
Interna do IFMS emitiu seu parecer por meio do Memo 13/2018 - AUDIT/RT/IFMS (Processo IFMS n° 23347.002426.2018-10), no qual
informava que deviam ser feito ajustes considerando o que foi solicitado e o que foi apresentado no Relatério da Auditoria Anual de
Contas realizados sobre a prestacdo de contas ordindria da SETEC/MEC e suas unidades vinculadas, relativos ao exercicio de 2017. Em
especial sobre o assunto “Atuagdo da comissdo permanente para reconhecimento de saberes e competéncias, coordenada pela SETEC/
MEC, no sentido de identificar e mitigar riscos no processo de concessao de Retribuicdo por Titulagdo por meio de Reconhecimento

de Saberes e Competéncias aos docentes da carreira do magistério do ensino bésico técnico e tecnoldgico”, disponivel em https://
auditoria.cgu.gov.br/download/11806.pdf. Apds andlise do Relatdrio (que ndo estava disponivel quando as alterages haviam sido feitas),
identificamos como fundamental a inser¢do, no Regulamento do RSC, do anexo VI - Orientagdes para Anélise dos Critérios de cada

nivel do RSC. Com este documento conseguiremos uniformizar a avaliagdo dos processos evitando as interpretacdes dubias, pois para
cada critério e seus itens existe uma explicagdo sobre como avaliar e que tipo de documento aceitar como evidéncia e comprovagao.

A construgdo do documento foi realizada no periodo de 26/10/2018 a 06/02/2019 pela equipe do Gabinete da Reitoria e CPPD, com
acompanhamento por parte da Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFMS (Histérico de contribui¢des [arquivos] em anexo). A versdo

final compilada do Regulamento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do IFMS incluindo o anexo VI também est& anexada

a esta manifestagdo. Neste processo de alteragdo do RSC nos deparamos com uma situagéo inusitada, pois a Comissdo que faria a
andlise da alteragdo no MEC, estd em fase de recomposicdo desde 2018 e ainda ndo tem previsdo de retornar as suas atividades. Como
forma de melhorar a avaliagdo dos processos de RSC, desde 2017 o Gabinete da Reitora, Digep e CPPD tém reforcado a importancia

da uniformidade na avaliagdo dos processos de solicitagdo do RSC, aqueles que apresentaram algum tipo de distor¢do em relagdo as
avaliaces, foi devolvido para nova avaliagdo das comissées, principalmente, nos casos em que ocorreu indeferimento de alguma das
partes (anexo encaminhamos os memorandos emitidos para reandlise dos processos). Registra-se ainda que o IFMS por meio da CPPD
tem reforcado aos avaliadores a importancia da observancia dos critérios e sua analise conforme legislagao vigente, incluindo aqui

as recomendagdes da CGU. Além disso, desde 2019 a CPPD tem utilizado as orientagdes para tirar as duvidas das comissdes, como
forma de validar o que esté sendo proposto como melhoria. Conforme orientagdo verbal da SETEC/MEC, estamos ajustando a Minuta
do Regulamento para que as altera¢des sejam aprovadas no ambito do IFMS e apés reativagdo da CPRSC, que deverd remodelar os
regulamentos, o nosso seja encaminhado para nova avaliagdo e aprovacado. Desta forma, estamos publicando em julho Portaria do IFMS
com as orientagdes e quando a revisdo do Regulamento for aprovada j& serdo incorporadas ao mesmo (verséo que vai ser publicada
segue em anexo). Assim que a Portaria for publicada no nosso Boletim de Servico encaminhamos para atualizagdo da manifestagéo.
Anexos: 1- Minuta do Regulamento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do IFMS versdo para andlise Auditoria Interna do
IFMS; 2- Memorando n® 13/2018 - AUDIT/RT/IFMS (resposta andlise Minuta); 3- Versdo final compilada da Minuta do Regulamento de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do IFMS incluindo o anexo VI - Orienta¢des para Analise dos Critérios de cada nivel do RSC;
4- Histérico de contribuicdes para construgdo das OrientacOes para Andlise dos Critérios de cada nivel do RSC. 5- Memorandos emitidos
solicitando reandlise dos processos que apresentaram algum tipo de distor¢do em relagdo as avaliagdes; 6- Versdo das orientagdes

para Andlise dos Critérios de cada nivel do RSC, ajustada ao Regulamento do RSC vigente que vai ser publicada por meio de Portaria.

ULTIMO POSICIONAMENTO DA CGU

Embora pendentes algumas formalidades, a UG demonstrou, nos anexos, ter tomado as medidas
necessarias para o atendimento da recomendagdo. Recomendagdo atendida.
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CARACTERIZAGAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE AUDITORIA RECOMENDACAO STATUS DATA DA FINALIZACAO

201411677 178012 Finalizada 13/08/2019

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINACAO/RECOMENDAGCAO

IFMS / Auditoria Interna (Audit)

DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDACAO

Implementar mecanismos de controle de acompanhamento das determinagdes/recomendagdes pendentes de atendimento por parte
da Unidade Gestora, definindo os servidores responsaveis pelo acompanhamento individual das determinagdes/recomendagdes, assim
como o fluxo da comunicagdo a ser estabelecida entre a Audit e os demais setores da Unidade, com prazos para notificagdo e reiteragdo
dos pedidos de informag&es aos referidos setores, inclusive com comunicagdo ao dirigente maximo da Unidade quando ndo atendidas
as determinagBes/recomendagdes, quaisquer que sejam os motivos alegados, conforme preceitua o Regimento Interno da Audit.

MEDIDA ADOTADA / ULTIMA MANIFESTAGAO DO GESTOR

A presente recomendagdo esta sob responsabilidade da Auditoria Interna do IFMS (Audit) que enviou a resposta abaixo para
encaminhamento a CGU: Quanto a implementacdo de mecanismo de controle de acompanhamento das determinagdes/recomendagées
pendentes de atendimento por parte da Unidade Gestora, a Auditoria Interna (Audit) adotou para 2019, um novo procedimento de
acompanhamento das recomendagdes e fluxo da comunicagdo a ser estabelecida entre a Audit e os demais setores da Unidade.

De acordo com os prazos definidos em relatério e a emissdo do plano de a¢do elaborada pelo setor, a auditoria realiza o 1°
acompanhamento da implementacdo das a¢oes. Nesta etapa os auditores responsaveis realizam testes, andlises e avaliagdes com o
intuito de evidenciar se as recomendagdes foram realmente implementadas, para em seguida emitir o Relatério de Monitoramento

de Recomendagdes. Neste documento as recomendages sdo classificadas como (i) implementada, (i) ndo implementada, (iii)
parcialmente implementada ou (iv) em implementacéo. Para o caso do ndo atendimento de alguma (as) recomendacdo (&es) neste

1° Acompanhamento, seré acordado novo prazo de implementagdo entre a Audit e o setor responsével pela implementagdo, para a
posterior realizagdo de um 2° Acompanhamento que também culminara com a emissdo de um Relatério de Acompanhamento de
Recomendagdes pelo auditor responsavel. Por fim, apds a emisséo de cada relatério a Audit envia ao Presidente do Conselho Superior
do IFMS (Cosup), Relatério Gerencial, comunicando o resultado do acompanhamento. O Plano de Aggo é formatado como uma planilha
e disponibilizado ao setor via o Sistema Unificado de Administragdo Publica (Suap), juntamente com o relatério. O preenchimento do
plano de agdo deve ser realizado pelo setor auditado e encaminhado a Audit no prazo méximo de 20 dias corridos, a contar do envio ao
setor. Além disso, o ndo encaminhamento do Plano de Agdo pelo setor, implica na aceitagdo tacita dos prazos definidos no relatério e
como responsavel pela implementagdo o gestor méximo do setor, sem prejuizo de comunicagdo formal do fato ao Cosup. Ao receber o
Plano de A¢do preenchido pelo setor, a Audit o analisa quanto as propostas de agdes e prazos definidos e, em caso de necessidade de
reformatagdo ou corregdes, promove sua devolugdo ao érgdo com especificagdo dos ajustes necessarios e do novo prazo para envio.
Apds andlise e atesto do Plano de Agdo preenchido inicia-se o periodo acordado para que as recomendagdes sejam implementadas.

ULTIMO POSICIONAMENTO DA CGU

Quando da recomendagdo, ha quatro anos, o cenario de acompanhamento dos achados de auditoria era outro, bem mais precario.

Alintencdo era, entdo, que a UG tivesse um fluxo interno de comunicagdo que garantisse ciéncia das impropriedades/
irregularidades identificadas nas auditorias a todas as partes envolvidas no processo, de modo que ndo viesse a tomar
medidas corretivas somente quando cobrada pelo controle interno, o que geralmente ocorria nas auditorias de gestdo.

As altera¢bes ocorridas desde entdo, a exemplo da liberagdo de acesso, pelas UGs, ao Sistema Monitor, embora ndo
torne sem efeito a recomendagdo, torna-a desnecessaria, sob o ponto de vista do controle interno, ao disponibilizar
a este mecanismos mais eficientes de incitacdo a tomada de medidas corretivas por parte dos gestores.

Adicionalmente, apesar da UG ter informado a ado¢do de medidas corretivas, incluindo o anexo a manifestagdo
de 2 de julho de 2019, resta 6bvio que somente a regulamentagdo do fluxo interno de comunicagdo ndo
soluciona o problema, haja vista a demora ocorrida na resposta a esta recomendagao.

Assim, com fundamento na alinea “a”, item 2, da Orientagdo SFC 02/2015/DC/SFC/CGU-PR, de 25 de maio de 2015, finaliza-se o
monitoramento da recomendacao, em favor da busca de soluc¢des a partir dos histéricos das recomendacdes no Sistema Monitor.



201411677 178013 Atendida 29/06/2019 201503694 #805926 (144060)  Em execugdo 09/03/2020 09/03/2020
IFMS / Auditoria Interna (Audit) IFMS / Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi)
Implementar mecanismos de indexagdo das pegas que compdem os processos de papéis de trabalho, vinculando os achados da auditoria Deficiéncias nos controles internos administrativos na gestdo do patriménio imobilidrio

S _ smwoowmwmcomcowmsgo

Providenciar a realizacdo de inventério fisico anual de bens iméveis sob a responsabilidade do IFMS,
apresentando, inclusive, o estado de conservagdo de cada imével dos Campus da Unidade.

A Auditoria Interna (Audit) do IFMS j& possufa mecanismo de controle dos papéis de trabalho, com o propésito de fundamentar A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFMS, em complemento a manifestagdo do Gestor em 28.06.2019, reitera
a sua opinido e comprovar que as a¢oes de auditoria foram executadas de acordo com as normas de auditoria internacionais que tem buscado solu¢des para realizar o inventario fisico anual de bens iméveis sob a responsabilidade do instituto.
aplicaveis. Dada a grande importancia que os papéis de trabalho tém para o auditor, e para facilitar o arquivamento e permitir um
facil acesso, a equipe da Audit implementou o controle dos papéis de trabalho, passando a indexar as evidéncias com os achados
de auditoria. Assim, encaminhamos, em anexo, o0 modelo utilizado j& no Relatério n° 001/2019 - AUDIT/IFMS - “Auditoria em
Implantagdo e Estruturagédo do Espaco IF Maker”. Informamos que o procedimento foi incorporado a rotina de trabalho da Audit
e serd adotado em todas as agdes executadas a partir de 2019. Dessa forma, entendemos que a recomendagéo foi atendida. Nesse sentido, emitimos o Oficio - Reitoria 349/2019 - RT/IFMS, reiterando a
necessidade de capacitar nossos técnicos em avaliacdo de iméveis.

Atualmente, possuimos o compromisso da Secretaria de Patrimonio da Unido de Mato Grosso do Sul (SPU-MS) na oferta
de capacitagdo aos servidores da Diretoria de Obras e Infraestrutura (Dirin) para habilitd-los em avaliagdo de iméveis
(andlise de conservagdo e pratica de valor de mercado), porém aguardamos a confirmagdo de data da SPU-MS.

Fomos informados que a Caixa Econdmica Federal também oferece o servico de avaliagdo de imdveis, porém o instituto teria que
desembolsar recursos para arcar com as taxas dos servigos para 11 unidades, que é cobrado com base na drea construida e terreno.

Considerando que essa demanda serd recorrente, a fim de evitar essa despesa, o IFMS persistira
em capacitar a equipe técnica, preferencialmente, pelo apoio da SPU-MS.

Recomendacdo atendida, conforme evidenciado no anexo a manifestagdo de 29 de junho de 2019. Da analise da justificativa apresentada pela Unidade, verificou-se a Unidade ainda n&o ofertou a capacitagdo
aos servidores da Diretoria de Obras e Infraestrutura (Dirin) com o objetivo de capacita-los quanto avaliagdo
de imdveis. Ndo obstante a demora no atendimento da recomendagdo, prorroga-se o prazo por mais noventa
dias, na expectativa de que a alternativa encontrada pela UG possa produzir resultados satisfatérios.
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CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

DATA DA ULTIMA
MANIFESTAGAO DO IFMS

04/03/2020

RELATORIO DE

AUDITORIA RECOMENDACAO STATUS DATA LIMITE

201205090 #805925 (55669) Em execugao 09/02/2020

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDACAO

IFMS / Nucleo de Apoio a Correigdo (Nurei)

CONSTATACAO

Sobrepreco de R$ 228.717,44 na planilha da proposta da empresa contratada

DESCRICAO DA DETERMINAGCAO/RECOMENDAGCAO

Que a unidade proceda a revisdo dos valores contratados, identificando os itens com sobrepreco
e adote medidas corretivas, sem prejuizo da apuragéo de responsabilidades.

MEDIDA ADOTADA / ULTIMA MANIFESTACAO DO GESTOR EM 2019

O Nucleo de Apoio a Correicdo do IFMS apresentou as seguintes informages sobre o andamento do processo:

A comissdo sindicante concluiu que: ‘(...) ha justa causa para instauragdo de processo administrativo disciplinar em face do
servidor (informagdo pessoal sob sigilo), diante da presenca de indicios veementes de materialidade e autoria, ndo havendo
razdo para estender a apuragdo investigativa que j& cumpriu a sua finalidade, eis que o processo administrativo disciplinar
alcancgara maior eficiéncia na apuracdo, inclusive perante o prazo prescricional, o contraditério e a ampla defesa. E ainda: “a
luz da justica, em obediéncia aos mandamentos legais e constitucionais, considerando o computo probante constante nos
autos e a presenca de indicios de materialidade e autoria, conclui esta Comissdo pela instauragdo de Processo Administrativo
Disciplinar em face do servidor (informacdo pessoal sob sigilo), com fulcro no artigo 145, inciso Ill, da Lei n° 8.112/90, em
conformidade com a anélise expendida neste Relatério, de modo a resguardar o contraditério e a ampla defesa.

Sendo assim, com relagdo ao encerramento do processo n° 23347.018480/2017-04, com a apresentagao do relatério
final (fls. 118/129) e, observando as recomendagdes do parecer juridico n° 396/2019/PROJU/PFIFMATO GROSSO DO SUL/
PGF/AGU (fls. 133/137), especialmente quanto a remessa dos autos ao Ministério da Educacéo, o Reitor RESOLVEU:

SUBMETER os autos de processo n° 23347.018480.2017-04, em apenso os autos n° 23347.006108.2015-85, cadastrado
também como processo 23347.005393.2015-17, a apreciagdo do Excelentissimo Senhor Ministro de Estado de
Educacdo, para, através de portaria ministerial, se assim entender, determinar a apuragdo dos fatos constantes

neste procedimento, conforme preceitua a Lei n° 8.112/90 combinada com o Decreto n° 3.669/2000.

Decis&o RTRIA 301/2019 - RT/IFMS, de 11 de novembro de 2019

Situagdo Atual: O processo foi encaminhado ao Ministério da Educagdo, por forca do Decreto n° 3.669/2000.
ULTIMO POSICIONAMENTO DA CGU EM 2019

Analisou-se os documentos apresentados pela UG, verificou-se a Unidade instaurou novamente Sindicancia, por meio
da através da Portaria n° 1.523/18, de 28 de novembro de 2018, publicada em Boletim de Servigos n° 51/2018, de

30 de novembro de 2018, sendo que em sua conclusdo foi verificado ha justa causa para instauragdo de processo
administrativo disciplinar em face do servidor (informagédo pessoal sob sigilo), diante da presenca de indicios de
materialidade e autoria sendo que depois disso foi instaurado o Processo Administrativo Disciplinar (...)

Quanto a cobranga dos valores apurados na sindicancia, sub judice, consulta ao sitio da 2° Vara Federal de Campo
Grande, processo n° 0013542-83.2015.403.6000, mostra que os autos ainda estdo conclusos para sentenga.

Restam, portanto, pendentes quanto ao resultado da sindicancia “reconduzida” por meio da Portaria n° 1523,
de 28 de novembro de 2018, e 0 aguardo da sentenga no processo n° 0013542-83.2015.403.6000, com
possivel repercussdo sobre os responsaveis apontados no julgamento da sindicancia original.
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CARACTERIZACAO DA RECOMENDAGAO DO ORGAO DE CONTROLE

RELATORIO DE

A DATA DA ULTIMA
AUDITORIA RECOMENDACAO STATUS

MANIFESTACAO DO IFMS

03/12/2019

DATA LIMITE

201700578 #805928 (174239)  Em execugao 29/09/2020

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGCAO/RECOMENDACAO
IFMS / Auditoria Interna (Audit)
CONSTATACAO
A Audit ndo monitorou o atendimento das recomendagdes que fez ao IFMS no exercicio de 2016

DESCRICAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDACAO

Prover a Audit com um sistema automatizado de controle e acompanhamento das recomendag¢&es emitidas, préprias
ou originadas nos 6rgdos de controle interno ou externo. Até a disponibilizacdo do sistema, cabe a Audit aprimorar a
utilizagdo de mecanismos manuais de controle, como, por exemplo, planilhas eletronicas elaboradas para esse fim.

MEDIDA ADOTADA / ULTIMA MANIFESTACAO DO GESTOR EM 2019

Segundo informagdes da Auditoria 0 acompanhamento das recomendagdes emitidas pela Auditoria
Interna (Audit), estd sendo realizado através de planilhas e pelo Sistema Unificado de Administragdo
Publica (Suap), que permite, gerenciamento pela equipe da Audit e pelo setor auditado.

No primeiro semestre de 2019 a Audit realizou a primeira fase de monitoramento e atualmente esté na
segunda fase que resultard na emissdo do relatério final de monitoramento das recomendagoes.

Para 2020 esta previsto no Plano Anual da Auditoria Interna a realizagdo de dois monitoramentos,
sendo realizado um no primeiro semestre e o outro no segundo semestre de 2020.

Quanto ao sistema para acompanhamento das recomendagdes emitidas pela auditoria interna do IFMS, informamos que o sistema e-Aud

que sera disponibilizado gratuitamente para todas as Unidades de Auditoria Interna Governamental, sistema este que foi desenvolvido
pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido, permitird o monitoramento das recomendacdes.

Dessa forma, entendemos que o objetivo da recomendag&o n°® 174239 foi alcangado.

ULTIMO POSICIONAMENTO DA CGU EM 2019

A Unidade informa que em 2020 esta previsto no Plano Anual da Auditoria Interna com realizagdo de dois monitoramentos, sendo
realizado no primeiro e segundo semestres de 2020. Quanto ao sistema para acompanhamento das recomendagdes emitidas
pela auditoria interna do IFMS, informou que o sistema e-Aud, permitird o monitoramento das recomendagdes feitas pela Audit
ao IFMS. Dessa forma, embora a Audit tenha anexado planilhas com o suposto monitoramento das recomendacdes verificou-

se pelos documentos apresentados que a Unidade somente tera condi¢des de monitorar as recomendagdes em 2020.



6.3 Procedimentos disciplinares

De acordo com o relatério extraido do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-
-PAD), o IFMS julgou 10 procedimentos disciplinares, sendo cinco Processos Administrativos
Disciplinares e cinco sindicancias, e instaurou outros nove procedimentos, relativos ao perio-

do de janeiro a dezembro de 2019.

No IFMS, a gestdo da atividade disciplinar é realizada pelo Nucleo de Apoio a Correicdo (Nurei),
vinculado a Diretoria Executiva da Reitoria, que buscou cumprir as metas para o Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal, dispostas na Portaria n° 1.683, de 27 de junho, da Cor-

regedoria-Geral da Unido.

De acordo com a referida portaria, em 2019, deveria haver o encerramento de 75% dos pro-
cessos disciplinares instaurados entre 2015 e 2017; e a realizacdo de julgamentos de pro-
cessos disciplinares em nimero ndo inferior as instaura¢des realizadas no mesmo periodo.

Conforme mencionado, foram registrados 9 procedimentos instaurados e 10 julgados.

Além disso, a portaria prevé a celebracdo de quantitativo de Termos de Ajustamento de Con-
dutas (TACs) que representem, ao menos, 30% das situagdes em que se reconheca o cabimen-
to de pena de adverténcia no mesmo perfodo. Nesse sentido, o IFMS promoveu a celebragdo
de dois TACs em 2019.

O somatério e o detalhamento dos procedimentos julgados em 2019 e aqueles na fase de

instaura¢do ou instrucdo estdo dispostos nos quadros 1 a 4.

QUADRO 1 - SOMATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS EM 2019

TIPO DE PROCESSO N° DE PROCEDIMENTOS

PAD 8112/90 5
Sindicancia 5
TOTAL 10

Fonte: Sistema CGU/PAD - Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019 - relatério extraido pelo Nucleo de Apoio a Correigdo, em 16/03/2020.

QUADRO 2 - DETALHAMENTO DOS PROCEDIMENTOS JULGADOS EM 2019

NIPR'\SE"}E(S)S%O LOCAL PARA] ﬁ;“ﬂé'i'ﬁf.‘s"hﬁo FASE ATUAL FASEATUAL  PROCESSO
23347000445201810 IFMS 09/01/2019 Processo julgado 21/01/2019  PAD 8112/90
23347000495201970 IFMS 26/04/2019 Processo julgado 30/05/2019 Sindicancia
23347001920201867 IFMS 18/04/2019 Processo julgado 19/06/2019  PAD 8112/90
23347005367201831  Campus Dourados 14/02/2019 Processo julgado 12/04/2019  PAD 8112/90
23347018480201704 Reitoria 21/10/2019 Processo Julgado 11/11/2019 Sindicancia
23347018482201795 IFMS 15/10/2019 Processo Julgado 11/11/2019 Sindicancia
23347018484201784 IFMS 14/10/2019 Processo julgado 11/11/2019 Sindicancia
23347018485201729 IFMS 03/10/2019 Processo julgado 11/11/2019 Sindicancia
23347021134201886 IFMS 09/07/2019 Processo julgado 31/10/2019  PAD 8112/90
23347021191201865 IFMS 10/10/2019 Reconsideracdo / Recurso 20/12/2019  PAD 8112/90

Hierarquico
Fonte: Sistema CGU/PAD - Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019 - relatério extraido pelo Nicleo de Apoio a Correi¢do, em 16/03/2020.

QUADRO 3 - SOMATORIO DOS PROCEDIMENTOS NA FASE DE INSTAURACAO OU INSTRUCAO EM 2019

TIPO PROCESSO N° DE PROCEDIMENTOS

PAD 8112/90 7
Sindicancia investigativa 1
Sindicancia 1
TOTAL 9

Fonte: Sistema CGU/PAD - Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019 - relatério extraido pelo Nucleo de Apoio a Correigdo, em 16/03/2020.

QUADRO 4 - DETALHAMENTO DOS PROCEDIMENTOS NA FASE DE INSTAURACAO OU INSTRUGCAO EM 2019
DATA FASE

N° PROCESSO A DATA TIPO DE
LOCAL INSTAURACAO FASE ATUAL

PRINCIPAL /INSTRUCAO FASE ATUAL PROCESSO
23347000495201970 IFMS 11/2/2019 Processo Julgado 30/05/2019 Sindicancia
23347001488201995 IFMS 17/5/2019 Processo Julgado 10/02/2020 PAD 8112/90
23347001491201917 IFMS 17/5/2019 Instauragdo / Instrugdo 17/05/2019 PAD 8112/90
p = Sindicancia

23347005612201991 IFMS 29/11/2019 Instauragao / Instrugdo 29/11/2019 Investigativa
23347006171201945 IFMS 4/9/2019 Instauragdo / Instrugdo 04/09/2019 PAD 8112/90
23347006466201911 IFMS 19/6/2019 Instauragdo / Instrugdo 19/06/2019 PAD 8112/90
23347006777201808 IFMS 30/8/2019 Instauragao / Instrugdo 30/08/2019 PAD 8112/90

Reconsideragdo / Recurso

23347021191201865 IFMS 12/4/2019 Hierarquico 20/12/2019 PAD 8112/90
23347021263201874 IFMS 20/9/2019 Instauragdo / Instrugdo 20/09/2019 PAD 8112/90

Fonte: Sistema CGU/PAD - Perfodo: 01/01/2019 a 31/12/2019 - relatério extraido pelo Nicleo de Apoio a Correigdo, em 16/03/2020.
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6.4 Fundagao de apoio

Em 2019, o Conselho Superior aprovou a renovagdo de autorizagdo de credenciamento da
Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (Facto), por meio da

Resolucdo n° 51, de 30 de outubro de 2019 [%. Contudo, ndo houve a execu¢do de projetos.

De acordo com a Pré-Reitoria de Extensdo, foi realizada uma capacita¢do sobre as
possibilidades de desenvolvimento de projetos junto a fundacdo de apoio. Os primeiros estdo
em fase final, cujos Acordos de Cooperagdo ainda precisam ser assinados. Depois de

formalizados, sera possivel a execucdo de futuros projetos. 7

IDENTIFICAGAO DA FUNDACAO DE APOIO
Nome: Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia - Facto
CNPJ: 03.832.178/0001-97
Pagina na Internet: https://facto.org.br/ [Z
Consulta a projetos http://facto.conveniar.com.br/portaltransparencia/ [Z

Endereco: Rua Wlademiro da Silveira, 75
Jucutuquara
Vitoria, ES
CEP: 29040-830

ATOS RELACIONADOS

Resolugdo n° 51, de 30 de outubro de 2019 [,
gue aprova a renovacdo de autorizacdo de credenciamento da Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia - FACTO, como fundagdo de apoio ao IFMS;

Portaria Conjunta n° 83, de 26 de dezembro de 2018 [£,
que autoriza, pelo perfodo de 1 ano, a Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia
- Facto, CNPJ n° 03.832.178/0001-97, a atuar como fundagdo de apoio ao IFMS;

Regulamento das Relag¢des entre o IFMS e Fundagdes de Apoio L2,
homologado pela Resolugdo n° 7, de 26 de margo de 2018.
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https://facto.org.br/
http://facto.conveniar.com.br/portaltransparencia/
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/resolucoes/resolucao-51-de-30-de-outubro-de-2019
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-n-75-de-26-de-novembro-de-2018-52246219
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regulamentos/anexo-007-2018-homologa-res-100-2017-aprova-regulamento-fundacao-entre-ifms-fundacoes-de-apoio.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/resolucoes/resolucao-51-de-30-de-outubro-de-2019

O Relatdrio de Gestdo 2019 foi elaborado pelos servidores integrantes da comissdo instituida pela Portaria IFMS

n° 485, de 24 de marco de 2020, com participagdo de todos os setores e unidades do IFMS.
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