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Missao

Promover a educacao de exceléncia por meio do
ensino, pesquisa e extensao nas diversas areas do
conhecimento técnico e tecnolégico, formando
profissional humanista e inovador, com vistas a
induzir o desenvolvimento econémico e social local,
regional e nacional.

Visao

Ser reconhecido como uma instituicao de ensino de
exceléncia, sendo referéncia em educacao, ciéncia e
tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.
Valores

Inovacgao;

Etica;

Compromisso com o desenvolvimento local e
regional;

Transparéncia;

Compromisso Social.
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RESOLUCAO Ne 8, DE 30 DE JUNHO DE 2021

Aprova o Relatério de Gestdo do IFMS
referente ao exercicio 2020.

O CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO DO SUL (IFMS), no uso das atribui¢cbes que lhe conferem o art. 10, § 3°, da Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, e o art. 13, XII, do Estatuto do IFMS, e

Considerando a DECISAO NORMATIVA - TCU N° 187, de 9 de setembro de 2020; a INSTRUCAO NORMATIVA N°
84, de 22 de abril de 2020;

Considerando o Processo n©23347.011453.2020-06, que trata do Relatério de Gestdo do IFMS referente ao
exercicio 2020;

Considerando que o parecer dos conselheiros relatores foi ratificado pelo pleno na 332 Reunido Extraordinaria do
Conselho Superior, realizada em 28 de junho de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Relatério de Gestao do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul
(IFMS) referente ao exercicio 2020.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacéo.

Elaine Borges Monteiro Cassiano
Presidente do Conselho Superior

Documento assinado eletronicamente por:

= Elaine Borges Monteiro Cassiano, REITORA - CD1 - IFMS, em 30/06/2021 19:26:11.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 30/06/2021. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifms.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Codigo Verificador: 207657
Codigo de Autenticagdo: 9bb87995bb
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MENSAGEM DA DIRIGENTE

2020: IFMS mais humanista, transparente e inovador

Ao longo de 2020, o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul néo parou
suas atividades. Servidores e servidoras trabalharam buscando manter o
atendimento a sociedade com austeridade, transparéncia, eficacia e eficiéncia
em suas funcBes, mesmo diante da pandemia. Por meio desse empenho,
durante um ano totalmente atipico, mantivemos nosso calendario letivo e nossas
atividades administrativas, conseguindo resultados de valor inestimavel para
nossa comunidade.

Ao prestar contas, observando o empenho de todos os setores e
unidades do IFMS, temos confianca no trabalho realizado. E por isso que,
enquanto gestora e representante de nossa comunidade, asseguro a
integridade, fidedignidade, precisao e completude deste relatério.

Os resultados do trabalho se apresentam em todas as areas de
atuacdo da instituicao e os reflexos deles, nas vidas daqueles que confiaram a
nos o seu aprendizado, sao o nosso legado mais importante.

Nossos estudantes foram apoiados, incentivados e estdo seguindo seu
caminho de crescimento intelectual, profissional e humano. Por causa das
restricdes impostas pela pandemia, atualizamos o cronograma de atividades e
aprimoramos a utilizacdo das Tecnologias de Informac¢ao e Comunicagao (TICs),
criando canais de dialogo entre professores e alunos, para possibilitar as
atividades ndo presenciais, resultando em mais de 100 mil aulas online
ministradas.

Por meio da Assisténcia Estudantil, conseguimos dar suporte aos que
estdo em vulnerabilidade social e as suas familias. Novos auxilios foram
especialmente criados para o momento de crise, a exemplo do auxilio para

acesso digital, do kit de alimentacdo escolar, do auxilio emergencial, entre outros.
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Além disso, disponibilizamos mais de 600 computadores para que todos

tivessem acesso as aulas remotas.

QUADRO 1 - ENSINO

Beneficiados com Assisténcia Estudantil em 2020 5.070

Investimento total em 2020 R$ 4,9 milhdes

Fonte: Pré-reitoria de Ensino (Proen) do IFMS

Os processos seletivos foram reorganizados para garantir aos novos
estudantes a oportunidade de acesso ao IFMS. A emissao de documentos foi
modernizada e agora também é feita pela internet, assim como os processos de
matricula, rematricula e a emissdao de atestados de matricula, dentre outros
Sservicos.

Nossa educacdo a distancia desempenhou um papel importante ao
aumentar em 600% o numero de matriculas, totalizando 20 mil estudantes

conectados em cursos online.

QUADRO 2 - ENSINO A DISTANCIA

Estudantes matriculados em cursos online 20 mil

Crescimento em rela¢do ao ano anterior 600%

Fonte: Centro de Referéncias de Ensino a Distancia (CREaD) do IFMS

Na Pesquisa, conseguimos inumeras vitérias que estdo se refletindo
na premiacdao de estudantes e professores em eventos estaduais e nacionais.
Tivemos ainda conquistas importantes com os primeiros editais de fomento as

empresas juniores e de apoio aos grupos de pesquisas. Além disso, colaboramos

com a sociedade produzindo mais de 8 mil unidades de equipamentos de
protecao individual que foram distribuidos a indigenas, ao Corpo de Bombeiros

e a prefeituras.
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QUADRO 3 - PESQUISA

Investimentos em Pesquisa, Inovacao e outros R$ 881 mil

Estudantes beneficiados com bolsas de pesquisa 271

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-graduagdo (Propi) do IFMS

A Extensdo teve marcos importantes. Realizamos a Semana da

Consciéncia Negra abrangendo todos os campi. O Festival de Arte e Cultura e a

Semana de Meio Ambiente ocorreram de forma simultdnea e representaram,

juntamente com outros eventos extensionistas como os encontros dos Napnes
e dos Neabis, toda a unido de nossas equipes, com atores dos campi e da reitoria
trabalhando em conjunto, compartilhando solu¢bes e garantindo resultados.
Também foram propostos novos editais, como o das Mulheres Extensionistas
nas ciéncias exatas, engenharias, tecnologias e computacao.

QUADRO 4 - EXTENSAO

Investimentos em extensao em 2020 R$ 450 mil

Investimentos em bolsas para estudantes R$ 116 mil

Fonte: Pro-reitoria de Extensédo (Proex) do IFMS

No ambito administrativo, o fluxo de atividades permaneceu com 0s
servidores em trabalho remoto e a constante busca por aprimoramento. Houve
modernizagdo e padronizacdo administrativa por meio do aperfeicoamento das

ferramentas de gestdao. Um exemplo € o IFMS em Numeros, que disponibiliza

para toda a comunidade diversas informacdes importantes, facilitando o acesso
e entendimento.

Também ja estdo disponiveis outros painéis que ajudam os gestores, e
a comunidade, a terem melhor monitoramento sobre como funcionamos e,
assim, possibilitar que todos colaborem com ideias, solu¢des e alternativas

seguras de crescimento.
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Sempre procurando as melhores estratégias em saude para nossa

comunidade, pela primeira vez conseguimos firmar um convénio com um plano
de saude. Pela primeira vez publicamos o edital de afastamento integral para

técnicos-administrativos. Pela primeira vez, a Digep foi aos campi, virtualmente,

para ouvir, compartilhar e buscar solu¢des conjuntas.

E pela primeira vez a instituicdo conseguiu discutir questdes
polémicas, mas necessarias, como, por exemplo, a criacdo de uma normativa de
enfrentamento aos assédios sexual e moral, que passara por consulta publica
para posterior emissdao do documento norteador sobre a Prevencdo e

Enfrentamento aos Assédios Moral e Sexual.

QUADRO 5 - GESTAO DE PESSOAS

Investimentos R$ 241,5 mil

Total de servidores beneficiados 550

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep) do IFMS

Por meio de planejamento, busca constante por recursos em
negociacdes com o governo federal e parlamentares, além da otimizacdo dos
gastos, garantimos avan¢os importantes. Como resultado obtivemos, pela
primeira vez, uma emenda de bancada no valor de expressivos R$ 6 milhdes, que
serdo utilizados em 2021. Serdo investimentos importantes para melhorar cada
vez mais nosso Instituto Federal.

Em uma articulacdo com o Ministério da Educac¢ao (MEC), garantimos
recursos para a obra da sede definitiva do Campus Navirai, além das quadras
poliesportivas em Campo Grande, Ponta Pora e Trés Lagoas, e das areas de
convivéncia em Aquidauana, Corumba e Ponta Pora. As obras iniciadas em anos
anteriores tiveram continuidade e seguimos trabalhando para melhorar cada vez
mais a infraestrutura disponibilizada para nossos estudantes.

A realizagdo das atividades de forma ndo presencial gerou economia

de custeio, ou seja, menos gastos com recursos que a instituicao utiliza para o
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funcionamento diario. Em uma articulagdo com os campi, tomamos a importante
decisdo de reverter esses valores em investimento para obras aguardadas pela
comunidade. Além disso, reduzimos os gastos com telefonia e equipamentos.
Conforme mostra o quadro abaixo, conseguimos uma reduc¢ao de 42,81% nos

gastos, em relagdo a 2019.

QUADRO 6 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

2019 2020
Telefonia fixa e internet R$ 1.689.095,05 R$ 959.105,32
Telefonia moével R$ 55.814,21 R$ 46.562,55

Locacao de equipamentos de impressao com
fornecimento de suprimentos, assisténcia técnica e R$ 438.028,76 R$ 242.722,22
software de gerenciamento

TOTAL R$ 2.182.938,02 R$ 1.248.390,09

Reducdo/Economia em 2020 R$ 934.547,93 (42,81% de economia)

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacdo (Dirti) do IFMS

E preciso ressaltar o importante passo que foi a retirada temporéria

dos servidores da sede da reitoria, depois que o Laudo Pericial que avaliou a

estrutura da cobertura da Reitoria do IFMS apontou risco de queda do telhado.

A licitacao para recuperacao emergencial foi realizada e tramites legais para que

a obra seja realizada estdao em andamento.

A Comunicacdo Social se consolidou e avangou. Elaboramos uma
instru¢cdo normativa que criou, nos campi, Comissdes de Apoio a Assessoria de
Comunicag¢do, abrindo um canal direto entre as unidades e a comunicagao

institucional.
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O foco em uma gestao humana, mas profissional e equilibrada, nos
ajudou a alcancar a primeira posi¢do no ranking elaborado pela Controladoria
Geral da Unido (CGU) sobre a transparéncia ativa, ou seja, os dados que uma
instituicdo publica deve divulgar sobre si mesma, preconizados na Lei de Acesso
a Informacao (LAI).

Os dados apresentados sao um resumo do trabalho realizado. Ao
longo do relatodrio sera possivel conhecer detalhes de cada das a¢fes e constatar
que, em 2020, o IFMS cumpriu sua missao e foi além. Vencemos desafios,
honrando a memdéria das vitimas da pandemia, com as quais sempre nos
solidarizamos ao buscar o melhor para nossos estudantes e a sociedade.

Fé em Nossa Caminhada.

Elaine B. M. Cassiano
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1. VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
do Sul (IFMS) é uma instituicao publica com a missao de promover a educag¢ao de
exceléncia por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo nas diversas areas do
conhecimento técnico e tecnolégico, formando profissionais humanistas e
inovadores, com vistas a induzir o desenvolvimento econdémico e social local,
regional e nacional.

O IFMS integra a Rede Federal de Educag¢do Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, vinculada a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica do
Ministério da Educagao (Setec/MEC). Com natureza juridica de autarquia, possui
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagodgica e
disciplinar.

Os dez campi da instituicdo estdao localizados nos municipios de
Aquidauana, Campo Grande, Corumba, Coxim, Dourados, Jardim, Navirai, Nova
Andradina, Ponta Pora e Trés Lagoas e desenvolvem ac¢des nas suas respectivas

areas de abrangéncia.

a
@ INSTITUTO FEDERAL
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J COXIM,
/ Alcinopolis
/ Camapua
. Costa Rica
CORUMBA E Coxim
Figueirao
Corumba Pedro Gomes
Ladario i Rio Negro
/ Rio Verde de M
y Sao Gabriel do Qeste
/ Sonora
' CAMPO GRANDE,
Anasticio b Bandeirantes
Aquidauana ) a campo Grande
Badoguena -, COrguinha
Miranda Agua Clara Dois Irméos do Buriti
g poarecca dOTRO i muor R
f Cresiandia Ribas do Rio pardo
JARDIM Chapadao do Sul Rochedo
Bela Vista Inocéncia Sidroldndia
Bonito Paraisa das Aguas Terenos
Caracol ranaiba
Guia Lopes / Santa Rita do Pardo
Jardim Selviria
Nioague Trés Lagoas
Porto Murtinho
Caarapo Anaurilandia
Deodapolis o Angélica
Douradina ! b -~ Bataguassu
Dourados mambal ) Bataypora
Fatima do Sul Antnio Jodo ( Winhera
Gléria de Dourados ’E““ M‘\"’S"“ \ Nova Andradina
Itapord L"”’”L c apucala Novo Horizonte
Jatei a_gung arapa L / Eldorado Taquarussu
Maracaju Paranhas _ { Iguatemi
Rio Brilhante Ponta Pora P Rtaquiraf
Vicentina Sete Quedas Japora
Tacuru Juti
Munda Nova

3 ,
LM‘ \> /‘, Navirai
Caracterizagao sociodemografica

Extensdo territorial:  357.145,535km?2
Populacdo estimada (2019):  2.778.986 habitantes

indice de Desenvolvimento Humano: 0,729

Por meio da capacidade técnica de 1.200 servidores efetivos, sao
desenvolvidas atividades relacionadas aos processos finalisticos (Ensino,
Pesquisa e Extensdo) e de apoio (pessoas, administracdo, tecnologia da
informac¢do, planejamento, infraestrutura, comunicacdo, controle interno e
assessoramento), representados na cadeia de valor.

Em 2020, foram atendidas 23.964 matriculas de estudantes em
diferentes cursos e modalidades, desde a formacdo inicial e continuada do
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ensino médio até a pos-graduacdao, que geraram 17.908 matriculas
equivalentes’, representando um aumento de 9.874 matriculas (70%) em relacdo

a 2019. Atabela 1 apresenta a série historica de 2017 a 2020.

TABELA 1 - EVOLUCAO DE MATRICULAS NO IFMS

MATRICULAS

ANO MATRICULAS  EVOLUGAO ANUAL (%) ST T EVOLUGAO ANUAL (%)
2017 13763 - 10652 -

2018 12104 -12% 11686 10%

2019 14090 16% 13745 18%

2020 23964 70% 17908 30%

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (Proen) do IFMS

IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O IFMS é uma autarquia do Poder Executivo, administracdo indireta,
vinculada a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da

Educacdo (Setec/MEC), criado nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro

de 2008. Os elementos identificadores do IFMS encontram-se dispostas abaixo.

0 aluno equivalente é o principal indicador utilizado para fins de anélise dos custos de manutencdo das Instituicbes Federais
de Educagdo Superior - IFES, nas rubricas referentes ao Orcamento de Custeio e Capital (OCC).
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Elementos identificadores do IFMS

Poder:
Executivo

Orgdo de Vinculacdo: Cddigo Siorg:
Ministério da Educag¢do (MEC) 244
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa:
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

Denominagdo Abreviada:

IFMS

Caodigo Siorg: Cddigo LOA: Codigo Siafi:
100904 26415 158132

Natureza Juridica: CNPJ:

Autarquia do Poder Executivo Federal 10.673.078/0001-20

Principal Atividade:
85.42-2-00 - Educagdo profissional de nivel tecnolégico

Telefones:

(67) 3378-9501 / 9626

Endereco Eletronico: Pagina da Internet:
reitoria@ifms.edu.br www.ifms.edu.br

Endereco Postal:

Rua Ceard, 972, Bairro Santa Fé
CEP 79021-000

Campo Grande, Mato Grosso do Sul

1.1.  Finalidades, Caracteristicas e Estrutura organizacional

Na pagina oficial do IFMS em Estrutura Organizacional, sao divulgadas

informacgdes institucionais e organizacionais do IFMS, compreendendo fun¢des,

competéncias, estrutura, relacdo de autoridades (quem é quem), agenda de

autoridades, rol de responsaveis, horarios de atendimento e legislacao.
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FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DO IFMS
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Municipios dos Campi Desenvolvimento
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Gabinete
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Secretaria da T N Di
Comiss3o de Etica Assessoria de Comunicacdo Social iret
Etica Ascom
Assessoria de RelacGes Internacionais Dl'em”a i
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Comissdo Interna de Supervisdo Digep
do Plane de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em . Procuradoria Juridica
Ed“cff‘scao Proju Diretoria de Gestdo de
Tecnelogia da Informagédo
Comissdo Permanente de Quvidoria Dirti
Pessoal Docente ouvid
CPPD
c 20 Pronria de Avaliacs Centro de Referéncia em Tecnclogias
omissac Fropria de Avallagao COMISSOES Educacionais e Educacdo a Distancia
Cread
Pro-Reitoria Pro-Reitoria de Pro-Reitoria Pro-Reitoria Pro-Reitoria de Pesquisa,
de Administracao Desenvolvimento Institucional de Ensino de Extensdo Inovacdo e Pos-Graduagdo
Proad Prodi Proen Proex Propi
Direcio-Geral Direcao-Geral Dirego-Geral Diregao-Geral Direcdo-Geral Direcio-Geral Direcao-Geral Direcdo-Geral Direcdo-Geral Diregdo-Geral
Aquidauana Campo Grande Corumba Coxim Dourados Jardim Naviral Nova Andradina Paorita Pora Trés Lagoas
Dirge AQ Dirge CG Dirge CB Dirge CX Dirge DR Dirge JD Dirge NV Dirge NA Dirge PP Dirge TL

1.2. Perfil dos estudantes matriculados no IFMS em 2020

O IFMS identifica o perfil socioecondmico dos estudantes matriculados
a cada exercicio, cujos dados contribuem para avaliar o grau de inclusao social
da politica da educacgao profissional e o publico atendido, conforme previsto no
Acdrdao n® 2.267, de 2005, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Os dados sao coletados por meio do Questionario Socioeconémico
Estudantil (QSE) e servem, também, para nortear o planejamento das acfes
institucionais, especialmente no ambito da assisténcia aos estudantes. Isso
porque o mapeamento da situacdo econdmica dos matriculados auxilia no
planejamento das acdes do Programa de Assisténcia Estudantil, que prevé a
oferta de uma série de auxilios, como permanéncia; moradia; alimentacdo;

transporte; eventual; e indigena e quilombola.
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Além disso, garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia
estudantii é um dos objetivos estratégicos previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao periodo de 2019 a 2023 —
destaca-se que uma das metas é ampliar em 5% o percentual de estudantes
contemplados em relagdo ao nimero de matriculados.

Nesse viés, a instituicdo analisou os dados obtidos nos Questionarios
Socioeconémicos de 2017 a 2020, a fim de tragar o Perfil do Estudante. O estudo
teve como objetivo subsidiar as tomadas de decisdes no que se refere a
assisténcia estudantil, pois oferece um panorama do publico atendido, e
contribuir para a avaliacao do grau de inclusao social da politica da educacao
profissional, conforme previsto no Acérdao TCU n°® 2.267/2005 — informacdes
atualizadas estdo disponiveis na Central de Informacdes Estratégicas (CIE), no

painel Indicadores do TCU.

Por meio do painel Perfil do Estudante, as informacdes foram

organizadas em onze secdes. A primeira delas apresenta o compilado de dados
relativos, por exemplo, ao estado civil, ao género, a cor/raga, a faixa etaria, ao
nivel de escolariza¢do, a renda familiar e a saude dos estudantes; as outras dez,
relacionam-se a cada campus da instituicdo.

A analise dos dados dos campi levou em consideragdo os estudantes
distribuidos por cursos técnicos (nivel médio; subsequente; Programa Nacional
de Integra¢ao da Educacgao Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade
de Educacdo de Jovens e Adultos — Proeja; e Formacao Inicial Continuada) e
superiores (graduacao e pds-graduacdo). Conforme disposto nos Relatérios de
Gestdo 2017, 2018 e 2019 do IFMS, os numeros de matriculas atendidas foram,
respectivamente, 13.763, 12.104 e 14.090, de acordo com registros da Plataforma

Nilo Pecanha (PNP).
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Como a edicdo 2021 da PNP, ano base 2020, tem previsdao de

publicacdo em 18 de julho de 2021 — segundo informativo do MEC, de 20 de maio

de 2021 —, foram utilizados os dados do Questionario Socioeconémico

preenchido pelos estudantes para efetivacdo de suas matriculas e rematriculas.
Em 2020, ele foi respondido por 8.766 estudantes dos dez campi, o que
representa 62,21% do total de matriculados.

No Questionario, entre as informag¢des que auxiliam na elaborac¢ao do
perfil académico, estdo aquelas relacionadas ao acesso a internet e a
equipamentos eletrénicos. Nesse ponto, cumpre ressaltar que a instituicdo
adotou varias medidas para minimizar os impactos provocados pela pandemia
da covid-19 no tocante ao apoio tecnoldgico e pedagdgico, em especial aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social.

Outrossim, a pandemia exigiu esforcos na adaptacdo e no
aprimoramento dos procedimentos institucionais, principalmente na elaboracao
de editais de ingresso dos cursos, de assisténcia estudantil e de fomento a acbes
de Ensino, Pesquisa e Extensdao. Como subsidio a esse aperfeicoamento, foram
revistos o acesso a documentos e procedimentos da gestdao académica, a forma
de oferta do ensino e das capacita¢des, os materiais didaticos e as metodologias
educacionais necessarios para subsidia-lo.

Em 2020, foi constituida Comissdo de Revisdo do Questiondrio
Socioecondmico Estudantil e, a partir dos resultados de seu trabalho, os
instrumentos e o Sistema de Coleta de Dados estdo passando por adequagdes.
Nesse mesmo ano, outra acao adotada diz respeito a ampliacdo do numero de
respostas ao Questionario, com a obrigatoriedade de os estudantes
preencherem ou atualizarem os dados no momento da matricula ou rematricula.

Essas acdes, com previsdo de serem replicadas anualmente, visam respeitar as
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singularidades de cada campus e focar nas necessidades do publico atendido
pelo IFMS.

FIGURA 3 - PAGINA INICIAL DO PERFIL DO ESTUDANTE DO IFMS

o Perfil do Estudante

Mato Grosso do Sul

Selecione a Pagina desejada abaixo:
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Formagao profissional inovadora e humanista

"IFMS - Formacao Profissional, Inovadora
e Humanista"

1.3. Estrutura de governanca

A governanca publica compreende um conjunto de mecanismos
sociais e institucionais de controle, articulados com o objetivo de avaliar,
direcionar e monitorar a atuacao da gestao, a aplicacao dos recursos disponiveis
e o0 alcance dos objetivos estratégicos propostos.

No IFMS, as instancias de governanca estdao organizadas em externa e
interna, com apoio a cada uma delas, além de outras estruturas, como a alta
administracdo, a gestao tatica e a gestdao operacional. O quadro 1 identifica suas

responsabilidades e composicao.
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GESTAO X GOVERNANGA

Compreende os processos organizacionais (finalisticos e  Compreende instancias e outras estruturas que
de apoio), sendo responsavel pelo planejamento, direcionam, monitoram e avaliam a atuacdo da
execugao, controle e agdo, bem como pela alocacdo  gestdo, a fim de atender as necessidades e expectativas

de recursos para a consecuc¢do de seus objetivos.

dos cidaddos e demais partes interessadas.

Fonte: Referencial basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo Publica, do TCU

QUADRO 1 - ENTENDA AS INSTANCIAS E A ESTRUTURA DE GOVERNANGA DO IFMS

INSTANCIAS

Externas de governanga

Externas de apoio a
governanca

Internas de governanca

Internas de apoio a
governanca

OUTRAS ESTRUTURAS DE
GOVERNANCA

Gestdo Estratégica
(Alta administracao)

Gestdo tatica

Gestdo operacional

RESPONSABILIDADES COMPOSICAO

CGU, TCU, MPF!

Conselho Nacional das InstituicGes da
rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (Conif)

Fiscalizagdo, controle e regulacao
Discussdo, proposicao e promog¢do de
politicas para o desenvolvimento da
educacdo profissional e tecnolégica

Comunicagao dos fatos as instancias

. Controle social organizado
superiores de governanca

Definicdo e avaliacdo da estratégia e das
politicas internas

Conselho Superior
Colégio de Dirigentes
Ouvidoria

Colegiados permanentes?

Comunicacdo entre partes interessadas
internas e externas a administragéo
Representagdo extra e judicial do IFMS
Consultoria e assessoramento juridicos
Realizacdo de auditorias internas que avaliam
e monitoram riscos e controles -

. . . ‘ . Auditoria Interna
internos, comunicando quaisquer disfuncdes
identificadas a alta administracdo

Realizacdo do jufzo de admissibilidade em
processos disciplinares

Gestdo da atividade disciplinar

Procuradoria Federal junto ao IFMS

Nucleo de Apoio a Correi¢do

RESPONSABILIDADES COMPOSICAO

Avaliacdo, direcionamento e monitoramento Rejtor, pré-reitores e

da atuagdo do IFMS diretores-gerais dos campi

Chefia de Gabinete da Reitoria,
Diretores sistémicos (gestdo de
pessoas, gestao de Tl e executiva);
(Comunicacao e Relacbes
Internacionais) e diretores de areas
(Ensino, Pesquisa, Extensdo e outros de
apoio).

Coordenacdo da gestdo operacional em dreas
especfficas

Execucdo dos macroprocessos finalisticos e
de apoio

Coordenacdes e demais chefes de
setores

Fonte: Elaborado com base no Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo

Publica, do TCU

1 Controladoria-Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério PUblico Federal (MPF)

2 Comité de Governanca, Riscos e Controles; Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (CGTIC); Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CSTIC);
Comissdo de Etica; Comissdo Propria de Avaliacao (CPA); Comissao Permanente de Pessoal Docente
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(CPPD) e Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos em
Educacao (CIS).

A estrutura de governanca contempla a sociedade e as partes
interessadas, que correspondem aqueles que, de alguma forma, afetam ou sao
afetados pela instituicdo — como estudantes da educacdo basica e superior;
servidores; terceirizados; estagiarios; egressos; fornecedores; instituicdes de
ensino publicas e privadas; imprensa; governos (federal, estadual e municipal);
sindicato; grémio estudantil; fundacao de apoio; érgaos de fomento a pesquisa
e pesquisadores; empreendedores; conselhos profissionais; instituicbes

parceiras; e 6rgaos publicos.

O sistema de governanca busca equilibrar o poder e as
responsabilidades entre os envolvidos: sociedade, alta administracdo, gestores e
servidores, a fim de garantir que as a¢fes organizacionais estejam alinhadas ao
interesse publico. No IFMS, trata-se de um processo que ainda precisa ser
consolidado e amplamente divulgado. De forma simplificada, esse sistema esta

representado na Figura 4.
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SOCIEDADE

OUTRAS PARTES

CIDADAOS

INTERESSADAS
INSTANCIAS EXTERNAS ;
DE GOVERNANCA | MEC / SETEC l
INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA .
o '
- CONSELHO SUPERIOR
INSTANCIAS EXTERNAS DE l |NSTANC|ASINTERNA DE
A?OIOAGOVERNANQA = APOIO A GOVERNANCA'
ALTA ADMINISTRAGAO
A ; : OUVIDORIA
CONTROLE SOCIAL -t —
ORGANIZADO | COLEGIO DE DIRIGENTES | AUDITORIA INTERNA
[NOCLEO DE APOIO A CORREIGAO ]|
COMISSOES E COMITES
GESTAO TATICA
(DIRETORIAS SISTEMICAS E DIRETORIAS SETORIAIS)
]

GESTAO OPERACIONAL

(COORDENACOES E DEMAIS CHEFIAS)

' Controladoria-Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério Publico Federal (MPF).

2 Comité de Governanga, Riscos e Controles; Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (CGTIC);
Comité de Seguranca de Tecnologia da Informag&o e Comunicacdo (CSTIC); Comisséo de Etica; Comissdo Prépria
de Avaliagdo (CPA); Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e Comissdo Interna de Supervisdo do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (CIS).

1.4. Cadeia de valor

A cadeia de valor do IFMS é formada por macroprocessos finalisticos e
de apoio que operam para que os objetivos estratégicos institucionais sejam
alcangados. Os finalisticos (Ensino, Pesquisa e Extensao) sdo indissociaveis e
estdo diretamente relacionados com a criacdo e entrega de valor para estudantes
e sociedade; os de apoio, por sua vez, ddao suporte a execucdo dos
macroprocessos finalisticos, fazendo com que a instituicdo seja mais eficiente e
efetiva ao alcancar seus objetivos.

Sob a tutela de mecanismos de Governanca e Controles Internos, o
IFMS garante, ainda, que ndo apenas seus objetivos institucionais —

estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional — sejam alcangados,
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mas que eles estejam alinhados aos principios da Administracdo Publica e as

demandas da sociedade.

1.5.  Macroprocessos e valores gerados pelo IFMS

Da conjuncao dos esforcos institucionais para execucdo dos
macroprocessos, finalisticos e de apoio, advém os produtos e resultados
entregues pela instituicdo com o intuito de atender a sociedade e as partes
interessadas. Informacdes sobre o0 assunto estao divulgadas na pagina oficial do

IFMS, em Transparéncia e Prestacdo de Contas, no bloco Valor Publico.

1.6. Modelo de Negécio

O IFMS atua na Educagao Profissional e Tecnolodgica; assim, o modelo
de negocio da instituicdo apresenta as comunidades interna e externa sua
proposta de valor e como ela é entregue para estudantes e sociedade.

Os recursos-chave apresentados sdo combinados estrategicamente e
provisionam os macroprocessos finalisticos e de apoio para que o Instituto
cumpra sua missdo e alcance, de forma eficiente e efetiva, os resultados

propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional.
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. - INFRAESTRUTURA
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CONTROLE INTERNO E
ASSESSORAMENTO

1.7.  Plano Nacional da Educacao

A Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que institui o Plano Nacional
de Educacao (PNE) determina as diretrizes, metas e estratégias para a politica
educacional no periodo de 2014 a 2024. Com duracao de dez anos, o Plano esta
chegando ao final, sendo possivel perceber que houve avancos e estagna¢des —
segundo o Relatério do 2° Ciclo de Monitoramento apresentado pelo Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) em 2018, das
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20 metas propostas, apenas a que se relaciona a titulacao dos professores (meta

13) foi totalmente alcanc¢ada.

No tocante a Educacao Profissional e Tecnoldgica, duas metas do PNE

tém relacdo direta com a Rede Federal — Educac¢do Profissional Técnica de Nivel

Médio e Educacdo de Jovens no Ensino Médio Integrada a Educacao Profissional.

Em outras quatro, o papel da Rede Federal é relevante: aumento da taxa de

matricula da educag¢do superior (meta 12); garantia de formacdo dos

profissionais de educacao (meta 15); e formacdo de professores de educagao

basica em nivel de pds-graduacdo (metas 13 e 16).

QUADRO 2 - METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO RELACIONADAS COM AS METAS DO PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) DO IFMS 2019 - 2023

Metas do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) 2014 - 2024

META 10 Oferecer, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) das
matriculas de educagdo de jovens e
adultos, nos ensinos fundamental e
médio, na forma integrada a
educacdo profissional.

META 11 Triplicar as matriculas da
educacdo profissional técnica de
nivel médio, assegurando a
qualidade da oferta e pelo menos
50% (cinquenta por cento) da
expansdo no segmento publico.

Objetivos para o IFMS
estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2019 a 2023

Objetivo 1.1. Ofertar cursos e a¢des
que atendam as demandas
produtivas sociais e culturais locais.

Objetivo 1.2 Promover o acesso
inclusivo a permanéncia, ao éxito e
a verticalizacdo da educagdo
profissional, cientifica e tecnoldgica.

Obijetivo 1.1. Ofertar cursos e ac8es
que atendam as demandas
produtivas sociais e culturais locais.

Objetivo 1.2 Promover o acesso
inclusivo a permanéncia, ao éxito e
a verticalizagdo da educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica.

Objetivo 1.5 Ampliar o uso de
tecnologias educacionais e a oferta
da educac¢do a distancia.

Acdes executadas em 2020, em
consonancia com o PNE (2014-
2024) e PDI (2019-2023)

Promogéo de itinerarios formativos
verticalizados aos estudantes do
PROEJA e do Ensino Médio Técnico
Integrado por eixo tecnoldgico;

Implementacdo, incentivo e
fortalecimento da atuagéo da
Equipe Pedagdgica em todos os
campi;

Oferta, de no minimo, 50% das
vagas nos Cursos técnicos;

Otimiza¢do dos procedimentos
técnicos administrativos com
melhorias no sistema de gestdo
académica para docentes, discentes
e equipe pedagogica;

Oferta e promogdo de capacitagdes
que possibilitem o aperfeicoamento
didatico-pedagdgico aos docentes.

Garantia do acesso, da
permanéncia e do éxito dos
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Meta 12: elevar a taxa bruta de
matricula na educag¢do superior
para 50% (cinquenta por cento) e a
taxa liquida para 33% (trinta e trés
por cento) da popula¢do de 18
(dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos,
assegurada a qualidade da oferta e
expansao para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico.

Meta 15: garantir, em regime de
colaboragdo entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de 1 (um) ano
de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formagao dos
profissionais da educagdo de que
tratam os incisos |, Il e lll do caput
do art. 61 da Lein® 9.394, de 20 de

dezembro de 1996, assegurado que

todos os professores e as
professoras da educacdo basica
possuam formacdo especifica de
nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de
conhecimento em que atuam.

Meta 13: elevar a qualidade da
educacdo superior e ampliar a
propor¢do de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de
educacdo superior para 75%
(setenta e cinco por cento), sendo,
do total, no minimo, 35% (trinta e
cinco por cento) doutores.

Meta 14: elevar gradualmente o
ndmero de matriculas na pés-
graduacdo stricto sensu, de modo a
atingir a titulagdo anual de 60.000
(sessenta mil) mestres e 25.000
(vinte e cinco mil) doutores.

MINISTERIO DA EDUCACAO
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Objetivo 1.1. Ofertar cursos e a¢des
que atendam as demandas
produtivas sociais e culturais locais.

Objetivo 1.2 Promover 0 acesso
inclusivo a permanéncia, ao éxito e
a verticalizagdo da educagdo
profissional, cientifica e tecnoldgica.

Objetivo 1.1. Ofertar cursos e agdes
que atendam as demandas
produtivas sociais e culturais locais.

Objetivo 5.1. Fortalecer o
desenvolvimento de pessoas
promovendo a qualificagdo e
capacitacdo de servidores, no
ambito nacional e internacional com
foco nos objetivos institucionais.
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estudantes de diferentes niveis e
modalidades de ensino;

Atendimento a Lei de Cotas N°
12.711, de 29 de agosto de 2012
para atendimento as a¢bes
afirmativas.

Orientagdo da oferta formativa em
beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no
mapeamento das potencialidades
de desenvolvimento
socioecondmico e cultural,
atendendo as demandas especificas
do mercado de trabalho, formando
profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do
conhecimento

Promocdo de Programas Especiais
de Formacdo Pedagdgica, que
buscam disponibilizar ao
profissional, bacharel e tecnélogo,
a formacdo didatico-pedagdgica
para o ensino profissional e
tecnoldgico.

Em 2020, foram oferecidas 330
vagas para formagdo de
professores, por meio das
especializagdes existentes nos 10
campi.

Especificamente no ano de 2020,
por conta do cenario de pandemia,
nao foram oferecidas vagas para o
curso de mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Reserva de vagas aos servidores do
IFMS para o curso Lato sensu de
Especializagcao em Docéncia para
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Educacdo Profissional, Cientifica e

Meta 16: formar, em nivel de pds- Tecnoldgica. Em 2020, foram
graduagao, 50% (cinquenta por reservadas 130 vagas das

cento) dos professores da educacao especializa¢des para servidores do
basica, até o ultimo ano de vigéncia IFMS.

deste PNE, e garantir a todos(as)

0s(as) profissionais da educacéo Promocdo do afastamento dos
basica formag¢do continuada em sua servidores docentes para a

area de atuacgdo, considerando as capacitacdo em nivel de pos-
necessidades, demandas e graduagdo stricto sensu (mestrado,
contextualiza¢gdes dos sistemas de doutorado e pds-doutorado). Em
ensino. 2020, foram oferecidas 21 novas

vagas para afastamento dos
servidores docentes para pos-
graduagdo stricto sensu.

Fonte: Pro-reitoria de Ensino (Proen) do IFMS

1.8. Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMS referente ao
periodo de 2019 a 2023 foi aprovado pela Resolu¢do n° 67, de 13 de dezembro
de 2018, do Conselho Superior (Cosup).

O processo de elaboracdo contou com a participacdo da comunidade
em varias etapas, resultando em um documento que norteia as acles
institucionais e no qual € possivel encontrar as seguintes informacdes:

a) Perfil institucional

b) Organiza¢do administrativa

c) Projeto Pedagodgico Institucional

d) Previsdo de oferta de cursos e vagas

e) Mapa Estratégico

f) Plano de Metas

g) Processos de Gestdo de Pessoas

h) Perfil dos servidores docentes

i) Perfil dos servidores técnico-administrativos

j) Politicas de atendimento aos discentes
(11
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k) Infraestrutura fisica

) Infraestrutura tecnologica

m) Recursos audiovisuais

n) Bibliotecas, acervo e servicos

0) Acessibilidade e atendimento diferenciado a pessoas com

deficiéncia ou mobilidade reduzida

p) Processos avaliativos internos e externos

g) Gestdo financeira e orcamentaria

r) Gestao de riscos

Com base no Plano de Metas do PDI, que contempla os objetivos

estratégicos, os indicadores e as metas da instituicdo, a gestdao apresenta os

resultados do exercicio.

1.9. Ambiente Externo

Em sua atuacao, o IFMS esta sujeito a variaveis externas que podem
impactar o desempenho institucional e a forma como se planeja o futuro. Em
2020, os contextos internacional e nacional foram marcados pela pandemia
causada pela covid-19 — até 31 de dezembro desse ano, o Brasil registrava mais
de 190 mil vidas ceifadas.

Diante disso, a instituicdo suspendeu todas as atividades de forma
presencial em 18 de marco de 2020 e entendeu que, por se tratar de um assunto
técnico, precisava de apoio para a tomada de algumas decisGes. Assim, pelas

Portarias IFMS n° 460, de 13 de marco de 2020, e n° 641, de 13 de maio 2020,

respectivamente, foram instituidos a Comissao de Organizacdo de Campanhas
de Conscientizacdo dos Riscos e Medidas de Prevenc¢ao ao Coronavirus (covid-19)

e o Comité de Biosseguranca.
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A Comissdao de Organiza¢dao de Campanhas de Conscientizacdo dos
Riscos e Medidas de Prevencdo ao Coronavirus tem o papel de analisar
periodicamente o quadro pandémico de cada cidade na qual a instituicdo tem
unidades e propor recomendacdes a alta gestdo sobre a suspensao ou nao de
atividades. Ja o Comité de Biosseguranca é o grupo técnico de profissionais da
saude do IFMS que orienta e determina protocolos para execucdo de atividades
presenciais.

Apos diversas reunides e compilagao de dados, a Comissao e o Comité

elaboraram as Diretrizes para Atividades Presenciais Durante a Pandemia,

documento orientador e balizador para que atividades de extrema necessidade
de execucao de forma presencial sejam feitas de forma clara e segura,
subsidiando, assim, as comunidades interna e externa.

Tendo em vista o cenario pandémico e motivado pela suspensao de
atividades presenciais, o IFMS teve que refazer totalmente seu planejamento,
desde as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e os eventos que estavam
previstos para 2020, até a sua execu¢ao or¢camentaria, com o mesmo objetivo de
atender de forma eficiente a toda comunidade. A fim de que as acdes
promovidas nesse periodo fossem transparentes e estivessem a disposi¢ao dos

interessados, a instituicio desenvolveu a Pagina IFMS contra o CORONAVIRUS,

gue relne documentos e comunicados institucionais, materiais de apoio, noticias
e demais conteudos relacionados ao tema.

Em todo o estado, destaca-se a contribuicdo do Instituto no
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo voltados a obtencdo de
produtos para controle e combate a covid-19, tais como: equipamentos de baixo
custo para intubagado, alcool 70%, dicas sobre saude mental no periodo de
isolamento, materiais de protecdo ao contagio feitos em impressoras 3D, kit de

cestas basicas aos estudantes, reparo em respiradores nos hospitais e doacdo
(1l
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de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) para agentes publicos de saude,
seguranca publica e para comunidades em vulnerabilidade social.

Os desafios da pandemia exigiram trabalho coordenado com as
unidades do IFMaker para assegurar a sistematiza¢ao do cadastro das demandas
e da entrega para as comunidades interna e externa, garantindo executar

aproximadamente R$ 232.000,00 para a producdo de EPIs e de outros produtos

inovadores por meio da impressao 3D.

QUADRO 3 - ALGUNS RESULTADOS DO IFMS

RESULTADOS

Projetos de pesquisa 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1.101: AHAAN

ACOES COM IMPACTO DIRETO NA VIDA DE 50.000 PESSOAS NO MS

IFMS - CONTRA O CORONAVIRUS

A instituicao nao parou e atua
remotamente desde mar¢o/2020

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduacao - IFMS

( + de 100 mil aulas online )

Parcerias e convénios 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Produgio e distribuigdo de itens e auxilio

comunidade local no combate ao coronavirus

88 I ggicie IEmp_ressﬁnc'l:e Egl- Computta%mes
uipamentos de emprestados para
m 178 PSoiepqéo Individual estﬂdantes P

+de 8 milunidades +de 600
Fonte: Pr6-Reitoria de Extenséo - IFMS C rto d .
P . 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 3 + de 600 litros
Assisténcia Estudantil reconstruidos it pare

Kit Alimentacao
1.491 estudantes
selecionados

43 | 46 | 52 Aluno Conectado

RS | R$ | R$ | RS | RS Edital
24 | 3,4 | 43 | 46 ,2
16 7 m [ mi | m| m | mi 1517 e_studgntes
em investimentos desde 2010 [l . a alcgol 70%. @ glft'.'gsﬁﬁ‘antes
+ de 1.000 litros contemplados

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo - IFMS

No que se refere ao contexto estadual, ha, em Mato Grosso do Sul,
instituicdes de ensino superior, publicas e privadas, que atuam na oferta de
educacdo e servigos similares aos do IFMS. Todavia, o diferencial do Instituto esta
na verticalizagdo do ensino, na pesquisa aplicada e extensdo, na interface com a
comunidade, nas relag¢des institucionais, na atuacdo em rede nacional e na area

de abrangéncia de seus campi. Assim, a instituicdo contribui para o
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fortalecimento de setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional.

Quanto a esfera governamental, houve mudancas no Ministério da
Educacdao (MEC) e orgdos vinculados, ocasionando incertezas quanto a
continuidade das politicas publicas para Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
Entre os principais acontecimentos, ressaltam-se as discussdes do Conselho
Nacional de Educacdo sobre a flexibilizacdo dos dias letivos e a modalidade de

estagios supervisionados.

Com relacdo ao ambiente regulatério, as novas legislacdes

impactaram, especialmente, a area de correicdo, como a Portarian® 1.182, de 10

de junho de 2020, da Controladoria Geral da Unido (CGU)?> — alterada pela

Portaria CGU n° 3.108, de 31 de dezembro de 2020 — que define critérios para a

nomeacdo do titular da unidade correcional. Na area de Gestdo de Pessoas,
destacam-se a Instrucdo Normativa n° 65, de 30 de Julho de 20203, e orienta¢des
do Ministério da Economia para o trabalho remoto como medida de
distanciamento motivada pela pandemia da covid-19, conforme relacao disposta

na.

QUADRO 4 - RELACAO DE ORIENTAGOES DO MINISTERIO DA ECONOMIA

ATOS MINISTERIO

Instrucdo Normativa n® 19, de 12 de marco de 20204 Ministério da Economia

2 Dispde sobre critérios e procedimentos para nomeacdo, designagdo, exoneracdo, dispensa, permanéncia e reconducdo ao
cargo ou fun¢do comissionada de titular de unidade correcional no ambito do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo federal - SisCor.

3 Estabelece orientacdes, critérios e procedimentos gerais a serem observados pelos 6rgdos e entidades integrantes do
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC relativos a implementacdo do Programa de Gestdo.

4 Estabelece orientacdes aos 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal - SIPEC, quanto
as medidas de prote¢do para enfrentamento da emergéncia de salide publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (COVID-
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Instrucdo Normativa n° 20, de 13 de marco de 2020°

Instrucdo Normativa n® 21, de 16 de marco de 20206

Instrucdo Normativa n°® 27, de 25 de marco de 20207

Instrucdo Normativa n°® 28, de 25 de marco de 20208 Ministério da Economia

Instrucdo Normativa n°® 29, de 1 de abril de 2020°

FIGURA 5 - VARIAVEIS QUE IMPACTARAM O IFMS EM 2020

AMBIENTE
REGULATORIO

ENSINO, PESSOAS ECORREICAO

VARIAVEIS
INTERNACIONAIS

PANDEMIA ORIGINADA PELO
SARS-COV-2 (COVID-19)

VARIAVEIS
NACIONAIS

MUDANCAS NO
MINISTERIO DA EDUCAGAO

> Altera a Instrucdo Normativa n° 19, de 12 de margo de 2020.

6 Altera a Instru¢do Normativa n° 19, de 12 de margo de 2020.

7 Altera a Instru¢do Normativa n° 19, de 12 de margo de 2020.

8 Estabelece orientaces aos 6rgdos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administra¢do Publica Federal - SIPEC, quanto
a autorizagdo para o servigo extraordinario, a concessdo do auxilio-transporte, do adicional noturno e dos adicionais ocupacionais aos servidores
e empregados publicos que executam suas atividades remotamente ou que estejam afastados de suas atividades presenciais, nos termos da
Instru¢do Normativa n° 19, de 12 de margo de 2020, e da outras providéncias.

9 Altera a Instrugdo Normativa n° 22, de 17 de margo de 2020.
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1.10. Determinacao da materialidade das informacgoes

O IFMS determinou os temas a serem incluidos neste Relatério de
Gestdo com base nos objetivos e nas metas definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023, vale destacar que desde a sua

divulgacdo, o Plano de Metas sofreu duas atualiza¢des, conforme, resolucao

Cosup/IFMS n° 50, de 14 de julho de 2020 e resolucao Cosup/IFMS n°® 76 de 23 de

dezembro de 2020. Uma vez que os temas relevantes para a prestacdo de contas

estdo, necessariamente, vinculados a tais objetivos, representados no mapa
estratégico. Foram estabelecidos cinco macro objetivos, dos quais derivam 24
objetivos estratégicos, disponiveis no Painel Metas e Indicadores do PDI
detalhado no Subcapitulo 4.2 deste documento, que trata dos Resultados e
Desempenho da Gestao.

Durante o processo de elaboracdo do Relatério, foram identificados e
priorizados 21 temas relevantes, baseados nos objetivos estratégicos e na sua

capacidade de afetar a geracdo de valor. A avaliagdo de tais temas ocorreu no

ambito da comissao instituida pela Portaria IFMS n° 1.166, de 23 de outubro de
2020, com a posterior validacdo pelos dirigentes da instituicao.

QUADRO 5 - MACRO-OBJETIVOS E TEMA RELEVANTES RELACIONADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Temas relevantes relacionados aos objetivos
estratégicos do PDI 2019-2023
Oferta de cursos

Macro-objetivos

Acesso, permanéncia e éxito

Egressos
1. Formar profissionais criticos e humanistas em

= ) Atividades culturais e esportivas
consonancia com as demandas da sociedade

Educacdo a Distancia
Integracao do ensino, pesquisa e extensao
Internacionalizagdo

Interagdo com a sociedade e transferéncia de tecnologia
2. Desenvolver, produzir e difundir a ciéncia,

L N . Divulgacdo cientifica e tecnoldgica, cultural e
tecnologia e inovagdo para a sociedade

extensionista
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2020/resolucao-no-50-de-14-de-julho-de-2020.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2020/resolucao-no-50-de-14-de-julho-de-2020.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2020/resolucao-76_2020-cosup_rt_ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/2020/resolucao-76_2020-cosup_rt_ifms.pdf
https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar_boletim/175/
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Imagem institucional
Pesquisa aplicada, empreendedorismo e extensao
Parcerias

Assisténcia estudantil
3. Promover a inclusdo social, acessibilidade e

A ) Acessibilidade e promocdo do esporte
respeito a diversidade

Diversidade
Planejamento estratégico e gestdo
Ferramentas de gestao

Infraestrutura fisica e tecnoldgica
4. Promover a gestdo publica efetiva, propiciando
infraestrutura adequada e sustentabilidade
orgcamentaria

Comunicagdo interna
Captagdo e aplicacdo de recursos

Efetividade da aplicacdo de recursos de forma
sustentavel
Transparéncia e participa¢do social

Desenvolvimento de pessoas
5. Aprimorar a politica de pessoal com foco nos

T e Governanca publica na area de gestdo de pessoas
objetivos institucionais

Qualidade de vida dos servidores

Além disso, foram mantidos os resultados por indicadores de gestao,
com base no Acérddo TCU n° 2.267, de 2005 a fim de permitir o
acompanhamento das séries histéricas do IFMS e a comparag¢ao com outros
Institutos Federais. Destacam-se, também, as areas relevantes de gestdo, com
informacdes especificas sobre gestdo de pessoas; gestdo orcamentaria e
financeira; licitacdes e contratos; patrimbnio e infraestrutura; tecnologia da

informacao; custos; e sustentabilidade.
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2. GOVERNANCA, ALOCACAO DE RECURSOS E ESTRATEGIA

Neste capitulo, serdo apresentados os objetivos estabelecidos pelo
IFMS no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - e como a instituicao
planeja atingi-los nos proximos trés anos utilizando a estrutura de governanca,
alocacdo de recursos e estratégia. Apresentamos a origem e o planejamento da
alocacdo de recursos financeiros, com base na proposta or¢amentaria prevista
na Lei Orcamentaria Anual de 2020 e os critérios para distribuicao interna de
recursos na instituicao.

Abordamos, também, os canais de comunicacdo com a sociedade e as
partes interessadas, bem como os dados relativos as manifestacdes e aos
pedidos de acesso a informacdo atendidos pela Ouvidoria. Por fim, sao
apontadas as medidas adotadas pela alta administracdo com relagdo aos
indicadores de governanca e gestao publicas, mensurados pelo Tribunal de

Contas da Unido (TCU).

2.1. Estratégia e Alocagcao de Recursos

Estratégia é o conjunto de decisdes que possibilitam a instituicao
alcangar seus objetivos e concretizar sua missao e visao de futuro.

A partir do mapa estratégico do IFMS, ilustramos a estratégia de
atuacdo da instituicao, na qual demonstramos como os diferentes objetivos
propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional sdo articulados para que a
missao e visdo de futuro institucionais sejam alcancadas.

e O mapa esta estruturado em quatro perspectivas:
e Estudantes e Sociedade: encontram-se os impactos almejados

pela instituicao;
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e Processos Internos: contempla os temas estratégicos Ensino;
Extensao; Pesquisa; Ensino, Pesquisa e Inovagao e Extensao;

e Pessoas, Gestdo e Infraestrutura: trata dos capitais humano e
organizacional, por meio da gestdo integrada de processos e
rotinas. Abrange, ainda, a gestdo do conhecimento, que inclui a
integracdo dos dados entre os diferentes setores e como utiliza-
los na tomada de decisBes estratégicas, taticas e operacionais.

e Orcamento: identifica as fontes de receita da instituicdo para o
ano fiscal e define estratégias, visando aumentar a efetividade e
a sustentabilidade da aplicagdo dos recursos e o fomento a
captagdo de recursos orcamentarios e extraorcamentarios.

Na sequéncia, o mapa estratégico do IFMS apresenta as quatro

perspectivas com os respectivos objetivos definidos para o periodo 2019-2023.

a
@ INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Cear4, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501
32de 172



) . [ Jois
MINISTERIO DA EDUCAGAO -+
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica INs!rI-TUTO
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Missédo, Visdo e Valores

Promaver a educagio de exceléncia por meio do ensino, Ser reconhecido como uma « Btica;
has diversas Areas o

pesquisa o instituicao de ensino de exceléncia, * Inovagao;
técnico formanda pr i sendo referéncia em educagio, + Campromisso com o desenvolvimento local & regional;
& inovador, com vistas a induzir o desenvokimento ciéncia e tecnologia no Estado - Transparéncia;

econdmico e sodal local, regional e nacional., de Mato Grosso do Sul. * Compromisso social.

Estudantes e Sociedade

1.1 Ofertar cursos & agies que atendam 3s 2.1 Promover a interagio com a sociedade 1.3 Sistematizar & efetivar o acompanhamenta de egressos.
demandas produtivas sociais e culturais locais. para produgio e transferéncia de inovagdes

tecnolégicas e tecnologias saclals, 1.4 Promaover atividades culturas & esportivas
1.2 Promaver o acess inclusivo, a permanéncia, o éxito e a para o desenvoivimenta humano.
verticalizagso da educagio profissional, ciemifica e tecnolégica. 2.4 Estimular a pesquisa aplicada, a inovagao,

a produgae cultural, 0 empreendedorismo e 1.7 Fortalecer processos de fomento a internacionalizagaa.
1.5 Ampliar o uso de tecnologias educacionals o cooperativismo, consolidando a intagragio
e a oferta da educagdo a distindia. entre ensing, pesquisa e extensao, 2.5 Fortalecer parcerias com Instituicbes e movimentos sociais.

3.1 Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil. 3.2 Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica para
garantia da acessibilidade e proma¢ao do esporte.

3.3 Fomentar agies para a proteg3o da
1.6 Consolidade a integrag3o entre ensino, pesquisa e extens3o. diversidade em todas as suas expressoes.

2.2 Promover a divulgacao cientifica, tecnoldgica, cultural e extencionista.

Pessoas, Gestdo e Infraestrutura

INFRAESTRUTURA
5.1 Fortalecer o desenvolvimento de pessoas, promovendo a 2.3 Fortalecer a imagem institucional 4.3 Propiciar a fisica e 4.5 Fomentar 3 captagdo de recursos oramentarios.
qualificacdo e capacitagio de servidores, no dmbito nacional junto aos pablicos estratégicos. para atividades académicas, administrativas e culturals.
& internacicnal, com foco nos objetivos institucionats.

4.6 Aumentar a efetividade da aplicaglio
de recursas de forma sustentavel.

4.1 Desenwolver a cultura do planejamento
estratégico e organizacianal participativo.

5.2 Estabelecer procedimentos visando 3 adog3o de boas
préticas de governanga publica na drea de gest3o de pessoas,
visando a melhoria des resultados organizacionais,

4.2 Aperfeigoar as ferramentas de gestio

5.3 Fomentar a saide e qualidade de vida dos servidares. 4.6 Fortalecer a transparéncia, a
participagdo, o controle social e a
prestacio de servicos digitais.

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) do IFMS

O IFMS estabeleceu cinco macro objetivos, dos quais derivam 24
objetivos estratégicos, expressos no mapa acima e detalhados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2019 a 2023. O PDI é um
dos produtos do planejamento do IFMS, que se desdobra em Planos de Acdo
Anuais, no nivel tatico, e Planos de A¢ao Especificos, no nivel operacional.

Quanto ao planejamento de recursos necessarios para o alcance dos
objetivos estabelecidos para o exercicio, a proposta or¢camentaria do IFMS,
disposta na LOA 2020, contemplou programas, acdes e operacdes especiais
identificados na Tabela 1, com os respectivos valores iniciais, créditos

suplementares, cancelamentos e orcamento total.
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TABELA 1 - ORCAMENTO DO IFMS EM 2020

FUNCIONAL CREDITO

VALOR INICIAL (LOA) CREDITO CANCELADO ORGAMENTO TOTAL

PROGRAMATICA SUPLEMENTAR
GESTAO E
MANUTENCAO R$ 140.529.894,00 R$ 18.272.968,00 -R$ 3.205.550,00 R$ 155.597.312,00
ANUIDADE CONIF R$ 37.917,00 R$ 15.458,00 -R$ 15.458,00 R$ 37.917,00
APOSENTADORIAS
£ PENSOES R$ 1.067.083,00 R$ 1.038.196,00 -R$ 586.094,00 R$ 1.519.185,00
ASSISTENCIA
gty ol R$ 4.901.295,00 R$ 2.141.316,00 -R$ 2.141.316,00 R$ 4.901.295,00
CONTRIBUICAO
PARA O CUSTEIO
00 REGIME DE R$ 26.428.870,00 R$ - -R$ 1.000.000,00 R$ 25.428.870,00
PREVIDENCIA
FUNCIONAMENTO
DA INSTITUICAO R$ 27.966.819,00 R$ 13.717.074,00 -R$ 13.717.074,00 R$ 27.966.819,00
TOTAL R$ 201.136.644,00 R$ 35.388.778,00 -R$ 21.073.024,00 R$ 215.452.398,00

Fonte: Pro-reitoria de Administracao do IFMS

No exercicio de 2020, o or¢camento total do IFMS correspondeu a R$
215,4 milhdes. Entretanto, a maior parte deste montante foi destinada para
despesas com pessoal, como o pagamento de servidores ativos, beneficios,
assisténcia médica e odontolégica, e pensdes e aposentadorias, que
correspondem a R$ 174,0 milhdes, do Programa de Gestdao e Manutenc¢do do
Ministério da Educacao (MECQ).

Dentro do valor total orcamentario, foram planejados R$ 241,6 mil
para a¢bes de capacitacdo de servidores, com realizacdo de capacita¢des
coletivas e pagamento de inscri¢des individuais, conforme previsto no Plano
Anual de Capacitacdo.

Do orcamento total, o Programa Educacdo de Qualidade para Todos
correspondia, inicialmente, a R$ 32,8 milh8es para custeio e investimento, cujas
acdes orcamentarias tém rela¢do direta com as metas 10 e 11 do Plano Nacional

da Educacdo 2014-2024. Desse montante, R$ 521,0 mil foram auferidos por meio
(11
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de emendas parlamentares articuladas pela Gestdao para acdes especificas nos
campi Dourados e Corumba.

Diante disso, o IFMS contou, efetivamente, com R$ 32,3 milh&es, sendo
R$ 27,4 milhdes destinados para o funcionamento da instituicdo e R$ 4,9 milhdes
para assisténcia estudantil. Essa é a fatia do orcamento, denominado de
discricionario, que a instituicdo tem a possibilidade de planejar a alocacdo de

recursos.

FIGURA 2 - ORCGAMENTO TOTAL DO IFMS EM 2020 (LOA + SUPLEMENTACOES E CANCELAMENTOS)

RS 215.452.398 EeaV.\R R$ 160.498.607 [LelFAN

APOSENTADORIAS E PENSOES
ANUIDADE CONIF

CONTRIBUIGAOD
PARA O CUSTEIO
DO REGIME DE
PREVIDENCIA

R$160.498.607 SISV ASSISTENCIA
DE QUALIDADE ESTUDANTIL
PARA TODOS

R$ 155.597.312 [T
MANUTENGAO

FUNCIONAMENTO
DA INSTITUICAQ

Os recursos previstos no Programa de Educa¢do Qualidade para
Todos, que se referem ao funcionamento da instituicdo' e a assisténcia
estudantil'’, sdo distribuidos entre os campi com base na Matriz Or¢camentéria
de Custeio e Investimento para as instituicdes da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica. Ela é composta por valores que totalizam o recurso
orcamentario para determinado exercicio, cuja homologacdo é realizada pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) mediante proposta
apresentada pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif) - por isso, ela também é

conhecida como Matriz Conif.

19 A¢do orcamentéria 20RL, do Programa Educagdo de Qualidade para Todos. Consultar Tabela 1.
" Agdo orcamentéria 2994, do Programa Educacdo de Qualidade para Todos. Consultar Tabela 1.
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Para efeito de composicao e calculos, a Matriz 2020 foi estruturada em
seis blocos tematicos:
1. Pré-Expansdo: Sao os campi com presenca efetiva (alunos no
Sistec) na Matriz Orcamentaria ha mais de cinco anos, de todas
as institui¢des (Institutos Federais, CEFETs e o Colégio Pedro Il);
2. Expansdo: Sao os campi com funcionamento inferior a 5 anos,

e Campi Avancados constantes na Portaria 378 do MEC'?, de

9 de maio de 2016. Os campi da expansdao foram
categorizados como: Expansdo Padrdo, Expansdo Capital,
Expansao Agricola e Expansdao Campus Avancado;

3. Reitoria: E a unidade gestora central dos institutos, ou seja, o
6rgao executivo central de uma estrutura multicampi. No caso
dos Cefets, chama-se Direcdo Geral;

4. Ensino a Distancia: Modalidade de ensino que foi estabelecida
como meta para implantacdo na rede de ensino dos
institutos federais e compde as propostas de complemento de
recursos orcamentarios na Matriz 2020;

5. Assisténcia Estudantil: Assisténcia aos estudantes dos cursos
presenciais e a distancia, assim como os alunos em regime
de internato pleno (RIP); e

6. Pesquisa Aplicada, Inovacdo Tecnoldgica e Extensao
Tecnoldgica: Representam as acBes de ensino, pesquisa,
inovagdo e extensao desenvolvidas na rede de ensino dos

institutos federais.

12 DispGe sobre a autorizacdo de funcionamento de unidades dos Institutos Federais e atualiza a relacdo de unidades que

integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.
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Os parametros utilizados consideraram o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial
(IPCA-E), além dos dados extraidos do Sistema Nacional de Informacdes da
Educacdo Profissional e Tecnolégica (Sistec) e consolidados na Plataforma Nilo
Pecanha (PNP), como, por exemplo, alunos matriculados por ciclo; categoria do
campus; modalidade de ensino e peso do curso.

As instituicdes tém liberdade para decidir como os valores dispostos
na Matriz serdo utilizados para cobrir itens de custeio e de investimento. No IFMS,
esta decisao cabe ao Colégio de Dirigentes (Codir), que é uma das instancias
internas de governanca.

Nesse sentido, a distribuicdo de recursos para o funcionamento da
instituicdo entre as unidades do IFMS esta representada na Tabela 2. A partir

disso, cada unidade elabora o Quadro de Detalhamento de Despesas (QDD)'3 a

fim de planejar a execuc¢do dos recursos no exercicio.

TABELA 2 - DISTRIBUICAO DE RECURSOS PARA O FUNCIONAMENTO DA INSTITUICAO ENTRE AS
UNIDADES DO IFMS

UNIDADE CUSTEIO INVESTIMENTO TOTAL
Reitoria R$3.039.252,07 R$ 1.540.296,94 R$ 4.753.108,01
Aguidauana R$ 1.842.936,80 R$ 105.664,31 R$ 1.948.601,11
Corumba R$ 2.075.826,54 R$ 10.000,00 R$ 2.085.826,54
Campo Grande R$ 2.963.988,56 R$ 82.415,99 R$ 3.046.404,55

Coxim R$ 2.281.722,48 R$ 106.000,00 R$ 2.387.722,48
Dourados R$ 1.534.500,00 R$ 194.540,42 R$ 1.729.040,42
Jardim R$ 1.246.857,82 R$ 482.182,60 R$ 1.729.040,42

até que sejam inseridos no conjunto de dados do Portal de Dados Abertos do IFMS.
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Naviraf R$ 1.658.161,79 R$ 510.000,00 R$ 2.168.161,79
Nova Andradina R$ 2.434.728,26 R$ 200.000,00 R$ 2.634.728,26
Ponta Pord R$ 2.780.618,00 R$ 430.457,06 R$ 3.211.075,06
Trés Lagoas R$ 1.807.662,68 R$ 223.273,68 R$ 2.030.936,36
Total R$ 23.839.814,00 R$ 3.884.831,00 R$ 27.445.086,00

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo do IFMS

Com relacdo ao funcionamento da instituicdo, inicialmente, os
recursos foram planejados para custear, por exemplo, servicos terceirizados,
didrias e passagens, materiais de consumo e permanente e demais contratos. No
entanto, motivados pelo cenario pandémico originado pelo Sars-CoV-2 (Covid-
19), foi necessario rever todo o planejamento para atender a infraestrutura de
atividades remotas que o IFMS adotou. Destaca-se, ainda, o custeio da area de
Tecnologia da Informacdo, como, por exemplo, aquisicdes de licencas de
software, comunica¢dao de dados, telefonia fixa e mével, conforme abordado no
Subcapitulo 4.3.9, que trata dessa area relevante de gestao.

Para as areas finalisticas, foram planejados recursos para as atividades
de pesquisa, mediante auxilios financeiros a estudantes e pesquisadores, e de
extensao, que, além de auxilios para eventos de extensao, contou com um aporte
especifico para acdes de combate ao Coronavirus, tais como o Edital de Projetos
de Extensdo para Prevencdo e Combate a Pandemia do Coronavirus e o aporte
orcamentario para producao de sabonetes/sabdes/detergentes no Campus
Coxim e alcool 70° INPM glicerinado no Campus Ponta Pord. Ainda nos editais de
Projetos de Extensdao, o Campus Aquidauana distribuiu 289 mascaras e 200
extensores. Em Navirai, 200 kits contendo sabonete em folha, alcool glicerinado

a 70% e folder educativo. Corumba realizou a entrega de 1 folheto e 3 frascos de
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alcool 80° glicerinado para cada barraca da feira livre, totalizando 230 feirantes
atendidos.

Tais acBes possuem relacdo com os objetivos estratégicos de
“estimular a pesquisa aplicada, a inovacdo, a producdo cultural, o
empreendedorismo e o cooperativismo, consolidando a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao” e, também, de “fortalecer parcerias com instituicbes e
movimentos sociais”, ja que muitos dos itens produzidos foram doados a outras
instituicdes, como hospitais e a propria Secretaria de Saude de Mato Grosso do
Sul.

No que diz respeito ao objetivo de “Aumentar a efetividade da
aplicacdo de recursos de forma sustentavel”, houve uma grande acdo
institucional, no exercicio 2020, que contou com a participacao das Pro-reitorias
e de todos os campi, no sentido de se aproveitar a economia de créditos de
custeio decorrente da adocdo das atividades ndo presenciais nas unidades do
IFMS e transformar essa economia em créditos de investimento, para ser
aplicado na melhoria da infraestrutura dos campi.

O montante orcamentario alterado de custeio para investimento foi de
R$ 4,2 milhdes, permitindo ao 6rgao investir na aquisicdo de inumeros
equipamentos e materiais permanentes para os campi, além de licitar obras de
grande relevancia para essas unidades, tais como area de convivéncia entre
blocos, quadra poliesportiva e barracao para insumos agricolas, o que também
esta diretamente relacionado ao objetivo de “Propiciar a infraestrutura fisica e
tecnolégica adequadas para desempenho de atividades académicas,
administrativas e culturais”.

Outro ponto a se destacar foi a dedicacdo da gestao na captacdo de
recursos extras, pois, em 2020, tivemos as primeiras emendas parlamentares

individuais destinadas ao IFMS, sendo elas: R$ 121.733,00 do Deputado Federal
(1l
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Loester Trutis para auxiliar na constru¢do do barracdo do Centro de
Recondicionamento de Computadores do Campus Dourados; e R$ 400.000,00 da
Deputada Federal Bia Cavassa para serem aplicados no Campus Corumba.

Em 2020, foram realizadas, ainda, intensas negocia¢cdes com a bancada
parlamentar do Mato Grosso do Sul para que, a partir de 2021, o IFMS pudesse
ser contemplado pelas emendas parlamentares de bancada, o que se mostrou
uma acao extremamente exitosa por parte da Reitora, que teve a garantia dos
parlamentares de que o instituto estaria entre os contemplados de 2021.

Fora o sucesso nas negocia¢cdes de emendas parlamentares, durante
o exercicio 2020, o IFMS executou cerca de R$ 1,4 milhdo de recursos de custeio
e R$ 4,4 milhdes de recursos de investimento oriundos de TEDs do Governo
Federal, em especial da Setec/MEC.

Essas a¢des estdo intimamente relacionadas ao objetivo estratégico de
“Fomentar a captacdo de recursos orcamentarios e extraorcamentarios”, haja
vista que, além do éxito na obtencdo de recursos federais por meio de emendas
parlamentares e TEDs, a gestdao do IFMS tem a inten¢do de nomear servidor para
apoiar a Reitora em assuntos relacionados com os parlamentares, em ambito
local, estadual e federal, funcionando como uma espécie de assessoria no que

diz respeito a representacao politica.
PRINCIPAIS PROGRAMAS QUE CONTRIBUEM PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NA ASSISTENCIA
ESTUDANTIL
Politica de Assisténcia Estudantil
Programa de Assisténcia Estudantil
Politica de Apoio ao Ensino
Programa de Monitoria

Programa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid)
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/politica-de-assistencia-estudantil-resolucao-029-de-27-02-2014.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-assistencia-estudantil.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/politicas/politicadeapoioensinoresolucao019de27082014.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-iniciacao-a-docencia-do-ifms.pdf
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Programa de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMS
Regulamento do Auxilio Emergencial para Acesso Digital
Instru¢do Normativa n. 04 - Auxilio Eventual

Projeto Alunos Conectados

Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar

Durante o planejamento da aloca¢do de recursos, o Colégio de
Dirigentes definiu que R$ 3,5 milhdes seriam destinados para atendimento da
Politica de Assisténcia Estudantil, na dimensdo socioeconémica, R$ 1,08 milhdo
divididos, igualmente, entre as Proé-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e de
Extensdo e R$ 250 mil para o custeio da moradia estudantil do regime de
internato pleno do Campus Nova Andradina, conforme Resolu¢do n° 1, de 22 de
abril de 2020, demonstrado na Tabela 3.

O colegiado decidiu, ainda, que 87.5% do orcamento da assisténcia
estudantil estaria disponivel para execugao das respectivas acdes e 12.5% seriam
reservados, internamente, como medida de gerenciamento do risco caso nao
houvesse o repasse financeiro pelo Governo Federal durante o exercicio. A
liberacdo dos recursos reservados ocorreu nos meses de agosto a outubro, com
base na analise dos valores liquidados no primeiro semestre e a previsao de

liberagdo de recursos para o segundo semestre.

TABELA 3 - DISTRIBUICAO DE RECURSOS DESTINADOS AOS PROGRAMAS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

CAMPUS VALOR 100%
Aquidauana R$ 362.548,81
Campo Grande R$ 463.681,66
Corumba R$ 384.380,07
Coxim R$ 328.109,10
(11
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/programas/programa-de-permanencia-e-exito-dos-estudantes-do-ifms.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regulamentos/regulamento-auxilio-emergencial-para-acesso-digital.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucao-normativa-4-2020-proen.pdf
http://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-060-2020-projeto-alunos-conectados
http://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/kit-alimentacao-escolar-pnae-edital-no-036-2020-proen-ifms
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Dourados R$ 268.917,66
Jardim R$ 190.398,65
Naviraf R$ 326.162,69
Nova Andradina R$ 455.371,13
Ponta Pora R$ 450.870,16
Trés Lagoas R$ 338.476,07
Total R$ 3.568.916,00

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo do IFMS

Quanto a concessao de auxilios aos estudantes pelos campi, foram
reservados, inicialmente, para a dimensdo socioecondémica do Programa de
Assisténcia Estudantil, 3,5 milhdes, destinados a concessdo dos auxilios:
Permanéncia, Eventual e Emergencial. Além disso, o Colégio de Dirigentes (Codir)
reservou 292 mil para implementacdo do auxilio emergencial para acesso digital,
criado pela Pro-reitoria de Ensino, especificamente para enfrentamento da
Pandemia originada pelo Sars-CoV-2 (Covid-19). No entanto, no decorrer do ano,
foram aportados saldos remanescentes dos auxilios-moradia, transporte, entre
outros orcamentos dos campi e da reitoria no montante de 660 mil ao Programa
da Assisténcia Estudantil, totalizando 4,5 milhdes em investimentos a
permanéncia dos estudantes. Em regra, os estudantes beneficiados foram

selecionados pelos editais 007/2020'%; 016/2020'°; 020/2020'® e 021/2020"".

Além disso, conforme a Central de Informacdes Estratégicas IFMS

foram investidos mais de R$ 124 mil em auxilios de apoio ao ensino, R$ 230 mil

4 Programa de Assisténcia Estudantil aos estudantes dos Cursos presenciais Técnicos Integrados de Nivel Médio, Técnicos
Subsequentes, Proeja e dos Cursos Superiores para os dez campi.

15> Processo seletivo para concessdo do Auxilio Emergencial para Acesso Digital em fluxo continuo aos estudantes dos Cursos
presenciais

16 Processo seletivo para concessdo do Auxilio Emergencial aos estudantes contemplados pelos Editais n® 016/2019 e
054/2019 - Proen/ IFMS

7 Processo seletivo para concessdo do Auxilio Eventual aos estudantes matriculados nos cursos técnicos e superiores
presenciais do periodo letivo de 2020. .. .

] ]
BEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Cear4, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501
42 de 172


http://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/programa-de-assistencia-estudantil-edital-no-007-2020-retificado
http://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/chamada-publica-para-concessao-de-auxilio-emergencial-para-acesso-digital
http://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/auxilio-emergencial-edital-no-020-2020-proen-ifms
http://selecao.ifms.edu.br/perfil/outras/auxilio-eventual-edital-no-021-2020-proen-ifms
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/c13a6d8c-6da2-4585-be7c-82cb64c65ba3/page/8Jq1B
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em auxilios voltados ao fomento da pesquisa e R$ 113 mil para desenvolvimento

das a¢bes de extensdo, em cumprimento da Politica de Assisténcia Estudantil do

IFMS. Totalizando a aplicagdo superior a R$ 4,9 milhdes em acdes relacionadas
as demandas psicossociais, econbémicas e pedagodgicas dos estudantes,

articuladas ao ensino, a pesquisa e a extensao.
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FIGURA 3 - INFORMAGOES GERAIS DA SERIE HISTORICA DE (2017 - 2021) POR DIMENSOES

Dimensé&o Socioecondmica Dimensé&o Socioecondmica

4978 R$ 4.517.673,92

Dimensdo Ensino Dimensdo Ensino

252 R$ 124.750,00

Dimensdo Pesquisa Dimensdo Pesquisa

157 R$ 230.150,00

Dimensdo Extensao Dimensdo Extensao

83 R$ 113.975,00

Percentual de Distribuicao por Dimensao Percentual de Distribuicdo por Dimensao
(Estudantes Atendidos) (Valor Executado)

IDIMENSAO SOCIOECONOMICA | .:DIMENSAO SOCIOECONOMICA |
DIMENSAO ENSINO DIMENSAO ENSINO
DIMENSAO PESQUISA DIMENSAO PESQUISA
.:DIMENSAO EXTENSAO | .:DIMENSAO EXTENSAO

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) do IFMS

A Portaria MEC n° 389, de 9 de maio de 2013, que criou o Programa de

Bolsa Permanéncia, combinada com a Resolucdao CD/FNDE n° 13, de 9 de maio
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de 2013, trata do pagamento de bolsa no ambito do referido Programa,
estabelecendo condi¢des para a concessdao e o pagamento da referida bolsa.
Mensalmente, sdo homologadas bolsas permanéncia, no valor de R$ 900,00, aos
estudantes indigenas e quilombolas do IFMS, com média mensal, em 2020, de 5
estudantes contemplados.

O IFMS planejou, também, a oferta da alimentacao escolar nos campi
Corumba e Aquidauana, com a previsdao de utilizar parte do recurso da
assisténcia estudantil, do Programa Educa¢do de Qualidade para Todos. Outra
fonte de recurso para a mesma finalidade, ndo prevista na LOA, é oriunda do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), que disponibilizou cerca de R$ 360 mil.

Cabe ressaltar que, de fevereiro a marco, uma pequena parcela do
recurso do PNAE foi utilizado no Campus Corumba para oferta de merenda e, em
decorréncia da pandemia originada pelo Sars-CoV-2 (Covid-19), houve suspensao
de atividades presenciais em todos os campi do IFMS, e esse recurso foi utilizado

para aquisicao do Kit Alimentacdo Escolar, regido pelo Edital 036/2020.

FIGURA 4 - DEMONSTRATIVO DO VALOR INDIVIDUAL DO KIT ALIMENTAGAO ESCOLAR (ONAE) E

DOS VALORES INVESTIDOS ALIMENTAGAO, POR CAMPI, EM 2020

Valorda Cesta  [Illl Valor Investido
300 50 mil
RS 44.786,8
R$ 41.211,52 RS
274,28

R$ 42.628,08
250

RS
» R$ 32.42574 38.962
RS 27.424,05 RS
RS 24.28236 18398
R$ 154
R$ 16.90529 RS 16.838,06
v RS RS RS RS
11539 11129 10939 10657
RS RS
5 7953 il
0

Aquidauana Campo Grande Corumba Coxim Dourados Jardim Navirai Nova Andradina Ponta Pord Trés Lagoas
Unidade

40 mil

)

RS 30.272,1
30 mil

Valor da Cesta
&
38

20 mil
RS
117,86

10 mil

Fonte: Central de Informac®8es Estratégicas (CIE) do IFMS
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Cabe destacar que as acdes da Comissdo de Permanéncia e Exito
(Peipee) envolveu todos os campi e demonstrou o envolvimento no trabalho
integrado entre as direcBes, coordenag¢des de cursos, equipe pedagoégica e
assistentes de alunos na busca ativa dos estudantes com dificuldades de acesso
e permanéncia durante o oferecimento Atividades ndo Presenciais (ANP), bem
como a necessidade de desenvolvimento de estratégias para a permanéncia e
éxito dos estudantes.

Adicionando a essas ac¢bes, a Pro-Reitoria de Ensino elaborou as
instrucdes especificas que orientaram o trabalho e capacita¢des dos docentes e
da equipe pedagdgica, o apoio aos discentes, bem como a organizacdao das
atividades letivas durante a oferta das Atividades ndo Presenciais (ANP). Diante
da situacdo de excepcionalidade apresentada pela pandemia da Covid-19, os
processos de Avalia¢cdo Diagndstica, desenvolvidos em 2020, buscaram, em suas
acdes, manter o vinculo dos estudantes com a instituicdo, de forma a despertar
nestes o sentimento de pertencimento, bem como promover o acolhimento.
Com os resultados, foi possivel rastrear as diversas realidades, identificar o perfil
socioecondmico dos estudantes, as dificuldades de aprendizagem, as estratégias
de recuperacao, trazendo, para a gestao, informag¢des que subsidiaram a tomada

de decisodes.

2.2. Apoio da estrutura de governanca a capacidade de o IFMS

gerar valor

Na estrutura de governanca do IFMS, apresentada no Capitulo 1,
existem instancias que se destacam no papel de orientar, direcionar e monitorar
a gestao no cumprimento da missao, na realiza¢do da visdao e na promog¢ao dos

valores institucionais.
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No ambito das instancias externas de governanca, constam o
Ministério Publico (MP), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e o Conselho Nacional das Institui¢cbes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif).

Embora o Conif ndo exerca fiscalizacdo, controle e regulacdo das
instituicdes da Rede Federal, trata-se de uma instancia externa de discussao,
proposicdo e promocdo de politicas de desenvolvimento da formacgao
profissional e tecnolégica, da qual o IFMS faz parte, adotando, internamente,
algumas praticas por ele definidas - como € o caso dos critérios para a proposta
orcamentaria.

Essas instancias externas contam com o apoio do controle social
organizado, que se refere a participacdo do cidadao na gestao publica. Por isso,
o IFMS realiza audiéncias, como as que ocorreram durante a elaboracdo do PDI
2019-2023, e consultas publicas de importantes documentos institucionais. Em

2020, por exemplo, foi realizada a consulta aos instrumentos de Autoavaliacao e

a consulta dos Dados Abertos do IFMS.

No ambito da governanca interna, estdao o Conselho Superior (Cosup)
e o Colégio de Dirigentes (Codir), ambos presididos pela reitora.

Composto por 27 conselheiros da comunidade interna e sociedade
civil, o Cosup é a instancia deliberativa que aprova, por exemplo, programas,
regulamentos, projetos pedagdégicos de cursos e o Plano de Desenvolvimento
Institucional. Em 2020, foram realizadas doze reuniBes transmitidas pela
internet'®, com a tramitacdo de 68 processos e expedicdo de 76 resolucgdes,

publicadas no Boletim de Servico e no site institucional.

'8 A partir da 36 Reunido Extraordinaria do Cosup, migramos a transmiss&do para o canal oficial do Youtube do IFMS.
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Composto pela reitora, pro-reitores e diretores-gerais dos campi, o
Codir é a instancia consultiva que, entre outras coisas, define a aloca¢do de
recursos para a consecu¢ao dos objetivos institucionais. Esse colegiado reuniu-
se dezessete vezes durante o ano para discussao de importantes temas, como o
orcamento 2020, a matriz orcamentaria 2021, suspensdo das atividades
presenciais, manutencao do calendario académico e a alimentacao escolar, cujas

atas estdo publicadas no site institucional.

As instancias internas de governan¢a contam com o apoio de
colegiados permanentes, da Procuradoria Federal, representada por servidora
em atuacao no IFMS, da Auditoria Interna, do Nucleo de Apoio a Correicao, da
Ouvidoria, além de diretorias e coordenac¢des que integram a estrutura
organizacional.

Dentre os colegiados permanentes, estdo o Comité de Governanga,
Riscos e Controles; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Coepe); Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA); Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
Comissao Interna de Supervisdao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (CIS); Comissdo de Etica; Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao (CGTIl) e Comité de Seguranca de Tecnologia da
Informac¢dao e Comunicacdo (CSTIC). O Conselho de Administracdo e
Desenvolvimento Institucional (Coadi) ainda nao foi efetivamente implantado.

O Comité de Governanca, Riscos e Controles é formado pela reitora,
pro-reitores e diretores-gerais de campi, instituido pela Portaria n° 116, de 30 de
janeiro de 2017. Devido a existéncia de outros colegiados com a mesma
composicdo, os assuntos afeitos a esse comité acabaram sendo tratados no
ambito do Codir, em 2020, sendo necessario repensar a sua estrutura e

regulamentac¢do para os exercicios seguintes.
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Com foco nos macroprocessos finalisticos institucionais, o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Coepe), composto por 27 membros natos e 12
eleitos, discute e recomenda a aprova¢ao de matérias relacionadas a essas areas
para a instancia superior, ou seja, no Cosup. Foram doze reunides durante o ano,
com a tramitacdo de 29 processos e expedicdo de 8 resolucdes, na maioria,
relacionadas as orientacdes e operacionalizacao das atividades ndo presenciais
durante a suspensdo das atividades presenciais.

Outra instancia de apoio, que gera dados para os gestores do IFMS, é
a CPA, que atua no processo de Autoavaliacdo Institucional, cabendo-lhe o
planejamento, a sensibilizacdo, a aplicacao dos questionarios, a coleta e analise
dos dados e a apresentacdao dos resultados. Em 2020, participaram da
Autoavaliacdo 674 estudantes do ensino superior, que correspondem 32,42% do
total, além de 483 professores (71,98%) e 384 técnicos-administrativos (62,64%).
O relatorio anual serve de subsidio para o reconhecimento e renovacao de
cursos superiores e o recredenciamento da instituigcao.

A area de gestdo de pessoas conta com o apoio da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) para, por exemplo, analisar processos
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos professores, e da Comissao
Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos
em Educacao (CIS). Ambas contribuem na elaboracdo de regulamentos internos
de matérias relacionadas aos servidores.

Existe, também, a Comissdo de FEtica, que tem carater,
prioritariamente, educativo, sendo encarregada de orientar e aconselhar sobre a
ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com o patrimoénio
publico. Exerce ainda fung¢des consultiva, preventiva, conciliadora e, apenas em

ultima instancia, repressiva. Composta por seis membros e uma secretaria
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executiva. Em 2020, a comissdo realizou 12 reunides e instaurou dez
procedimentos preliminares e doze processos de apuragao ética.

A area de gestdo de tecnologia da informacdo conta com o apoio do
Comité Gestor de Tecnologia da Informacado (CGTI), que € responsavel por alinhar
os investimentos de Tl com os objetivos estratégicos institucionais, conforme
delineado no Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao (PDTIC), e o Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacéao e
Comunicagao (CSTIC) que estabelece a Politica de Seguranca da Informacao do
IFMS.

Outras importantes instancias internas de apoio a governanca sao a
Procuradoria Federal, a Auditoria Interna, o Nucleo de Apoio a Correi¢cdo e a
Ouvidoria.

Além de representar a instituicdo em processos judiciais e
extrajudiciais, a Procuradoria Federal realiza a andlise juridica, por exemplo, de
editais de licitacdo e processos de dispensa e inexigibilidade, processos
disciplinares, minutas de contratos, convénios, regulamentos, editais de
concurso publico e de processos seletivos de professores substitutos e de
estudantes. Em 2020, foram 26 cotas, 50 notas técnicas, 535 pareceres, 18
informacdes em mandados de seguranca e 63 subsidios para a defesa do IFMS.

A Auditoria Interna orienta, assessora a gestao e desenvolve acdes
preventivas, previstas no seu Plano Anual, aprovado pelo Cosup. No exercicio de
2020, o setor concluiu cinco a¢des de auditoria nas areas de Atividade Docente
PIT e RAD, Almoxarifados, Fundacao de Apoio e Pronatec, conforme consta no

Relatério Anual da Auditoria Interna.

A gestdo da atividade disciplinar € realizada pelo Nucleo de Apoio a
Correicdo, que atua no juizo de admissibilidade de possiveis irregularidades

cometidas por servidores, na instauracdo de comissdes processantes e na
(11
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celebracao do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). Em 2020, registraram-
se 17 a¢des correcionais, sendo dois processos instaurados; cinco julgados; nove
investigacbes Preliminares Sumarias e um arquivamento, vale destacar que
conforme Medida provisoria 928/2020, todos os processos foram suspensos de
23/03/2020 até 31/07/2020, conforme Ato Declaratério do Presidente da Mesa
do Congresso Nacional, 93/2020 que suspendeu o MP 928/2020.

A Ouvidoria é responsavel pelo atendimento de reclamacdes,
solicitacbes de providéncias, sugestBes, denuncias e elogios relativos aos
servicos prestados pelo IFMS, com o objetivo de promover o acesso a informacao
publica, a transparéncia e ao aprimoramento da gestdo. O numero de
manifestacbes dos cidaddos relativos ao exercicio esta expresso no subcapitulo
seguinte, assim como os pedidos de acesso a informacao.

Embora a instituicdo tenha definido uma estrutura de governanca e
adotado algumas praticas nesse sentido, consideram-se como desafios
promover a articulacao entre tais instancias, em especial, as internas e comunicar
a sociedade, principalmente as partes interessadas, o papel e a importancia de

cada uma delas na capacidade do IFMS gerar valor.

Governanca Interna

Conselho superior Colégio de Dirigentes
27 membros 16 membros
13 reunides 17 reunides
68 processos 18 processos
76 resolucdes 6 resolucdes
Importantes instancias de apoia a governanca interna

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo Comissdo de ética
39 membros 6 membros e 1 secretaria
12 reunides 12 reunides
29 processos 10 procedimentos preliminares
8 resolucdes 12 processos de apuracdo ética
Procuradoria juridica Nucleo de Apoio a Correigdo
535 pareceres 5 processos julgados
89 manifestacbes 2 processos instaurados

(1l
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18 Informacdes para mandados de seguranca 9 investigacdes preliminares
50 notas técnicas 1 denuncia arquivada

Auditoria interna
4 acBes de auditoria

2.3. Comunicag¢ao com a sociedade e partes interessadas

A governancga prové direcionamento, monitora e avalia a atua¢do da
gestdo, com o objetivo de atender as necessidades e expectativas da sociedade.

Nesse sentido, uma das fun¢bes da gestao é manter a comunicacao
com as partes interessadas e promover a publicidade e a transparéncia das acdes
institucionais.

Para isso, o IFMS dispde de canais oficiais de comunicacdo; promove a
abertura de dados; fomenta a participacdo social por meio de colegiados e
consultas na internet; e responde as manifesta¢des dos usuarios e os pedidos de
acesso a informacdo, por meio da Ouvidoria. Seguem descritos os principais

canais de comunicac¢do institucionalizados e utilizados em 2020:

Site do IFMS

Com cerca de 1,2 milhdo de acessos em 2020 e 3,3 milhdes de
visualizacdes, o site do IFMS reune informag¢des e dados de interesse publico, o
que inclui documentos e atos administrativos publicados no Boletim de Servico,
assim como noticias que divulgam as a¢des institucionais em linguagem cidada,
a fim de facilitar a compreensao dos servi¢os prestados a sociedade, além de
fotos, dudios e videos. Durante a pandemia, o site também tem sido ferramenta
de divulgagao de informacdes Uteis para toda a comunidade por meio da pagina

“IFMS contra o Coronavirus”.
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WhatsApp

Em 2020, o IFMS consolidou o ZIFZap, conta institucional de divulgagao
de noticias por meio do WhatsApp, que leva ao cidadao informacdes oficiais

sobre a instituicao. Atualmente, sdo cerca de 3 mil usuarios cadastrados.

Facebook

O Facebook do IFMS é um canal de interacdo com o cidaddo, no qual
sao compartilhadas informacdes dos demais veiculos oficiais de comunicacao e
também conteudos exclusivos, permitindo a interacdo com a comunidade. Em
2020, cada publicacao alcangou, em média, 3.806 usuarios da rede. Além desse
endere¢o, cada campus mantém uma pagina, na qual promove interacdes com a

comunidade local.

Instagram

Para aproximar ainda mais a comunidade das informacgfes
institucionais, em novembro de 2020, o IFMS criou uma conta no Instagram - uma
das redes sociais que mais cresceu entre o publico jovem. O canal é utilizado para
compartilhamento de conteddo dos demais veiculos oficiais de comunicagao,
além de informacdes relevantes a comunidade. Desde a entrada no ar, foram

realizadas mais de 100 publicacdes.

Canal no Youtube

Em 2020, o canal do IFMS no Youtube cresceu, oferecendo mais
destaque a conteudos institucionais e servindo como um importante meio de

interacdo para a comunidade. O numero de usuarios ultrapassou os 4 mil
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inscritos (50% a mais do que no ano anterior). Foram produzidas 28 transmissdes
ao vivo e 46 videos. As tematicas abrangem divulgacdo de ac¢des institucionais e
das selecdes, além de videos especiais contendo apoio e orientacdo a servidores
e estudantes sobre as atividades ndo presenciais. Outra importante acdo
realizada foi o inicio das transmissdes ao vivo das sessGes do Cosup e do Coepe,

garantindo acesso de mais pessoas as discussdes e decisdes dos colegiados.

Boletim Eletronico

O Boletim Eletronico do IFMS é uma newsletter semanal voltada ao
publico externo que redne as principais noticias publicadas no site institucional.
Em 2020, foram produzidas 50 edi¢des do informativo, com mais de 324 notas,
enviadas por e-mail para assinantes cadastrados. Desde sua criacdo, o Boletim

registrou mais de 7 mil assinantes, sendo 5 mil ativos.

Agenda IFMS

O informativo semanal destinado ao publico interno divulga acdes
realizadas nos campi e na reitoria. As sugestdes de pauta sdao enviadas por
servidores e estudantes, por meio de formulario eletrénico disponibilizado no
site. O formato online é enviado por e-mail e publicado no site do IFMS. Em 2020,
com a suspensdo das atividades presenciais, a Agenda ficou suspensa por trés
meses. No periodo em que foi produzida, foram publicadas 22 edi¢des. A versao
impressa, produzida quando existe trabalho presencial, é encaminhada para

fixagdo em murais.

a
@ INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Cear4, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501
54 de 172



Py MINISTERIO DA EDUCAGAO M
; t Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica INS'TIITUTO
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul FEDERAL
‘Q@/ ¢ g Mato Grosso do Sul

T
O i-Cidadania € o espago que possibilita a instituicdo reunir e fomentar

a participacdo social por meio digital. Nesse ambiente, foram realizadas, em

2020, as consultas publicas sobre os Instrumentos de Autoavalia¢ao Institucional

e os Dados Abertos do IFMS.

Dados Abertos

No segundo semestre de 2020, o IFMS publicou o novo Plano de Dados
Abertos IFMS, valido para o biénio 2020-2022. O documento foi elaborado por uma
comissao criada especificamente para essa finalidade que, dentre outras a¢des, realizou
uma consulta publica sobre o tema.

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o documento orientador para as
acdes de implementacdo e promocado de abertura de dados do IFMS, obedecidos
os padrdes minimos de qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a
reutilizacdo das informacdes. E ele quem organiza o planejamento referente 3
implantagdo e racionalizacdo dos processos de publicacdo de dados abertos nas
organizacdes publicas.

Atualmente, possuimos 23 conjuntos e 26 grupos abertos,
disponibilizados no Portal de Dados Abertos do IFMS, promovendo a
transparéncia, a publicidade e o controle social por meio do acesso as

informacdes publicas sob a guarda da instituicdo.

Central de Selecao

A Central de Sele¢do do IFMS reune os editais publicados pela

instituicdo, apresentados em trés perfis: estudantes, servidores e outras
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selecdes. Sdo disponibilizados, por exemplo, documentos relativos a concursos

publicos, processos seletivos e ingresso de estudantes.

Carta de Servicos

A Carta de Servicos ao Usuario do IFMS busca informar a sociedade
sobre os servicos prestados pela instituicdo e de que forma eles podem ser
acessados. O documento traz, ainda, orienta¢des sobre quem pode utiliza-los e

as etapas para a sua realizacao.

Ouvidoria

A Ouvidoria do IFMS possibilita a interlocucao entre o cidadao e a
instituicdo. Apesar do ano atipico vivido em 2020, com a suspensdo das
atividades presenciais, devido a pandemia originada pelo Sars-CoV-2 (Covid-19),
o0 impacto na quantidade de manifestacbes recebidas pela Ouvidoria foi
pequeno, haja vista que foram registradas 331 manifesta¢des no periodo, o que
representa uma média de, aproximadamente, 28 registros mensais e tempo

aproximado de resposta de 13 dias, segundo o Painel Resolveu?"® da

Controladoria-Geral da Unido (CGU). No ano de 2019, foi registrado o tempo
medio de 19,71 dias, assim percebendo uma melhora no tempo de resposta ao
cidadao de 6 (30%) dias a menos, comparando 2019 com 2020.

Nota-se o maior numero de registros de manifestacdes do tipo
“Solicitagdao”, com um total de 120, representando 36,25% das manifesta¢des. O

segundo tipo mais frequente de manifestacao é a “Comunica¢ao”, com um total

190 Painel Resolveu? ¢ uma ferramenta que retne informagées sobre manifestacées de ouvidoria (dendncias, sugestdes,
solicitagdes, reclamacdes, elogios e pedidos de simplificagdo) que a Administragdo Publica recebe diariamente pelo sistema e-Ouv. A aplica¢do
permite pesquisar, examinar e comparar indicadores de forma rapida, dinamica e interativa.
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de 94, representando 28,39% das manifestacdes. A reclamacao foi o terceiro tipo
de manifestacdo mais frequente na Ouvidoria, no ano de 2020, com um total de
87, representando o 26,28% das manifestacdes, seguido, ainda, por “Denuncia”,
“Elogio” e “Sugestao” que foram os tipos menos frequentes, representando o
total de 30 manifesta¢des, 9,06% do total de participa¢des.
Quanto ao assunto das manifestacdes recebidas na Ouvidoria, referiu-
se ao assunto “Administracao”, com 138 registros, participando com 41,69%.
Assim, figurou como segundo assunto o “Ensino”, com 97 registros, participando
com 29,30%, e, em terceiro, “Pessoas”, com 72 registros, participando com
21,75%.
Entre as atividades relevantes de Ouvidoria de 2020, cumpre informar:
e a emissdo de trés recomendag¢bes aos setores do IFMS, que
objetivam corrigir ou melhorar os processos/procedimentos da
instituicdo com base nas manifestacdes recebidas;
e o0 encaminhamento de 8 manifesta¢es para outras instituicdes
cadastradas no Sistema Fala.BR, apds constatar que a
competéncia para tratamento e resposta ao requerente
pertence a outro 6rgao ou entidade;
e a resposta, pelo e-mail institucional, a mais de cem
guestionamentos e duvidas respondidas dos usuarios do

servico publico;

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

O Servico de Informacdo ao Cidaddo do IFMS é responsavel pelo
tratamento das solicitacdes de que trata a Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de
2011 (Lei de Acesso a Informacdo — LAl).
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Em 2020, foram recebidos 141 pedidos de acesso a informacgao, todos
respondidos. A média mensal foi de 12 solicitacdes e o prazo médio de resposta,
segundo o Painel de Acesso a Informacdo da CGU, foi de 13,03 dias.

Entre os 306 6rgados da esfera federal, o IFMS esta na 170? posi¢cdo no
ranking de 6rgdos demandados pelo cidaddo para o alcance da informacdo.
Quanto ao tempo médio de resposta, o IFMS esta em 149° dos 306 6rgaos.

No periodo, houve, ainda, 12 pedidos de recursos, dos quais dois
chegaram a autoridade maxima do IFMS. Ndao houve recursos para a

Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Comissao Mista de Reavaliacdo de

Informacgdes (CMRI).

FIGURA 5 - PAINEL LEI DE ACESSO A INFORMAGAO DA CGU

PEDIDOS RECEBIDOS RANKING

141 170°/306

TEMPO MEDIO DE REPOOSTA RANKING

13,03 DIAS 149°/306

141 (100%)
TEMPO MEDIO QUE O ORGAO LEVA
PARA RESPONDER OS PEDIDOS DE RESPONDIDO

ACESSO A INFORMAGAO

Fonte: Painel de Acesso a Informacao da CGU
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

De acordo com a Instru¢do Normativa Conjunta n2 1, de 10 de maio de 2016%,

do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido; e

com o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017?%%, tornou-se obrigatéria a ado¢do da

gestdo de riscos no ambito do Poder Executivo federal.

Assim, definem-se como partes da Estrutura de Gestdo de Riscos do
IFMS a Politica de Gestao de Riscos; o Comité de Governanca, Riscos e Controles;
e 0 Processo de Gestdo de Riscos, cujas principais caracteristicas seguem

relacionadas no Quadro 1.

QUADRO 1 - ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS NO IFMS

COMPONENTES DA ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

declaragdo das intenc®es e diretrizes gerais do IFMS
|| POLITICA DE GESTAO DE RISCOS relacionadas a gestdo de riscos;
aprovada pelo Conselho Superior.

composto pelo reitor (presidente), pro-reitores, diretores-gerais
dos campi e diretores Sistémicos;

define os recursos necessarios a operacionaliza¢do da gestdo
de riscos;

elabora o Processo de Gestdo de Riscos do IFMS;

nomeia os gestores de riscos (cada risco mapeado e avaliado

. deve estar associado a um agente responsavel formalmente
COMITE DE GOVERNANCA, 5 P

RISCOS E CONTROLES (dentificado) o
propde indicadores de desempenho da gestdo de riscos;

integra a Governanca de Riscos com o Planejamento
Estratégico;
realiza analises criticas periddicas acerca da Gestdo de Riscos
no IFMS
responsavel, em nivel estratégico, pelo Programa de
Integridade do IFMS.
As atividades do processo de gestdo de riscos a serem
implementadas sdo:
estabelecimento do contexto;

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS avaliacdo de riscos;
tratamento de riscos;
comunicagdo e consulta;
monitoramento e analise critica.

0 Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal.
21 Dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.
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Fonte: Politica de Gestdo de Riscos do IFMS, aprovada pela Resolu¢do n® 29, de 11 de maio de 2017
A Politica de Gestdo de Riscos tem como principio geral a ado¢ao das

melhores praticas de governanca e gestdao de riscos, proporcionando um
processo estruturado, tendo como base a identificacdo, a avaliacdo e o
gerenciamento de riscos que possam impactar a consecucdo dos objetivos
organizacionais.

A Politica foi instituida em 2017 e, desde entdo, o IFMS desenvolve
acdes para a implementacao de seu Processo de Gestdo de Riscos. O tema esta
contemplado no PDI 2019-2023, inicialmente previsto na meta 4.3.7: “Implantar
a Politica de Gestao de Riscos em duas areas estratégicas do IFMS até 2023", do
objetivo estratégico 4.2: “Aperfeicoar as ferramentas de gestao”.

A partir da atualizacao do Plano de Metas (3% Versdo), aprovada pela
Resolucdo Cosup/IFMS n° 76, de 23 de dezembro de 2020, o assunto foi inserido
nas metas 4.2.4: “Definir, até 2021, os riscos prioritarios dos processos
organizacionais que impactam direta e negativamente os objetivos estratégicos
do PDI 2019 - 2023 do IFMS”; e 4.2.5: “Gerenciar os riscos prioritarios dos
processos organizacionais que impactam direta e negativamente os objetivos
estratégicos do PDI 2019 - 2023 do IFMS, através do alcance de indices
percentuais de reduc¢ao ou mitigacao destes riscos de no minimo 50%".

Com a Politica de Gestdo de Riscos ja aprovada e publicada e com o
Comité de Governanca, Riscos e Controles ja formado pelos membros do Colégio
de Dirigentes (Codir), cabe, por parte dos atores envolvidos, o desenvolvimento
do Processo de Gestdo de Riscos.

Quanto as responsabilidades para o desenvolvimento do Processo de
Gestdo de Riscos, foi decidido pelo Comité, em sua primeira reunido, realizada
no dia 11 de dezembro de 2020, que para tal atribuicdo deve ser criada uma

Comissdao de Governanca, Riscos e Controles. Isso porque anteriormente, e
onE
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conforme registrado no Relatério de Gestdo 2019, levantou-se a necessidade de
revisao da estrutura do Comité, pois com a mesma composi¢ao do Codir tornou-
se complexo o desenvolvimento de atividades operacionais. Por esse motivo,
decidiu-se pela instituicdo de uma comissao especifica para o desenvolvimento
do Processo de Gestdo de Riscos.

Cabe registrar, ainda, que o Processo de Gestdao de Riscos foi
prejudicado devido a pandemia causada pelo Sars-CoV-2 (Covid-19) — o contexto
excepcional de atividades administrativas e letivas remotas inviabilizou o inicio
da avaliacdo dos riscos previsto para 2020; em condi¢cdes normais de
funcionamento, os riscos sao identificados a partir de estudos baseados nos
processos mapeados. Mesmo atuando na forma de trabalho remoto foi dada
continuidade na realizacao da segunda fase do mapeamento de processos dos
setores do IFMS, onde foram elencados também os principais riscos relacionados
as atividades setoriais A partir desse estudo, os riscos foram revisados e
relacionados aos objetivos estratégicos institucionais, apresentados no quadro
2. Ressalta-se que os riscos elencados ainda consideram o contexto pré-

pandemia.

QUADRO 2 - PRINCIPAIS RISCOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS - ETAPA 2
MAPEAMENTO DE PROCESSOS DOS SETORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RISCOS IDENTIFICADOS

- Ndo realizacdo de processo seletivo
- Indisponibilidade de recurso financeiro
1.1 - Ofertar cursos e a¢des que atendam as - Oferta de cursos sem observancia das demandas
demandas produtivas sociais e culturais locais regionais
- Ndo publicidade de edital, ocasionando baixa
procura pelo documento

- Indisponibilidade de recurso financeiro para editais

1.2 - Promover 0 acesso inclusivo, & permanéncia, a0 ~ da assisténcia estudantil, pesquisa, extensdo e
éxito e a verticalizacdo da educagdo profissional, alimentagdo escolar
cientifica e tecnologica - N&o acesso aos editais pelas pessoas com deficiéncia

- Ndo oferta de vagas de graduacgdo pela instituicao
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1.3 - Sistematizar e efetivar o acompanhamento de
egressos

1.4 - Promover atividades culturais e esportivas para o
desenvolvimento humano

1.5 - Ampliar o uso de tecnologias educacionais e a
oferta da educagdo a distancia

1.6 - Consolidar a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo

1.7 - Fortalecer processos de fomento a
internacionaliza¢do

2.1 - Promover a interagdo com a sociedade para
producdo e transferéncias de inovacées tecnolégicas e
tecnologias sociais

2.2 - Promover a divulgacdo cientifica e tecnoldgica,
cultural e extensionista

2.3 - Fortalecer a imagem institucional junto aos
publicos estratégicos
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- Ndo criacdo/manutencdo atualizada da Pagina do
Egresso no site do IFMS

- N&o realizagdo/divulgacdo insuficiente do
questiondrio de acompanhamento de egressos

- Ndo divulga¢do dos dados levantados pelo Programa
de Acompanhamento de Egressos (Pace) para
fortalecimento das a¢8es institucionais

- Atraso no processo de criagdo do Programa de
Esportes do IFMS

- Falta de infraestrutura adequada para oferta de
modalidades esportivas

- Ndo criagdo/institucionalizacdo do Nucleo de Arte e
Cultura nos campi do IFMS

- Falta de recursos TIC: conexdo com a internet,
espaco em servidor, entre outros

- Falta de dominio nos assuntos e metodologia EaD
por parte dos docentes

- Docente com pouco tempo disponibilizado

- Ndo implementacdo da curricularizacdo da extensdo
e da curricularizagdo da pesquisa

- Indisponibilidade de recurso financeiro

- N&o efetivagdo de parcerias com instituicdo
internacional

- Baixa disponibilidade de carga horéria docente para
participacao em projetos de pesquisa

- Indisponibilidade financeira para projetos de
pesquisa aplicada

- Baixa quantidade de depdsitos de patentes ou
registros de propriedade intelectual

- Dificuldades na prospec¢do ou efetivagdo de
convénio com instituicdo parceira

- Divulgacao insuficiente ou ineficiente dos eventos
institucionais

- Falta de integracdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo
e gestdo na realiza¢do de eventos

- Baixa procura dos publicos interno e externo pelos
eventos

- Demora na criacdo e implementacao da Politica de
Comunicagdo do IFMS

- Indisponibilidade de recurso financeiro para a¢ées
de publicidade de utilidade publica
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2.4 - Estimular a pesquisa aplicada, a inovagdo, a
producdo cultural, o empreendedorismo e
cooperativismo, consolidando a integragdo entre
ensino, pesquisa e extensao

2.5 - Fortalecer parcerias com instituicoes e
movimentos sociais

3.1 - Garantir e ampliar as politicas internas de
assisténcia estudantil

3.2 - Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica para
garantia da acessibilidade e promog¢do do esporte

3.3 - Fomentar a¢des para protecdo da diversidade em
todas as suas expressées

4.1 - Desenvolver a cultura do planejamento
estratégico e organizacional participativo

4.2 - Aperfeicoar as ferramentas de gestdo
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- Falhas na elaboracdo do projeto
- Ndo aceitacdo do projeto pela Fundagdo de Apoio
- Inviabilidade financeira do projeto

- Dificuldades na defini¢cdo das obrigacBes das partes
- Dificuldades na coleta de documentacdo da
instituicdo parceira

- Demora na analise e finalizacdo dos instrumentos

- Indisponibilidade de recurso financeiro

- Problemas processuais: falha na conferéncia da
documentagdo, documentacgdo errada ou insuficiente e
erros de digitagdo

- Divulgagdo insuficiente, sem atingir o publico-alvo

- Recursos disponiveis insuficientes com as
necessidades financeiras do estudante

- N&o efetivar a oferta de alimentacdo escolar aos
estudantes

- Indisponibilidade or¢amentaria ou liberacdo tardia de
recursos para execuc¢do das obras necessarias

- Risco de abandono da obra por parte da empresa
contratada

- Necessidade de ajustes no projeto que possam
resultar em aditivos com elevado valor financeiro

- Falta de recursos para as a¢8es de prote¢do da
diversidade em todas as suas expressdes

- Levantamento incompleto de informag¢des acerca
das necessidades educacionais especificas

- Falta de conhecimento de gestdo sistémica por
parte de gestores, no tocante a importancia do
planejamento
- Quantidade elevada de demandas dos setores
- Limita¢do na programacao do sistema de gestdo do
planejamento institucional.

- Demora, por parte dos setores, na elaboragdo e no
envio dos relatérios de gestdo

- Processos em execucdo sem mapeamento e analise
de riscos

- Baixo envolvimento dos gestores das unidades nas
acdes de controle interno

- Sistemas institucionais sem vinculagdo com setores
responsaveis pela area de negdcio
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4.3 - Propiciar a infraestrutura fisica e tecnoldgica
adequadas para atividades académicas,
administrativas e culturais

4.4 - Fomentar a capta¢do de recursos or¢camentarios

4.5 - Aumentar a efetividade da aplicagdo de recursos
de forma sustentavel

4.6 - Fortalecer a transparéncia, a participacdo, o
controle social e a prestacao de servicos digitais

5.1 - Fortalecer o desenvolvimento de pessoas,
promovendo a qualificacdo e capacitagdo de
servidores, no ambito nacional e internacional com
foco nos objetivos institucionais

5.2 - Estabelecer procedimentos visando a adog¢do de
boas praticas de governanca publica na area de gestdo
de pessoas, visando a melhoria dos resultados
institucionais

5.3 - Fomentar a salde e a qualidade de vida dos
servidores do IFMS
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- Indisponibilidade orcamentaria ou liberagdo tardia de
recursos para execugao das obras necessarias

- Risco de abandono da obra por parte da empresa
contratada

- Necessidade de ajustes no projeto que possam
resultar em aditivos com elevado valor financeiro

- Escassez de recursos de investimento por parte dos
parceiros do setor produtivo
- Ineficiéncia na rela¢do com fundag¢des de apoio

- Atraso na elaboracdo de projetos necessarios a
execucdo de obras e servicos

- Inobservancia do conflito de interesses nos
processos de contratagdo

- Execugdo de processos sem observancia dos
normativos

- Falta de controle na movimentagao patrimonial
- Inventario patrimonial sem atualizag¢do sistémica

- Ndo atendimento das manifestacdes da Ouvidoria
dentro do prazo

- Desrespeito ao sigilo inerente as atividades da
Ouvidoria em todas as instancias solicitadas no
atendimento das demandas

- Complexidade dos sistemas de acesso aos servicos
digitais

- Situacdo politica e econdmica do pais
- Desinteresse em qualificacdo pelos servidores
- Extingdo da gratificacdo por qualificacdo

- Atraso na devolutiva dos setores e servidores que
estejam envolvidos com as atividades do objetivo

- Baixa participa¢do de servidores nas consultas
realizadas para a validagdo dos documentos
institucionais

- Rotatividade de servidores qualificados
- Auséncia de processos mapeados

- Falta de mapeamento das competéncias e fungdo de
servidores, setores e areas envolvidas

Durante o exercicio de 2020, a pandemia causada pelo Sars-CoV-2

(Covid-19) imp6s mudancas no planejamento das a¢des do IFMS previstas para
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o referido ano, uma vez que uma das medidas de contencdo para o avan¢o da
propagacao da doencga € o isolamento social.

Assim, seguindo as orienta¢des do Executivo Federal, as atividades
letivas e administrativas presenciais foram suspensas no ambito do IFMS. Porém,
conforme deliberado e aprovado pelo Conselho Superior, por meio da Resolucao
n° 9, de 30 de marco de 2020, o IFMS manteve o calendario académico, com as
atividades letivas e administrativas de forma remota.

Diante dos novos desafios apresentados, a instituicdo empenhou
esforcos e planejamento para que ndo houvesse prejuizo para seu corpo
discente, com a adocdo das atividades ndo presenciais de ensino para a
manutencdo da oferta de cursos, bem como a oferta de novos auxilios por meio
dos recursos de assisténcia estudantil e empréstimo de equipamentos para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social. A partir da suspensao das
atividades presenciais administrativas e de ensino, os cursos foram mantidos de
forma remota, com o apoio de tecnologias de informag¢do e comunicacao.

A pandemia da Sars-CoV-2 (Covid-19), risco ndo previsto, apontou de
forma ainda mais preemente, a necessidade da instituicdo manter sua gestao de
riscos em nivel ressaltado, em seus aspectos financeiros, operacionais, de
imagem e combate a corrupc¢do, tratados agora pelo termo integridade.

Todas as acdes feitas no sentido de manterem-se as atividades de
ensino, mesmo diante das dificuldades impostas pela pandemia, apresentaram-
se de forma urgente e sobrepuseram-se a outras acbes também importantes e
necessarias, mas que ndo estavam ligadas diretamente a atividade-fim da
instituicao.

Superado o desafio de planejar e implementar as atividades de ensino
adequando-as para o novo cenario, assim como todas as demais acfes da

pesquisa e da extensdo que orbitaram essa necessidade, a gestao pode voltar-se
(11
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a questdo da efetivacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles e do

Programa de Integridade.

3.2. Agestao daintegridade

Aintegridade publica refere-se ao alinhamento consistente e a adesao
de valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o
interesse publico sobre os interesses privados no setor publico.

Nesse sentido, o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, prevé

a instituicdo de programa de integridade com o objetivo de promover a ado¢do
de medidas e acdes institucionais destinadas a prevencao, a deteccao, a punicao
e aremediacdo de fraudes e atos de corrup¢do. Com vistas a sua implementacado,

a Portaria CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018, alterada pela Portaria/CGU n° 57,

de 4 de janeiro de 2019, estabelece orienta¢Bes para adoc¢do de procedimentos

para a estruturacdo, a execu¢do e 0 monitoramento desses programas e prevé,
ainda, que o tema passe a ser trabalhado nas instituicbes a somar-se com a

gestdo de riscos e controles internos.

No IFMS, o Programa de Integridade foi instituido pela Portaria IFMS n°

771, de 11 de maio de 201822 Ao final do mesmo ano, foi publicado o primeiro

Plano de Integridade da instituicdo, que destaca os setores envolvidos com o
tema; as instancias, os riscos e as medidas de tratamento; e as estratégias de
monitoramento continuo, capacitagdo e monitoramento.

Para formulac¢do, execucdao e monitoramento do Plano de Integridade,
o Programa previu a criacdo da Comissdao de Gestao da Integridade, cujos

objetivos sao:

2 Publicado no Boletim de Servicos em 25 de maio de 2018.
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I.  coordenar a estruturacdo, a execucao e o monitoramento do Programa
de Integridade;
Il.  coordenar a elaboracao do Plano de Integridade;
lll.  promover a orientac¢do e o treinamento dos servidores com relacdo aos
temas atinentes ao Programa de Integridade; e
IV.  promover outras acdes relacionadas a implementacdo dos Planos de

Integridade, em conjunto com as demais unidades do IFMS.

Apesar da publicacdo do Plano, a Comissao foi efetivamente instituida
apenas no final de 2020, durante a primeira reunido do Comité de Governanca,
Riscos e Controles. Em virtude dessa nao designacdo imediata, logo a época em
que o Programa foi criado, a necessidade de atualizacdao do Plano de Integridade
foi identificada como prioritaria dentre as acBes a serem realizadas pela
Comissao.

Considerando a alteracdo de Gestao do IFMS, o cenario pandémico
causado pela Sars-CoV-2 (Covid-19), bem como a institui¢cdo tardia da Comissao,
o exercicio de 2020 ndo sera contemplado no Plano de Integridade do Instituto,
uma vez que as a¢des de monitoramento do Plano anterior ndo foram realizadas.

Assim, além da atualizacdo do Plano, identificou-se a necessidade de
fortalecimento do Programa de Integridade dentro do IFMS, assim como do
processo e da metodologia de Gestdo de Riscos, especialmente na identificacdo
e avaliagdo de riscos a integridade.

Cabe evidenciar que esse tema soma-se a gestdo de riscos tratada no
topico anterior, pois o art. 19 do Decreto n° 9.203, de 2017, prevé a analise,
avaliacao e gestao dos riscos associados ao tema da integridade — a Portaria CGU

n°1.089, de 2018, alterada pela Portaria n° 57, de 2019, trouxe previsdo especifica
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sobre a realizacdo da gestao de riscos para a integridade, aspecto extremamente
relevante para o efetivo funcionamento do Programa.

Ademais, segundo o Manual de Gestdo de Riscos a Integridade da
Controladoria-Geral da Unido, a integridade refere-se ao alinhamento
consistente entre a adesao de valores, principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados. Assim, a
gestdo de riscos para a integridade nao pode ser entendida como um processo
inteiramente novo, considerando que a instituicdo ja previa em sua Politica de
Gestdo de Riscos uma gestdo que contemplava outros riscos, como financeiros,
operacionais ou de imagem, além dos relativos a corrup¢ao, aos quais se debruca

agora a gestao de riscos a integridade.

QUADRO 3 - SERVIDORES QUE PARTICIPARAM DAS AGOES DE INTEGRIDADE

INSTANCIA
DE SERVIDOR TIPO DA AGAO PRINCIPAIS ATIVIDADES
INTEGRIDADE
Fernando Silveira Participacdo em - Participacdo na Comissao para elaboracdo do
GABINETE .
Alves reunies Plano de Dados Abertos
CAPACITACAO:
- Capacitacdo sobre Programa de Integridade
GABINETE Flavio Renato Participacao em Publica sob a perspectiva da Portaria CGU 57/2079.
Matsubara capacitagdes
- Capacitacdo sobre Gestdo de Riscos para
Integridade com foco na Portaria CGU 57/2019
- Participagdo na Comissdo para elaboracdo do
Plano de Dados Abertos
Participagdo em CAPACITAGAQ:
GABINETE Vanessa Hiroko reuniézsge - Capacitacdo sobre Programa de Integridade
Kusano R Publica sob a perspectiva da Portaria CGU 57/2019.
capacitagdes
- Participacdo em Webinar “Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupc¢ao - Mecanismos de Combate
a Fraude e a Corrupcao”
CAPACITACAO:
AUDITORIA Angelo Borralho Participagdo em - Capacitacdo sobre Programa de Integridade
INTERNA Hurtado capacitacdes Publica sob a perspectiva da Portaria CGU 57/2019.
(1l
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- Capacitacdo sobre Gestdo de Riscos para
Integridade com foco na Portaria CGU 57/2019

~ L Participagdo em CAPACITACAO:
COMISSAO Emerson Ribeiro da ‘Np ¢ . CN ,
. . . reunides e - Capacitacdo sobre Programa de Integridade
DE ETICA Silva Nascimento o I : .
capacitacao Publica sob a perspectiva da Portaria CGU 57/2019.

Laura Regina - Participa¢do na publica¢do dos Boletins

COMISSAO Miranda dos Part|§lpagao e Informativos da Comissdo de Ftica, publicados
DE ETICA reunides
Santos mensalmente.

NUCLEQ DE Christian Bonilha Participagdo em CAPACI.TACNAO: .

APOIO A Knoch capacitacio - Capacitacdo sobre o Programa de Integridade

CORREICAO P ¢ Publica sob a perspectiva da Portaria CGU 57/2019.
- Inicio das discussdes para a implementacdo da
Politica de Prevencdo e Enfrentamento dos
Assédios Moral e Sexual no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do

Participacdo em Sul.
OUVIDORIA Ida Eveline Rockel reunides e

- Participacdo na Comissao para elaboracdo do

capacitacoes Plano de Dados Abertos

CAPACITACAO:
- Capacitacdo sobre Programa de Integridade
Publica sob a perspectiva da Portaria CGU 57/2019.

Fonte: Comité de Integridade do IFMS

3.3. Perspectivas

A Decisao n° 75, de 16 de marco de 2020 de suspensdo das atividades

letivas e administrativas presenciais no ambito do IFMS, previa um prazo de 15
dias, que foram sucessivamente prorrogados e readequados conforme foram se
avancando os estudos sobre a Sars-CoV-2 (Covid-19).

Assim, diante de um cenario de incertezas econdmicas e sanitarias, as
perspectivas convergem para a capta¢ao de recursos e planejamento para o
retorno as atividades presenciais de forma segura.

Conforme abordado nos itens 0 e 6.5, referentes a alocacao de
recursos e emendas parlamentares, respectivamente, a Gestdo logrou éxito na

busca de emendas parlamentares com a destinacdo de recursos para o IFMS,
oun
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oriundas tanto de iniciativas individuais quanto de bancada. A partir dos
resultados obtidos junto aos parlamentares, o estreitamento no relacionamento
entre os membros da bancada federal no estado de MS e o IFMS, mostra-se como
importante iniciativa para a captacao de recursos visando a continuidade de
projetos do instituto diante da crise econémica causada pela Sars-CoV-2 (Covid-
19).

A oscilacdo nos indices de casos confirmados, internacdes e dbitos
relacionados a Sars-CoV-2 (Covid-19), exigiu que o Governo de Mato Grosso do
Sul adotasse mecanismos para classificar os municipios relacionando-os com a
promocdo de medidas restritivas voltadas ao enfrentamento da emergéncia de
saude publica decorrente do coronavirus.

Tomando como base o Prosseguir, programa do Governo Estadual que
classifica os municipios em faixas de cores, de acordo com o grau de risco que
cada cidade apresenta (de baixo a extremo), o IFMS publicou, em 1° de outubro
de 2020, as Diretrizes para Atividades Presenciais durante a Pandemia, que
oferece recomendacdes e apresenta orienta¢des a gestores e aos membros da
comunidade académica.

As Diretrizes sdo uma estratégia para a viabilizacdo progressiva das
atividades académicas e administrativas presenciais em todos os campi do
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul durante o periodo em que o Estado de
Mato Grosso do Sul se encontrar em situa¢do de pandemia associada ao novo
coronavirus.

Quando do retorno das atividades presenciais, as medidas de
biosseguranca recomendadas pelos Subcomités de Biosseguranca instituidos
nos dez campi do IFMS, deverdo ser observadas conforme estabelecido em cada

Plano de Contingéncia Local, documentos estes publicados na pagina “IEMS

contra o coronavirus” especialmente criada para tratar sobre o tema.
(11

] ]
BEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Cear4, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501
70de 172


https://www.ifms.edu.br/ifms-contra-o-coronavirus
https://www.ifms.edu.br/ifms-contra-o-coronavirus

MINISTERIO DA EDUCAGAO =
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica INS'TIITUTO
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Os cenarios a serem trabalhados na questdao do ensino diante da
pandemia causada pela Sars-CoV-2 (Covid-19), sdo: atividades ndo presenciais,
atividades flexibilizadas e atividades presenciais. Para cada um deles, acdes e
planejamento foram definidos conforme detalhamento a seguir:

e Atividades ndo presenciais - tem como base as ferramentas de
Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢ao - TIC como o uso do
Moodle Institucional (EaD.IFMS). Nesta modalidade, serao
contempladas:

o as unidades curriculares obrigatorias e eletivas de
natureza tedrica; e

o as unidades curriculares obrigatorias e eletivas de
natureza exclusivamente pratica e/ou tedrico-pratica,
Cuja execu¢do ndo exija a presencialidade;

e Atividades flexibilizadas - tem como base as ferramentas de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao - TIC e realizagdo de
atividades presenciais e online. Nesta modalidade, serdo
contempladas:

o as praticas profissionais (estagios obrigatérios e/ou
similares), desde que observadas as diretrizes aprovadas
pelo CNE e pelos documentos especificos da Pro-Reitoria
de Extensdo (Proex) que tratam do tema; e

o as unidades curriculares obrigatérias e eletivas de
natureza pratica e/ou tedrico-pratica, previstas no
respectivo Projeto Pedagogico de Curso (PPC), cuja
execucdo necessite da presencialidade, sendo a parte

tedrica da unidade curricular, preferencialmente, de
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forma remota e a parte pratica de forma presencial e/ou
remota.

e Atividades presenciais - A realiza¢cdo de atividades presenciais
nas unidades curriculares de carater tedrico e/ou pratico, bem
como as demais atividades curriculares presenciais — dentro ou
fora da instituicdo —, poderao ter a forma de oferta alterada em
face da situacdo sanitaria e das condi¢bes de convivéncia com a
pandemia da Sars-CoV-2 (Covid-19).

O Calendario Académico sera aplicado com a ado¢do de atividades nao
presenciais e/ou de forma flexibilizada. Garantindo aos estudantes a oferta das
unidades curriculares essenciais, considerando os aspectos ligados ao processo
de ensino e aprendizagem, viabilizando, assim, a permanéncia e o éxito dos
estudantes, conforme abordado no item 2.2. O calendario académico de 2020 foi
adaptado para que todos os estudantes pudessem, de forma sincrona e
assincrona, desenvolverem todas as suas atividades.

Cada um dos cenarios apresentados impactam no cumprimento das
metas previstas em nosso Plano de Desenvolvimento Institucional e, diretamente
no orcamento dos campi, uma vez que serao necessarias aquisicdes de materiais
e equipamentos de biosseguranca, como também alteracdes na programacdo de
processos contratuais de prestacdao de servicos continuados, exigindo assim, o
planejamento e organizacao dos gestores para atendimento das demandas
referentes a realizacdo das atividades acima apresentadas.

A Sars-CoV-2 (Covid-19) trouxe mudancas significativas em todo o
mundo e em todos os aspectos, tais como sociais, politicos, econdmicos e
culturais. O cenario epidemiolégico exigiu alteracdes comportamentais, adogao
de praticas sanitarias, enfrentamento de desafios econémicos, adequacdo e

adaptacdo a nova rotina vivenciada por toda a humanidade. Nesse sentido, a
(1l
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perspectiva projetada para o futuro possui um propdsito comum a todos:
impedir a propaga¢dao da doenca e consequente diminuicdo do numero de

mortes por ela causada.

3.4. Controle interno

O controle interno, por definicdo, caracteriza-se pelas atividades de
controle, pelas politicas e pelos procedimentos que ajudam a garantir o
cumprimento das diretrizes institucionais para reduzir os riscos a realizacdo dos
objetivos. Essas a¢des podem ser estabelecidas na forma de resolugdes,
portarias, instru¢cbdes normativas, orientacdes normativas, autorizacoes,
aprovagdes, verificacdes, reconcilia¢bes, sistemas informatizados e manuais.

E responsabilidade da alta administracdo, sem prejuizo das
responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais nos seus
respectivos ambitos de atuacdo, o estabelecimento, a manutencdo, o
monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Segundo preceituam as boas praticas de governanca e gestdo, a
estrutura de controles internos dos érgaos e entidades da Administragao Publica
Federal deve contemplar as trés linhas de defesa da gestao ou camadas, a qual
deve comunicar, de maneira clara, as responsabilidades dos envolvidos,
provendo uma atuacdo coordenada e eficiente, sem sobreposi¢des ou lacunas.

Assim, a primeira linha de defesa é responsavel por identificar, avaliar,
controlar e mitigar os riscos, guiando o desenvolvimento e a implementacao de
politicas e procedimentos internos destinados a garantir que as atividades sejam
realizadas de acordo com as metas e objetivos da organizacdo. Contempla os

controles primarios que devem ser instituidos e mantidos pelos gestores
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responsaveis durante a execucdo de atividades e tarefas, no ambito de seus
macroprocessos finalisticos e de apoio.

As instancias de segunda linha de defesa estdo situadas ao nivel da
gestdo e objetivam assegurar que as atividades realizadas pela primeira linha
sejam desenvolvidas e executadas de forma apropriada. Essas instancias sao
destinadas a apoiar o desenvolvimento dos controles internos da gestdo e
realizar atividades de supervisdo e de monitoramento das atividades
desenvolvidas na primeira linha, incluindo gerenciamento de riscos,
conformidade, verificacdo de qualidade, controle financeiro, orientacao e
treinamento.

A terceira linha de defesa é representada pela atividade de auditoria
interna governamental, que presta servi¢cos de avaliacdo e de consultoria com
base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade. Sua funcgao
primordial é apoiar a estruturacdo e o efetivo funcionamento das primeira e
segunda linhas, por meio da prestacao de servi¢os de consultoria e avaliacdo dos
processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos,
reportando eventuais deficiéncias e propondo a¢des de melhoria.

Buscando reforcar os controles e atender as boas praticas de auditoria
interna, no exercicio 2020 foi viabilizado, via Secretaria de Educacdo Profissional
e Tecnolégica do Ministério da Educacao, dois cargos de direcdao: um para a
Diretoria de Assuntos Educacionais, que existia na estrutura do IFMS, mas nao
estava efetivamente implantada; e outro para a criacdo de uma nova diretoria, a
Diretoria de Controladoria e Custos, na Pro-Reitoria de Administragdo. Ambas
diretorias possuem em suas atribui¢cdes a funcdao de monitoramento e controle,
com vistas a fortalecer as a¢des da primeira linha e efetivar o monitoramento e

conformidade enquanto segunda linha.

11
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Nesse sentido, foram realizadas, ainda em 2020, capacita¢des voltadas
a conformidade de gestdo e gestao de conflitos para os ocupantes de cargos de
chefia, uma vez que o fator humano é preponderante em riscos de controle
interno.

Outro ponto importante a ser ressaltado foram as mudancas ocorridas
na Préo-Reitoria de Administracao em virtude do atendimento a determinacdo de
centralizacdo das UASGs. Foi realizado um novo desenho dos processos de
contratacdes/licitacdes e tramites financeiros e orcamentarios, ja visando a
melhorias no fluxo de monitoramento e controle.

Com relagdo as avaliacBes realizadas pela Unidade de Auditoria
Interna, no exercicio 2020 foram abertos cinco trabalhos de auditoria, nos quais
foram avaliados itens do ambiente de controle, gestdo de riscos, atividades de
controle, comunica¢do e monitoramento (metodologia COSO). Das cinco a¢des,
apenas uma nao foi concluida. Quanto as demais, identificaram-se fragilidades
na governan¢a e nos controles internos, que receberam recomendag¢des de
carater preventivo e pedagogico, com o intuito de orientar e fortalecer as praticas
de controle na instituicao.

Ainda no tocante a atua¢do da Auditoria Interna, a atual gestdo
encontrou um montante de 96 recomendac¢des pendentes de implementacdo
referentes a trabalhos realizados de 2016 a 2019 — desse montante, cerca de
45% sem qualquer tratamento e com prazo expirado, segundo dados constantes
no Relatério Anual de Auditoria Interna (Raint) 2019. Em reunides com a equipe
de Auditoria, identificou-se que as principais causas eram as auséncias de
apropriacdo das recomendacdes pela gestdo e de um monitoramento
formalizado e efetivo das recomendag¢des, mesmo com a situacao sendo objeto

de recomendacdo da Controladoria-Geral da Unido, reiterada desde 2017.

11
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Em trabalho conjunto da gestdo e da equipe de Auditoria, foram
engendrados esforcos no sentido de apropriacdo e implementacdo das
recomendacdes pendentes. Com o auxilio do Sistema e-Aud, disponibilizado para
o monitoramento das recomendacdes, foi possivel a consolidacdo do
monitoramento continuo por parte da Auditoria Interna, resultando na
implementacdo de 23 recomendacdes durante 2020 e, por fim, na baixa da
recomendacgdo por parte da CGU.

Maiores informac8es sobre os trabalhos de auditoria realizados em
2020, os status das recomendacdes e o0s beneficios gerados pelas

implementacdes estao disponiveis no Raint 2020.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Os resultados e desempenho da gestao sdo apresentados de trés

formas por meio da analise:

dos indicadores de gestao dos Institutos Federais, extraidos da Plataforma Nilo
Pecanha;

dos 24 objetivos estratégicos descritos no PDI 2019-2023;

das areas relevantes da gestdo, assim denominadas: ensino; pesquisa; extensao;
desenvolvimento institucional; gestdo de pessoas; gestdo orcamentaria e
financeira; gestao de licitacdes e contratos, gestdo de patrimbnio e

infraestrutura; gestao de custos; tecnologia da informacgado e sustentabilidade.

4.1. Resultados por indicadores de gestao

Para fins de composicdao dos indicadores de gestao, a extracao dos
dados brutos é realizada no ambito da Setec/MEC, a partir de consultas
especificas nos sistemas oficiais do Governo Federal: Sistema Nacional de
Informacgdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec), Sistema Integrado
de Administra¢do Financeira do Governo Federal (Siafi) e Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos do Governo Federal (Siape). Em seguida,
sdo organizados e disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP) a todas as
Instituicdes que compdem a Rede Federal para insercdo nos seus relatérios de
gestdo e a toda a sociedade para consulta dos dados.

Em decisdo, por meio do Acérdao n°® 317/2021/TCU, os resultados dos
indicadores estabelecidos no Acérdao n° 2.267/2005/TCU, relativos ao exercicio
2020, poderdo ser encontrados no sitio eletrénico da Plataforma Nilo Pecanha

(http://plataformanilopecanha.mec.gov.br), assim que for publicada a PNP 2021

ano base 2020, em meados de junho/2021.
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Ja a analise dos resultados alcancados pelo IFMS sera disponibilizada

na pagina Acordao - TCU, no site oficial do IFMS.

4.2. Resultados por objetivos estratégicos

A partir de 2020, trabalhamos de forma continua e inovadora para a
transparéncia e a prestacdo das acdes e estamos disponibilizando, no final de
cada exercicio, o Painel de Anadlise de Metas e Indicadores do PDI, uma
ferramenta desenvolvida a partir da tecnologia business intelligence, que permite
0 acompanhamento e analise dos resultados por qualquer cidaddo, que esta
disponibilizado presente na pagina oficial do IFMS, pelo link:

https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-de-

contas/indicadores.

FIGURA 1 - RESULTADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESULTADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Analise de Metas e Indicadores do PDI
(Ano base 2020)

- Educacao Profissional, Inovadora e Humanista -

APRESENTACAO
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4.3. Resultados por areas relevantes de gestao

4.3.1. Ensino

A Pré-Reitoria de Ensino estabeleceu as orienta¢des relativas ao ensino
presencial e a distancia, zelando pelo seu cumprimento, coordenando todas as
acOes relativas aos cursos ofertados nos niveis Técnico, Superior, Qualificacao
Profissional e Formacao Continuada, tais como, os Projetos Pedagdgicos, quadro
de vagas e editais de ingresso.

Também, atuou na area da gestdao académica e da assisténcia
estudantil, com planejamento e execucdao de ac¢bes para promover a

permanéncia e éxito dos estudantes.

4.3.1.1. Ensino Presencial

O ano de 2020 foi marcado por elaboracdes, revisdes, reformula¢des
e atualizacdes de importantes documentos reguladores e orientadores das
atividades e politicas do ensino, das formas de acesso a seus cursos e dos editais
da assisténcia estudantil e das capacitacdes de seus servidores e estudantes a
fim de atender o momento de atividades nao presenciais, como também
subsidiar as a¢des de retomada das atividades presenciais. Destacamos a forma

colaborativa com que foram conduzidas as tomadas de decisdes.

4.3.1.2.Iniciativas e resultados
O quadro abaixo representa todas as a¢des adaptadas ou realizadas
pela primeira vez como forma de subsidiar as atividades de ensino no ano de

2020.
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QUADRO 1 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DO ENSINO PRESENCIAL

PRINCIPAIS INICIATIVAS (AGOES, SISTEMAS E
PROJETOS)

Acesso:

Foram publicados os seguintes Editais:

Matriculas em unidades curriculares em Regime de
Enriquecimento Curricular - REC, nos Cursos de
Graduagdo;

Ingresso nos Cursos Superiores para Portador de Diploma
e Transferéncia Externa e Interna e Reingresso;

Selecdo para ingresso nos Cursos Superiores em 2020-2;
Selecdo para ingresso nos cursos de nivel Médio Integrado;
Ingresso no curso FIC para o Cenid 2021-1;

Ingresso nos cursos para Educagdo de Jovens e Adultos;

Editais para cursos Subsequentes.

Permanéncia e Exito:

Atuacdo da Comissdo de Permanéncia e Exito (Peipee)
Elaboracdo das RecomendacBes para a Avaliagcdo
diagndstica 2020-1, 2020-2 e 2021-1 e orienta¢Bes de
recuperacdo da aprendizagem, conforme Relatério da
Avaliagdo Diagnostica.

ReuniBes sistematizadas (mensais) com os campi para
acompanhamento do trabalho AnP.

Reunido semanal com os Diretores de Ensino (Direns).
Reunides periddicas com Coordenadores de cursos.
Planejamento A¢8es Sistémicas para Bibliotecas -
Reuni6es Mensais bibliotecarios

Publicizagdo dos Servigos Ofertados, Formas e Horarios de
Atendimento de Servigo da Biblioteca.
Encaminhamento de listas de Bibliotecas Virtuais
disponiveis para acesso gratuito.

CapacitagOes e aperfeicoamento:

Grupo de Trabalho de Formacgdo de Servidores
Grupos de trabalho com reestruturacdo de cursos ja
ofertados em formato de cursos livres

Encontros com Pedagogos e Técnicos em Assuntos
Educacionais (TAE):

Construgdo de Trilhas de Aprendizagem para as Instru¢des
Normativas que orientaram as atividades ndo presenciais.
Guia com perguntas e respostas sobre as atividades ndo
presenciais.

Video com orienta¢des dos materiais necessarios para
realizacdo das atividades ndo presenciais.

Oferta de uma turma de 40 servidores do curso de
“Formacdo pedagogica em EaD", com tutoria.

Semana de planejamento 2020-1.

Adicionalmente, também foram realizados seguintes
eventos de forma on-line:

Semana de Planejamento 2020-2, pelo canal do IFMS no
Youtube, atingindo 3415 visualizag®es (dados retirados em
18/12/2020);

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

A criacdo e adaptacdo de todos os editais de ingresso do
IFMS possibilitaram o acesso a educacdo de

9.742 estudantes e que nossos servidores continuassem
suas atividades, mesmo diante de uma pandemia
devastadora em todas as areas da sociedade, mantendo a
trajetéria de cumprimento da missdo Institucional.

A organizacdo de reunides e orientagdes da Peipee, da
Avaliagdo diagnostica, planejamento e suporte dos servicos
disponibilizados pelas bibliotecas do IFMS e das reunides
setoriais, possibilitaram realizar a busca ativa dos
estudantes, identificar casos especificos, fazer tratativas,
rastrear as diversas realidades, identificar o perfil
socioecondmico dos estudantes e as dificuldades de
aprendizagem, trazendo para a gestdo informacdes que
subsidiaram a tomada de decisoes.

O IFMS teve sempre como foco manter o vinculo dos
estudantes com a institui¢do, de forma e despertar nestes
os sentimentos de pertencimento, bem como promover o
acolhimento.

Foi construido um documento contendo uma proposta
institucional que pudesse direcionar Docentes e Técnicos
Administrativos na proposi¢do de cursos livres para
formacgdo continuada da comunidade interna e externa do
IFMS.

As reunides sistematizadas possibilitaram um dialogo
peridédico para solu¢Bes de demandas, compartilhamento
de préticas e proposi¢do das diretrizes institucionais para
agdes no ensino.

As semanas pedagdgicas, Encontro do Cenid e live com a
renomada pesquisadora da drea da educagdo foram
eventos importantes que levaram a estudos e reflexdes
sobre temas educacionais mais atuais.
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http://selecao.ifms.edu.br/perfil/estudantes/edital-no-0xx-2020-subsequente-2020-2
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-comissoes/relatorios-de-comissoes
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/relatorios-de-comissoes/relatorios-de-comissoes
https://www.youtube.com/watch?v=eAs8AJ1pKUc&t=13s

Live com a Profa. Marise Ramos, pelo canal do IFMS no
Youtube, atingindo 1450 visualiza¢des (dados retirados em
18/12/2020);

1° Encontro de Linguagens - Cenid, com 97 participantes.

Socioecondmica:

Regulamento Auxilio Emergencial para Acesso Digital
[nstrucdo Normativa n° 04, de 28/05/2020. Disp&e de
procedimento para operacionalizagdo do Auxilio Eventual.

Revisdo do Instrumentos do Questiondrio Socioeconémico.

Publicagdo dos seguintes Editais:
Auxilio Emergencial para Acesso Digital
Auxilio Emergencial

Auxilio Eventual

Permanéncia Estudantil

Alunos conectados

Kit Alimentagdo escolar

A¢Bes de Ensino:

Estudo e elaboragdo de processos referentes as
recomendac@es da Auditoria Interna e a elabora¢do do
Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna - Raint
2020.

Reunides e estudos para identificacdo e avaliagdo de
riscos dos macroprocessos do IFMS, conforme orientagdes
da CGU.

Participagdo no Férum Estadual de Educagdo de Mato
Grosso do Sul (Feems)

Condugdo de processos para compra de equipamentos,
escrita de plano de trabalho para distribui¢do de
computadores doados pela Setec e atualizagdo contratual
nos sistemas da biblioteca e em seu acervo.

Reunies e estudos para alteracdo no PPC Jogos Digitais
para possibilitar a dupla diplomacao.

Reunides e orientagdes para os processos de revisdao dos
PPCs dos cursos superiores.

Reunides e estudos, juntamente com a Proex, para auxilio
na curricularizagdo da extensdo

Reunides de alinhamento e orientacdo com
coordenadores de Curso e membros do NDE para revisdo
de cursos conforme a 42 versdo do Catdlogo Nacional de
Cursos Técnicos .

Foram publicados os seguintes Editais:

- Concessdo de auxilio para apoio aos TCCs;

- Concessdo de auxilios monitoria;

- Programa de auxilios de iniciagdo a docéncia do IFMS
(Pibid) e Residéncia Pedagogica;

- Sele¢do de preceptores - Residéncia Pedagdgica.
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A criacdo e revisdo das regulamentacdes e editais
possibilitaram que fossem entregues 1.492 kits de
Alimentacdo Escolar e 5.070 estudantes fossem
contemplados com recursos oriundos da Assisténcia
Estudantil, bem como continuassem seus estudos de forma
ndo presencial com amparo tecnolégico e de alimentagdo.

Também, foi possivel a revisdo do questionario
socioecondmico a fim de se tracar o perfil de nosso
estudante para tomada de decisdes no melhor
atendimento a eles.

Conforme apontado no relatério da Auditoria Interna,
foram elaboradas diversas providéncias para atendimento
as orientagBes sobre o controle dos PITs/PATs e RADs: sdo
13 recomendacdes, sendo 4 conclufidas, 8 em analise pela
Unidade Auditada e 1 suspensa. Todos 0s processos
auditados sdo inseridos e respondidos dentro do Sistema
e-Audi. Cabe ressaltar que houve uma interlocugdo
proficua entre a Proen, os campi e setores da Reitoria. Os
resultados sdo significativos a partir das 4 implementadas
realizadas: Realizacdo de a¢bes continuas de
conscientizagdo; Emissdo de informativo orientando o
planejamento e efetivo monitoramento das atividades
desenvolvidas pelos docente; Disponibilizagdo, dentro do
préprio Sistema Académico, dos tutoriais existentes de
orientagdo de langamentos; Emissdo informativo
relacionado ao monitoramento das a¢des de
desenvolvimento do servidor em servico. Todas essas
a¢Bes foram voltadas para o fortalecimento dos controles
internos do processo. Além disso, aperfeicoando o sistema
e reforcando a utilizagdo de mecanismos e regramentos ja
disponiveis.

Foram mapeados 13 processos, a saber: Processo Edital
Subsequente; Processo Edital Proeja;

Processo Alimentacdo Escolar; Extracdo de relatdrio Sistec;
Auxilio TCC; Monitoria; Encceja; Emissdo de Diploma;
Avaliacdo Docente pelo Discente; Pagamento de auxilios do
Programa de Assisténcia Estudantil - PAE; Concessdo de
auxilios do Programa de Assisténcia Estudantil; Concessdo
do Auxilio Eventual; Recebimento e andlise de documentos
de estudantes que se inscreveram no edital PAE.

A participagdo no Feems nos Grupos de Trabalho da
Educacdo Profissional, Superior e a Distancia possibilitaram
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/regulamentos/regulamento-auxilio-emergencial-para-acesso-digital.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/instrucoes-normativas-e-de-servico/instrucao-normativa-4-2020-proen.pdf
http://cnct.mec.gov.br/cnct-api/catalogopdf
http://cnct.mec.gov.br/cnct-api/catalogopdf
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uma interlocucdo entre os diferentes ¢rgdos publicos,
sociedade civil, movimentos sociais, dentre outros, nas
questdes da educagdo.

Foi renovado o Sistema Pergamum para as Bibliotecas do
IFMS e renovagdo contratual da Person, ABNT e Biblioteca
Virtual.

Foi elaborada uma minuta de Instru¢do Normativa para
possibilitar a dupla diplomacdo.

Auxilio na elaboragdo da minuta para o Regulamento de
Organizagdo, Realizagdo e Registro de Atividades de
Extensdo nos cursos de graduagdo presenciais e/ou a
distancia.

Foram adquiridas 110 mesas digitalizadoras e 31
notebooks e distribufdos aos campi para uso dos docentes
nas atividades ndo presenciais.

Realizou-se plano de trabalho com orientagdes de
distribuicdo e formas de uso dos 300 computadores
doados pela Setec.

A adequacdo dos editais e de sua operacionalizagdo ao
momento de atividades ndo presenciais foram importantes,
pois possibilitaram que os estudantes conclufssem seus
Cursos e prosseguissem em seus estudos, como também
auxiliassem os seus colegas no éxito em unidades
curriculares contempladas com um total de 150 monitores.

Adicionalmente, 93 estudantes receberam recurso de
custeio para finalizagdo de seu TCC, 37 foram
contemplados com bolsas, para Pibid e Residéncia
Pedagdgica e 3 preceptores foram selecionados para
condugdo da Residéncia Pedagogica.

Foram realizadas reunides, como também enviada
orienta¢des para revisao de todos os PPCs dos cursos
superiores, bem como para adequagdo de cursos em que
houve modificagdes no CNCT - 42 edicdo.

Gestdo Académica: A adaptacdo do Sistema Académico com informagBes
Auxilio na construcdo da minuta da diplomagdo digital relevantes para o fechamento do diario e a criacdo de um
(Rede Federal). perfil no Moodle para a equipe pedagdgica possibilitou um
Adequagdes no sistema académico e no Ambiente Virtual melhor acompanhamento e andlise do desempenho dos
de Aprendizagem (AVA) para acompanhamento das estudantes. Possibilitou, ainda, aos docentes e equipe

atividades ndo presenciais
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As implementac8es dos sistemas de matriculas e
rematricula on-line.

Houve flexibilizagcdo da cerimonia de cola¢do de grau;

A implementac¢do para emissdo de documentos da gestdo
académica de forma on-line (através de e-mail ou outro
meio disponivel no campus);

Instru¢do Normativa n°® 7, de 09 de dezembro de 2020,
com emissdo de certificados on-line para cursos FIC, por
meio do sistema académico.

Regulacdo:
Alteracdo das Diretrizes para a Gestdo das Atividades de

Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo Institucional do IFMS.

Alteracdo do Art. 16 do Regulamento da Organizagdo
Didatico-Pedagdgica (ROD) - atividades a distancia.
Suspensdo da aplicacdo do Artigo 64, inciso II, do
Regulamento da Organizac¢do Didatico-Pedagogica (ROD),
enquanto perdurar a situa¢do da pandemia (Covid-19).
Instrucdo Normativa n° 03/2020 - Disp&e sobre 0s
procedimentos para realizacdo e apresentacdo de
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) de forma ndo
presencial.

Instrugdes Normativas n° 01, 02, 03 e 06/2020 - DispGem
sobre os procedimentos para a realiza¢do de atividades
ndo presenciais no periodo de suspensdo emergencial de
aulas em virtude da pandemia do Covid-19.

Instru¢do Normativa n® 05/2020 - Disp8e sobre os
procedimentos da organizagdo didatico-pedagdgica para
finalizagdo do primeiro semestre de 2020 e planejamento
do segundo semestre de 2020, em carater de
excepcionalidade, por motivo da pandemia do novo
coronavirus.

Processos de adequacdo dos calendario 2020 e
elaboragdo do calendario 2021

Novos estudos para atendimento de requisito legal e
editalicio referente a formacdo docente.
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pedagdgica uma melhor analise do desempenho das
turmas, beneficiando 12.600 estudantes.

A implementacdo de procedimentos académicos, emissdo
de documentacdo, criagdo de normativa, de forma on-line,
possibilitaram a praticidade necessaria e seguranca tanto
para servidores e estudantes, garantindo que todo registro
legal fosse cumprido e os estudantes continuassem com
sua trajetoria de estudos.

Com o Sistema de Matriculas e Rematriculas on-line, 15.343
estudantes foram beneficiados.

A flexibilizacdo das cerimonias de colagdo de grau
beneficiou 564 formandos.

A emissdo de documentos académicos e certificados para
0s cursos FIC possibilitaram o atendimento a 16.305
estudantes.

A alteragdo das Diretrizes possibilitou que os docentes
tivessem mais tempo de prepara¢do de aulas (100%) e de
planejamento durante a semana pedagdgica (50%)

A altera¢do do ROD possibilitou a equiparagdo dos cursos
em extin¢gdo com os atuais, validando o tempo de EaD em
suas unidades curriculares e, também, a possibilidade de
ndo retenc¢do de estudantes conforme inciso Il, art. 64.

As diversas Instrucdes Normativas foram o alicerce para
todas as atividades do IFMS: Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Gestdo Institucional. Sem elas, as atividades ndo
presenciais ndo aconteceriam.

O processo de adequagdo do calendario 2020 possibilitou
que estudantes que estavam desistindo retornassem ao
IFMS e fizessem recuperacdo e retomada da aprendizagem
Novos estudos realizados, em conjunto com a Procuradoria
Jurfdica, possibilitaram a analise de equiparagdo da
formagdo docente para cumprimento dos dispositivos dos
editais, atendendo a 30 processos.

Fonte: Pro-reitoria de Ensino do IFMS
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4.3.1.3.Ensino a distancia
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No IFMS, os cursos na modalidade EaD sao gerenciados pelo Centro de

Referéncia em Tecnologias Educacionais e Educa¢do a Distancia - CREaD. O

CREaD trabalha na producdo de cursos livres, cursos de Formacdo Inicial e

Continuada (FIC) e cursos técnicos subsequentes na modalidade EaD. Além da

producdo de cursos na modalidade EaD, o CREaD trabalha com a traducdo de

editais em Libras, producdo, revisdo textual, edicdo e diagramacao de materiais

audiovisuais.

4.3.1.3.1. Iniciativas e resultados

QUADRO 2 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DO ENSINO A DISTANCIA

PRINCIPAIS INICIATIVAS (ACOES, SISTEMAS E PROJETOS)

Producdo de sete cursos Livres:

- Moodle para Educadores;

- Formacdo Pedagdgica para EaD;

- Videoaula - Da Concepgdo a Postagem;
= Conhecendo o IFMS;

= Francés Bésico;

- Comunicacdo Eficaz para Vendas;

- Conceitos Béasicos de Quimica;

Pactuagdo de 2000 vagas com a Setec para a oferta dos
Cursos de Formacdo Inicial e Continuada em Vendedor
e Operador de Computador

Materiais Produzidos para auxiliar os cursos presenciais
nas atividades ndo presenciais:

- Guia do Moodle para Professores;

- Guia do Moodle para Estudantes;

= Mapa Mental para Estudantes;

- Playlist com tutoriais de como acessar o
Moodle

Oferta de duas turmas com tutoria do Curso Formacgdo
Pedagdgica para EaD.

Instrucdo Normativa 001/2020 - CREaD - Disp8e sobre
os procedimentos para distribuicdo da carga horaria

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFiICIOS E IMPACTOS)

Os cursos livres possibilitaram a capacitagdo de
servidores e, principalmente, da comunidade externa.
Em 2020, foram dais ciclos, sendo um de janeiro a junho
e outro de julho a dezembro. Nos dois ciclos foram mais
de 14000 matriculas efetivadas por estudantes de todas
as unidades federativas, além de estudantes de outros
paises.

A partir da Pactuagdo, os dois cursos foram totalmente
reformulados e o indice de alunos que concluiram os
cursos foi superior a 70%.

Os materiais produzidos foram disponibilizados a
professores e estudantes com o objetivo de melhorar o
acesso e 0 uso das principais ferramentas da plataforma
Moodle.

Possibilitar aos docentes um melhor conhecimento
sobre as principais ferramentas utilizadas na educacdo
a distancia, tendo em vista que varios cursos presenciais
vdo ofertar parte de sua carga horaria em EaD.

A publicagdo da Instrucdgo Normativa possibilitou a
implementacdo da carga horaria do professor
conteudista, bem como, equiparar a carga horaria dos
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dos docentes que atuardo nos cursos a distancia do
IFMS.

Tradug¢do em Libras de editais da Proen e do CREaD
Producdo de Materiais didaticos para os Cursos

Técnicos Subsequentes em Administracdo, EdificacBes
e Manutengdo e Suporte em Informatica.

Instalagdo de Plugins no Ambiente Virtual de Ensino de
Aprendizagem - Moodle e criagdo dos perfis Napne e
equipe pedagogica.

Gravacdo e edicdo de videos para os Cursos Livres,
Cursos FICs e Cursos Técnicos Subsequentes EaD.

Tutoriais para a produg¢do de Cursos Livres.
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Professores Mediadores Presenciais e a Distancia com
a carga horéria dos cursos presenciais.

Atender a legislacdo e, principalmente, os candidatos
com necessidades especiais.

A producdo de novos materiais teve como principal
resultado menor evasdo nOs cursos  técnicos
subsequentes na modalidade EaD, pois os materiais
foram adequados de acordo com a ementa de cada
disciplina.

A instalacdo de alguns Plugins teve como principal
objetivo melhorar a acessibilidade do Moodle. A criacao
do perfil Napne teve como principal objetivo auxiliar os
membros do ndcleo a acompanhar os estudantes com
necessidades especiais e o perfil equipe pedagogica
teve como principal objetivo permitir a pedagogos e
TAEs acompanharem as atividades realizadas pelos
estudantes e seus respectivos acessos na plataforma.

Em 2020, foram realizadas, aproximadamente, 320
horas de gravacdo, possibilitando a oferta de cursos
mais interativos, melhorando a qualidade dos cursos e
contribuindo de forma efetiva com a diminuicdo da
evasdo.

A equipe do CREaD produziu uma série de tutoriais para
auxiliar os proponentes na produg¢do dos cursos livres.
Também foi disponibilizado um tutorial para o
lancamento dos cursos no SigProj. No ambiente virtual
dos cursos livres, a equipe do CREaD criou um modelo
padrdo para os cursos livres, o que facilitou a
elaboragdo de novos cursos durante o ano de 2020.

4.3.2. Pesquisa, Inovacgao e Pés-graduacao

A Proé-Reitoria de Pesquisa,

Inovacao e Pos-graduacdo (Propi) é

responsavel por desenvolver as politicas e diretrizes para as atividades de

pesquisa, empreendedorismo, inovacao e pos-graduagdo. A Pro-Reitoria conta

com 3 Dire¢des especificas, sendo a Direcdao de Pesquisa (Dirpe), Direcao de

Empreendedorismo e Inovacgao (Direi) e Dire¢ao de pds-graduacdo (Dipog). Além
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disso, conta com a Direcdo Executiva de Pesquisa, Inovacao e Pds-graduagao
(Direp).

Para tanto, em 2020, a gestdao promoveu grande articulagdo com o
Ministério da Educacdao (MEC) para restabelecer o cargo de Direcao de Pos-
graduacdo no IFMS, garantido melhoria e fortalecimento nas a¢des estratégicas
para a pos-graduacdo da instituicdo.

Foram realizadas diversas atividades de pesquisa e inovagdo com
fomento disponibilizado pela Propi. A Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica (ICT) dos
estudantes ocorreu, mesmo com o cenario de pandemia em 2020, sendo
finalizado o ciclo 2019-2020 e iniciado o ciclo 2020-2021. As bolsas ICT e apoio
financeiro aos projetos foram mantidos, por meio da execucdo de atividades ndo
presenciais. Como resultado direto das acdes de pesquisa desenvolvidas, é
importante ressaltar o sucesso da Semana de Ciéncia e Tecnologia 2020 (evento
totalmente virtual) com grande participacdo da comunidade interna e externa,
bem como os resultados em premiacdes aos estudantes do IFMS em eventos
virtuais como a Febrace e Mostratec.

Além disso, por meio de edital, foi concedido apoio aos diretérios de
grupos de pesquisa certificados pelo IFMS, garantindo o fortalecimento das
acdes dos grupos de pesquisa com fomento em bolsas, custeio e capital.

Os desafios e resultados para a inovacdo foram enormes,
especialmente, por conta da necessidade de agregar esforcos para o
enfrentamento ao covid-19. Em especifico, o trabalho coordenado e
sistematizado nos 10 campi permitiu construir estratégias de captacdo de
recursos para estruturar uma forca tarefa na producdo de materiais para
protecdo individual, desenvolver projetos de inovacdo e de cooperacdo para

solug¢des voltadas aos problemas gerados pelo enfrentamento.
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Além disso, foi iniciado um trabalho de fomento para a criacao das
primeiras empresas juniores do IFMS, resultado obtido com contribui¢do direta
das unidades TecnolF do IFMS.

Para a pés-graduacdao, mesmo com as atividades nao presenciais, foi
possivel avancar passos importantes com a criacdo de cursos novos na
modalidade /ato sensu (3 cursos novos). Dessa forma, alcangcamos um total de 15
cursos lato sensu e 1 curso stricto sensu na instituicao.

Além disso, foi ofertado pela primeira vez o auxilio ao estudante da
poOs-graduacao para apoiar o desenvolvimento dos trabalhos de concluséao de
curso e das dissertacdes de mestrado.

Aos servidores técnico-administrativos, inovamos com a oferta de
auxilio para capacitacdo para servidores que estdo matriculados em pos-
graduacao stricto sensu.

Para a modalidade stricto sensu, foi concedido aporte em auxilio
financeiro por meio do cartdo BB pesquisa para a coordenacdo do ProfEPT,
visando a fomentar os indicadores de producdo cientifica do programa de

mestrado profissional.

a
@ INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Cear4, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501
87 de 172



) B e
MINISTERIO DA EDUCAGAO R

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica B
: & e g ; INSTITUTO
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul FEDERAL

Mato Grosso do Sul

4.3.2.1.Iniciativas e resultados

QUADRO 3 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DE PESQUISA, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

PRINCIPAIS INICIATIVAS (ACOES, SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFiCIOS E IMPACTOS)

AcBes de fomento a Pesquisa Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica.
Pesquisa Aplicada e Extensdo Tecnoldgica.
Oferta de 271 bolsas de pesquisa aos estudantes do
IFMS.
Feiras de Ciéncia e Tecnologia do IFMS
Semana de Ciéncia e Tecnologia
Seminario de Iniciacdo Cientifica do IFMS
Criacdo de 3 novos diretdrios de grupos de pesquisa.
Apoio financeiro para 6 Diretérios de Grupos de
Pesquisa (DGP).
Captacdo de recursos para Projeto de Pesquisa voltado
para o enfrentamento ao covid-19.
334 Docentes com atividades de Pesquisa e Inovagdo.

Ac¢Bes de fomento ao Empreendedorismo e Inovagdo Apoio com estruturacdo de equipamentos nos
ambientes IFMaker, sendo 22 impressoras e 3
cortadoras a laser, distribuidas nos 10 campi.

Ac¢Oes organizadas e colaborativas para a producdo de
8.373 equipamentos de protecdo individual (EPI)
produzidos nos ambientes do IFMaker.

Fortalecimento dos ecossistemas de inovacao: IFMaker,
NIT e TecnolF.

Instalagdo de 10 kits de salas modulares destinadas ao
ecossistema de inovagdo.

Registro de 8 prote¢des de propriedade intelectual.
Implantagdo de 1 unidade TecnolF (Campus Ponta
Pord), totalizando 10 unidades ativas no IFMS.

Auxilio para a criagdo das Empresas Juniores (Jr).

8 projetos com recurso externo, voltados para pesquisa
e/ou inovacdo, totalizando R$ 502.643,30.

Ac¢Bes de fomento a Pés-graduacdo Editais de ingresso dos estudantes de pdés-graduacdo
com oferta de 330 vagas para cursos de especializa¢do
(lato sensu).

Oferta de auxilio TCC para estudantes dos cursos de
pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu.

Apoio financeiro aos indicadores da pdés-graduagdo
stricto sensu.

Criagdo e aprovacdo de 3 novos cursos de poés-
graduacdo lato sensu, totalizando 15 cursos
disponibilizados nos campi do IFMS.

Reserva de 5 wvagas para pos-graduacdo na
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - UEMS -,
aos servidores do IFMS, por meio da celebracdo de
cooperagao técnica com a UEMS.
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Auxilio  financeiro  aos  servidores  técnicos-
administrativos matriculados em cursos de poés-
graduagdo stricto sensu.

Documentos institucionais conduzidos pela Propi e Regulamento do Afastamento para Capacitagdo
aprovados Docente.
Regimento do IFMaker.
Instrucdo Normativa n° 01/2020 - Disciplina sobre
normas relativas a criagdo, funcionamento, supervisao e
extingdo de Empresas Juniores no ambito do IFMS.

4.3.3. Extensao

A Pro-Reitoria de Extensdo € responsavel por elaborar, superintender
e acompanhar as politicas e diretrizes das atividades de extensdo, de estagio e
de acompanhamento de egressos, promover a¢des de inclusao, acessibilidade,
diversidade e contribuir em acdes institucionais de responsabilidade social e
ambiental, bem como articular parcerias para o desenvolvimento de atividades

de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

4.3.3.1.Recursos aplicados em Extensao

Em 2020, os recursos financeiros disponibilizados a Proex foram
aplicados no financiamento de atividades de extensdo a partir de editais
especificos, totalizando, aproximadamente, R$ 450.000,00. O Quadro 4
apresenta as principais iniciativas da Pro-Reitoria de Extensdo no exercicio de

2020.
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QUADRO 4 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DE EXTENSAO

PRINCIPAIS INICIATIVAS (ACOES, SISTEMAS E PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)
PROJETOS)

Edital de fluxo continuo destinado ao registro, a analise e ao
acompanhamento das Atividades de Extensdo;

Maior envolvimento da comunidade interna e externa nas
atividades de extensdo desenvolvidas nos campi;

Edital de Projetos de Extensdo para Prevencdo e Combate a
Pandemia do Coronavirus;

Fomento de a¢des para educa¢do sanitaria e confeccdo de EPIs
para mitigacdo da Covid19;

R$ 116.000,00 distribuidos entre bolsas de extensdo aos
estudantes e recursos de custeio.

Promocdo ao desenvolvimento de a¢Bes que articulem a extensdo
com O ensino e a pesquisa com vistas ao atendimento das
demandas sociais do Mato Grosso do Sul;

Motivacdo a participagdo de estudantes do IFMS no
desenvolvimento de atividades de extensdo;

Edital de apoio a participacdo e Formacdo de mulheres
extensionistas nas ciéncias exatas, engenharias, tecnologias e
computacdo;

R$ 164.800 distribuidos entre custeio e bolsas de extensdo com
vistas a participacdo e formacdo de mulheres extensionistas;
Estimulo a formacdo de mulheres para as carreiras na area de
ciéncias exatas, engenharias, tecnologias e computa¢do no Brasil,
despertando o interesse vocacional de estudantes mulheres da
Educacgdo Basica.

A¢Bes de apoio a Projetos de Extensdo

Fomento a projetos de pesquisa aplicada/extensdo tecnoldgica
que contribuem para o desenvolvimento social, cientifico,
tecnoldgico e de inovagdo do pafs;
Promocdo de projetos tecnoldgicos de significativo impacto social
que estimularam oportunidades de negdcios para grupos sociais,
em busca do desenvolvimento de arranjos produtivos locais;
Promoc¢do do desenvolvimento de habilidades relacionadas as
Ac¢Oes de apoio a Extensdo Tecnoldgica novas tecnologias digitais no contexto da Economia 4.0, a exemplo
da programagdo de software e aplicativos, realidade virtual e
realidade aumentada, prototipagem de solu¢des tecnoldgicas,
internet das coisas, inteligéncia artificial e robdtica;
Estimulo ao interesse e a criatividade dos estudantes do ensino
médio, técnico, médio regular e dos anos finais do ensino
fundamental das redes publicas de ensino quanto a iniciacdo
tecnoldgica.

R$ 35.000,00 distribuidos por meio do Edital para fomento do
Festival de Arte e Cultura entre os campi do IFMS para estimulo ao
desenvolvimento de atividades culturais e artisticas;

Apoio a realizacdo de eventos que divulgaram o conhecimento
produzido na instituicdo e que permitiram o dialogo entre o IFMS
e a sociedade;

Ac¢Oes de apoio a Eventos de Extensdo
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A¢Oes de apoio a Cursos de Extensdo

R$ 16.000,00 distribuidos entre os campi para realizacdo da
Semana do Meio Ambiente;

Envolvimento da comunidade externa e interna em atividades
relacionadas as causas ambientais;

Promocdo de atividades que auxiliam no aprendizado como meio
de promogdo do desenvolvimento social, além de despertar o
interesse da comunidade externa para as a¢des desenvolvidas no
IFMS.

Edital de Apoio a Cursinhos Comunitarios;

Favorecimento do processo de ensino-aprendizagem, envolvendo
a comunidade externa e proporcionando a troca de saberes;
Estimulo a produ¢do, o desenvolvimento e a difusdo de praticas e
conhecimentos voltados ao atendimento de necessidades

especificas da sociedade.

No que diz respeito as rela¢bes institucionais, foram celebradas 107
parcerias, sendo 86 Termos de Convénio de Estagio, 17 Acordos de Coopera¢ao

e 4 projetos com o setor produtivo.

Ainda em 2020, foram exaradas 3 instru¢des normativas pela Proex, a
saber, Instrucdo Normativa n° 02/2020, Instru¢ao Normativa n° 03/2020 e
Instrucdo Normativa n° 04/2020 que dispdem sobre os procedimentos para
elaboracdo, registro e eletronica de certificados no IFMS, procedimentos de
bancas de heteroidentificacdo para a realizacdo dos processos de selecdo e
concursos publicos e dispde sobre os procedimentos para execu¢ao de forma
ndo presencial dos estagios supervisionados obrigatérios no IFMS em
decorréncia da pandemia relacionada ao novo Coronavirus (Covid-19),
respectivamente. A Instrucdo Normativa n° 01/2020, que dispunha sobre os
procedimentos para elaboracdo, registro e emissdo eletrénica de certificados no

IFMS foi revogada pela Instru¢do Normativa n° 02/2021.
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4.3.4. Desenvolvimento institucional

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional é responsavel pelas

politicas e diretrizes e a¢bes das areas de Planejamento Organizacional, Gestao

do Conhecimento e Infraestrutura Fisica do IFMS.

No ano de 2020, apesar das dificuldades enfrentadas, foram realizadas

acdes visando a consolidagdo do planejamento estratégico e a realizacao de um

expressivo numero de projetos que subsidiaram a realizacdo de diversos

processos de contratacdo de obras de engenharia, que vao melhorar a

infraestrutura fisica dos campi da instituicdo.

4.3.4.1.Iniciativas e resultados

QUADRO 5 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PRINCIPAIS INICIATIVAS (AGOES, SISTEMAS E PROJETOS)

Confeccdo do Estudo dos Dados das Areas de
Abrangéncia dos campi para mapeamento do arranjo
produtivo e Alinhamento dos Dados Econdmicos e
Eixos Tecnoldgicos;

Realizagdo de treinamentos de capacitagdo para a
constru¢do  do  Plano  Anual Especifico  (PAE),
preenchimento do Relatério Anual Especifico (RAE) e
sua operacionalizacdo do sistema de desempenho e
Desenvolvimento da metodologia de acompanhamento
da execucdo de 2019 do Plano de Metas do PDI 2019 -
2023

Finalizacdo da obra de Cobertura da Quadra
Poliesportiva do Campus Coxim e Galpdo Agricola do
Campus Ponta Pord.

Elaboracdo dos seguinte projetos:

- Coberturas das dreas de convivéncia dos campi
Aquidauana, Corumba e Ponta Pors,

- Quadras poliesportivas cobertas dos campi Corumba,
Ponta Pord e Trés Lagoas

- Retomada da obra do Campus Navirai

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFiCIOS E IMPACTOS)

Os estudos podem auxiliar na tomada de decisGes
importantes, como a oferta de cursos e parcerias.

Os ftreinamentos visam ao aprimoramento dos
respectivos documentos e contribuem para a cultura do
planejamento estratégico junto aos gestores e suas
equipes.

Melhoria no desenvolvimento das atividades

curriculares e extracurriculares nos campi.

Viabilizagdo da realizacdo dos processos licitatérios para
contratagao das respectivas obras de engenharia, que
quando concluidas vado viabilizar as atividades dos
respectivos campi.
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Acompanhamento da execucdo das obras da quadra Fiscalizagdo dos servicos executados, visando a
coberta e Drenagem do Campus Campo Grande, finalizagdo das respectivas obras, com a melhoria das
coberturas das éareas de convivéncia do Campus condi¢des de funcionamento dos campi.

Dourados.

4.3.5. Gestao de Pessoas

4.3.5.1. Conformidade legal

A Gestao de Pessoas atua em conformidade com a Lei n® 8.112, de 11
de dezembro de 1990, e observa as normas publicadas pelo Governo Federal por
meio do Sistema de Consulta de Atos Normativos da Administracdo Publica
Federal (Conlegis) e das Resenhas de Gestdao de Pessoas. Acompanha, ainda, as
orientacdes recebidas dos érgdos de controle por meio de auditorias ou

acérdaos publicados pelo TCU.

4.3.5.2. Apontamentos dos 6rgaos de controle

A autoridade administrativa responsavel por atos de pessoal deve
submeté-los a apreciacdo do TCU por meio do Sistema e-Pessoal. O Sistema
possibilita a coleta, o processamento e a tramitacdo desses atos, cujo parecer
sobre a sua legalidade é emitido pelo 6rgao de controle interno. Caso sejam
necessarios esclarecimentos sobre as informacfes registradas, sdao realizadas
diligéncias.

Em 2020, o IFMS respondeu a 6 diligéncias. Desse total, 5 foram
arquivadas apoés aceite das justificativas apresentadas pela instituicao e 1
permanece em monitoramento. Vale ressaltar que permanecem em
monitoramento 11 indicios iniciados em anos anteriores, conforme

demonstrado na Tabela 1.
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TABELA 1 - DILIGENCIAS APRESENTADAS NO SISTEMA E-PESSOAL

DESCRICAO ARQUIVADAS EM MONITORAMENTO
Acumulo irregular de cargos 1 1
Auxflio-alimentacdo pago em duplicidade 0 0
Auxilio-creche pago em duplicidade 0 3
Dedicacdo exclusiva desrespeitada 1 7
Descumprimento de jornada de trabalho (excesso) 3 1
Jornada incompativel entre empregos acumulados 0 0

4.3.5.3. Avaliacao da forca de trabalho

O quadro de servidores do IFMS é composto por docentes de Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico e Técnicos Administrativos em Educac¢do. Em 2020,
a instituicdo contou com 1.267 servidores ativos, cuja distribuicdo por carreira

segue sendo apresentada.

FIGURA 2 - SERVIDORES POR CARREIRA

‘i\ 1 267 S E R\/| D O R E S TECNICOS ADMINISTRATIVOS -{P
665 (52%) |

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep) do IFMS

Conforme demonstrado na Tabela 2, o total de servidores efetivos do
IFMS é 1.200, dos quais 12 foram requisitados, 8 servidores do IFMS estavam em
exercicio provisorio em outros 6rgaos, e 5 servidores em Composicao de Forca
de Trabalho. Foram contratados 67 servidores para substituicao de professores,
atendendo as necessidades temporarias como licencas e afastamentos. Além
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deles, existe uma servidora com exercicio descentralizado no IFMS. Nao houve

servidores sem vinculo.

TABELA 2 - SERVIDORES POR SITUACAO FUNCIONAL

SITUACf\O FUNCIONAL QUANTIDADE DE SERVIDORES
Total de Servidores Efetivos do IFMS 1200
Servidores do IFMS Cedidos/Requisitados por outro 12
érgdo
Servidores do IFMS em Exercicio Provisério em outro 8
orgdo
Servidores do IFMS em composicdo de forca de 5
trabalho
Temporarios (substitutos) 67
Exercicio descentralizado no IFMS 1
Sem vinculo 0

Os servidores desempenham atividades nos campi e reitoria, com
atuacdo nas seguintes areas:

Gestdo de Pessoal; Gestdao Estratégica; Comunicacdao e Eventos;
Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovacao; Atividades Estudantis; Gestdao
Administrativo-Financeira; Infraestrutura Material; Infraestrutura Fisica; e
Tecnologia da Informacdo. No que se refere a remuneracao desses profissionais,
ha variagao de acordo com o cargo ocupado.

A Tabela 3 apresenta a distribuicao de servidores efetivos por unidade
de exercicio.

TABELA 3 - SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCICIO

TECNICOS

UNIDADE DE EXERCICIO DOCENTES ADMINISTRATIVOS
Aguidauana 20 “3
Campo Grande 92 82
(11
]
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Corumba 56 44
Coxim 55 42
Dourados 43 35
Jardim 47 24
Nova Andradina 58 47
Naviraf 52 33
Ponta Pord 58 47
Trés Lagoas 59 43
Reitoria 22 162
Total 598 602

Ao tracar o perfil dos servidores, nota-se que a maior parte do quadro
de pessoal ativo foi ocupada por homens, com concentragao expressiva entre 30
e 39 anos de idade, mesma faixa etaria em que se encontravam mais da metade

das mulheres, conforme demonstrado na tabela 4.

TABELA 4 - SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

FAIXA ETARIA HOMENS MULHERES
18 a 29 anos 83 51
30 a 39 anos 399 276
40 a 49 anos 166 121
50 a 59 anos 52 40
60 a 65 anos 7 5
Total 707 493

Com relagdo a etnia, a maioria declarou-se branca, seguida dos

autodeclarados pardos.
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QUADRO 6 — AUTODECLARAGAO DE ETNIA DOS SERVIDORES DO IFMS

AUTODECLARA(;IT\O % NUMERO DE SERVIDORES

Indigena 0,25% 3

Preto 6,91% 83

Pardo 25,25% 303

Amarelo 3,75% 45

Branco 61,5% 738

Ndo informada 2,33% 28

Total 100% 1200

FIGURA 3 - AUTODECLARAGAO ETNICO-RACIAL DE SERVIDORES

0,25% 1,4%

6,9% ‘ ‘

I -

IINDiGENA I .:PRETO I PARDO AMARELO BRANCO NAO INFORMADA

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep) do IFMS

Os servidores com deficiéncia representaram 1,85% do quadro, sendo
a visdo parcial a deficiéncia fisica mais recorrente. Essas informacdes seguem

apresentadas no Quadro 7.

QUADRO 7 — SERVIDORES COM DEFICIENCIA

Portador de visdo parcial 4

Monoparesia 3
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Deformidade congénita ou adquirida 2

Deformidade congénita ou adquirida 2

Mobilidade reduzida, permanente ou 3

temporaria

Paraparesia 1

Portador de baixa visao 5

Surdo 1

Portador de surdez bilateral 3

Hemiparesia 1

Monoplegia 1

Cego 1

Total 25 (2,08%)

4.3.5.4. Estratégia de recrutamento e aloca¢ao de pessoas

O recrutamento e a aloca¢ao de pessoas no IFMS ocorrem por meio de
concurso publico para provimento de cargos efetivos e processos seletivos para
contratacbes de docentes substitutos, assim como pela movimentacdo de
servidores.

Na realizacao de concursos publicos sdao considerados, entre outros
fatores, a evasao e a aposentadoria de servidores, assim como o planejamento e
a disponibilidade orcamentaria e financeira da instituicdo. J& os processos
seletivos de professores sdo iniciados mediante necessidades temporarias, tais
como vacancia, nomeac¢do para cargo de dire¢cdo, afastamento para poOs-
graduacao stricto sensu, licenca-maternidade e licen¢a para tratamento de saude
superior a 60 dias.

Em 2020, foram nomeados 38 servidores efetivos com base nos editais
de concurso publico vigentes. No que se refere aos contratos de docentes
substitutos, 26 firmados anteriormente permaneceram validos e outros 43 foram

assinados. Quanto a movimentacao de pessoal, houve 30 remocdes.
oun
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4.3.5.5. Despesa de pessoal

A despesa de pessoal envolve gastos com servidores ativos,
aposentados e pensionistas no IFMS, os custos diretos com essa despesa
totalizaram quase R$ 169 milhdes em 2020, o que representou aumento se
comparado a 2019. Esse incremento esteve relacionado, entre outros fatores, ao
ingresso de servidores, assim como a promog¢des e progressdes nas carreiras

A Tabela 5 mostra a evolucdo da despesa de pessoal de 2016 a 2020.
J& a Tabela 6 detalha a despesa, considerando os custos diretos com ativos,

aposentados e pensionistas.

TABELA 5 - SERIE HISTORIA DA DESPESA DE PESSOAL (2016 - 2020)

ANO DESPESA DE PESSOAL
2016 R$ 86.176.915,25
2017 R$ 134.528.137,85
2018 R$ 134.977.804,48
2019 R$ 168.887.799,47
2020 R$ 181.283.461,14
ANO DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL
Ativo Custo direto com despesas de pessoal ativo
R$ 179.980.965,83 Vantagens fixas: R$ 117.615.979,79

Gratificagdo natalina: R$ 10.560.519,77
Exercicio anterior: R$ 139.424,14
Patronal: R$ 26.690.397,95

Contrato temporario: R$ 4.234.486,17
Pessoal requisitado: R$124.504,84
Decisdo judicial: R$ 29.525,52
Vantagens variaveis?: R$ 20.586.127,65

23 Vantagens variaveis sdo: Adicional Noturno, Auxilio Natalidade, Cargo De Direcdo - Cd, Fuc-Funcao Comis. Coord. Curso, Auxilio-
Alimentacdo, Assisténcia Pré-escolar, Abono De Permanéncia Ec 41/03, Grat.P/Encargo Curso/Concurso, Fun¢do Gratificada - Fg - Ifes,
Grat.Desemp.Funcao-Gadf Ld.13, Adic.Gestao Educacional — Age, Per Capita - Saude Suplementar, Grat. Nat, Ferias Indenizadas/Proporc., Ferias
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Aposentados Custo direto com despesas de aposentados
R$ 1.143.161,56 Vantagens fixas: R$ 1.041.670,15
Gratificagdo natalina: R$ 86.164,53
Decisdo judicial$ 15.326,88
Pensionistas Custo direto com despesas de pensionistas

R$ 159.333,75 Vantagens fixas: R$ 146.823,50
Gratificagdo natalina: R$ 12.510,25

4.3.5.6. Avaliacdo de desempenho, remunera¢ao e meritocracia

O desempenho dos servidores com relagdo as atividades realizadas,
assim como em face das metas e dos resultados a serem alcancados pela
instituicao, é auferido, anualmente, por meio da Avaliacdo de Desempenho. Para
composi¢dao da nota, o processo contempla autoavaliacdo e avaliagbes do
servidor pela chefia e da chefia pelo servidor. Os docentes contam, ainda, com
avaliacdo realizada pelos estudantes. O quantitativo de servidores avaliados em

2020 esta exposto na Figura 4.

FIGURA 4 - AVALIACAO DE DESEMPENHO

nSERVIDORES AVALIADOS | G PEDIDOS DE RECONSIDERACAO T

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal e Sistema Unificado de Administracdo Publica, 12/2020

Para os docentes, a aprova¢dao na Avaliagdo de Desempenho é
necessaria a progressao e a promoc¢ao na carreira, de acordo com as classes e 0s

niveis que a constituem. A remuneracao desses profissionais é composta de

Indenizadas Vencidas, Ferias Indenizacdo, Adic 1/3, Adic. De Insalubridade, Auxilio Moradia, Auxilio-Transporte, Ferias - Adicional 1/3,
Substituicdo/Interino Cargo De Diregdo - Est04
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vencimento basico e retribuicdo por titulacdo, segundo Anexo X da Lei n° 13.325,
de 29 de julho de 2016.

No caso dos técnicos administrativos, a nota favoravel na Avaliagcdo
também é requisito para a progressao por mérito. Além disso, eles podem
progredir por capacitacao profissional. A carreira desses servidores é constituida
em classes e niveis, cuja remuneracdo € composta de vencimento basico e
incentivo a qualificagdo, conforme apresentado no Anexo X da Lei n°® 13.325, de
29 de julho de 2016, e Anexo IV da Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

A distribuicdo de cargos de direcdo e funcdes gratificadas é realizada
entre os servidores dos campi e da reitoria. Em 2020, a instituicdo dispds de 66
Cargos de Direcdo, 153 Funcdes Gratificadas e 63 Func¢des de Coordenacao de
Curso, cuja distribuicao entre unidades e servidores segue registrada nas tabelas

7 e 8, respectivamente.

TABELA 7 - DISTRIBUICAO DE CARGOS GERENCIAIS POR UNIDADE

UNIDADE CD-1 CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2 FCC

Aquidauana 0 1 0 2 5 6 8
Campo Grande 0 1 1 3 5 7 7
Corumba 0 1 0 2 5 6 5
Coxim 0 1 0 2 5 6 8
Dourados 0 1 0 2 5 6 5
Jardim 0 1 0 2 5 6 7
Naviraf 0 1 0 2 5 6 5
Nova Andradina 0 1 0 3 6 7 6
Ponta Pora 0 1 0 2 6 6 4
Trés Lagoas 0 1 0 2 5 6 8
Reitoria 1 5 14 14 11 28 0

onE
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TABELA 8 - DISTRIBUICAO DE CARGOS GERENCIAIS ENTRE OS SERVIDORES

SERVIDORES CD-1 CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2 FCC
Docentes 1 13 6 16 29 2 63
Técnicos Administrativos 0 2 9 19 34 88 0

4.3.5.7. Capacitacao

Os incentivos institucionais para capacitacdo e qualificacao
profissional colocados a disposicdo dos servidores relacionam-se as concessdes
de licenca-capacitacao, afastamento para pos-graduacao stricto sensu e horario-
capacitacgo.

A licenca-capacitacdo € concedida a professores e técnicos
administrativos ap6s cada quinquénio de efetivo exercicio. Com duracdo de até
trés meses, ela possibilita a participacdo em ag¢bes de capacitagdo que
contribuam para o desenvolvimento profissional dos servidores e que atendam
aos interesses da instituicao.

Os afastamentos integrais ou parciais para participagdo em programas
de pdés-graduacgdo stricto sensu sao concedidos por meio de processos seletivos,

divulgados na pagina oficial do IFMS em Central de Selecdo. Esse incentivo

proporciona incremento na qualificacdo de servidores, contribuindo para a
melhoria do servico publico.

Importante destacar que em 2020 ndo foi concedido nenhum
afastamento aos docentes do IFMS, mantendo-se somente 0s que ja estavam em

afastamento.
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Inicialmente por conta da atualizacdo do Regulamento de Afastamento
Docente, iniciado no final de 2019, e aprovado pelo Conselho Superior somente
em agosto de 2020.

Ademais, devido a pandemia, em um primeiro momento nao foi
possivel a realizacdo dos Processos Seletivos simplificados para Professores
Substitutos por estes serem presenciais. No entanto, para se adequar a realidade
pandémica o IFMS comecou a realizar os processos de maneira remota. Assim,
no segundo semestre de 2020 foi realizado o edital, no entanto com docentes
efetivamente afastados somente no inicio de 2021.

J& o horario-capacitacdo viabiliza a reducao de 10% da jornada de
trabalho semanal do servidor para participagdo em cursos regulares, cujo
objetivo seja a elevacao do nivel de escolaridade que, atualmente, possui.

A Tabela 9 traz o numero de incentivos concedidos pelo IFMS aos

servidores.

TABELA 9 - DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

INCENTIVOS INSTITUCIONAIS A QUALIFICACAO PROFISSIONAL NUMERO DE CONCESSOES EM 2020
Licenca-capacitacdo 26
Afastamento integral de docentes 0
Afastamento parcial de técnicos administrativos 23
Afastamento parcial de docentes 0
Horario-capacitacdo 57
Total 106

Desde de 2019, as atividades de capacitacdo realizadas pelos

servidores passaram a ser registradas no modulo “Capacitacdao” do Sistema
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Unificado de Administracdo Publica, com o objetivo de reunir e manter histérico
de certificados e declara¢des obtidas em exercicio.

As tabelas 10 e 11 abordam a evolucdo da titulagdo de docentes e

técnicos administrativos do IFMS de 2016 a 2020.

TABELA 10 - DA TITULACAO DOS DOCENTES EFETIVOS

TITULACAO 2016 2017 2018 2019 2020
Graduacao 38 27 25 20 11
Aperfeicoamento 2 2 2 1 0
Especializacao 66 77 78 76 67
Mestrado 234 323 324 352 356
Doutorado 68 98 118 146 164

TITULACAO 2016 2017 2018 2019 2020
Nivel médio 66 61 46 44 31
Técnico profissionalizante 6 19 17 21 13
Graduacdo 152 206 167 152 132
Especializagdo 172 223 259 289 308
Mestrado 44 70 79 90 103
Doutorado 0 3 9 15 15

A instituicao, como apresentado no Capitulo 2, destinou R$241.642,00
para acdes de capacita¢bes de servidores, deste montante foram liquidados o

valor de R$ 176.642,00 e executados um total de R$ 164.271,72.
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Apesar dos desafios enfrentados em 2020, devido a pandemia, houve

uma procura por iniciativas que buscassem resultados na area de Gestdo de

Pessoas para os servidores do IFMS. Os principais resultados da area serao

apresentados no Quadro 8.

QUADRO 8 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE GESTAO DE PESSOAS

PRINCIPAIS INICIATIVAS (AGOES, SISTEMAS E PROJETOS)

Celebracao de parceria com a Caixa de Assisténcia dos
Servidores do Estado de Mato Grosso do Sul (Cassems).

Retorno ao IFMS de dois Cargos de Dire¢do CD-03 e dois
Cargos de Dire¢do CD-04 outrora alocados na UTFPR.

Celebracdo de parceria com a Rede de Farmacias
Drogasil para oferta de descontos em medicamentos
aos servidores.

Celebracdo de parceria com a Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul para oferta de vagas em cursos de
mestrado e doutorado aos servidores do IFMS.

Implemento da a¢do de afastamento integral para
capacitagdo dos servidores técnico-administrativos por
meio de edital;

Interacdo direta e aproximag¢do na comunicagao entre a
gestdo de pessoas e os servidores da Reitoria e campi
por meio do “Café com a Digep".

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Possibilidades que os servidores do IFMS contratem o
plano de salde estadual da Cassems.

Reestruturacdo de setores e atendimento a

recomenda¢des da Auditoria.

Atencdo a saude dos servidores.

Capacitacdo dos servidores e, consequentemente,
capacitac¢do institucional.

Capacitacdo dos servidores e, consequentemente,
capacitagdo institucional.

Melhoria institucional.

Principais desafios

Rotatividade de servidores: somente em 2020, registraram-se 22

vacancias, 10 exonerac¢fes e 18 redistribuicdes no quadro de pessoal. Assim, o

IFMS investe na capacitacdo de servidores que ndo se mantém na instituicao.

Requisicdo de servidores: 25 servidores estavam atuando em outros

orgaos em 2020, seja como cedidos/requisitados por outro 6rgao, Exercicio
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Provisorio em outro 6rgdo e em composicdo de forca de trabalho, o que reflete
na diminuicdo da equipe de trabalho.

Absenteismo de servidores (padrdo habitual de auséncias no processo
de trabalho, seja por falta ou atraso, afastamentos, concessdes legais ou
licencas): o indice de absenteismo ficou em 7.65 em 2020, havendo uma reducao
no indice em compara¢ao com 2019. Ha, dessa forma, comprometimento da

forca de trabalho nas unidades.

A situacdo da pandemia, iniciada em 2020, fez com que alguns
trabalhos, processos e fluxos precisassem ser reinventados para a continuagao

dos trabalhos da Digep.

Acgdes futuras

Planejar estratégias para permanéncia dos servidores.

Estabelecer um retorno seguro e gradual, se for possivel em 2021,
prezando pela saude fisica e emocional dos servidores.

Direcionar a¢fes voltadas a formacdo de novos gestores

Concluir a Politica de Saude e Qualidade de Vida

Implantar a gestdao por competéncias.

Reestruturar a equipe para que seja possivel dar celeridade a revisao
de documentos institucionais

Buscar a ampliacdo de recursos financeiros para capacitacdo de
servidores.

Mobilizar gestores e servidores para a elaboracdo do Plano de

Desenvolvimento de Pessoas (PDP) das unidades institucionais.
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4.3.6. Gestao Orcamentaria e Financeira

Demonstracdo da eficiéncia e conformidade legal das areas relevantes
da gestdao que contribuiram para o alcance dos resultados, destacamos que a
descricao de todas as acles representadas em tabelas, graficos e quadros
podem ser encontradas na pagina oficial de consulta o Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento (SIOP) do Governo Federal.

Na pdagina da consulta, marque o exercicio como 2020, em Orgdo,
selecionar, 26000 - Ministério da Educa¢dao e em Unidade, selecionar, 26415 -

Instituto Federal de Mato Grosso do Sul e clicar em Procurar.

4.3.6.1. Conformidade legal

A Gestdo Orcamentaria e Financeira atua em conformidade com as
seguintes normas: Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964; Decreto-Lei n° 200, de
25 de fevereiro de 1967; Decreto n°® 93.872, de 23 de dezembro de 1986; Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000; Portaria n° 548, de 24 de setembro
de 2015, da Secretaria do Tesouro Nacional; Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP); Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) - 8% Edicao; Macrofun¢des do Sistema Integrado de
Administracdao Financeira do Governo Federal (Siafi) e outras que tratam

correlatamente do assunto.

4.3.6.2. Perfil do gasto

As despesas executadas pelo IFMS visam a sua manutencdo e ao
alcance de seus objetivos como institui¢do publica de ensino técnico, tecnolégico
e profissional. A Unidade ndo possui orcamento independente e seus recursos
advém da Unido para execucdo de forma descentralizada. Por ndo possuir uma

capacidade de geracdo de receitas que suportem suas atividades e depender,

11
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basicamente, dos recursos do Tesouro, 0s investimentos necessarios para
ampliacdo de suas atividades tém sofrido restricdo em decorréncia das
dificuldades econbmicas atravessadas pelo pais, embora o montante
disponibilizado tem sido suficiente para as demandas correntes e assistenciais
do Orgao, com excecdo da alimentacdo escolar, que precisa de um aporte inicial

de recursos de capital para sua implantagao.

4.3.6.3. Dotacao orcamentaria

Nas tabelas abaixo, pode-se observar o histérico de dota¢bes alocadas
na Unidade Orcamentaria nos ultimos cinco anos e também as altera¢des
ocorridas na dota¢do inerente ao exercicio 2020. Essas alteracdes sao fruto das
ocorréncias supervenientes a previsdo inicial e sdao realizadas para melhor
atendimento as novas necessidades apresentadas durante o desenrolar das
atividades no exercicio corrente e para melhor utilizacdo dos créditos
disponibilizados.

Um exemplo dessas superveniéncias foi a questdo da pandemia de
Covid-19, que forcou a realizacdo de atividades remotas e ocasionou uma
economia em despesas correntes capaz de propiciar o remanejamento desses

créditos para efetivacdo de investimentos de interesse da Unidade.
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TABELA 12 - HISTORICO DE DOTACAO ATUALIZADA

GND
Investimentos

Outras despesas
correntes

Pessoal e
encargos sociais

Total

10.179.522,00

2016 2017

6.640.781,00

30.408.356,00 35.182.874,00
88.224.936,00  135.051.528,00
128.812.814,00 176.875.183,00

2018

3.319.393,00

37.212.820,00

145.390.391,00

185.922.604,00

2019

3.985.841,00

39.789.419,00

164.362.897,00

208.138.157,00

2020
8.500.564,00

34.707.578,00

172.244.256,00

215.452.398,00

TABELA 13 - ALTERAGCOES REALIZADAS NAS DOTACOES DURANTE O EXERCICIO 2020

GND

Investimentos

Sub total

Outras despesas
correntes

Sub total

Pessoal e
encargos sociais

Acko INICIAL
20RG 521.733,00
20RL 3.778.831,00
2994 241.777,00
4.542.341,00
00PW 37.917,00
2004 1.546.094,00
20RL 23.666.255,00
212B 7.869.178,00
2994 4.659.518,00
4572 241.642,00
38.020.604,00
0005 204.766,00
0181 1.067.083,00
(11
] ]

SUPLEMENTAR

4.200.000,00

4.200.000,00
15.458,00
547.018,00
9.517.074,00
3.205.219,00
2.141.316,00
98.510,00
15.524.595,00
203.766,00

1.038.196,00

BEE INSTITUTO FEDERAL
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CANCELADAE
REMANEJADA

0,00

0,00
-241.777,00
-241.777,00
-15.458,00
-510.211,00
-13.717.074,00
-2.596.829,00
-1.899.539,00
-98.510,00
18.837.621,00
-407.532,00

-586.094,00

ATUALIZADA

4.721.733,00
3.778.831,00
0,00
8.500.564,00
37.917,00
1.582.901,00
19.466.255,00
8.477.568,00
4.901.295,00
241.642,00
34.707.578,00
1.000,00

1.519.185,00
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09HB 26.428.870,00 -1.000.000,00 25.428.870,00
20TP 130.872.980,00 14.422.221,00 0,00  145.295.201,00
Sub total 158.573.699,00 15.664.183,00 -1.993.626,00 172.244.256,00
Total 201.136.644,00 35.388.778,00  -21.073.024,00 215.452.398,00

4.3.6.4. Execucao Orcamentaria

A execucdo orcamentaria representa a aplicagdo do orcamento
disponibilizado ao Orgdo e a sua materializacdo em bens e servicos utilizados
para o cumprimento das atividades desenvolvidas para atender as finalidades as
quais a instituicdo se destina. Em termos praticos € a transformacdo de uma
autorizacdo de gastos em coisas materiais ou imateriais para atender um
publico-alvo.

Em respeito ao principio da legalidade, a execug¢ao segue rito
especifico e determinado em normas que tratam do assunto e determinam como
essas aplicacao deve ser realizada. Conforme a Lei 4.320, de 31 de mar¢o de
1964, existem trés passos para a execu¢ao orcamentaria de uma despesa
publica, a saber: empenho, liquida¢do e pagamento.

Com as alteracBes ocorridas pela ado¢cdo do novo plano de contas
aplicado ao setor publico, criou-se uma nova fase - em liquidagao - que possui
um carater muito mais técnico e de precisao em rela¢do a contabilidade do que
necessariamente uma altera¢ao na forma anteriormente prevista.

Como esse documento visa a atender publico que, amiude, ndo tem
proximidade com o assunto, cabe ressaltar que o termo “liquida¢ao”, utilizado
em Contabilidade Publica, destoa do que, habitualmente, costuma-se entender

do conceito popular. O termo é utilizado para definir a fase da entrega do bem
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Ou servico e o seu respectivo atesto por parte do servidor responsavel pelo
recebimento do item contratado. Ndo se refere a quitagdo da obrigacao.

Em verdade, é quando, de fato, materializa-se a obriga¢do para
cumprimento por parte do Estado. Dessa forma, o empenho € a garantia dada
pelo Ordenador de Despesa de que o combinado pode ser entregue, a liquidagao
€ a certificacdo de que o bem ou servico entregue estdo de acordo com o
contratado e o pagamento é a transferéncia financeira ao credor para retribuicao
e a finalizacdo da relacdo contratual existente.

Nas tabelas que serdo apresentadas, pode-se visualizar a
materializacdo da aplicacdo orcamentaria efetivada pelo IFMS em 2020, sobre o
orcamento disponibilizado ao 6rgao para execucdo de suas a¢des. Essa execucao
abrange o orcamento natural da entidade prevista na LOA 2020, assim como
também os destaques (créditos pertencentes ao orcamento de outros érgaos e
descentralizados ao IFMS) recebidos por Termos de Execucdo Descentralizada
firmados com outras Unidades.

E oportuno salientar que as tabelas apresentadas sdo apenas parte
das informacdes que podem ser obtidas por meio do Bl e da CIE disponibilizados
pelo 6rgdo para livre consulta e analise por parte de qualquer interessado. Os
links para acesso aos instrumentos mencionados estdao disponiveis no site do

IFMS.

4.3.6.4.1. Execucao Orcamentaria Simplificada

Demonstra, de forma resumida, a execug¢do por Grupos de Natureza
de Despesa (GND) dos créditos orcamentarios vinculados a prépria dotagao e aos
destaques recebidos. Entre os destaques, segregamos o valor especifico
descentralizado pelo FNDE, para complemento da despesa com alimentacdo
escolar dos estudantes do ensino médio e da educacdo de jovens e adultos.

11
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A execuc¢do orcamentaria €, via de regra, analisada quanto a sua
eficiéncia considerando-se o indice obtido pela divisdo das despesas
empenhadas sobre a dotacdo orcamentaria. Infelizmente essa € uma analise
meramente quantitativa e ndo reflete a realidade da eficacia e efetividade na
qualidade do gasto publico.

Isso leva a praticas que se afastam da real finalidade de utilizacdo do
orcamento publico. Em tese, a ndo realizacdo de uma despesa, devidamente
justificada, haja vista que a LDO exige o cumprimento da execuc¢ao por parte dos
gestores publicos, é fonte para abertura de créditos adicionais no exercicio, caso
haja superavit financeiro demonstrado no balanco patrimonial. Via de regra, a
nao realizacdo de despesa autorizada gera esse fato, pois a disponibilidade
financeira resguardada para a¢dao nao sera utilizada.

No entanto, na pratica, isso ndo acontece na analise orcamentaria,
levando a perpetuidade de acBes que visam a mostrar uma suposta eficiéncia e
capacidade de execucdo quantitativa, em detrimento do bom uso do recurso

publico e de uma analise qualitativa desse uso.

TABELA 14 - EXECUGAO ORGCAMENTARIA SIMPLIFICADA

GND DOTACAO DESTAQUE DESTAQUE PNAE DESPESAS
ATUALIZADA RECEBIDO EMPENHADAS
Investimentos R$ 8.500.564,00 R$ 3.888.287,83 R$ 12.196.355,98

Outras despesas
correntes - despesas R$ 24.647.109,00 R$ 1.398.397,17 R$ 359.630,00 R$ 25.315.868,16
discricionarias

Outras despesas
correntes - beneficios a R$ 10.060.469,00 R$ 10.668,26 R$ 10.071.137,26
servidores - FOPAG

Pessoal e encargos

. R$ 172.244.256,00 R$ 171.156.984,86
sociais
Total R$ 215.452.398,00 R$ 5.297.353,26 R$ 359.630,00 R$ 218.740.346,26
(11
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4.3.6.4.2. Execuc¢ao Orcamentaria por Unidade Gestora

Nesta tabela, visualiza-se como a distribuicdo orcamentaria interna foi
aplicada pelas Unidades Administrativas do IFMS (Unidades Administrativas sdo
aquelas que nao possuem dotacdo especificada na Lei Orcamentaria Anual, e que
executam despesas por delegacdo autorizada pela Unidade Gestora responsavel
pela execu¢do do orcamento da Unidade Orcamentaria. No caso do IFMS, a

Unidade natural de execuc¢do é a 158132 - Reitoria.).
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TABELA 15 - EXECUCAO ORGAMENTARIA POR UNIDADE GESTORA

GND

Investimentos

Outras despesas
correntes

UG EXECUTORA

155848

155849

155850

158132

158448

158449

158450

158451

158452

158453

158454

Total

155848

155849

Dourados
Naviraf
Jardim
Reitoria
Aquidauana
Campo Grande
Corumba
Coxim
Nova Andradina
Ponta Pora

Trés Lagoas

Dourados

Naviraf

DOTACAO
ATUALIZADA

8.500.564,00

8.500.564,00

EMPENHADO

435.669,20

1.251.371,89

107.374,69

8.354.539,78

291.460,67

277.485,98

174.998,41

52.737,94

407.544,71

460.556,67

382.616,04

12.196.355,98

1.838.085,83

1.708.342,52

O
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LIQUIDADO

66.460,00

325.143,91

8.127,39

570.469,91

105.157,41

78.213,68

10.022,31

12.465,62

64.306,06

139.441,31

146.389,55

1.526.197,15

1.603.294,77

1.253.031,41

Rua Ceara, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501

INSCRITO EM
RPNP

369.209,20

926.227,98

99.247,30

7.784.069,87

186.303,26

199.272,30

164.976,10

40.272,32

343.238,65

321.115,36

236.226,49

10.670.158,83

234.791,06

455.311,11

PAGO

66.460,00

294.935,91

8.127,39

502.469,91

105.157,41

78.213,68

10.022,31

12.465,62

64.306,06

135.442,31

146.389,55

1.423.990,15

1.508.753,30

1.241.357,05
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155850 Jardim 971.604,39 809.074,87 162.529,52 756.798,18
158132 Reitoria 34.707.578,00 14.192.264,03 13.469.744,08 722.519,95 12.037.233,50
158448 Aquidauana 1.790.300,29 1.607.414,73 182.885,56 1.517.538,66
158449 Campo Grande 3.192.957,53 2.881.586,97 311.370,56 2.814.223,54
158450 Corumba 1.985.786,34 1.776.839,50 208.946,84 1.772.769,50
158451 Coxim 1.996.807,89 1.744.41415 252.393,74 1.744.414,15
158452 Nova Andradina 3.034.696,39 2.539.606,74 495.089,65 2.521.125,99
158453 Ponta Pora 2.694.887,50 2.101.314,57 593.572,93 1.975.012,40
158454 Trés Lagoas 1.981.272,71 1.819.375,28 161.897,43 1.774.033,12
Total 34.707.578,00 35.387.005,42 31.605.697,07 3.781.308,35 29.663.259,39
158132 Reitoria 172.244.256,00 171.156.984,86 171.156.984,86 159.768.547,88
Pessoal e encargos
>0a1as Total 17224425600  171.156.984,86  171.156.984,36 159.768.547,88
Total 215.452.398,00 218.740.346,26 204.288.879,08 14.451.467,18 190.855.797,42
(11
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4.3.6.4.3. Execucgao Orcamentaria por Programa e Elemento de Despesa

Nesta forma de apresenta¢do, podemos visualizar uma outra maneira
de analisar a aplicacao do orcamento atribuido ao 6rgao executor. Verifica-se a
utilizagao pela classificacdo da despesa realizada pelos programas de governo e
por seus elementos de despesa de aplicagao.

Quanto maior o detalhamento utilizado para a demonstracdo, melhor
serd, de fato, a visualizacao de como o gestor publico usou os recursos do erario
nas atividades desenvolvidas pela unidade sob sua responsabilidade. O
detalhamento minimo atualmente disponivel é desdobramento do elemento de

despesa em subelementos especificos de aplicacao.
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TABELA 16 - EXECUGAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA E ELEMENTO DE DESPESA

PROGRAMA

Programa de gestdo e manutencdo do

poder executivo

ELEMENTO DE DESPESA

Aposent.rpps,
reser.remuner. E
refor.militar

Pensbes do rpps e do
militar

Contratagdo por tempo
determinado - pes.civil
Contribuicdo a entidade
fechada previdéncia
Outros benef.assist. Do
servidor e do militar
Vencimentos e vantagens
fixas - pessoal civil

Obrigacoes patronais

Outras despesas variaveis
- pessoal civil

Auxilio financeiro a
estudantes

Outros servicos de
terceiros - p.fisica

Outros servicos de
terceiros pj - op.int.orc.

Auxilio-alimentac¢do

Outros auxilios financeiros
a pessoas fisicas

onn
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EMPENHADO

1.092.636,68

159.333,75

4.941.126,55

1.253.328,18

979.822,33

138.828.836,24

24.762.300,72

351.980,82

393,12

25.752,22

101.436,09

6.401.609,99

52.750,00

LIQUIDADO

1.092.636,68

159.333,75

4.941.126,55

1.253.328,18

979.822,33

138.828.836,24

24.762.300,72

351.980,82

393,12

25.752,22

96.436,09

6.401.609,99

52.750,00

Rua Ceara, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501

PAGO

1.016.677,24

147.838,08

4.536.766,33

1.146.700,71

899.696,06

128.046.074,71

24.762.300,72

307.402,33

13.775,06

96.436,09

5.854.448,49

52.750,00

INSCRITO EM
RPNP

5.000,00
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Operac8es Especiais: Gestdo da

Participagdo em

Organismos e
Internacionais

Governanca fundiaria

Conecta brasil

Educacdo basi

Educacdo profissional e tecnolégica

Auxilio-transporte 143.202,92
Sentencas judiciais 15.123,27
Despgsas de exercicios 134.316,26
anteriores
indenizacGes e 1.593.739,26
restituicdes

Entidades Nacionais e Contribuicdes 37.917,00
Outros servicos de 109.024,46
terceiros pj - op.int.orc.
Auxilio financeiro a 25.200,00
estudantes
Au><|||o.ﬂnance|ro a 28130000
pesquisadores

ca de qualidade Material, bem ou servigo 359.630,00
para dist.gratuita
Didrias - pessoal civil 80.162,53
Auxilio financeiro a 5.349.771 60
estudantes
Au><|||o.ﬂnance|ro a 158.000,00
pesquisadores
Material de consumo 2.239.048,86
PremiacOes culturais,

639,00

artisticas, cientificas
onn
[
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143.202,92

15.123,27

134.316,26

1.593.739,26

37.917,00

25.200,00

281.300,00

349.128,59

80.162,53

5.349.771,60

158.000,00

718.796,56

Rua Ceara, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501

143.202,92

13.833,87

134.316,26

1.446.116,65

37.917,00

25.200,00

281.300,00

315.736,00

80.162,53

5.146.860,08

10.000,00

702.952,10

109.024,46

10.501,41

1.520.252,30

639,00
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Educagdo superior - graduacdo, pés-
graduacdo, ensino,
Pesquisa e extensdo

Material, bem ou servico

para dist.gratuita >-240,00
Passagens e dNespesas 21358491
com locomogdo
Outrgs semg,o; de 1827034
terceiros - p/fisica
Locagdo de mao-de-obra 7.868.696,67
Outros servicos de 6.110.607,00
terceiros pj - op.int.orc.
Servicos de tecnologia da
informacédo e 1.364.214,21
COMUNICagao - pj
Obngagogs tributérias e 12215886
contributivas
Outros au><|ll|.os financeiros 756.029,74
a pessoas fisicas
Obras e instala¢des 8.467.812,81
Equipamentos e material 3.279.487,04
permanente
Despgsas de exercicios 8133246
anteriores
Indgnlgaf;oes e 208.485,65
restituicoes
Au><|||o.ﬂnance|roa 54.196,08
pesquisadores
Material de consumo 52.236,10
Equipamentos e material 171.120,05
permanente

11
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5.240,00

170.654,69

18.270,34

7.192.091,42

5.044.605,47

1.155.195,25

121.038,44

756.029,74

324.170,24

781.521,34

80.857,46

195.727,48

54.196,08

35.196,40

171.120,05
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5.240,00

170.654,69

18.270,34

7.023.096,45

4.873.566,09

1.145.855,61

120.969,21

671.239,75

324.170,24

747.314,34

80.717,46

195.727,48

54.196,08

35.196,40

171.120,05

42.930,22

676.605,25

1.066.001,53

209.018,96

1.120,42

8.143.642,57

2.497.965,70

475,00

12.758,17

17.039,70
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Esporte

Protec¢do a vida, fortalecimento da
familia, promogdo e

Defesa dos direitos humanos para
todos

Total

OUTROS servicos DE

TERCEIROS PJ - 138.492,49
OP.INT.ORC.
Au><|||o'ﬂnance|ro a 350.000,00
pesquisadores

218.740.346,26

350.000,00

204.288.879,08

190.855.797,42

138.492,49

14.451.467,18

(11

(] ]

BEE INSTITUTO FEDERAL
BB Mato Grosso do Sul

Rua Ceara, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501

120de 172



4.3.6.4.4.

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Execucao Orcamentaria por GND e Modalidade Licitatéria

Na tabela abaixo, pode-se observar como foi executado o or¢amento

conforme a classificacdo que consta na Lei 8.666, de 21 de junho de 1993. As

despesas executadas na modalidade “Ndo se Aplica” sao aquelas referentes as

situacdes que ndo estdo abarcadas pela Lei de Licitagdes. Como exemplo,

citamos o pagamento das bolsas aos estudantes e os pagamentos de tributos

realizados pelo Org3o.

TABELA 17 - EXECUGAO ORGCAMENTARIA POR GND E MODALIDADE LICITATORIA

GND

Investimentos

Outras despesas
correntes

MODALIDADE
LICITATORIA

Tomada de preco
Concorréncia

Dispensa de
licitacdo

Inexigibilidade
N&o se aplica
Pregdo

Total

Tomada de preco
Dispensa de
licitagdo
Inexigibilidade
Ndo se aplica

Suprimento de
fundos

Pregdo
Total

Ndo se aplica

EMPENHADO

6.260.196,73

1.805.284,91

764.905,64

191.924,08

147.788,37

3.026.256,25

12.196.355,98

50.761,45

4.518.979,78

807.523,46

16.991.784,37

9.146,65

13.008.809,71

35.387.005,42

171.156.984,86

LIQUIDADO

86.064,57

111.243,87

482.855,88

112.720,13

147.788,37

585.524,33

1.526.197,15

3.469.143,77

723.309,39

16.978.752,17

9.146,65

10.425.345,09

31.605.697,07

171.156.984,86

] ]
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INSCRITO EM
RPNP

6.174.132,16

1.694.041,04

282.049,76

79.203,95

2.440.731,92

10.670.158,83

50.761,45

1.049.836,01

84.214,07

13.032,20

2.583.464,62

3.781.308,35

PAGO

86.064,57

111.243,87

478.856,88

112.720,13

79.788,37

555.316,33

1.423.990,15

3.337.504,69

704.816,27

15.434.994,76

9.146,65

10.176.797,02

29.663.259,39

159.768.547,88
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Spoesl‘?l’j' ] 171.156.984,86 171.156.984,86 150.768.547,88
Total 218.740.346,26 204.288.879,08 14.451.467,18 190.855.797,42
4.3.6.4.5. Execucdo Orcamentaria de Créditos Descentralizados

Durante o exercicio de 2020, o IFMS executou despesas custeadas
como orcamento externo ao Orgdo, auferido por negociacdo da gestdo com
outras Unidades visando ao financiamento de projetos especificos tratados em
documentos de formalizacdao proépria. Na tabela seguinte, observa-se a
discriminagdo dessas despesas, demonstrando a Unidade Orcamentaria

concedente, 0 objeto de aplicacdo do orcamento descentralizado e os valores de

execucao.
TABELA 18 - EXECUCAO DE DESPESAS COM CREDITOS DESCENTRALIZADOS
UNIDADE
ORCAMENT[\RIA PLANO INTERNO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO INS(::I;(: EM
CONCEDENTE
Ministério da agric.  Educagdo no
pecudria e campo formacdo e 109.024,46 109.024,46
abastecimento capacitacdo.
Iniciativas e
projetos de 22.200,00 22.200,00 22.200,00
Minist. da ciéncia, inclusdo digital
tecnol., inov. e
comunicagdes Apoio a espagos
publicos de 284.300,00 284.300,00 284.300,00
inclusdo digital
Aquisicdo de
equipamentos, 178.664,34 178.664,34
mobiliarios
Ministério da
educacao Drenagem e
saneamento drea 63.298,19 63.298,19
do campus campo
ar
onE
]
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Fundo nacional de
desenvolvimento
da educacdo

Ministério da
cidadania

Ministério dos
direitos humanos -
MDH

Total

Obra do campus
naviraf do ifms

Cobertura de area
de convivéncia c
aquidauana

Cobertura de area
de convivéncia c
ponta pora

Adequacdo casas
labor campus nova
andradina

Reforma do prédio
da reitoria - ifms

Admmec - pessoal
e beneficio

Aquisicdo de
equipamentos,
mobiliarios

Aquisicao de
equipamentos,
mobiliarios

Apoio ao custeio e
manutenc¢do dos
institutos

Alimentacao
escolar - ensino
médio

Alimentacdo
escolar - eja

Bolsa formacdo-
pronatec-rede
federal

Desenv. do futebol
masculino e
feminino

PROJETO FAMILIA
FORTE

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

1.500.000,00

471.660,48

493.646,02

194.041,04

626.262,59

10.668,26

132.665,12

178.050,05

99.502,18

347.726,00

11.904,00

444.188,40

138.492,49

350.000,00

5.656.293,62

10.668,26

178.050,05

82.462,48

337.228,04

11.900,55

444.188,40

350.000,00

1.720.997,78

BEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

178.050,05

82.462,48

305.340,20

10.395,80

444.188,40

1.326.936,93

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso do Sul

1.500.000,00

471.660,48

493.646,02

194.041,04

626.262,59

132.665,12

17.039,70

10.497,96

3,45

138.492,49

3.935.295,84
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4.3.6.5. Execucao de outras despesas correntes (Custeio)

Abaixo observamos os valores executados para o custeio da maquina
institucional e outras classificadas no GND 3 - Outras Despesas Correntes. Aqui
cabe uma observacdo: existem ac¢bes classificadas nesse grupo, mas que, na
verdade, ndo estdo de fato sob a capacidade de gestao da Unidade.

As Acdes 212B e 2004 sao referentes as despesas com beneficios aos
servidores do IFMS, na verdade, representando despesa com pessoal e nao
utilizadas em acBes especificas de custeio da Unidade em si ou de auxilios aos
estudantes. Por isso, demonstraremos em tabela distinta as demais inerentes ao
custeio da Unidade.

Ademais, aqui apenas estamos apresentando a execu¢ao com OsS
créditos consignados na LOA para o IFMS, visando a demonstracao da eficiéncia
de execu¢do mencionada no inicio do capitulo. O percentual de despesa com
capacitacao de servidores, na tabela abaixo, demonstra somente a execucdo
realizada pelo IFMS. O restante do montante de 100% executado é referente ao
Termo de Cooperacdo Técnica firmado com a UFMS, em que o IFMS figura como
orgao concedente, para oferta de cursos stricto sensu aos servidores de todas as

Unidades do IFMS.
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TABELA 19 - EXECUGAO DE DESPESAS COM CREDITOS DESCENTRALIZADOS

GND

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

Total

AGAO

ContribuicGes a
entidades
nacionais

Funcionamento
das instituictes da
rede federal EPT

Assisténcia aos
estudantes das
instituicdes

federais de EPT

Capacitagdo de
servidores
publicos federais

Capacitagdo de
servidores
publicos federais

DOTAGAO

37.917,00

19.466.255,00

4.901.295,00

241.642,00

24.647.109,00

EMPENHADO

37.917,00

19.009.752,35

4.901.295,00

181.642,00

60.000,00

24.130.606,35

LIQUIDADO

37.917,00

15.516.691,06

4.893.106,00

176.642,00

20.624.356,06

PAGO

37.917,00

14.930.063,39

4.696.604,48

164.271,72

19.828.856,59

INSCRITO EM
RPNP

3.493.061,29

8.189,00

5.000,00

60.000,00

3.506.250,29

%

100,00%

97,65%

100,00%

75,17%

0,00%

97,90%
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4.3.6.5.1. Execucao de Outras Despesas Correntes relativas a despesa
com pessoal
Demonstrativo das despesas com auxilios transporte, alimentacao,

creche e ressarcimento de parte do valor dos planos de saude ou odontoldgico.

TABELA 20 - EXECUGCAO DE OUTRAS DESPESAS CORRENTES INERENTES A DESPESA COM PESSOAL

GND AGAO GOVERNO DOTAGCAO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

Assisténcia médica

e odontolégica aos 1.582.901,00 1.593.569,26 1.593.569,26 1.445.946,65
OUTRAS DESPESAS  Servidores
CORRENTES ..
Beneficios
obrigatdérios aos 8.477.568,00 7.905.492,28 7.905.492,28 7.239.569,27
servidores
Total 10.060.469,00  9.499.061,54 9.499.061,54 8.685.515,92

4.3.6.6. Execucao de investimento

As despesas com investimento pertencem a categoria econdmica de
despesas de capital, e se referem, basicamente, em despesa que trazem
beneficios para usufruto futuro e ndo somente no exercicio de suas execucgdes.
Sdo as despesas como obras, aquisicdo de material permanente, patente etc.

Como mencionado anteriormente, em decorréncia da consequéncia
econdmica relativa a suspensdo das atividades presenciais e reducdo das
despesas correntes, foi possivel realizacdo de remanejamento orcamentario e
atendimento a demandas de investimento para melhoria nos servi¢os ofertados
a comunidade.

Isso pode ser observado nas colunas de dotac¢do inicial e dotagao

atualizada vinculadas ao Org3o.
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TABELA 21 - EXECUCAO DE DESPESAS DE INVESTIMENTOS ORCAMENTO LOA IFMS

DOTACAO DOTACAO INSCRITO EM

ACAO GOVERNO e e EMPENHADO  LIQUIDADO RPNP PAGO
Reestruturacao
e modernizagdo 521.733,00 4.721.733,00 4.611.094,97 4.611.094,97

das instituicGes
da rede federal

Funcionamento
das instituicdes
da rede federal
de educacdo

3.778.831,00 3.778.831,00 3.696.973,18 1.298.147,10 2.398.826,08 1.245.940,10

Assisténcia aos
estudantes das

instituicdes 241.777,00 0,00

federais de

educagdo

Total 4.542.341,00 8.500.564,00 8.308.068,15 1.298.147,70 7.009.921,05 1.245.940,10

4.3.6.7.Pagamento de despesa com pessoal

A tabela seguinte demonstra a execucdo com despesa de pessoal
classificadas no GND 1. Cabe salientar que a execu¢ao da A¢ao 0005 nao fica sob
a responsabilidade do Orgdo. Consta nos relatérios da Unidade apenas para

critério de identificagdo do local de origem da despesa.

TABELA 22 - EXECUCAO DE DESPESAS COM PESSOAL (REMUNERAGAO) E ENCARGOS SOCIAIS

~ DOTACAO
ACAO GOVERNO  DOTACAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
SENTENCAS
JUDICIAIS 204.766,00 1.000,00
(PRECATORIOS)
APOSENTADORIAS 1.067.083,00 1.519.185,00 1.251.970,43 1.251.970,43 1.164.515,32

E PENSOES CIVIS

e
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ESI\;EEIBUIQAO 26.428.870,00 25.428.870,00  24.762.300,72  24.762.300,72  24.762.300,72
ATIVOS CIVIS DA

UNIAO 130.872.980,00 145.295.201,00 145.142.713,71 145.142.713,71 133.841.731,84

Total 158.573.699,00 172.244.256,00 171.156.984,86 171.156.984,86 159.768.547,88

4.3.6.8. Desempenho atual e esperado

O desempenho ocorrido no exercicio 2020 pode ser considerado
dentro do que era esperado. Apesar das questdes decorrentes da pandemia de
Covid-19, as altera¢Bes orcamentarias realizadas trouxeram uma execug¢ao capaz
de atender as necessidades correntes e propiciar o aproveitamento do

excedente para aplicacdo em despesas de capital.

4.3.6.9.Variacoes do resultado no desempenho financeiro
Nao ocorreram variacdes de cunho financeiro que causassem impacto
ou fossem merecedoras de destaque. Via de regra, as despesas aptas para serem

efetivamente pagas foram quitadas.

4.3.6.10. Indicadores da Gestao Orcamentaria e Financeira

Apresenta a demonstracdo resumida das execucdes orcamentaria e
financeira por indices. Cabe salientar que o alto indice de despesas inscritas em
RPNP (Restos a Pagar Nao Processados - aqueles em que ndo houve de fato a
entrega do bem ou servi¢o) é decorrente das tardias liberacBes orcamentarias
ocorridas no exercicio, impedindo uma execu¢ao mais adequada, e também
reflexo da atual sistematica de mera analise quantitativa da execugado

orcamentaria.
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TABELA 23 - INDICADORES DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA CREDITOS LOA IFMS

DOTACI'-'\O (A) CO?QECS;I).\E)%E(B) EMPE(I\(I:I)-IADO PAGO (D) INS::;'I;(E))EM INSCRIT(()F)EM RPNP
33.147.673,00 60.000,00 3243867450  21.074.796,69 847.706,47 10.516.171,34
(NDICE DE EFICIENCIA NA EXECUCAO ORCAMENTARIA (C/A) 98,04%
(NDICE DE INSCRICAO EM RAP NAQ PROCESSADO (F+B/B+C) 32,54%
(NDICE DE EXECUGAO FINANCEIRA (D/C) 64,97%
2,61%

(NDICE DE DESPESAS LIQUIDADAS NAO PAGAS (E/C)

TABELA 24 - INDICADORES DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA TOTAL - LOA IFMS E TEDS

potacko(n  DESTAQUE o TiR . EMPENHADO  INSCRITOEM  INSCRITOEM o0 ®
RECEBIDO (B) © (D) RPP (E) RPNP (F)

33.147.673,00  5.646.315,00 60.000,00 38.084.299,86  1.231.099,06 14.451.467,18 22.401.733,62

. . - . 9

INDICE DE EFICIENCIA NA EXECUCAO ORCAMENTARIA (C+D/A+B) 98,33%

0 % % 38,04%

INDICE DE INSCRICAO EM RAP NAO PROCESSADO (F+C/D+C)

. - 9

INDICE DE EXECUCAO FINANCEIRA (G/C+D) >8,73%
3,23%

(NDICE DE DESPESAS LIQUIDADAS E NAO PAGAS (E/D)

4.3.7. Gestao de Licitacoes e Contratos
As licitacBes realizadas e em andamento, por modalidade, com editais,
anexos e resultados, contratos firmados e notas de empenho podem ser

consultados em suap.ifms.edu.br, em consultas, contratos.
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4.3.7.1.Conformidade legal

A Gestdo de Licitagbes e Contratos atua em conformidade com as
seguintes normas: Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993; Decreto n° 7.892, de 23
de janeiro de 2013 e suas alteracdes; Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de
2019; e Instru¢bes Normativas do Ministério da Economia (antigo Planejamento),
com destaque para as I.N. n°® 05/2017 (STI/MP), I.N. n°® 02/2018 (MPDG/ME) e I.N.
n° 01/2019 (SGD/ME). No que diz respeito ao Cartdao de Pagamento do Governo
Federal (CPGF), popularmente chamado Suprimento de Fundos, sao obedecidas

as disposicdes constantes no Decreto n°® 5.355/2005 e demais normas correlatas.

4.3.7.2. Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e
contratacoes diretas

O detalhamento dos gastos por finalidade realizados pela Unidade no
exercicio de 2020 pode ser observado na tabela constante no item 4.3.6.4.4.
Eventuais maiores detalhamentos que possam ser de interesse para
conhecimento podem ser visualizados através dos instrumentos de divulgacao
disponiveis no site da Instituicao. O interessado podera incluir o filtro de seu
interesse e obter as informacgdes disponibilizadas pelo IFMS em NUmeros e a

Central de Informaces Estratégicas.

4.3.8. Gestao de Patrimonio e Infraestrutura
4.3.8.1. Conformidade legal

A Gestdo de Patrimdnio e Infraestrutura atua em conformidade com
as seguintes normas: Lei n° 4.320, de 17 de mar¢o de 1964; Lei Complementar n°
101, de 4 de maio de 2000; Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967;
Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986; Decreto n°® 9.373, de 11 de maio
de 2018; Instru¢do Normativa n° 205, de 08 de abril de 1988, da Secretaria de
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Administracdo Publica da Presidéncia da Republica; Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP); Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 82 Edicdo; Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional n° 448, de 13 de setembro de 2002; Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional n° 548, de 24 de setembro de 2015; Macrofun¢des do Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi); Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993;Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002; Decreto n°7.892, de 23 de
janeiro de 2013; Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019; Instrucdo
Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019.

4.3.8.2. Frota de veiculos oficiais

Com relacao a frota de veiculos oficiais, o IFMS cumpre as normas e
diretrizes estipuladas pelo governo federal, tendo como base a seguinte
legislacao: Lei n® 1.081, de 13 de abril de 1950; Lei n°® 9.327, de 9 de dezembro
de 1996; Decreto n° 9.287, de 15 de fevereiro de 2018; Instru¢dao Normativa n°
183, de 8 de setembro de 1986, da Secretaria de Administracdo Federal; Instrucdo
Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, da Secretaria de Logistica do MPOG;
Regulamento para Uso de Veiculos Oficiais do IFMS.

Abaixo apresentamos a tabela de discriminacdo e local de utilizacdo da

frota do IFMS.

TABELA 25 - VEICULOS DA FROTA DO IFMS

LOCAL MARCA MODELO ANO PLACA
Toyota Hilux cd STD 4x4 2.5 2009 HSH5099
Toyota Hilux cd STD 4x4 2.5 2009 HSH5098
Reitoria
Fiat Linea HLX 1.9 4p flex 2010 HSH5286
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1918
(1l
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Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1917
Mercedes-Benz Atego 1725 2012 JL1599
Nissan Frontier S 4x4 2013 NRL9600
Nissan Frontier S 4x4 2013 NRL9601
Ford Caminhdo Cargo 816 S 2013 NRL9624
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL9328
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL9329
Marcopolo Onibus plus Deck 2015 NRL9436
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO2027
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO2036
Aquidauana
Renault Sandero 2011 NRL8545
Volks Onibus Escolar HD 2010 HSH0891
Toyota Hilux cd std 4x4 2.5 2009 HSHO885
GM Astra 2.0 4p flex 2009 HSH4341
Campo Grande
Mercedes-Benz Sprinter 413 2011 HTO0351
Renault Sandero 2014 NRL8546
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1925
Coxim Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1926
Renault Sandero 2014 NRL8548
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HT02026
Corumba Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO2025
Renault Sandero 2014 NRL8544
Nissan Frontier S 4x4 2013 NRLO9GO4
Dourados
Fiat Pick-up Strada 2011 NRL8G31
Nissan Frontier S 4x4 2013 NRL9623
Jardim
Renault Sandero 2014 NRL8608
Nissan Frontier S 4x4 2013 NRL9599
Naviraf
Renault Sandero 2014 NRL8547
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Volks Onibus Escolar HD 2012 HT02875
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2008 HSH2327
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2008 HSH0884
Ford Courier Pick-up 2010 HSH0883
Volks Onibus Escolar HD 2010 HSH0889
Volks Onibus Escolar HD 2012 HTO2876
Nova Andradina Nissan Pick-up cabine dupla 4x4 2013 NRL9202
Nissan Pick-up cabine dupla 4x4 2013 NRL9603
New Holland Trator 7630 2009 Sem placa
New Holland Trator tt4030 2009 Sem placa
Kawashima Micro trator cultivador z15 2009 Sem placa
Fiat Pick-up Strada 2011 NRL8632
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1924
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1923
New Holland TS 6020 2012 Sem placa
Renault Sandero 2011 NRL8549
Ponta Pord
Renault MASTER 2010 CUB2860
Chevrolet GM S10 2014 FYJ9J90
Mercedes-Benz ATEGO 2425 2008 MFR7956
Volks Onibus Escolar HD 2012 HTO2877
Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1)22
Trés Lagoas Ford Ranger cd 4x4 3.0 2011 HTO1)21
Renault Sandero 2014 NRL8F93

4.3.8.3.Locagoes de iméveis e equipamentos
Referente as despesas com locacdo, as Unicas que merecem destaque

sdo as inerentes aos aluguéis para alocacao da sede da Reitoria, em decorréncia
(1l
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de problemas estruturais no prédio da sede definitiva, identificados ap0s pericia
técnica, e a locacdo de espaco perante a UFMS para abrigar atividades do
Campus Nova Andradina, em decorréncia das dificuldades de acesso e

infraestrutura na sede rural da Unidade.

TABELA 26 - DESPESAS COM LOCAGAO EM 2020

NATUREZA
UG EXECUTORA DETALHADA FAVORECIDO EMPENHADO PAGO RP PAGO

Peixoto -

Locagdo de Locacao De 1.200,00 1.200,00

Dourados maquinas e Maquinas Ltda

equipamentos
Total 1.200,00 1.200,00
Gionco &
Carneiro da
Cunha

N 83.610,00 83.610,00 27.870,00
Participages E

Empreendimen

Locacdo de to
Imovels Miss3o
Salesiana de 146.659,72 127.254,37
Mato Grosso
do Sul
Total 230.269,72 210.864,37 27.870,00
H2L 160.174,42 149.543,10 29.134,96
Raitors Locagao DE EQUIPAMENTO
MAQUINAS E S E SISTEMAS
EQUIPAMENTOS ~ LTDA
Total 160.174,42 149.543,10 29.134,96
GIONCO &
CARNEIRO DA
CUNHA
Tributos a conta PARTICIPACOE 11.404,70 11.404,70
do locatério ou SE
cessionério EMPREENDIME
N
Total 11.404,70 11.404,70
Total 401.848,84 371.812,17 57.004,96
Locacdo de DIEGO
Campo Grande iméveis FERNANDO 4.368,00 4.368,00 2.184,00
(11
(] ]
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SEBASTIAO DE

MATTOS
02256209105
Total 4.368,00 4.368,00 2.184,00
Locagdo de géFfJGZ'SPDlEES 190,00 190,00
maquinas e
SEJEETISTIRS Total 190,00 190,00
Total 4.558,00 4.558,00 2.184,00
FUNDACAO
UNIVERS.FED.
Ressarcimento DE MATO 101.159,66 88.401,49 15.359,75
custos-utilizacdo GROSSO DO
Nova Andradina dependéncias SUL
Total 101.159,66 88.401,49 15.359,75
Total 101.159,66 88.401,49 15.359,75
Total 508.766,50 465.971,66 74.548,71

4.3.9. Gestao de Tecnologia da Informacao

A Gestdo de Tecnologia da Informacdo (Tl) tem como base o
cumprimento das diretrizes e regras determinadas pelo Governo Federal, 6rgaos
de controle e instancias superiores, bem como a observancia dos seus
normativos internos, além de trabalhar gradativamente na consolidag¢do e
aprimoramento dos seus processos de governanca, seguranca da informacao,
transparéncia, aquisicdes e contrata¢des, buscando o aprimoramento da

instituicao.

4.3.9.1. Modelo de governanca de Tecnologia da Informacao
O modelo de governanca de Tecnologia da Informacdo tem como
principal instancia o Comité Gestor de Tecnologia da Informag¢do (CGTI) que,

neste proximo ano, serd reconstituido sendo incorporado aos membros o

11
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preposto da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) na instituicao e ganhando o

nome de Comité de Governanca Digital (CGD) conforme Decreto N° 10.332, de 28

de abril de 2020. Contamos ainda com o Comité de Seguranca de Tecnologia da

Informacdo e Comunicacdo (CSTIC), responsavel por assessorar a
implementacdo de a¢des de Seguranca da Informagdo. O Comité Gestor de
Tecnologia da Informacdo, em uma acao conjunta com a Diretoria de Gestao de
Tl, é quem elabora o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢ao
(PDTIC), que é o documento institucional de planejamento e controle de assuntos

de sua competéncia.

O PDTIC vigente (2019/2020) esta alinhado ao PDI, com objetivos

especificos para a area de TIC, mas em consonancia com o planejamento
institucional e com as diretrizes do governo federal, como, por exemplo, a

Estratégia de Governanca Digital - EGD.

4.3.9.2. Recursos aplicados em Tecnologia da Informacao
O Quadro 9 apresenta o montante de recursos aplicados em

Tecnologia da Informag¢do no exercicio de 2020, juntamente com 0s anos

anteriores.
EMPRESA DESCRICAO CONTRATO VALOR (R$)
Locacao de equipamentos de
H2L Equipamentos e impressdo com fornecimento de RT 20/2015 (até RS 24272222
Sistemas Ltda suprimentos, assisténcia técnica  Nov/2020) e RT 17/2020 ' '
e software de gerenciamento
OISA Telefonia fixa e internet?* 07/2004 R$ 842.254,95

24 Em julho ocorreu o encerramento do contrato.
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TIM S.A. Telefonia mével? 05/2015 R$ 18.758,11
TELEFONICA BRASIL S.A. Telefonia maével?® 08/2020 R$ 27.804,44
FAPEC (Fundagdo de Manutengdo preventiva e
apoio a pesquisa, ao corretiva nas operacdes da 06/2018 R$ 89.759,05
ensino e a cultura) conexao REDECOMEP
NETMAXXI Fornecimento de link de
Telecomunicacdes e intranet, interligando os prédios 05/2020 R$ 10.160,00
Informatica Ltda da Reitoria?’
Free Way Tecnologia Fornecimento 'de Imtemet paraa 27/2020 R$ 15.199,00
Ltda Reitoria?®
Total R$ 1.246.657,77

QUADRO 10 - CONTRATOS DE COMPRAS

EMPRESA DESCRIGAO CONTRATO VALOR PAGO

Equipamentos de TIC (31 notebooks)

ATHENAS AUTOMAGAO LTDA . .
para transmissdo de aulas online

2020NE800655 R$ 173.600,00

HKA TECNOLOGIA DO BRASIL Equipamentos de TIC (110 Mesas

digitalizadoras) para transmissdo de 2020NE800656 R$ 63.360,00
aulas online

Total R$ 236.960,00

4.3.9.3. Iniciativas e Resultados
A Tecnologia da Informacdo permeia todas as areas da instituicao,

promovendo o assessoramento, apoio e solucBes a varias delas, mostrando o

2> Em marco, ocorreu o encerramento do contrato. Houve cobranga excedente ao contratado referente ao periodo de
transicdo (portabilidade numérica) para o novo contrato.

260 contrato teve inicio no més de setembro.

270 contrato teve inicio no més de margo.

28 A Dispensa de Licitacdo 27/2020 iniciou no més de agosto.
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seu importante papel nos resultados que chegam a sociedade. No Quadro 11,

estdo apresentadas as principais iniciativas e seus resultados distribuidos entre

processos da cadeia de valor do IFMS.

QUADRO 11 - PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO POR

MACROPROCESSOS DA CADEIA DE VALOR

CADEIA DE VALOR

Ensino

Pesquisa

Extensdo

Administracao

Planejamento

Pessoas

Tecnologia da Informacdo

Comunicagdo

PRINCIPAIS INICIATIVAS (ACOES, SISTEMAS E

PROJETOS)

Implementacdo de: Matricula e Rematricula
online;

Envio de documentagdo dos editais de
Assisténcia Estudantil via sistema;

Realizagdo do Exame de Sele¢do de novos
estudantes por meio de avaliagdo de histérico
escolar com recebimento/andlise de
documentos de forma online;

Preparacdo do AVEA para o atendimento as
atividades ndo presenciais.

Execuc¢do da Semana de Ciéncia e Tecnologia
em meio virtual.

Execuc¢do da Semana do Meio Ambiente em
meio virtual

Suporte no acesso aos sistemas

governamentais utilizados pela administracdo.

Melhorias no sistema do Planejamento (PAE,
RAE);

Sistema de consulta publica da CPA 2020;
Publicagdo da pagina “IFMS em NUmeros” no
site institucional;

Novo médulo para controle de licenca
capacitacdo de servidores no SUAP.

Disponibilizacdo de recursos de TIC para a
execugdo das atividades laborais pelos
servidores em trabalho remoto;
Ampliagdo dos recursos de varios servicos
(Avea/Moodle, Suap etc.);

Publicagdo do regimento do CSTIC;

Ampliagdo das opg¢Bes de webconferéncia;
Transmissdo de eventos ao vivo no Youtube;

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E
IMPACTOS)

Maior agilidade e seguranc¢a no processo de
entrada/continuidade do estudante nos
cursos;

Economia no processo seletivo do Exame de
Selecdo;

Apoio ao ensino ndo presencial.

Adequagdes no sistema para realizagdo das
atividades online;

Envio dos e-mails da programacgdo aos
inscritos;

Certificados em PDF.

Adequagdes no sistema para realizacdo das
atividades online;

Envio dos e-mails da programacgdo aos
inscritos;

Emissdo de certificados em PDF.

Manutengdo do funcionamento dos
sistemas administrativos;

Criagdo de novos graficos para
acompanhamento da gestdo dos objetivos e
metas definidos no PAE;

Contribui¢do para integridade, seguranca e
transparéncia das informacoes.

Maior controle e agilidade no cadastro de
capacita¢Bes realizadas pelos servidores.

Manutencdo das atividades administrativas
mesmo com a pandemia;

Otimizagdo dos servigos mais utilizados nas
atividades remotas;

Regulamentagdo das atividades do Comité
Gestor de Seguranca da Informagdo e
Comunicagdo.

Maior alcance de servidores e estudantes
possibilitando a manutencdo das atividades
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Manutenc¢do dos Dados Abertos e publicagdo de  em grupo e aulas remotamente;
novo Plano de Dados Abertos (PDA) com varios Integracdo do IFMS com as comunidades
conjuntos de dados novos. académica e externa;
Publicidade, aumento e organiza¢do dos
dados publicos da instituicdo através das
atualizagbes no portal de dados abertos
(transparéncia).

Maior economia e velocidade de acesso a

Disponibilizagdo de novos links de dados para internet/intranet;

as unidades; Permitir a transmissdo das aulas presenciais

Aquisicdo de equipamentos para transmissao para alunos que, a principio, acompanhardo

de aulas; as aulas remotamente;

Cabeamento e estrutura¢do da rede do prédio Permitir o andamento das atividades

provisério da Reitoria; administrativas aos servidores em trabalho
Infraestrutura : G ) . . . } am A

Disponibilizacdo de link de intranet interligando  presencial no prédio provisorio;

o prédio provisério ao prédio definitivo da Acesso aos servicos hospedados no

Reitoria; datacenter do prédio da Reitoria e

Suporte aos servidores em trabalho remoto redundancia de link de internet;

(instalagdo de aplicativos, configuracoes de Manutengdo das atividades administrativas

acesso a rede e arquivos etc.). executadas pelos servidores em trabalho

remoto.

4.3.9.4.Seguranca da Informacao

O Comité de Seguranca de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao
(CSTIC) é o 6rgdo colegiado permanente de natureza consultiva e propositiva,
com finalidade de planejar e coordenar as atividades de seguranca da
informacdo e comunica¢do no ambito do IFMS.

Durante o ano de 2020, o Comité realizou duas reunides, trabalhando
na finalizacdo da Politica de Uso de Laboratérios e iniciando os trabalhos da
elaboracdo da Politica de Gestao de Riscos. Para os proximos anos, estao entre
seus objetivos a atualizacdo da Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunica¢do (Posic) e a proposicao dos planos de gestdo de mudancas,
incidentes e continuidade de negoécios de Tecnologia da Informagdo e
Comunica¢ao para o IFMS, bem como a promoc¢do de campanhas voltadas a

Seguranca da Informacdo e Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

11
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4.3.9.5. Pesquisa Anual de Satisfacao Sobre Servicos de TIC
Ja ha alguns anos, a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao
realiza uma pesquisa de satisfacdo junto aos servidores do IFMS quanto aos
servicos prestados. As informacBes sdo coletadas por meio de formulario
eletrénico encaminhado por e-mail, de forma que cada servidor pode preencher
de forma andnima uma unica vez.
A pesquisa sobre 2020 foi aplicada entre os dias 26/01/2021 a
05/02/2021 e recebeu 245 respostas.
O objetivo desta pesquisa é avaliar:
e Como esta o uso das ferramentas de TIC;
e Quais as formas que os servidores estdao mais utilizando para
fazer suas solicitacdes junto a Tl; e
e Se 0 atendimento prestado esta sendo efetivo.
Ao final do questionario, o respondente ainda pode deixar sugestdes,
elogios ou criticas em um campo de texto aberto.
Neste ano de 2020, por conta da pandemia, incluimos ainda algumas
novas perguntas especificas para avaliarmos a eficiéncia do suporte da Tl no
periodo. E como é possivel ver no Quadro 12 os resultados mostram que a

maioria dos usuarios ficou satisfeita.

QUADRO 12 - RESPOSTAS COMPILADAS DA PESQUISA DE SATISFAGAO SOBRE OS SERVICOS DE TIC 2020

PERGUNTAS RESPOSTAS
Sim: 90,6%
J& utilizou ou solicitou algum servico de TIC (Dirti ou Serti)? NZ0: 9.4%
Campi: 77%

. . ;
Em qual unidade desempenha suas atividades? Reitoria: 23%

E-mail institucional: 99,1%
Suap: 95%
Videoconferéncia e webconferéncia: 79,3%

Quais as ferramentas vocé utiliza para desempenhar seu
trabalho?

a
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No perfodo em que desempenhou suas atividades dentro da
Institui¢do, quais equipamentos foram utilizados para seu
acesso a Internet?

Conhece o Catalogo de Servigo de TIC?

Qual a forma mais utilizada por vocé para solicitar um
servico/atendimento de TIC?

Quando vocé faz uma solicitagdo ao suporte técnico de TIC,
em quanto tempo, em média, seu problema é resolvido?

O tempo de atendimento do suporte técnico de TIC esta
satisfatorio?

O que é fundamental para vocé no suporte técnico de TIC?
Escolha a op¢do que vocé considera mais relevante.

Considerando o periodo que desempenhou suas atividades
dentro da Instituicdo, avalie os itens especificos abaixo:
N&o sei/N&o Uso, Ruim, Regular, Bom ou Otimo

Avalie a importancia da Tl para o desempenho das suas
atividades no IFMS.

Como vocé avalia a equipe Dirti - Reitoria?
Insuficiente, Regular, Bom ou Otimo

Como vocé avalia a equipe de suporte de TIC do seu campus
(Serti)?
Insuficiente, Regular, Bom ou Otimo

Como vocé avalia, de maneira geral, a Dirti? Insuficiente,
Regular, Bom ou Otimo

Como vocé avalia, de maneira geral, o Serti? Insuficiente,
Regular, Bom ou Otimo
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Computador pessoal: 76,6%
Pagina web do érgdo (www.ifms.edu.br): 68,9%

Computador de mesa (desktop): 76,6%
Smartphone: 61,7%

Nao: 47,7%
Sim, mas nunca li: 28,4%
Sim, ja li: 23,9%

E-mail ao Service Desk (sd@ifms.edu.br): 71,2%
Pessoalmente: 17,1%
Telefone: 9,5%

06 horas: 51,8%
24 horas: 22,5%
12 horas: 17,6%

Sim: 93,2%
N&o: 6,8%

Rapidez na solugdo ou restauracdo do servico: 59,9%
Equipe de atendimento bem treinada, e com maior nivel de
capacitagdo: 16,7%

Paciéncia e cortesia: 9%

Sua estag¢do de trabalho (computador): Bom
Telefonia fixa (ramal): Bom

Acesso a Internet via rede local: Bom

Acesso a Internet via rede sem fio (Wi-Fi): Bom

Indispensavel: 84,7%
Importante: 14,9%
Pouco importante: 0,4%
Desnecessaria: 0%

Cortesia: Otimo

Profissionalismo: Otimo

Comunicacdo clara: Otimo

Precisdo na avaliagdo e resolu¢do do problema: Bom
Qualidade no atendimento: Otimo

Cortesia: Otimo

Profissionalismo: Otimo

Comunicacdo clara: Otimo

Precisio na avaliacdo e resolucio do problema: Otimo
Qualidade no atendimento: Otimo

Tempo para o contato inicial: Bom

Tempo de resolu¢do de um chamado: Bom
Horario de servico conveniente: Bom
Qualidade do servico: Otimo

Tempo para o contato inicial: Otimo

Tempo de resolucdo de um chamado: Otimo
Hordario de servico conveniente: Otimo
Qualidade do servigo: Otimo
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Como vocé avalia a evolugdo/adequacgdo dos sistemas Satisfeito: 67,6%
informatizados utilizados durante o periodo de pandemia? Muito satisfeito: 23,4%
Insatisfeito, Pouco satisfeito, Satisfeito ou Muito satisfeito Pouco satisfeito: 7,7%
Como vocé avalia a infraestrutura disponibilizada pela Satisfeito: 64,9%
Dirti/Serti para atender ao trabalho remoto? Muito satisfeito: 26,6%
Insatisfeito, Pouco satisfeito, Satisfeito ou Muito satisfeito Pouco satisfeito: 7,2%
Como vocé avalia 0 atendimento e suporte aos Usuarios Satisfeito: 64,4%
prestados de forma remota? Muito satisfeito: 30,6%
Insatisfeito, Pouco satisfeito, Satisfeito ou Muito satisfeito Pouco satisfeito: 4,1%
De uma maneira geral, como vocé avalia a atua¢do da Satisfeito: 63,5%
Dirti/Serti durante o perfodo de pandemia? Muito satisfeito: 31,5%
Insatisfeito, Pouco satisfeito, Satisfeito ou Muito satisfeito Pouco satisfeito: 4,1%

4.3.10. Gestao de Custos

O Sistema de Custos (SIC) foi implantado pela Portaria n® 157, de 9 de
marco de 2011, do Ministério da Fazenda, com o objetivo, dentre outros, de
evidenciar os custos dos programas e unidades da Administracdo Publica
Federal, subsidiando as decisGes governamentais de alocagdao mais eficiente de
recursos, com a consequente melhoria da qualidade do gasto publico.

O Ministério da Educacao (MEC) e seus 6rgdos vinculados ainda nao
possuem uma definicdo de como mensurar os custos das unidades. Percebe-se
gue as dificuldades estdo em categorizar os produtos/servicos da atividade da
unidade (alunos formados, alunos em formacao, alunos nao formados, mas que
ja dispdem de condic¢des de agregar algo a sociedade etc.) e nas bases reais para
essa mensurac¢do, além das definicdes dos centros de custos para melhor
alocagao.

Cabe ressaltar que o IFMS ainda ndo possui acesso ao SIC para
visualizar custos de forma mais especifica e ainda ndo foi disponibilizado pelo
Orgdo Superior, no caso o MEC, orientacdes sobre como devem funcionar as

apurac0es referentes ao sistema de custos, para a mensuracao dos resultados
oun
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alcangcados com os recursos disponibilizados pelo MEC as Unidades Prestadoras
de Contas, nas quais o IFMS se enquadra.

O produto fornecido pelo IFMS a sociedade, como resultado das
atividades por ele realizadas, tem varias peculiaridades em seu processo de
formacdo que dificultam a visualizacdo especifica de seus custos. A mensuracdo
€ plenamente possivel desde que haja a determinacdo de como se singularizar
0s custos comuns a todas as formacgdes e o fornecimento dos custos especificos
das mesmas para que se possa ter o montante desembolsado para a sua
manutencao.

Dadas as singularidades inerentes a cada curso e suas grades
curriculares, em uma visdo mais técnica, a mesma unidade teria um custo médio
para todos os alunos, mas também teria outros valores especificos e inerentes a
cada curso propiciado. Para uma correta interpretacdo e informacao desses
dados, depois de definidos os parametros especificos de apurac¢do, seria
necessaria uma equipe propria para tal.

Ciente da importancia da apuracdao de custos para tornar a
Administracdo cada vez mais gerencial e assertiva, o IFMS, por meio da Resolu¢ao
n°® 74, de 14 de dezembro de 2020, do Conselho Superior, homologou a criagao
da Diretoria de Controladoria e Custos, inserida na estrutura da Pro-Reitoria de
Administrac¢do, para a qual esta prevista a criacdo de setor especifico para Analise
de Custos da instituicdo, com a designac¢do de servidores que atuardo de forma
dedicada a esta demanda, com o objetivo de melhorar nossas apuracdes e
adequar os procedimentos do érgdo a legislacao vigente.

Entretanto, considerando que o setor ainda ndo se encontra
devidamente implementado, o Instituto realiza o acompanhamento da execucdo
orcamentario-financeira por meio do Tesouro Gerencial, extraindo da referida

fonte as bases para analise e tomadas de decisdo.,
(1l
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Outra medida que vai ao encontro das praticas de mensuracdo de
custos é a criagdo de Unidades Gestoras Responsaveis (UGRS), para que os campi
possam acompanhar de maneira simples e direta, por meio de extra¢ao de dados
do Tesouro Gerencial, a execucdo de despesas que tenham sido empenhadas
pela Reitoria, sejam elas referentes a contratos centralizados, aquisicdes ou
obras e servi¢cos de engenharia. Além disso, houve a criacdo de Planos Internos
(Pl) especificos para as Pro-reitorias finalisticas, de acordo com os editais e
projetos por elas definidos, o que permite o monitoramento dos créditos
orcamentarios executados em cada acao proposta.

Sendo assim, demonstra-se que, ainda que ndo haja uma politica de
apuracao de custos definida para os 6rgaos vinculados ao MEC, o IFMS vem
adotando boas praticas nesse sentido, com o intuito de, em breve, contar com

informacdes de custo mais detalhadas e especificas.

43.11. Sustentabilidade

A sustentabilidade ambiental € um tema que tem sido cada vez mais
incorporado as rotinas da Administragdo Publica. Assegurar padrdes de
producdo e consumo responsaveis € um dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), sendo a base para o desenvolvimento econémico e social

sustentavel.

4.3.11.1. Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢cdes
Nas contratacdes e aquisi¢des realizadas pelo IFMS, sao observados os

critérios de sustentabilidade dispostos no Decreto n° 7.746, de 5 de junho de

2012, na Instru¢do Normativa SLTI/ MPOG n° 1, de 19 de janeiro 2010, e em

demais normas que tratam sobre o assunto. Ademais, a institui¢cdo considera as
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orientacdes do Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis, disponibilizado pela

Advocacia-Geral da Unido.

4.3.11.2. AcOes para reducao do consumo de recursos naturais

Uma das praticas sustentaveis para diminuicdo do consumo de
recursos naturais na Administracdo Publica é a automatiza¢ao de documentos e
processos. Utilizado pelo IFMS desde 2013, o Sistema Unificado de Administracao
Pudblica (Suap) possibilita a realizacdo de tramites processuais de forma
eletrdnica, reduzindo o dispéndio com papel que, eventualmente, seria utilizado
em processos fisicos.

No que tange ao consumo de agua potavel e energia elétrica, os dados
de 2020 foram afetados pelas acdes de combate a pandemia de Covid-19 e fica
extremamente complicado a realiza¢do de qualquer analise mais aprofundada
sobre o fato. No entanto, cabe ressaltar que o IFMS tem preocupagdo com o fato,
e possui, em implantacdo, usinas fotovoltaicas em suas Unidades visando a
reducdo de seus custos e a utilizacdo de uma fonte de energia renovavel e menos
agressiva a0 meio ambiente.

Segundo os dados levantados pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacao
e Pos-Graduacgao, ainda em 2019, estima-se que as usinas fotovoltaicas em
funcionamento ou em vias de funcionamento, pois ja estdo instaladas, tenham
producdo anual de 1.025,7 em MWh, com economia de aproximadamente R$
428.655,01. A previsao de producdo final, com a expansao, é de 1.901,7 MWHh,
representando economia de cerca de R$ 801.407,13 - com base nas tarifas de

energia elétrica referentes a junho de 2019.
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4.3.11.3. Reducao de residuos poluentes

Nas licitacdes referentes as obras de engenharia do IFMS, é exigido,
para fins de habilitagdo das empresas, que elas apresentem Comprovante de
Inscricdo no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras
ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, ou Certificado de Regularidade valido,
nos termos do artigo 17, inciso Il, da Lei n°® 6.938, de 1981, e da Instrucao
Normativa Ibama n® 06, de 15/03/2013, e legislacdo correlata, para o exercicio de
atividade de obras civis, classificada como potencialmente poluidora ou
utilizadora de recursos ambientais, conforme Anexo | da Instru¢cdo Normativa

Ibama n° 06, de 15/03/2013, ou de norma especifica (art. 2°, IN 6/2013).
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

5.1. Base de Preparacao das Demonstracoes e das Praticas

Contabeis

As Demonstrac¢des Contabeis (DCs) do Instituto Federal de Educagao
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) sdo elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei
Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informacdes constantes no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), estdo de acordo com as
bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras. Dessa forma, as DCs sao
compostas por:

|.  Balanco Patrimonial (BP);

Il.  Demonstra¢do das Varia¢des Patrimoniais (DVP);
[ll.  Balanco Orcamentario (BO);
IV.  Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

5.2. Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis

adotados.
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5.2.1. Moeda funcional
A moeda funcional, usada na apresentacdo das DCs do IFMS, é o Real.

O 6rgdo ndo possui saldos em moeda estrangeira.

5.2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Os valores apresentados na conta caixa e equivalentes de caixa sdo
relativos aos saldos constantes na conta uUnica sob a responsabilidade do IFMS
em 31/12/2020. A CONTA UNICA do Tesouro Nacional, mantida no Banco Central
do Brasil, é utilizada para registrar a movimentacdo dos recursos financeiros de

responsabilidade dos érgdos e entidades da Administracao Publica.

5.2.3. Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos nado tributarios; e (ii) adiantamentos. Os valores
sdao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizacdes

monetarias, quando cabiveis.

5.2.4. Créditos a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo relacionados a

divida ativa nao tributaria.

5.2.5. Estoques
Os saldos em estoques sao referentes aos materiais de consumo
disponiveis em almoxarifado. O método para mensuracao e avaliacao das saidas

dos estoques é o custo médio ponderado.
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5.2.6. Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicao, construcao ou producdo. Apos o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao, amortizacdo ou exaustao
(quando tiverem vida util definida), bem como a reduc¢ado ao valor recuperavel e
a reavaliacdo; entretanto, os procedimentos citados ainda estdo em fase de
implantacgao.

Os gastos posteriores a aquisicdao, constru¢dao ou producdo sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util
do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos
ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢des

patrimoniais diminutivas do periodo.

5.2.7. Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a
manutencdo da atividade do 6rgao ou exercidos com essa finalidade, sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producao,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redu¢ao ao valor recuperavel
(impairment). Contudo, os procedimentos de amortizacdo e reduc¢do ao valor

recuperavel estao em fase de implantacao.

5.2.8. Depreciacao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 disp&e sobre procedimentos e

requisitos gerais para mensuracdo, atualizacao, reavaliacdo e depreciacdo dos
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bens imdveis da Unido, autarquias e fundac¢des publicas federais, controlados
pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e
de terceiros utilizados pelos 6rgaos federais, que mantém atualizado o valor
patrimonial dos imdveis. O sistema € interligado ao SIAFI para o reconhecimento
contabil das adic¢des, baixas e transferéncias, exceto a deprecia¢cdo que, por sua
vez, é registrada no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU
a STN, para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais € apurado mensal e automaticamente pelo SPIUnet sobre o
valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de
Kuentzle e a depreciagdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado
em condi¢Bes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a deprecia¢dao ao longo da
vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando
menores deprecia¢des na fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel
com o desgaste progressivo das partes de uma edificacao. O calculo é realizado

de acordo com a seguinte equacao:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida Util da acessao

x = vida util transcorrida da acessao

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de
avaliacdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU,

segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens
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reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagdo acumulada

deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

5.2.9. Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes apresentam: (i) obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (i) fornecedores e contas a pagar; (iii)

obrigagdes fiscais; e (vii) demais obrigacdes.

5.2.10. Apuracao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

l.  Patrimonial
Il.  Orcamentario; e

I1l.  Financeiro.

5.2.10.1. Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica na confronta¢do das
Variacbes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e das VariacBes Patrimoniais
Diminutivas (VPD).

As VPAs sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirdo para o 6rgao e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excecdo se
refere as transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que
é permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPDs sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera
decréscimos nos beneficios econémicos para o 6rgao, implicando em saida de

recursos ou em reducao de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a légica

11
] ]
BEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Cear4, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501
151 de 172



MINISTERIO DA EDUCAGAO -
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica B
s T ; INSTITUTO
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul FEDERAL

Mato Grosso do Sul

do regime de competéncia. A excecdo se refere as transferéncias concedidas, que
seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo
PCASP.

A apuracado do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA
e VPD, em contrapartida a uma conta de apurag¢ao. Apds a apuragdo, o resultado
€ transferido para conta de Superavit/Déficit do exercicio. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das Varia¢bes

Patrimoniais.

5.2.10.2. Resultado orcamentario

O regime orcamentario do IFMS segue o descrito no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentdrias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O

superavit/déficit é apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.

5.2.10.3. Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o
exercicio e alteraram as disponibilidades do érgdo. No Balanco Financeiro, €

possivel identificar a apuracdo do resultado financeiro.

5.3.  Resumo da situacgao financeira contabil

A seguir serdo apresentadas as Demonstra¢des Contabeis e
Financeiras Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) do IFMS de forma sintética, dando
énfase aos grupos de contas com maior expressividade. As DCASP e suas
respectivas notas explicativas estdo disponiveis de forma detalhada no site do
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IFMS por meio do link: https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-

prestacao-de-contas/execucao-orcamentaria-e-financeira/relatorio-contabil-de-

proposito-geral-2020.pdf.

TABELA 1 - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Demais Créditos e Valores a CP
Estoques

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizével a LP
Imobilizado

Intangivel

Total

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigac@es Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a CP
Fornecedores e Contas a Pagar a CP

Obrigaces Fiscais a CP

Demais Obrigacdes a CP

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL

ATIVO

2019

17.379.586,26

13.455.810,94

1.844.799,72

2.078.975,60

167.250.712,38

870.561,33

161.317.521,42

5.062.629,63

184.630.298,64

PASSIVO

39.334.331,25

10.843.743,28

272.936,87

8.144,99

28.209.506,11

145.295.967,39

184.630.298,64

2020

17.253.514,97

14.601.117,41

238.283,84

2.414.113,72

186.221.817,54

1.451.053,39

183.403.222,14

1.367.542,01

203.475.332,51

52.795.078,05

15.913.789,95

45223414

36.429.053,96

108.842,62

150.571.411,84

203.475.332,51
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O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa, encerrou o exercicio com um
valor substancial referente ao recurso financeiro para saldar a folha de
pagamento do Orgdo. Cabe ressaltar que a conta estoque, apresenta os estoques
disponiveis nos 10 campi do IFMS incluindo também a Reitoria.

No grupo de contas do Imobilizado estdo inclusos os Bens Mdéveis e
Imoveis do IFMS e a depreciacdo registrada até 31/12/2020.

Nas contas do Passivo Circulante é possivel verificar o saldo das
obriga¢des com a folha de pagamento do més de dezembro.

No que diz respeito aos Atos Potenciais, cabe destacar as Obrigacdes

contratuais adquiridas pelo Orgdo, conforme apresentado abaixo:

TABELA 2 - OBRIGAGOES CONTRATUAIS

TIPOS DE CONTRATOS 2019 2020
Aluguéis 29.043,50 330.150,64
Fornecimento de Bens 580.749,93 1.371.506,97
Seguros 12.962,94 413,62
Servicos 22.166.538,84 22.406.254,85
Total 22.789.295,21 24.108.326,08

Os contratos de servicos se referem a todos os contratos continuados

dos campi e a da Reitoria, bem como de Obras vigentes em 31/12/2020.

TABELA 3 - DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

Descri¢do da VPA 2019 2020
Exploracdo e venda de Bens, direitos e servicos 502.814,48 37.203,92
VPAs Financeiras - 385.256,42
Transferéncias e delegacdes recebidas 245.020.569,29 242.521147,71
Ganhos ¢/ Ativos e desincorporacao de Passivo 969.989,25 27.162.681,02
(1
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Outras VPAs
Total
Descri¢do da VPD
Pessoal e encargos
Beneficios previdenciarios e assistenciais
Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo
VPD financeiras
Transferéncias e delegacdes concedidas
Desvalorizagdo e Perdas de Ativos e Inc. de Passivos
Tributarias
Outras VPDs

Total

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

203.339,63

246.696.712,65

2019

168.486.369,24

929.365,04

23.695.616,91

6.041,00

30.668.308,21

28.110.419,73

120.885,81

5.751.972,35

257.768.978,29

(11}
[ | ]
(1]
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291.248,74
270.397.537,81
2020
183.760.094,88

2.976.335,35
18.504.313,60
6.291,88
26.240.243,74
26.777.988,33

123.220,50

6309.461,31

264.697.949,59

O Grupo de contas “Exploracdo e venda de bens, direitos e servigos”

corresponde a:

e Locacdo dos espacos reservados as cantinas dos campi do IFMS;

e Vendas de produtos derivados de origem animal realizada pelo

campus de Nova Andradina;

e Servicos administrativos prestados pelos campi do IFMS; e

e Taxas de inscricdo em concursos publicos arrecadada pela

Unidade Gestora da Reitoria.

Observa-se que as VariacBes Patrimoniais Diminutivas de maior

representatividade sdo com pagamento de Pessoal e Encargos.

As Transferéncias e delegacBes recebidas tratam-se dos recursos

recebidos do Orgdo Superior para manutencdo das atividades, assim como as
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Transferéncias e delegac¢des concedidas se referem aos recursos repassados as

Unidades Gestoras subordinadas.

TABELA 4 - BALANCO ORCAMENTARIO

Descrigdo da Receita
Exploragdo do Patriménio Imobiliario
Agropecuéaria
Servigos Administrativos e comerciais
Outras Receitas Correntes
Total

Descricdo da Despesa
Pessoal e Encargos Sociais
Outras despesas Correntes
Total

Descri¢do da Despesa
Investimentos

Total

Prevista

49.322,00

446.987,00

2.882,00

499.491,00

Prevista

172.244.256,00

34.707.578,00

206.951.834.00

Prevista

8.500.564,00

8.500.564,00

Realizada

13.308,25

23.354,00

56,99

36.719,24

Realizada

171.156.984,86

35.387.005,42

206.543.990,28

Realizada

12.196.355,98

12.196.355,98

As receitas orcamentarias compreendem os ingressos referentes ao

grupo de contas “Exploracdo e venda de bens, direitos e servicos” ja descrito

acima na Demonstra¢bes das Variacdes

Indenizacdes e restituicdes.

Patrimoniais,

acrescidos das

No que tange as Despesas Correntes, nota-se que 0 grupo com maior

expressividade é o de Pessoal e Encargos sociais. Ja o grupo de outras Despesas

Correntes compreendem todos os demais dispéndios para a manutencdo das

atividades académicas e administrativas do Orgdo.
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Abaixo é possivel verificar a situacao relacionada aos Restos a Pagar

inscritos e Reinscritos até 31/12/2020:

TABELA 5 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS E REINSCRITOS ATE 31/12/2020

N&o processados Processados Total
RP Reinscritos 3.809.926,22 2.567,00 3.812.493,22
RP inscritos no exercicio 14.451.467,18 13.440.116,90 27891.584,08
Total 18.261.393,40 13.442.683,90 28.805.823,24

Os valores mais expressivos dos RPNP se referem a:

e Aquisicdo de usinas fotovoltaicas para os campi. Nota de
empenho 2019NE000512 no valor de R$ 2.079.816,00;

e Cobertura da area de convivéncia do Campus Dourados. Nota
de empenho 2019NE800666 no valor de 482.475,80;

e Construcdo de bloco de sala de aula no Campus Navirai. Nota
de empenho 2020NE800607 no valor de R$ 1.500.000,00;

e Construcdo de quadra poliesportiva do Campus Ponta Pora.
Nota de empenho 2020NE800608 no valor de R$ 1.003.166,57;

e Construcdo de quadra poliesportiva do Campus Trés Lagoas.
Nota de empenho 2020NE800609 no valor de R$ 1.341.528,17;
e

e Construcdo de um barracdo no Campus Coxim. 2019NE800676

no valor de 411.813,02.

Os Restos a pagar processados inscritos sao referentes a folha de

pagamento dos servidores referente a dezembro/2020.
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TABELA 6 - BALANCO FINANCEIRO

Descrigdo
Receitas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorcamentarios
Saldo do exercicio anterior
Total Ingressos

Descricdo
Despesas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Concedidas
Despesas Extraorcamentarias
Saldo Para o Exercicio seguinte

Total

2019

538.954,10

243.163.693,61

22.376.549,60

12.770.981,04

278.830.178,35

2019

207.802.404,35

28.879.721,86

28.692.241,20

13.455.810,94

278.830.178,35

2020

36.719,24

241.154.484,72

28.255.641,19

13.455.810,94

282.902.656,09

2020

218.740.346,26

25.260.721,37

24.300.471,05

14.601.117,41

278.830.178,35

As Receitas e Despesas Orcamentdrias correspondem aos itens

apresentados no Balan¢o Orcamentario.

TABELA 7 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Ingressos das Atividades Operacionais

Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita de Servico

Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos Operacionais

Total

Desembolsos das Atividades Operacionais

Previdéncia Social

2019

42.140,17

21.706,84

437.802,68

17.304,41

243.734.139,81

244.253.093,91

2019

787.831,29
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2020

13.308,25

23.354,00

56,99

241.525.577,07

241.562.296,31

2020

1.247.850,85
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Educagdo 173.007.911,71 177.137.578,45
Ciéncia e Tecnologia 890.839,95 306.500,00
Transferéncias intragovernamentais 25.465.889,13 25.746.627,95
Outras Transferéncias Concedidas 39.229,40 37.917,00
Dispéndios extraorcamentarios 383.639,73 79.800,60

Transferéncias Financeiras concedidas

28.879.721,86

25.260.721,37

Total 229.455.063,07 229.816.996,22
Desembolsos das Atividades De Investimento 2019 2020

Aquisicdo de Ativo Ndo Circulante 13.505.069,79 10.294.000,22

Outros Desembolsos de Investimentos 608.131,15 305.993,40

Total 14.113.200,94 10.599.993,62

O 6rgdo ndo apresentou atividades de Financiamentos.
Nota-se que houve um aumento significativo nos desembolsos com
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante e esta relacionada a diversas aquisi¢fes de

imobilizados.

5.4. Informacg6es do Setor contabil

7

O setor Contabil do IFMS é composto pela Coordenagdo de
Contabilidade subordinada a Diretoria de Controladoria e Custos. Como
também, pelos contadores lotados nos campi do IFMS, que sao responsaveis pela
conformidade contabil das respectivas Unidades Gestoras, conforme

apresentado abaixo:

TABELA 8 - CONTADORES RESPOSAVEIS NAS UNIDADES DO IFMS

Unidade Gestora Nome CRC

155848 — Dourados Marcel Gongalves de Almeida 010507/0-5 - MS

e
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155849 — Navirafi Rafael Pereira Faustino 014640/0-3 - MS
155850 - Jardim Saira Adrielly da Costa Tinoco 012400/0-8 - MS
158132 — Reitoria Vera Lucia Neto 009130/0-9 - MS
158448 — Aquidauana Vera Lucia Neto 009130/0-9 - MS
158449 — Campo Grande Diogo Pereira de Oliveira 010260/0-6 - MS
158450 — Corumbd Katia El Hage Ferreira 012401/0-5 - MS
158451 — Coxim Roseni de Souza Anjos 008915/0-1- MS
158452 — Nova Andradina Sergio Paulo de Souza 012446/0-7 - SP
158453 — Ponta Pora Vania Ramos Ramires 011451/0-2 - MS
158454 — Trés Lagoas Wellington Bezerra Peixoto 003374/0-6-TO

Por fim, a responséavel pela conformidade contabil de Orgdo e pelas
Demonstracdes Contabeis e Financeira é a contadora Vera Lucia Neto, CRC - MS
009130/0-9 designada pela portaria 399/2017. Tendo por Contador Substituto
Thiago Maciel Castro CRC AM-015034/0-2 T-MS.
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Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

DECLARAGCAO ANUAL DO CONTADOR

Denominagdo completa Cédigo do Orgéo

Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul 26415

Declaro que os demonstrativos contdbeis, constantes do SIAFI (Balango Orgamentario, Financeiro, Patrimonial, Demonstracdo das

VariagBes Patrimoniais e Demonstragdo do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n2. 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018, relativas ao exercicio de 2020, refletem adequadamente a situagdo

orgamentdria, financeira e patrimonial desta unidade jurisdicionada, exceto nos itens relacionados a seguir:

1. Falta de registro do consumo de materiais em Almoxarifado
. Justificativa:
i. O Relatério Mensal de Almoxarifado ja foi implantado na maior parte dos campi, restando apenas os
campi Coxim, Jardim e Dourados que ainda estdo em processo de implantagdo.
ii. Informoque, mensalmente, oitem | estava sendo objeto a restricdo na conformidade contabil, bem como
evidenciado em notas explicativas.
1. Falta de reavaliacdo de Bens Moveis
1. Falta de registro da Depreciacdo do Ativo Imobilizado - Bens Méveis
. Justificativa (Il e II):
i. os setores responsaveis pelo patrimoénio tanto da Reitoria quanto dos campi estavam em processo de
adequacdo do sistema, para enfim iniciar a emissdo do Relatdrio Mensal de Bens Mdveis (RMB). Com a
obrigatoriedade do uso do SIADS a partir de 2021, foram intensificados os trabalhos a fim de regularizar
a situacdo.
ii. Informo que, mensalmente, os itens Il e Ill estavam sendo objeto a restricdo na conformidade contébil,

bem como evidenciado em Notas explicativas.

V. Falta de reavaliagdo de Bens Imdveis

. Justificativa:

i. No decorrer dos exercicios de 2020, foram realizadas algumas reavaliagdes dos bens imdveis do dérgao.
Contudo, ainda ndo foram finalizados os procedimentos, pois hd imdveis que ainda ndo foram
reavaliados. Ressalta-se que esta reavaliagdo € um procedimento realizado pela Secretaria de Patriménio
da Unido, por meio do SPIUNet.

V. Amortizagdo do Ativo Intangivel incompativel
e Justificativa:

i. no exercicio de 2020, foi iniciada a implantagdo da amortizagdo do intangivel. Entretanto, alguns bens
ainda ndo foram amortizados por ndo estarem classificados corretamente; os procedimentos serdo
finalizados no préximo exercicio.

ii. Informo que, mensalmente, o item V vem sendo objeto a restri¢cdo na conformidade contabil, bem como
evidenciado em notas explicativas.

VI. Falta de Conformidade de Registro de Gestdo
. Justificativa:

i. nodecorrer do exercicio de 2020, ndo foi realizada a Conformidade de Registro de Gestdo da UG 158132.

A situagdo foi comunicada a gestdo por meio do processo n? 23347.012932.2020-31.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Campo Grande —MS Data 30/06/2021

Responsavel Técnico CRC 009130/0-9

Vera Lucia Neto
Portaria 399/2017
Contadora
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6. INFORMACOES SUPLEMENTARES

6.1. Tratamento de Recomendacdes do TCU

A partir de 2020, as comunicac¢des oriundas do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) passaram a ser recebidas via Sistema Conecta-TCU, que, no ambito
do IFMS, é gerido pela Auditoria Interna. Ao dar ciéncia do expediente,
encaminha-se para conhecimento e providéncias do Gabinete da Reitoria que,
nesse momento, fica encarregado da distribuicdo aos setores competentes para
a adocdo de providéncias ou esclarecimentos pertinentes e pelo
acompanhamento da apresentacdo das respostas no prazo estabelecido.

No exercicio de 2020, excluindo-se os acorddos de analise de atos de
admissao, aposentadoria e comunicag¢des/solicitacbes de
informag¢bes/acompanhamento, o IFMS recebeu 6 acoérddos contendo
determinac¢des e recomendac¢des do TCU.

As medidas de tratamento encontram-se dispostas no Anexo Il do

Raint 2020.

6.2. Tratamento de Recomendacdes do Orgédo de Controle

Interno

Segundo dados extraidos do Sistema e-Aud, o IFMS iniciou o exercicio
de 2020 com trés recomendacdes pendentes.

Durante o exercicio, uma nova recomendac¢ao foi encaminhada
(#893047).

Apo6s manifestacdes realizadas durante o exercicio de 2020, a CGU
considerou duas recomendac¢des como implementadas (concluidas).

No ambito do IFMS, a Auditoria Interna é a unidade responsavel pela

concessao de acesso aos servidores responsaveis pelo registro dos dados no
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sistemma de monitoramento, a quem também cabe acompanhar e cobrar das
unidades o cumprimento das recomendacdes pendentes de atendimento.
As medidas de tratamento encontram-se dispostas no Anexo | do Raint

2020.

6.3. Fundacoes de apoio

Em 2020, tivemos um estreitamento entre as rela¢des do IFMS e a
Fundacgdo - Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (Fapec) para a
concretizagao dos beneficios a serem recebidos, ja que, nos anos anteriores, ndo
havia essa possibilidade, devido a limitacdo da Fundacdo anteriormente
credenciada.

Em 2020, o Grupo de Apoio Técnico - MEC/MCTIC aprovou a renovagao
da autorizacdo de credenciamento da Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento
da Ciéncia e Tecnologia (Facto), por meio da Portaria Conjunta n°® 41, de 16 de
marco de 2020 da Secretaria de Educacao Superior do Ministério da Educacao e
da Secretaria de Politicas para formac¢ao e a¢des estratégicas do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicac¢des. O IFMS possui, atualmente, dois

projetos administrados financeiramente pela Facto, sao eles:

QUADRO 1 - RELAGAO DE PROJETOS SUBMETIDOS EM FUNDAGAO DE APOIO

PROJETO FINANCIADOR VALOR APROVADO

Capacitacdo e Preparacdo para o Mercado
de Trabalho de Pessoas com deficiéncia do
Municipio de Costa Rica/MS - [FMS

MPT-MS - Procuradoria Regional do Trabalho

24°Regido R$ 95.365,97

Implantacdo de nucleo de futebol para o
Desenvolvimento do Programa - Academia Ministério da Cidadania R$ 275.625,29

& Futebol - IFMS AQ

Total R$ 370.991,26
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6.4. Nucleo de apoio a Correigao

O Nucleo de Apoio a Correicao atua no assessoramento a reitora do
IFMS no juizo de admissibilidade de possiveis irregularidades cometidas por
servidores, na instauragdo e acompanhamento de comissdes processantes e na
celebracao do Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), tendo como objetivo
principal a atuacdo de forma a prevenir que a pratica de irregularidades aconteca
na instituicdo. Informacgdes detalhadas sobre as acbes de 2020 estdo publicadas
na pagina oficial do IFMS, Supervisdo, Controle e Correigdo

(https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-de-

contas/supervisao-controle-e-correicao).

6.5. Emendas parlamentares

Em um cenario de contingenciamento e restricGes or¢camentarias, as
emendas parlamentares assumem um protagonismo cada vez maior nos
recursos disponiveis para instituicdes federais de ensino.

Com as emendas, pode-se potencializar investimentos para fomentar
a ciéncia, tecnologia e educacdo, por meio de realizacao de obras, melhoria de
infraestrutura dos campi, aquisicao de equipamentos, capacitacdo de servidores,
recursos de custeio, insumos e bolsas para projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, entre outros.

No ano de 2020, pela primeira vez, o IFMS recebeu emenda de bancada
parlamentar, no valor de R$ 6 milhdes, que serdo destinados para construcdo de

blocos de ensino, que devem fortalecer a oferta de cursos da instituicao.
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FIGURA 1 - REPRESENTACAO GRAFICA DE ORCAMENTO SUPLEMENTAR PARA 2021
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DEPENDE DE SANCAO
PRESIDENCIAL

Para a obtencao do recurso, a reitora do IFMS e sua equipe, desde
marco de 2020, iniciou uma série de reunides, presenciais e virtuais, com
deputados e senadores do estado de Mato Grosso do Sul, buscando apresentar
as demandas da instituicdo e demonstrando o trabalho desenvolvido nos dez
campi e area de abrangéncia.

Mais do que estreitar o relacionamento, a série de reunides
possibilitou que todos os parlamentares conhecessem de forma mais
aprofundada o que € o IFMS, sua importancia e atua¢ao no estado de Mato
Grosso do Sul. Isso feito, possibilitou-se que os parlamentares possam defender
em suas respectivas camaras, a educacgao profissional, cientifica e tecnolégica em
todos os seus aspectos.

O IFMS ratifica seu compromisso em programas e acfes que visem a
transformar a realidade das pessoas, com a reducao de desperdicios de recursos
e entregas efetivas para a sociedade tendo, na busca por recursos oriundo de

emendas parlamentares, uma acdo coordenada visando a ampliagdo e
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desenvolvimento da instituicdo e da capacidade transformadora, orientada por
nossa missao de formar profissionais humanistas e inovadores, com vistas a

induzir o desenvolvimento econdmico e social local, regional e nacional.

6.6. Pagina Transparéncia e Prestacao de Contas
Com intuito promover a transparéncia no processo de prestacdo de
contas do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS), referente ao exercicio
2020.
O conteddo foi organizado com base nas normas previstas na
Instrucdo  Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020

(https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-

de-2020-254756795) e na Decisao Normativa n° 188, de 30 de setembro de 2020

(https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-de-

contas/decisao-normativa-188-2020-tribunal-de-contas-da-uniao.pdf), ambas do

Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Além dos indicadores de desempenho e resultados alcancados, serao
publicadas as principais iniciativas do IFMS para garantir a economicidade da
aplicagcao dos recursos publicos, bem como os impactos de programas, projetos
e a¢Oes para a sociedade, entre outros dados e informacdes.

A pagina pode ser acessada pelo endereco

(https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-de-

contas).

6.6.1. Planejamento Estratégico

Apresentamos o Mapa Estratégico conforme definido no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 (https://www.ifms.edu.br/centrais-de-

conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-

2019-2023).
a

@ INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Cear4, 972, Bairro Santa Fé - Campo Grande, MS - CEP: 79021-000. Telefone: (67) 3378-9501
166 de 172


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas/decisao-normativa-188-2020-tribunal-de-contas-da-uniao.pdf
https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas/decisao-normativa-188-2020-tribunal-de-contas-da-uniao.pdf
https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.ifms.edu.br/assuntos/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2019-2023
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2019-2023
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2019-2023

MINISTERIO DA EDUCAGAO R
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica B
s S y INSTITUTO
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul FEDERAL

Mato Grosso do Sul

6.6.2. Valor publico

A Cadeia de Valor traz o valor publico do IFMS em termos de produtos
e resultados gerados, preservados ou entregues no exercicio, e a capacidade de

continuidade em exercicios futuros.

6.6.3. Indicadores e resultados

Sao disponibilizados objetivos, metas, indicadores de desempenho
definidos para o exercicio de 2020 e resultados alcancados, bem como a

vinculacdo aos objetivos estratégicos e a missao do IFMS.

6.6.4. Supervisao, Controle e Correicao

As principais a¢des de supervisao, controle e correicdo adotadas pelo
IFMS para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia
na aplicacdo dos recursos publicos estdo relacionadas com iniciativas

provenientes das areas de auditoria interna, correi¢cdo, governanca e integridade.

6.6.5. Estrutura Organizacional

Sdo divulgadas informacdes institucionais e organizacionais do IFMS,
compreendendo suas fun¢bes, competéncias, estrutura organizacional, relacao
de autoridades (Qquem é quem), agenda de autoridades, horarios de atendimento

e legislacdo do orgao.

6.6.6. Convénios

As informacdes sobre repasses e transferéncias de recursos
financeiros do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) estdao disponiveis
nas respectivas sec¢bes do Portal da Transparéncia do Governo Federal

(http://www.portaldatransparencia.gov.br/):

e Convénios do IFMS;
(11
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e Transferéncias de recursos do IFMS.

6.6.7. Programas, Projetos e Acdes

Nesta se¢do, apresentamos 0s programas, projetos, acdes, obras e
atividades do IFMS, com indica¢do da unidade responsavel, principais metas e
resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto, com

indicacdo dos valores alcangados no periodo e acumulado no exercicio.

6.6.8. Execucao Orcamentaria e Financeira

Esta se¢do reune informagdes sobre a execu¢do orcamentaria e
financeira do IFMS.

Na pagina Receitas e Despesas, é possivel acessar dados sobre
execucdo orcamentaria, didria e passagens e pagamentos.

Informagdes sobre o orcamento do IFMS constam em pagina

especifica sobre o tema.

6.6.8.1. Licitacdes e Contratos - Inteiro Teor

Sdo divulgadas as licitacdes realizadas e em andamento, por
modalidade, com editais, anexos e resultados, além dos contratos firmados e

notas de empenho emitidas.

6.6.8.2.  Participacao social

Nesta secdo, sao divulgadas informagdes referentes a realizagdo de
audiéncias publicas, consultas publicas ou outras formas de incentivo a
participacdo popular, como acesso a Ouvidoria e aos 6rgaos colegiados com

participacdo de atores externos ao IFMS.
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6.6.9. Relatdérios de Gestao

Apresentamos todos os relatérios de gestdo ja publicados pela

Instituicao.

6.6.10. Rol de Responsaveis

Nesta secdo, esta apresentado o rol de responsaveis do IFMS a cada
ano, em atendimento ao Inciso IV do Art. 8° da Instru¢cdo Normativa TCU n° 84,
de 22 de abril de 2020.

Compdem este rol o dirigente maximo da instituicdo e os ocupantes
de cargo de direcdo, assim como seus substitutos que tenham ocupado o cargo
por periodo significativamente longo e tenham praticado atos relevantes para a

gestao.

6.6.11. Detalhamento dos Servidores do IFMS

Nesta secdo, sao divulgadas informacdes sobre concursos publicos de
provimento de cargos e relacdo dos servidores publicos lotados ou em exercicio

no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS).
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