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Missao

Promover a educac¢ao de exceléncia por meio do
ensino, pesquisa e extensao nas diversas areas do
conhecimento técnico e tecnolégico, formando
profissional humanista e inovador, com vistas a
induzir o desenvolvimento econdémico e social local,
regional e nacional.

Visao

Ser reconhecido como uma instituicao de ensino de
exceléncia, sendo referéncia em educacao, ciéncia e
tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.
Valores

Inovacao;

Etica;

Compromisso com o desenvolvimento local e
regional;

Transparéncia;

Compromisso Social.

(] |
]
BEE INSTITUTO FEDERAL
B Mato Grosso do Sul




) ) o
MINISTERIO DA EDUCAGAO .
mm

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
MATO GROSSO DO SUL

IFMS
Endereco: Rua Ceara, 972 - Campo Grande - MS CEP: 79.021-000
CNPJ:
IDENTIFICACAO
REGIMENTO

Proponente:

Data de publicacao:

TRAMITACAO
CONSELHO SUPERIOR

Proponente:

Processo n°:

Relator:
Discusséao:
Data da reunido: 00/00/0000
Aprovagao:
HISTORICO
DATA ALTERACAO
00/00/0000

00/00/0000




) . e
MINISTERIO DA EDUCAGAO -
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica 00
INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

SUMARIO
MENSAGEM DA DIRIGENTE....ccccctittetitietecereecececescecoscscecesescocessssesssssssssssssssssssssssssssessssssaces 3
1. VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO....cc..ucittuueieeenenereenneeeeeesssceeessnnessens 7
2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ....ccutitiiititeeieceeecererenceceseacesescscesesencs 31
3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO ......ccoeeveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 50
4. INFORMA(;OES OR(;AMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS .....ccooevevvvuunneeeenns 142



MENSAGEM DA DIRIGENTE

O relatério de gestdo de 2023 do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul
(IFMS) detalha as realizacfes e desafios enfrentados ao longo do ano, refletindo o
compromisso firme da instituicdo com a educacao de qualidade, a incluséo social e 0
desenvolvimento sustentavel. Este documento, ao combinar os dados e indicadores
significativos das diversas areas de atuacdo do IFMS, destaca o empenho e a dedicacéo
para promover mudancas positivas dentro e fora do ambiente académico.

Com a obtencdo de recursos via emendas parlamentares no valor de R$
10.650.004,00, o IFMS pbde investir em importantes projetos de desenvolvimento
académico e comunitario. Foram destinados R$ 2.090.726,74 para a construgdo de
areas de convivéncia e R$ 158.488,99 para a edificagdo de passarelas, melhorando
significativamente a infraestrutura fisica para a comunidade académica e promovendo
ambientes que facilitam a interag&o, o crescimento e a formacao cidada.

Nas iniciativas voltadas para a sustentabilidade, destacam-se sete projetos
com investimento total de aproximadamente R$ 500.000,00, incluindo a Casa Pantanal
e o projeto de Criac&o de Peixes em Tanques de Geomembrana, ambos exemplificando
o compromisso do IFMS com solucfes ecoldgicas e sustentaveis.

A ampliacdo do programa de alimentacdo escolar para oito campi foi uma
medida de grande impacto, beneficiando cerca de 75% dos estudantes elegiveis, com
um investimento de R$ 4.389.070,32. Este esforco, juntamente com a assisténcia
estudantil, que investiu R$ 6.065.541,69 beneficiando 20% dos alunos, demonstra o foco
do IFMS no bem-estar, na permanéncia e éxito de nossos estudantes.

As acdes de inclusdo social foram ampliadas pela concesséo de bolsas para
a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e pela adesdao ao Programa Qualifica Mais,
reforcando o acesso a educacado. A Educacéao a Distancia (EAD) registrou um expressivo
numero de 2.600 matriculas em cursos de Formacéo Inicial e Continuada, além de mais
de 30 cursos livres, totalizando 54.000 matriculas, evidenciando o compromisso com a
ampliacdo do acesso a educacéo.

Em pesquisa e pés-graduacao, foram realizados 301 projetos de pesquisa,
com um aumento de R$ 113.467,90 no financiamento de pesquisa. Os editais especificos
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langcados para a manutencdo de equipamentos e infraestrutura de laboratorios refletem
o investimento de R$ 1.250.000,00 na qualidade da pesquisa e inovacao.

O setor de extensao recebeu atencao especial, com investimentos em bolsas
para estudantes e custeio de projetos que totalizaram significativos aportes financeiros,
além de estabelecer cerca de 90 convénios e parcerias. A criagdo do Nucleo de Arte e
Cultura e o fortalecimento das relagdes internacionais, com a celebracdo de novos
acordos e a promocéao de intercambios, sublinham o esfor¢o continuo do IFMS em

Melhorias na infraestrutura dos campi, implementacdo da alimentacao
escolar, fortalecimento de relacdes institucionais, empenho na inclusdo e diversidade,
ampliacdo da atuacao internacional, desenvolvimento académico e comunitario, além de
progressos em pesquisa e inovacdo, constituem elementos fundamentais de nossa
missao.

Olhamos para o futuro comprometidos em avancar com o potencial do
conhecimento, a transformacgéo pela educacgéo e a contribuicdo para o desenvolvimento
regional e nacional. Preparamo-nos para novos desafios e conquistas, mantendo-nos
dedicados a nossa missdo de mudanca, inovacao e exceléncia.

Como Reitora, asseguro a integridade, fidedignidade, precisdo e completude
deste relatério de gestdo. Cada informacao apresentada reflete com exatiddo nossas
atividades, desafios e conquistas no ano de 2023. Este documento é um testemunho do
nosso empenho continuo na promoc¢do de uma educacdo de qualidade, inclusiva e
inovadora, e serve como uma base transparente e confiavel para avaliagdo de nosso
desempenho institucional.

Boa leitura!

Elaine Borges Monteiro Cassiano
Reitora do IFMS

TABELA 1. IFMS EM NUMEROS

Area Indicador Valor/Quantidade
Desenvolvimento Académico Recursos obtidos via emenda
o R$ 10.650.004,00
e Comunitario parlamentar
Onn
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Sustentabilidade

Alimentacéo Escolar

Assisténcia Estudantil

Educacéo a Distancia (EAD)

Pesquisa e P6s-Graduacéo

Valor investido na cobertura das
areas de convivéncia
Valor investido nas passarelas
construidas
NUmero de projetos em
desenvolvimento

Investimento total

Projeto Casa Pantanal

O projeto "Criacéo de Peixes em
Tanques de Geomembrana"

Ampliagao da oferta de
alimentacao escolar
Percentual de estudantes elegiveis
beneficiados

Valores investidos

Total de recursos investidos

Percentual de alunos beneficiados

Formagé&o Inicial e Continuada

Cursos livres oferecidos

Total de matriculas em todas as

ofertas
Projetos de Pesquisa

Percentual de projetos de pesquisa
concluidos
Aumento no financiamento de
pesquisa
Quantidade de trabalhos
apresentados em eventos

cientificos

Desenvolvimento de pesquisas

R$ 2.090.726,74

R$ 158.488,99

R$ 246.000,00

construcao de moradias de baixo custo, o
projeto utiliza tijolos ecoldgicos produzidos a

R$ 250.000,00

de dois para oito campi

Aproximadamente 75%

R$ 4.389.070,32
R$ 6.065.541,69

20%

2.600 matriculas
Mais de 30

54 mil

301

51,38%

R$ 113.467,90

457

R$1.224.589,00
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Lancamento do edital de
manutencao de equipamentos

R$250.000,00

Edital de infraestrutura de
laboratérios

R$1 milh&o

Pés-Graduagéo

817 novas matriculas
491 presenciais e
326 a distancia

Extensao

Bolsas para estudantes

R$176.800,00 para 123 estudantes

Custeio para propostas

R$214.500,00 para 74 propostas

Realizacdo da Semana da
Consciéncia Negra

Convénios e parcerias

Aproximadamente 90

Criacao do Nucleo de Arte e

Arte e Cultura 10
Cultura do IFMS
Quantidade de acordos firmados 2
Internacionalizag&o .
NuUmero de estudantes e docentes .

em intercambio
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1. VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 IDENTIFICACAO

Criado pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o Instituto Federal de
Mato Grosso do Sul (IFMS) é uma instituicdo de ensino que integra a administracédo
indireta do Poder Executivo, sendo uma autarquia vinculada a Secretaria de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacao (Setec/MEC), possui autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

Com ampla diversidade de curriculos e campi estrategicamente dispostos em
distintas localidades, o IFMS oferece educacao profissional e tecnolégica em multiplas
modalidades, abrangendo desde o ensino basico, profissional até o ensino superior,
tanto presencial como a distancia. A instituicdo se destaca por unir habilidades técnicas,
conhecimentos tecnoldgicos e métodos pedagogicos inovadores para atender 0s
arranjos produtivos locais onde esté inserida.

O IFMS esta na vanguarda em Mato Grosso do Sul como o marco inaugural
da educacao publica federal de ensino técnico e tecnolégico. Com uma Reitoria
localizada na Capital do Estado, possui dez campi nos municipios de Aquidauana,
Campo Grande, Corumbd, Coxim, Dourados, Jardim, Navirai, Nova Andradina, Ponta
Pord e Trés Lagoas. Cada campus atende também as demandas das popula¢des dos

municipios préximos, nas chamadas areas de abrangéncia.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

FIGURA 1. DISPOSICAO GEOGRAFICA E AREAS DE ABRANGENCIA DOS CAMPI DO IFMS NO ESTADO.
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Fonte: Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi)/IFMS

1.2 MISSAO, VISAO E VALORES

A segquir, estdo apresentadas a missao, a visado e os valores do IFMS:

FIGURA 2. MISSAO, VISAO E VALORES DO IFMS.

, MISSAO

Promover a educagao de exceléncia por meio
do ensino, pesquisa e extensao nas diversas
areas do conhecimento técnico e tecnolégico,
formando profissional humanista e inovador,
com vistas a induzir o desenvolvimento
econdmico e social local, regional e nacional.

Ser reconhecido como uma instituicdo
de ensino de exceléncia, sendo referéncia
em educagao, ciéncia e tecnologia no
Estado de Mato Grosso do Sul.
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1.3 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE ATUAQAO
A presente compilag&o destina-se a fornecer um panorama conciso e formal
dos principais dispositivos legais e regulamentares que delineiam a estrutura da

educacéo no Brasil.

1. Lein® 9.394 (20 de dezembro de 1996): Esta lei estabelece as diretrizes e

bases da educacdo nacional, configurando-se como um marco na estruturacdo do
sistema educacional brasileiro.
2. Lein®11.892 (29 de dezembro de 2008): Esta legislacao institui a Rede

Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, bem como cria 0s Institutos
Federais, marcando um avanco significativo na promocdo da educacdo técnica e
tecnoldgica no pais.

3. Decreto n° 6.986 (20 de outubro de 2009): Este decreto regulamenta os

artigos 11, 12 e 13 da Lei n° 11.892 de 2008, disciplinando o processo de sele¢cao de
dirigentes nos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, estabelecendo
assim, diretrizes para a governanca destas instituicoes.

4. Decreto n° 5.840 (13 de Julho de 2006): Este ato normativo institui, no

ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos - Proegja,
representando um esforco integrado para a educacéao profissionalizante e basica.

5. Lei n® 12.772 (28 de dezembro de 2012): Esta lei aborda, entre outros
aspectos, o Plano de Carreira e Cargos do Magistério do Ensino Basico, Técnico e

Tecnoldgico, delineando a estrutura de carreira para os profissionais da educacao nestes
niveis.

6. Lei n° 13.005 (25 de junho de 2014): Esta legislacdo aprova o Plano

Nacional de Educacdo - PNE, estabelecendo diretrizes para o desenvolvimento e
aprimoramento da educacéo nacional em diversos niveis.

7. Atos Normativos do Conselho Nacional de Educacédo (CNE): O CNE emite
pareceres e resolugdes que complementam a legislagéo federal. Esses atos normativos

orientam a estruturagcdo dos cursos e a avaliacdo da qualidade na EPT e estdo
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6986.htm#:~:text=Regulamenta%20os%20arts.,dirigentes%20no%20%C3%A2mbito%20destes%20Institutos.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5840.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm

disponiveis por meio do link Diretrizes Nacionais para a Educagdo - Ministério da
Educacao (mec.gov.br).
Adicionalmente, destacam-se 0os documentos internos do Instituto Federal de

Mato Grosso do Sul (IFMS), que incluem o Estatuto do IFMS, o Regimento Geral e o

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023. Estes documentos regulamentam a

estrutura organizacional, as normas de funcionamento e as diretrizes estratégicas para

o periodo especificado, respectivamente.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A pégina oficial do IFMS apresenta a Estrutura Organizacional, que € regida

pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da instituicdo e traz informacdes sobre sua

composicdo e funcionamento, como as atribuicdes, a organizacdo, o Quem & Quem, a

agenda de autoridades, o rol de responsaveis e os horarios de atendimento.

Os campi se dividem conforme sua tipologia em: campus da capital, localizado
em Campo Grande, campi do interior e campi agricolas. Os 6rgaos colegiados se

estruturam em superiores (Conselho Superior e Colégio de Dirigentes), especializados

(Conselho de Administracdo e Desenvolvimento Institucional e Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extenséo) e consultivos, além de comissdes e comités permanentes.
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https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/estatuto-do-ifms-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-geral.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/planos/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2019-2023
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/estatuto-do-ifms-1.pdf
https://www.ifms.edu.br/centrais-de-conteudo/documentos-institucionais/estatuto-e-regimentos/regimento-geral.pdf
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem
https://www.ifms.edu.br/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas/rol-de-responsaveis
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-superior
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-administracao-e-desenvolvimento-institucional
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao
https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao

FIGURA 3. ORGANOGRAMA DO IFMS.
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1.5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O IFMS fundamenta sua estrutura de governanca no Referencial Basico de

Governanca do TCU (2014), alinhando-se aos documentos normativos internos. O IFMS

adota instancias de governanca tanto internas quanto externas, com o apoio da gestao
tatica e gestdo operacional.

As instancias externas desempenham papéis cruciais na fiscalizacao, controle
e regulacao do sistema. Elas se dividem em duas categorias:

1. Instancia Externa de Governanca: Ligada ao poder executivo, essa
instancia supervisiona e orienta o IFMS.

2. Instancia Externa de Apoio a Governanca: Representa o controle social
do sistema, envolvendo diversos atores, como estudantes, servidores,
terceirizados, imprensa, sindicatos, entre outros.

As instancias internas desempenham papéis fundamentais na definicdo e

monitoramento das a¢des organizacionais. Elas se dividem em duas categorias:
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https://portal.tcu.gov.br/data/files/FA/B6/EA/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_2_edicao.PDF
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FA/B6/EA/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_2_edicao.PDF

1. Instancia Interna de Governanca: Responsaveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas internas, bem como monitorar a conformidade
e 0 desempenho destas.

2. Instancia Interna de Apoio a Governanca: Realizam a comunicagao
entre partes interessadas internas e externas a administracao,

comunicando quaisquer disfun¢des identificadas a alta administracéo.

QUADRO 1. INSTANCIAS E A ESTRUTURA DE GOVERNANGCA DO IFMS

INSTANCIAS RESPONSABILIDADES COMPOSICAO
EXTERNAS DE | Discussédo, proposicdo e promogdo de | Conselho Nacional das
GOVERNANCA politicas para o desenvolvimento da | Instituicbes da rede Federal de

educagdo profissional e tecnoldgica Educacao Profissional, Cientifica

e Tecnoldgica (Conif)

EXTERNAS DE APOIO A Comunicagdo dos fatos as instancias = Controle social organizado

GOVERNANCA superiores de governanca

INTERNAS DE | Definicdo e avaliagdo da estratégia e das | Conselho Superior, Colégio de
GOVERNANCA politicas internas Dirigentes

INTERNAS DE APOIO A Representacdo extra e judicial do IFMS | Procuradoria Federal junto ao
GOVERNANCA Consultoria e assessoramento juridicos IFMS

OUTRAS ESTRUTURAS DE
GOVERNANCA
GESTAO ESTRATEGICA

(ALTA ADMINISTRAGAO)

GESTAO TATICA

Realizacdo de auditorias internas que
avaliam e monitoram riscos e controles
internos, comunicando quaisquer disfun¢fes
identificadas a alta administracéo
Realizacdo do juizo de admissibilidade em
processos disciplinares Gestéo da atividade
disciplinar
RESPONSABILIDADES

Avaliacao, direcionamento

e monitoramento da atuacgao
do IFMS

Coordenacéo da gestao
operacional em areas

especificas
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Internacionais) e diretores de

areas (Ensino,

Pesquisa, Extensdo e outros de

apoio)
GESTAO OPERACIONAL Execucdo dos macroprocessos Coordenacgbes e demais chefes
finalisticos e de de setores

apoio

Fonte: Elaborado com base no Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da

Administragcdo Publica, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A governanca publica organizacional compreende essencialmente o0s

mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar
e monitorar a atuacao da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade, incluindo estudantes da educacéao
basica e superior, servidores, terceirizados, estagiarios, egressos, fornecedores,
instituicbes de ensino publicas e privadas, imprensa, governos (federal, estadual e
municipal), sindicato, grémio estudantil, fundacdo de apoio, érgaos de fomento a
pesquisa e pesquisadores, empreendedores, conselhos profissionais, instituicoes

parceiras e 6rgdos publicos.

FIGURA 4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFMS.
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L
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DE GOVERNANCA H
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ORGANIZADO : AUDITORIA INTERNA
[ coLEGlIO DE DIRIGENTES | [ )
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GESTAO TATICA
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Fonte: PDI - IFMS 2019-2023
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1.6 MODELO DE NEGOCIO

A Educacéo Profissional Técnica e Tecnoldgica é a area de atuacdo do IFMS,

gue mostra as comunidades interna e externa qual € o diferencial da instituicdo e como

ela beneficia estudantes e sociedade. Os recursos-chave sdo estruturados de forma

estratégica e sustentam os macroprocessos finalisticos e de apoio para que o IFMS

realize sua misséo e atinja, de forma eficaz e eficiente, os objetivos previstos no Plano

de Desenvolvimento Institucional.

Nosso modelo de negécios é fundamentado em quatro pilares principais:

insumos, processos, produtos e impactos. Essa estrutura nos permite navegar

eficazmente pelo nosso ambiente operacional, maximizando a entrega de valor aos

nossos stakeholders.

Insumos: Os insumos do IFMS incluem recursos financeiros alocados pelo
governo federal, estadual e outras fontes, além de capital humano qualificado,

infraestrutura fisica e tecnoldgica, e parcerias com o setor publico e privado.

Processos: Os processos englobam a metodologia pedagdgica adotada, a
gestao institucional, o desenvolvimento e a implementacdo de projetos de
pesquisa e extensdo, bem como acdes de integracdo com a comunidade e o

setor produtivo.

Produtos: Nossos produtos séo os cursos ofertados nas diversas modalidades
de ensino, publicacbes cientificas, projetos de extensdo, tecnologias e
inovacdes desenvolvidas, contribuindo assim para a formacgao de profissionais

qualificados e o0 avanc¢o do conhecimento.

Impactos: O impacto gerado pelo IFMS estende-se ao avango socioecondmico
da regido, melhoria da qualidade de vida, fomento a inovacdo e ao

empreendedorismo, além de promover a inclusdo social através da educacéo.
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QUADRO 2. MODELO DE NEGOCIO DO IFMS

RECURSOS

Docentes efetivos 603
Técnicos Administrativos 590
Campi 10
Polos de EAD 18
Polos de UAB 11
CREaD 1

INSUMOS
Orcamento Geral LOA R$ 261.493.842,00

Emendas de bancadas

R$ 8.000.000,00

Emendas individuais

R$ 2.650.000,00

IMPACTOS
Estudantes matriculados 60.504
Cursos (diversas modalidades) 125
Atividades de Extenséo 121
Projetos de pesquisa 301
Projetos de Ensino 194
Alunos concluintes 8.653
PROCESSOS FINALISTICOS
Ensino
Pesquisa
Extenséo

PROCESSOS DE SUPORTE

Administracéo

Planejamento

Pessoas

Tecnologia da Informacgéo

Infraestrutura

Controle interno e assessoramento

Fonte: IFMS

1.7 CADEIA DE VALOR

O IFMS tem uma cadeia de valor que é composta por macroprocessos
finalisticos e de apoio que colaboram para que as metas estratégicas da instituicao sejam
atingidas. Os finalisticos - Ensino, Pesquisa e Extensdo — ndo podem ser separados e
estdo ligados diretamente com a geracdo e entrega de valor para estudantes e
sociedade; os de apoio, por outro lado, auxiliam na realizacdo dos macroprocessos

finalisticos, fazendo com que o IFMS seja mais eficiente e eficaz ao cumprir seus
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objetivos institucionais. Sob a protecdo de mecanismos de Governanca e Controles
Internos, o IFMS assegura, também, que ndo somente seus objetivos institucionais -
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — sejam atingidos, mas
também que estes estejam em harmonia com os principios da Administracdo Publica e
com as exigéncias da sociedade. O diagrama da cadeia de valor € mostrado na pagina
Valor Puablico, na qual basta clicar em cada um dos valores que serdo exibidos os

resultados obtidos.

FIGURA 5. CADEIA DE VALOR IFMS

¢ 4

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2023
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https://www.ifms.edu.br/gestao/transparencia-e-prestacao-de-contas/valor-publico

QUADRO 3. MACROPROCESSOS FINALISTICOS E VALORES GERADOS PELO IFMS

CATEGORIA SUBCATEGORIAS
Assisténcia estudantil
Certificagdo do Ensino Médio
Cursos de idiomas
Cursos técnicos
Ensino Educacao a Distancia
Estagio curricular
Graduag6es e pos-graduagdes
Material didatico e metodologias educacionais
Pesquisa Cultura empreendedora
Divulgacao de trabalhos cientificos
Espacos de inovacéo (IFMaker)
Feiras Cientificas e Tecnoldgicas do IFMS
Incubadora Mista e Social de Empresas (TecnolF)
Iniciacéo Cientifica e Tecnoldgica
Inovacéo (Produtos, projetos, servi¢os, patentes, registros de software e similares)
Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT)
Participacéo em feiras externas
Pesquisa aplicada em parceria com setores produtivos
Extenséo Atividades de extensdo (Programas, Projetos, cursos de extenséo e eventos)
Bolsas e auxilios de extenséo
Eventos artistico-culturais, esportivos e ambientais
Extensdo Tecnoldgica
Parcerias (Acordos de Cooperacgédo Técnica e Convénios de Estagio)
Atendimento aos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais especificas
Acompanhamento de egressos
Administracao Contratos e Fiscalizacdo
Gestéo de Custos
Gestdo de Recursos Materiais e Patrimonial
Gestédo Orgcamentaria e Financeira
Responsabilidade Social
Sustentabilidade
Planejamento Ferramentas de Gestéo
Gestéo de processos
Gestéo de riscos
Planejamento e gestdo estratégica organizacional
Pessoas Avaliacdo de desempenho
Capacitacéo e Qualificacdo
Gestédo de pessoas
Pagamentos e beneficios
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Tecnologia da informacéo

Comunicagéo

Infraestrutura

Controle interno e

assessoramento

Qualidade de vida

Recrutamento e selegao

Fornecer novos servicos e transformar servigos existentes buscando atender a toda
comunidade do IFMS

Assessorar e dar suporte a comunidade do IFMS para plena utiliza¢@o dos recursos da
Tecnologia de Informagdo e Comunicagao

Atendimento as manifestacdes do cidaddo

Dados abertos

Gestéo dos canais de comunicagéo social

Imagem institucional

Relacionamento com a sociedade

Manutenc¢&o de obras e infraestrutura fisica

Projetos e acompanhamento de obras de engenharia

Auditoria interna

Compliance e integridade

Monitoramento e avaliagdo de politicas e procedimentos

Assessoramento juridico

Controles internos e gestéo de riscos

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI/IFMS)

1.8 POLITICAS E PROGRAMAS DO GOVERNO
O IFMS, integrante do sistema de educacdo sob a égide do Ministério da

Educacao (MEC), executa um papel vital na implementacéo das diretrizes estabelecidas
pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE), instituido pela Lei n° 13.005/2014. Este

documento evidencia o compromisso do IFMS com as metas nacionais, especialmente

metas 10 e 11, destacando a sua trajetéria e esforcos para atender as politicas

governamentais de educacdo para jovens e adultos e a educacéao profissional técnica.
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FIGURA 6. DESEMPENHO ANUAL DE MATRICULAS DO IFMS NO PROEJA EM RELAGAO A META DE 10%
- 2019 A 2023
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Fonte: Pro6-reitoria de Ensino do IFMS, 2023

No ambito da meta 11, que visa a ampliar significativamente as matriculas em
educacdo profissional técnica de nivel médio, os nimeros do IFMS sdo igualmente

notaveis.

FIGURA 7 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS MATRICULAS NOS CURSOS TECNICOS EM RELACAO A
META ESTABELECIDA PELO IFMS - 2019 A 2023
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Fonte: Pré6-reitoria de Ensino do IFMS, 2023

Além disso, o IFMS se destaca na implementacdo da meta 12 do PNE, que
incentiva a articulacdo entre a educacao basica e o ensino superior. Para ilustrar esse
compromisso, a Figura 8 apresentara a progressado da verticalizacdo dos cursos no
IFMS.

FIGURA 8. COMPARATIVO ENTRE A VERTICALIZACAO DOS CURSOS NOS CAMPI DO IFMS E A META
INSTITUCIONAL
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Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) do IFMS, 2023

Conforme ilustrado no grafico, fica evidente que o IFMS alcancou sua meta
institucional de verticalizacdo de cursos em 80% dos campi até 2023. Este objetivo é
confirmado pela visualizagcéo grafica que destaca a consecucao desta meta, refletindo a
tendéncia de crescimento anteriormente observada. Tal feito sublinha o compromisso da
instituicdo com as diretrizes de politicas educacionais nacionais e reafirma seu papel
fundamental na promoc&o de um ensino integrado que suporta a progressao continua
dos estudantes ao longo do percurso educativo.

O IFMS esta alinhado com as metas do Plano Plurianual da Unigo (PPA 2020-
2023), que foi definido pela Lei n°13.971, de 27 de dezembro de 2019 e contempla um

conjunto de acdes publicas que buscam atender as estratégias governamentais. As

acOes orcamentarias realizadas pelo IFMS se enquadram nos seguintes programas:

QUADRO 4. PROGRAMAS ORGAMENTARIOS - IFMS 2023
PROGRAMA DESCRICAO

5012 ‘ Educacéao Profissional e Tecnologica

T
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https://www.gov.br/mds/pt-br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento/plano-plurianual-ppa/2020-2023#:~:text=O%20Plano%20Plurianual%2C%20elaborado%20no,atua%C3%A7%C3%A3o%20da%20administra%C3%A7%C3%A3o%20p%C3%BAblica%20federal.
https://www.gov.br/mds/pt-br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento/plano-plurianual-ppa/2020-2023#:~:text=O%20Plano%20Plurianual%2C%20elaborado%20no,atua%C3%A7%C3%A3o%20da%20administra%C3%A7%C3%A3o%20p%C3%BAblica%20federal.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm

0032 Programa de Gestao e Manutencédo do Poder Executivo

0901 Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas
Judiciais

0909 Outros encargos especiais e Operacao Especial

0910 Gestdo da Participagdo em Organismos e Entidades

Nacionais e Internacionais

Os recursos que garantem o funcionamento do IFMS estao previstos na Lei
Orcamentaria Anual (LOA), divididos por acdes or¢camentarias que tém o0s seguintes

objetivos especificos:

QUADRO 5. PRINCIPAIS ACOES ORCAMENTARIAS - IFMS 2023

ACAO ORCAMENTARIA DESCRICAO
20RL Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de

Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnologica

20RG Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica

2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de

Educacéao Profissional e Tecnoldgica

00PW Contribuicbes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de

Programacéo Especifica

21B3 Fomento as Acdes de Ensino, Pesquisa, Extensédo e
Inovagéo e ao Desenvolvimento de Politicas, Regulacao
e Supervisdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica

4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificagéo

216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a

Agentes Publicos

Fonte: Proad//IFMS

As acles a seguir sdo as responsaveis pela execucdo das despesas
obrigatérias. O item “Gestdo Orcamentaria e Financeira” do Capitulo 3 apresenta os

valores das ag¢fes e programas orgcamentarios detalhados.

QUADRO 6. ACOES ORCAMENTARIAS PARA DESPESAS OBRIGATORIAS - IFMS 2023

ACAO ORCAMENTARIA DESCRICAO

2004 Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores

Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
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212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

20TP Ativos Civis da Unido
181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
09HB Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes

para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

00S6 Beneficio Especial e Demais Complementacdes de
Aposentadorias

Fonte: PROAD/IFMS

Os projetos especificos do IFMS contaram com um importante reforco no

Orcamento gracas as emendas parlamentares no ano de 2023.

QUADRO 7. RECURSOS DE EMENDAS PARLAMENTARES PARA O IFMS 2023

CODIGO AUTOR VALOR
202340860007 SORAYA THRONICKE R$ 1.597.820,00
202340860009 SORAYA THRONICKE R$ 752.184,00
202341810006 NELSINHO TRAD R$ 300.000,00
202371130001 BANCADA DO MATO GROSSO DO R$ 8.000.000,00

SuUL
TOTAL R$ 10.650.004,00

1.9 CONTRATOS DA GESTAO

Neste relatorio, no capitulo 3, no item “Gestdo de Licitagcbes e Contratos”,
apresentamos as contratacdes mais relevantes, as razdes para elas e como se
relacionam com os objetivos estratégicos da Instituicdo. Ressaltamos também que, para
cumprir as metas e 0s objetivos estratégicos do IFMS e para oferecer atividades de
ensino, pesquisa e extensdo para a comunidade, o IFMS celebrou contratos
administrativos com Fundacbes de Apoio, para gerenciar administrativa e
financeiramente os projetos, conforme a Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

As fundacdes colaboram com a instituicdo na captacéo de recursos externos,
conferindo legitimidade a entrada de recursos além do orcamento e garantindo uma
maior seguranca institucional. Por meio dessas parcerias, o IFMS pode implementar o
gue esta planejado nos projetos pedagdgicos dos cursos, por meio de projetos de

pesquisa e extensdo. Em 2023, fortalecemos o “IFMS na Comunidade”, que consiste em
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compartilhar o conhecimento cientifico da instituicho com as comunidades atendidas,
participando da execucéo e orientacdo de toda a tecnologia aplicada, em consonancia
com os objetivos dos Institutos Federais de acordo com a lei de criacao.

O “IFMS na Comunidade” representa o ensino de qualidade, a pesquisa
consolidada e publicagdo em artigos cientificos, levando o conhecimento pratico, por
meio da extensédo, para o desenvolvimento efetivo dos arranjos produtivos locais.

Ao longo de 2023, o IFMS solidificou seu compromisso com a exceléncia em
educacéo, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico através de parcerias estratégicas
com diversas fundagdes de apoio. Essas colaboragdes resultaram na implementacao de
projetos transformadores, financiados por entidades governamentais e privadas,
evidenciando um modelo de gestdo focado na inovacgéo e na sustentabilidade.

As fundacbes FAPEC, FACTO, e UNISELVA desempenharam papéis cruciais
ao viabilizar a execucédo de projetos que abrangem desde a qualificagéo profissional em
areas emergentes até o avanco em tecnologias sustentaveis e incluséo digital. Projetos
como "Qualifica Mais Progredir" e "Qualifica Mais Energif', ambos financiados pela
SETEC e focados na capacitacdo profissional na area de energias renovaveis,
destacam-se pelo investimento significativo e pela relevancia temética. Ademais, o
"Portal de objetos digitais de audiodescricdo — Bocaweb", financiado pelo MPT-MS, e a
"Manutencdo do Centro de Recondicionamento de Computadores”, com apoio do
Ministério das Comunicacdes, reforcam o compromisso do IFMS com a incluséo digital
e o desenvolvimento social.

O projeto sobre a utilizacdo de Potassio e suas fontes alternativas para a
agropecuéria, financiado pela Mineragro Pesquisa e Desenvolvimento LTDA, e a
iniciativa de "Producdo de hortalicas em sistemas hidropdnicos NFT", com apoio do
MEC, ilustram a aplicacdo pratica da pesquisa para a inovacao agricola. Estes projetos,
juntamente com a "Universidade Aberta do Brasil" e "Engenharia Transparente MS",
financiados pela Capes e SUDECO, respectivamente, ressaltam a diversidade e a
amplitude do impacto gerado pelas parcerias estabelecidas.

O montante total mobilizado pelo IFMS em 2023 para o financiamento desses
projetos foi de R$ 2.502.775,13, resultado do esfor¢o colaborativo entre o instituto e suas
fundacdes parceiras. Esse valor reflete ndo apenas a capacidade da instituicdo de atrair
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investimentos significativos para o avanco educacional e tecnolégico, mas também o
comprometimento dos parceiros financiadores em apoiar iniciativas que promovem a
sustentabilidade, a inovacéo e o desenvolvimento social.

Os projetos aprovados e geridos pelas fundacfes de apoio estao disponiveis

no site institucional do IFMS.

1.10 AMBIENTE EXTERNO

Além dos muros de suas unidades, o IFMS se conecta a comunidade por meio
de uma relacdo simbidtica e produtiva com o ambiente externo. Essa interacdo €
alimentada por projetos, parcerias e eventos, que trazem beneficios significativos para o
desenvolvimento social, tecnoldgico e cultural do estado.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Poés-Graduacdo incentiva o
desenvolvimento de projetos inovadores que levam conhecimento e solugBes praticas
para as escolas publicas, o lancamento do edital 047/2023 € um exemplo dessa
iniciativa, com projetos aprovados como o "Ludi Edu MS", que promove a incluséo, e
"SolChef: Fogado Solar Inteligente com loT", que estimula o interesse pela ciéncia e
tecnologia nas novas geragoes.

Desde a aplicagdo da cultura maker no ensino de horta até a criagdo de
materiais didaticos inclusivos, cada projeto aprovado no referido edital representa um
passo concreto na construcdo de um futuro mais préspero e equitativo para todos.

Cientes dos desafios e oportunidades que permeiam sua relacdo com o
ambiente externo, reconhecemos que a burocracia e a escassez de recursos exigem
solucdes criativas e inovadoras. A0 mesmo tempo, a crescente demanda por parcerias
demonstra o potencial transformador do IFMS na sociedade, estabelece um futuro
promissor que se avizinha.

A participagdo em eventos, tais como a Showtec, a 172 Feira de Sementes
Nativas e Criolas e Produtos Agroecoldgicos de Juti-MS, e a Exponavi, bem como a
realizacéo de palestras e workshops, a criacdo de programas de extensédo e a abertura
de espacos para a comunidade foram apenas algumas das ag¢des realizadas no ano de
2023, que fortaleceram a relagdo do IFMS com o ambiente externo, construindo pontes

sélidas que conectam a instituicdo a comunidade.
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https://www.ifms.edu.br/acesso-a-informacao/convenios-transferencias/fundacoes-de-apoio

Acdes como a destinacao de recursos para bolsas de auxilio a estudantes em
situagao de vulnerabilidade demonstram o compromisso da instituicdo com a incluséo e
o desenvolvimento social, pilares fundamentais para a constru¢cdo de um futuro mais
justo e equitativo, que serdo abordados nas acdes de Assisténcia Estudantil, executados
pela Pro-reitoria de Ensino.

Tecemos uma rede de parcerias estratégicas com instituicbes renomadas
como a UFMS, IFSP e Funpresp, ampliando nosso alcance e impactando positivamente
a vida dos servidores e da comunidade.

A comunicacao transparente e acessivel € uma das prioridades para o IFMS.
A realizacdo de lives, a atualizacdo de canais de contato, disponibilizacdo de painéis
com dados da Instituicdo que serdo apresentados no Quadro 14 do Capitulo 3, bem
como a abertura para o didlogo com a comunidade fortalecem a relacdo com o ambiente
externo, construindo pontes de comunicacdo que facilitam o acesso a informacéo e

promovem a participagdo de todos.

1.11 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS
Um dos papéis da gestdo € dialogar com as partes interessadas e dar
publicidade e transparéncia as a¢des institucionais. Para isso, o IFMS conta com canais
oficiais de comunicacdo; incentiva a abertura de dados; estimula a participacdo social
por meio de colegiados e consultas na internet; e atende as manifestagfes dos usuarios
e os pedidos de acesso a informacéo, por meio da Ouvidoria. A seguir, sdo apresentados

0s principais canais de comunicacéo institucionalizados e utilizados em 2023:

Site do IFMS

O site do IFMS, que registrou cerca de 1,2 milhdo de acessos e 3,5 milhdes
de visualizacbes em 2023, conta com informacdes e dados relevantes para o publico,
como documentos e atos administrativos publicados no Boletim de Servigo, bem como
noticias que comunicam as acdes institucionais em linguagem acessivel, para tornar

mais claros os servi¢os oferecidos a sociedade, além de fotos, audios e videos.

(11
an
BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



WhatsApp

Até outubro de 2023, o IFMS utilizou o ZIFZap, sua conta institucional de
comunicacdo no WhatsApp, para divulgar noticias oficiais sobre a instituicdo. Em
outubro, o IFMS alterou a estratégia e criou o canal IFMS Noticias, para a veiculacao de
informagdes institucionais aos assinantes do canal. Ao final do ano, o canal contava com

532 assinantes.

Facebook

No Facebook do IFMS, o publico pode se informar e interagir com o0s
contetudos oficiais e exclusivos da instituicdo. Em 2023, foram realizadas 430
publicacdes, com alcance médio de cerca de 44 mil usuarios. O IFMS registrou, ainda,

709 seguidores durante o ano.

Instagram

O IFMS tem uma conta no Instagram para se comunicar melhor com a
comunidade, especialmente os jovens. O canal divulga conteido dos outros meios
oficiais de comunicacao e informacgdes importantes. Em 2023 foram 241 publica¢des no

feed. O canal encerrou 0 ano com mais de 10 mil seguidores.

Canal no Youtube

O canal do IFMS no Youtube registrou 1,4 mil novos inscritos em 2023, com
80,2 mil visualizagbes e 11,1 mil horas assistidas. Os videos mostram as acdes
institucionais e 0s processos seletivos, além das reunides ao vivo dos Cosup e do Coepe,

dando transparéncia aos colegiados.

Giro da Semana
O Giro da Semana € um newsletter semanal para o publico externo com as
principais noticias do site institucional. Em 2023, o informativo teve 47 edi¢cdes e 295

notas, enviadas por e-mail a 6,9 mil assinantes.

Agenda IFMS
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O IFMS divulga as atividades dos campi e da reitoria no informativo semanal
Agenda IFMS. Ele é feito com sugestdes de pauta enviadas por servidores e estudantes,
através de formulario eletrénico no site. O informativo on-line é enviado por e-mail e

publicado no site do IFMS. Em 2023, foram 40 edi¢cbes com 252 notas.

i-Cidadania
O i-Cidadania é o espaco que permite a instituicdo estimular a participacéo

social por meio digital.

Dados Abertos

PDA é o documento que orienta as a¢6es do IFMS para abrir seus dados com
gualidade, clareza e reutilizacdo. Ele planeja a implantacdo e racionalizacdo dos
processos de publicacdo de dados abertos nas organizacdes publicas. O ultimo PDA
IFMS foi publicado no segundo semestre de 2020. Em 2023, houve 1.258 acessos.

Central de Selecéo

A Central de Selecdo do IFMS divulga os editais da instituicdo para trés
grupos: estudantes, servidores e outras sele¢des. Nela, sdo publicados documentos
sobre concursos publicos, processos seletivos e ingresso de estudantes. Em 2023, foram
112 editais (+36%) e 36345 inscricdes (+26%).

Carta de Servicos
O IFMS mostra a sociedade, na Carta de Servicos ao Usuario, quais servicos
oferece e como acessa-los. O documento também indica quem pode usar esses servigos

e como realiza-los.

Ouvidoria
A Ouvidoria do IFMS atua como um canal de dialogo entre o cidadéo e a
instituicdo. Assim, o setor registrou em 2023 um total de 63 Comunicagles, 56

Dendncias, 8 Elogios, 68 Reclamacdes, 47 Solicitacdes e 9 Sugestdes.
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Servico de Informacédo ao Cidadao (SIC)

O IFMS possui um Servico de Informacdo ao Cidaddo que atende as
solicitacdes previstas na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a
Informacdo — LAI). Em 2022, foram registrados 67 pedidos de acesso a informacéao,
todos respondidos. A média mensal ficou em torno de 6 solicitacées e o tempo médio de
resposta em torno de 10 dias. Vale destacar que em mais de 93% das solicitacdes houve
acesso concedido e que menos de 3% dos pedidos foram negados.

No mesmo periodo, foram feitos 14 pedidos de recursos, sendo que somente
um foi encaminhado & autoridade méaxima do IFMS (2° instancia); ndo houve recurso
para a Controladoria- Geral da Unido (CGU) e Comissao Mista de Reavaliacdo de
Informacdes (CMRI).

O "painel Resolveu?" é uma ferramenta que apresenta informacdes sobre
manifestacdes de ouvidoria (dendncias, sugestdes, solicitacdes, reclamacdes, elogios e
pedidos de simplificacdo) que a Administracdo Publica recebe diariamente pelo sistema
Fala.Br e € usado como instrumento de medicdo do grau de satisfacdo dos usuarios,

podendo ser acessado pelo link: https://centralpaineis.cqgu.gov.br/visualizar/resolveu.

FIGURA 9. DESEMPENHO DO IFMS NA GESTAO DE MANIFESTAGCOES DE 2023

IFMS - Instituto Federal de ao, Ciéncia e ia do Mato Grosso do Sul

251 1

TOTAL DE MANIFESTAGOES UNIDADES FEDERAIS

RESPONDIDAS EM TRATAMENTO ARQUIVADAS

216 10 25

100%

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS ‘

Fonte: BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Central de Painéis: Resolveu

1.12 DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES
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A selecdo e quantificacdo dos temas para este relatério seguem uma

abordagem sistemética, pautada pelos principios de relevancia, materialidade e impacto.

Esta metodologia envolve:

Identificacdo de Temas Relevantes: Realizamos um mapeamento abrangente
dos temas potencialmente relevantes, baseando-se em consultas internas
com gestores e analises de documentos estratégicos, tais como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e relatérios de gestdo anteriores, o
relatério da Comissédo Prépria de Avaliacdo, Plano Anual Especifico (PAE)
2023, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo 2021-
2023, o Plano Anual de Compras, e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas,

juntamente com a Politica de Gestédo de Riscos (PGR).

Avaliacdo da Materialidade: Posteriormente, avaliamos a materialidade de
cada tema identificado, considerando seu potencial impacto nas decisdes dos

stakeholders e na consecucéo dos objetivos institucionais.

Priorizacdo e Quantificacdo: Para cada tema selecionado, além dos
indicadores quantitativos e qualitativos previamente definidos, incluimos
hiperlinks direcionados para secdes especificas que detalham os resultados
vinculados aos objetivos estratégicos alcancados, facilitando o acesso as

informacdes relevantes e aumentando a transparéncia do relatério.

Revisdo e Validacdo: O processo € concluido com uma revisdo e validacao
pelas instancias de governanca do IFMS, assegurando que os temas e dados
reportados refletem de maneira fidedigna o desempenho e os impactos da
instituicao.

O Relatério de Gestao 2023 foi desenvolvido conforme a Decisdo Normativa

TCU n° 198, de 23 de marco de 2022, focando em acdes institucionais alinhadas aos

objetivos estratégicos do PDI para o periodo 2019-2023, priorizando aquelas com maior

potencial de agregacdo de valor. Elaborado pela Pro-reitoria de Desenvolvimento

Institucional (PRODI), o processo contou com a colaboracéo dos gestores das unidades

administrativas e académicas, que forneceram os dados necessarios. Apos validacao

pelos Pro-reitores e Diretores Sistémicos, conforme designados pela Portaria n°® 409 de
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12 de marco de 2024, o relatério foi aprovado para envio ao Conselho Superior

(COSUP)Os indicadores apresentados no presente relatério sdo baseados em dados da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), do Sistema de Informacdo da Educacéo Profissional e
Tecnologica (Sistec), do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (Siafi), Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap), e do Sistema
Académico do IFMS, com verificagdo e confirmagédo disponibilizados pelos links e

anexos fornecidos ao longo do documento.

2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

No IFMS, as situacdes de incerteza sdo enfrentadas com base na sua Politica
de Gestédo de Riscos (PGR), um elemento essencial do CGRC (Comité de Governanca,
Riscos e Controles), que visa fortalecer a capacidade da instituicdo para gerenciar de
forma efetiva as incertezas. A PGR define um conjunto de conceitos-chave, principios,
objetivos e diretrizes, estabelecendo uma orientagéo clara para a gestao de riscos.

Em 2023, a politica foi atualizada pela Resolucdo COSUP/IFMS N° 47, de 26

de Julho de 2023, que revogou a de 2017 e trouxe novas diretrizes para a gestdo de

riscos, validas a partir de agosto de 2023.

O documento da PGR abrange desde disposi¢des iniciais até diretrizes
especificas para sua implementacdo e governanca. Primeiramente, ele esclarece
conceitos fundamentais e estrutura os componentes dos controles internos de gestao,
fornecendo uma base firme para o entendimento e aplicacdo eficaz da politica.

Os objetivos e principios destacados na politica ressaltam a importancia de
uma abordagem sistematica, estruturada e alinhada aos objetivos institucionais,
buscando uma gestéo de riscos ética e eficiente. A politica foca a exposi¢do adequada
a riscos e o aprimoramento continuo dos processos organizacionais.

Para uma implementacdo efetiva, a politica estabelece uma estrutura de
governanca robusta, que inclui a criacdo de um Comité de Governanca, Gestao de
Riscos e Controle Interno, além de uma Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos.
Estas entidades sdo responsaveis por aprovar, revisar e implementar a politica na

instituicao.
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As diretrizes detalhadas na politica cobrem desde a comunicacdo e
articulacdo com os encarregados pela gestéo de riscos até a ado¢ao de metodologias e
ferramentas de apoio ao processo. A politica é alinhada com o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) do IFMS, garantindo que a gestado de riscos esteja em
sintonia com os planos estratégicos da instituicdo.

Por fim, o documento especifica as competéncias e responsabilidades dos
diferentes atores envolvidos no gerenciamento de riscos, do Comité de Governancga aos
gestores de risco individuais, enfatizando a necessidade de uma abordagem colaborativa
e integrada para a gestdo efetiva de riscos na instituicao.

Considerando que a Politica de Gestdo de Riscos esta intimamente
relacionada ao cumprimento dos objetivos da nossa instituicdo e sua desconsideracéo
pode afetar a finalidade principal de uma organizagéo publica que é o atendimento ao
interesse publico, apresentamos os principais riscos identificados nos objetivos dispostos
nos Macro objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2023 do IFMS:

TABELA 2. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS NO IFMS ‘

ELEMENTO DESCRICAO

Politica de Gestédo de Riscos (PGR) Elemento central da governanca institucional, focado em gerenciar
incertezas e fortalecer a capacidade de gestdo de riscos.

Atualizacdo da Politica A Resolugdo COSUP/IFMS N° 47, de 26 de Julho de 2023, atualizou a
politica, revogando a versao de 2017 e introduzindo novas diretrizes a
partir de agosto de 2023.

Conceitos e Estrutura A PGR esclarece conceitos fundamentais e estrutura os componentes dos
controles internos, estabelecendo uma base para aplicacéo efetiva.

Objetivos e Principios Destacam a importancia de uma gestao de riscos sistematica, alinhada
aos objetivos institucionais, ética e eficiente.

Estrutura de Governanga Inclui a criacdo de um Comité de Governanga, Gestao de Riscos e
Controle Interno e uma Comissao Permanente de Gestdo de Riscos,
responsaveis pela aprovacéo, revisdo e implementacao da politica.

Diretrizes para Implementacéo Abrangem comunicacdo, adogdo de metodologias e ferramentas, e
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Alinhamento com o PDI Garante que a gestéo de riscos esteja sincronizada com os planos
estratégicos do IFMS.

Competéncias e Responsabilidades Especifica as fun¢des de diversos atores no gerenciamento de riscos,
enfatizando uma abordagem colaborativa.

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) do IFMS, 2023
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Um aspecto crucial da nova Politica de Gestdo de Riscos (PGR) é a

necessidade de elaborar e ratificar um manual de gestdo de riscos. Esse documento

servird como um guia pratico para identificacédo, tratamento e estratégia de mitigacao de

riscos pela instituicdo. Contudo, devido a limitacdo de recursos humanos, a Pro-reitoria

de Desenvolvimento Institucional ndo conseguiu finalizar este trabalho em 2023. Apenas

em novembro de 2023, através de um plano de trabalho, foi possivel alocar integralmente

uma servidora para esta tarefa. Enquanto isso, gestores das Proé-reitorias e Diretorias

Sistémicas implementaram acfes de mitigacdo alinhadas aos objetivos estratégicos do

Plano de Desenvolvimento Institucional, detalhados nos quadros subsequentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO

OFERTAR CURSOS E ACOES QUE ATENDAM AS DEMANDAS PRODUTIVAS SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS

RISCOS

e Falta de participagéo
da comunidade;

e Falta de identificacéo
das demandas
produtivas locais

e Falta de foco na
inovagéo

e Mudancas nos
processos produtivos
locais

OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS ACOES DE MITIGACAO
e Realizagdo de estudos
de viabilidade para
cursos, incluindo:

Ampliacdo do dialogo o Participagdo de
com a comunidade representantes da
Fortalecimento do comunidade e
relacionamento coma e  Maior impacto social gestdo do IFMS
comunidade e  Maior competitividade o Definicdo de
Flexibilizacdo na cronograma de
oferta de cursos trabalho

Foco na inovagao o Mecanismos de

comunicagao e

participacédo da

comunidade
PROPRIETARIO DO RISCO

Proé-reitoria de Desenvolvimento Institucional e Pro-reitoria de Ensino

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO, A PERMANENCIA, O EXITO E A VERTICALIZACAO DA EDUCACAO

RISCOS

PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA.
OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS ACOES DE MITIGACAO

e
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Orgcamento e recursos
insuficientes.

Baixa atratividade a
carreira docente para
formacéo e

permanéncia de

Captacgédo de recursos
via projetos de ensino,
pesquisa e extensao.
Iniciativas de
crowdfunding.

Otimizagao do uso de

Diadlogo com 6rgéos
governamentais para
garantir recursos.
Busca por fontes
alternativas de
financiamento.

PROPRIETARIO DO RISCO

Pré-reitoria de Ensino

OBJETIVO ESTRATEGICO
SISTEMATIZAR E EFETIVAR O ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS.

doutores. recursos

RISCOS OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS
Dificuldades e Usode midias @ e Melhoria das
na sociais e praticas

interlocucao

plataformas

educacionais

com os digitais para ajustadas as
€gressos. comunicagao necessidades

direta. do mercado

e Realizacdo de de trabalho.

eventos e e Mensuragéo

encontros com da qualidade
€gressos. do ensino e

identificacéo
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de areas para
melhorias.

ACOES DE
MITIGACAO

e Comissao Central

de
Acompanhamento
de Egressos para
planejar, executar
e monitorar

acoes.

e Desenvolvimento

de um aplicativo
movel (App) para
facilitar
comunicagao e
coleta de dados,
oferecendo
diversas
funcionalidades e

informagoes.

PROPRIETARIO DO RISCO

Pré-reitoria de Extensao

Comisséo de
Planejamento
Estratégico de
Permanéncia e Exito
dos Estudantes
(PEIPEE) para
politicas e acbes de
permanéncia.

Edital de projetos de
ensino com fomento
para apoio financeiro a

propostas docentes.

EVIDENCIAS

Projeto de pesquisa
para o
desenvolvimento do
App (em execuc¢ao),
baseado em
informacdes da
comisséo e atividades
No processo
23347.009882.2022-
77, que inclui
gamificagdo, cadastro
de instituicbes e
egressos, interacao
entre egressos,
consulta de emprego,
jogos online, e geracao
de relatdrios sobre o

status dos egressos.
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RISCOS

Participacéo
insuficiente
de
estudantes.
Falta de
recursos
financeiros.
Discursos
contrarios a
necessidade
de agbes
culturais e
esportivas.

RISCOS

Dificuldades
de
adaptacéo
as
ferramentas
do ambiente
virtual de

ensino.

Rua Jorn. Belizério Lima, 23

OPORTUNIDADES

Pesquisas
para entender
preferéncias
dos
estudantes.
Atividades
alinhadas com
as
preferéncias
dos
estudantes.
Parcerias para
ampliar
atividades
ofertadas.
Uso de midias
sociais para
divulgacao.

OPORTUNIDADES

Flexibilidade e
autonomia no
aprendizado.
Expansao da
educacdo para
regides
remotas
Reducéo de

custos e tempo

»

OBJETIVO ESTRATEGICO
PROMOVER ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO.

PERSPECTIVAS

Fortalecimento
da identidade
institucional.
Melhoria no
clima
organizacional e
qualidade de
vida.
Desenvolvimento
de habilidades e
competéncias.
Descoberta de
novos talentos.

ACOES DE

MITIGAGAO
Realizagao
do 6°
Encontro
Nacional dos
Estudantes
do Ensino
Técnico no
Rio de
Janeiro.
Criacédo do
Ndcleo de
Arte e
Cultura
(NUAC).
Criacédo do
Programa de
Bolsa e
Auxilio Arte e
Cultura.

PROPRIETARIO DO RISCO

Proé-reitoria de Extenséao

OBJETIVO ESTRATEGICO
AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E A OFERTA DA EDUCACAO A DISTANCIA.

PERSPECTIVAS

Evolucdo
continua das
tecnologias
educacionais.
Aumento da
demanda por
cursos a
distancia.
Estimulo a

inovacéo e

ACOES DE
MITIGACAO
Realizacao de
live sobre
Inteligéncia
Artificial (IA) na
Educacéo,
discutindo
melhorias,
impactos e

desafios da IA.

INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Telefone: (67) 3378-9501

EVIDENCIAS

Encontro Nacional:
Investimento de R$
47.081,80 para
participacéo de
estudantes.

NUAC: Portaria XX/2023

e regulamento em
andlise juridica.
Programa de Bolsa:
Apoio a atividades

artisticas e culturais,

financiado por bolsas.

EVIDENCIAS

A live "Inteligéncia
Artificial (IA) na

Educacao: Docéncia

Real, Inteligéncia

Artificial" serve como

evidéncia do

comprometimento em
discutir e integrar novas

tecnologias no ensino.

, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Enderego provisorio)



RISCOS

Orcamento
insuficiente.
Discursos
contrarios a
integracgéo.
Falta de
compreensao
do significado
epistemoldgico
da triade.

com

deslocamentos.

criatividade no e

ensino.

Enfoque em IA
como
tecnologia
transformadora,
uso de
chatbots,
desafios éticos

PROPRIETARIO DO RISCO

Proé-reitoria de Ensino e Centro de Referencia de Ensino a Distancia

OBJETIVO ESTRATEGICO
CONSOLIDAR A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

OPORTUNIDADES

Parcerias para
obtencao de
recursos.
Captacéo de
recursos via
editais.

Incentivo a
producéo cientifica
e tecnoldgica.

Fortalecimento do

empreendedorismo

inovador.

Politicas para
articular demandas
de ensino,
pesquisa e

extensao.

PERSPECTIVAS

Gestao
estratégica de
recursos.
Busca por
alternativas de
financiamento.
Fortalecimento
da cultura de
pesquisa e
extensao.
Capacitacao
para captacao
de recursos.

ACOES DE
MITIGACAO
e Edital para
apoio a

participacdo

em
Olimpiadas
Cientificas.
e Edital para
projetos de

ensino com

fomento.

e Edital de
fluxo
continuo
para
selecdo de
projetos de
pesquisa.

PROPRIETARIO DO RISCO

EVIDENCIAS

Edital N°094/2023 —
PROPI/PROEN/IFMS
Edital n® 05/2023 -
IFMS/PROEN

Edital n® 08/2023

Pro-reitoria de Ensino; Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-graduacao e Pro-reitoria de Extenséo

RISCOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

OPORTUNIDADES

PERSPECTIVAS

FORTALECER PROCESSOS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZACAO.
ACOES DE

EVIDENCIAS

MITIGACAO

BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul
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Custo elevado para
acoes de

internacionalizacao.

Ambiguidade na
distincdo entre
internacionalizagéo
e ensino de linguas

estrangeiras.

RISCOS

Inovagdes .
nao

alinhadas

com
necessidades

sociais. .

e Ampliacéo do
intercambio
académico.

e Parcerias com

empresas

estrangeiras para

pesquisa.

e Atragdo de
estudantes
estrangeiros.

e Enfase no ensino

de linguas

e Busca de recursos

financeiros para

internacionalizacao.

e Acordos e
convénios com
instituicoes
estrangeiras.

e Participagdo em
programas
governamentais de

incentivo.

estrangeiras para

facilitar a

internacionalizagao.
PROPRIETARIO DO RISCO

Assessoria Internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO
PROMOVER A INTERACAO COM A SOCIEDADE PARA PRODUCAO E TRANSFERENCIAS DE INOVACOES
TECNOLOGICAS E TECNOLOGIAS SOCIAIS.

OPORTUNIDADES

Identificacdo de | e
necessidades
sociais para
alinhamento de
inovagoes.
Parcerias para .
fortalecimento

da interacdo e
colaboragéo.
Eventos para .
discussao de
necessidades e
desenvolvimento

de tecnologias.
Fomento de
politicas de

ensino e

Edital para
selecao de
estudantes
do IFMS
para
estagios na
Universidade
Nacional de
Assuncao
(UNA) no
Paraguai,
com auxilio

financeiro.

Edital para
estagios na
UNA
oferecendo
experiéncia
internacional
para
estudantes
de
Agronomia e
Gestéo do
Agronegdcio
do campus
Ponta Pora.

PERSPECTIVAS

Contribuicdo
para o
desenvolvimento
econdmico e
social.
Ampliacédo da
visibilidade e
reconhecimento
do IFMS.
Estimulo a
formacao de
profissionais
para
desenvolvimento
de inovagoes

tecnologicas.

ACOES DE
MITIGACAO

Producdo de e
tijolos
ecolégicos
utilizando
rejeitos da
mineracao.
Projeto Casa
Pantanal
para
producao de
unidades
habitacionais
de baixo
custo com
tijolo

ecolégico

BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

EVIDENCIAS

Projetos de
sustentabilidade e
habitacéo evidenciam
0 cCompromisso com
inovacdes tecnoldgicas
e sociais alinhadas as
demandas da
sociedade.
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pesquisa
voltadas para
praticas

extensionistas.

e Incentivo a
participacdo
social na
producéo de
tecnologias.

PROPRIETARIO DO RISCO

Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagéo e P6s-graduagéo

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER A DIVULGACAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, CULTURAL E EXTENSIONISTA.

RISCOS

e Desconhecimento
das acoes pelo
publico.

RISCOS

OPORTUNIDADES

Uso de canais
oficiais para
divulgacao.

e Aumento da
visibilidade e
estimulo &
participacao
externa.

e Despertar

interesse para

parcerias e

investimentos.

OPORTUNIDADES

PERSPECTIVAS

Estratégias de
comunicagédo e
marketing.

e Linguagem
acessivel para
todos os
publicos.

e Parcerias com
instituicoes
para ampliar
divulgacao.

e Avaliagdo e

ajustes das

estratégias de
divulgacéo

ACOES DE

MITIGACAO
Manutencao
de
divulgacéo
de feiras via
edital.
Manutencao
de paginas
das feiras no
site
institucional.
Atualizacdo
das marcas
das feiras de
ciéncias.
Participacao
na Semana
Nacional de
Educacao
Profissional
e
Tecnoldgica.

PROPRIETARIO DO RISCO

Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pos-graduacéo e Pro-reitoria de Extenséo

OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL COM OS PUBLICOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVAS

T
B@EW INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

ACOES DE
MITIGACAO

EVIDENCIAS

As diversas acdes e
eventos, como as
Feiras de Ciéncia e
Tecnologia, e a
participacdo na
Semana Nacional,
evidenciam o
compromisso do IFMS
com a divulgacéo e o
engajamento na
pesquisa, inovacao e
educacao.

EVIDENCIAS

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



Falta de
planejamento
para
comunicagao
nas midias
sociais.

Pouca
experiéncia em
contratagoes e
analise de
acoes de
comunicacao.
Desatualizagéo
do mailing e
falhas no
sistema de
envio de

releases.

e Fortalecimento
nas midias
sociais. <br> -
Marketing digital
para aumentar o
alcance. <br> -
Capacitacéo
interna e
parcerias para
fortalecimento
da imagem.
<br> -
Pesquisas de
opinido para
aperfeicoamento
da

comunicacao.

e Melhoria da
percepcédo do
IFMS. <br> -
Maior
engajamento
interno nas
divulgacdes.
<br> -
Consolidacao
da instituicdo
como
referéncia
educacional.
<br> -
Comunicacao
eficiente e
assertiva com
publicos
estratégicos.

PROPRIETARIO DO RISCO

Otimizacgao
da
comunicagdo
digital com
significativo
alcance no
site e midias
sociais. <br>
- Capacitacdo
da equipe de
comunicagao.
<br> -
Atualizacao
do mailing e
inovagéo na
distribuicéo
de
informacées.
<br> -
Campanhas
de marketing
e publicidade
direcionadas.

Assessoria de Comunicagao Social

OBJETIVO ESTRATEGICO
ESTIMULAR A PESQUISA APLICADA, A INOVAGCAO, A PRODUGAO CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO, E

Aumento no nimero
de usuarios e
visualizac¢des no site.
Sucesso das
campanhas de
marketing e
publicidade.

Criagdo do Canal do
IFMS no WhatsApp.
Engajamento nas
redes sociais e
comunicagao interna

eficaz.

O COOPERATIVISMO, CONSOLIDANDO A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

RISCOS

Falta de °

experiéncia
em captura
de recursos
e

prestacdes

de contas.

OPORTUNIDADES

Parcerias para
captar recursos
financeiros e
humanos. <br> -
Busca por editais
de fomento. <br>
- Projetos em

parceria para

PERSPECTIVAS

e Politicas de

incentivo a
pesquisa e
inovacéo. <br> -
Formagcéo de
equipes
multidisciplinares.
<br> - Divulgagéo
das atividades de

ACOES DE
MITIGACAO
Projeto "Criacédo
de Peixes em
Tanques de
Geomembrana",
demonstrando a
aplicacado de
medidas de
mitigagcao
através de

BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

EVIDENCIAS

O projeto serve
como evidéncia
pratica do
comprometimento
com a pesquisa
aplicada, a inovacao
ea
sustentabilidade,
refletindo os
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compartilhamento pesquisa e parcerias esforcos para

de recursos. inovacéo. <br> - estratégicas e

Capacitacédo para inovagéo no aproveitar as
captacdo de setor da oportunidades no
recursos. psicultura. ambito da

integracdo entre

superar os riscos e

ensino, pesquisa e

extensao.
PROPRIETARIO DO RISCO

Pré-reitoria de Extensao

OBJETIVO ESTRATEGICO
FORTALECER PARCERIAS COM INSTITUICOES E MOVIMENTOS SOCIAIS.

RISCOS OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS ACOES ?E EVIDENCIAS
MITIGACAO

Prospecc¢éo e |dentificacédo de e Desenvolvimento e Aproximacdo e As acles
infrutifera e parcerias de dialogo com o CREA implementadas em
parcerias estratégicas aberto e e 2023, como a
desinteressadas. Fortalecimento transparente. participacdo aproximagao com o
Excesso de da imagem e  Projetos no conselho. CREAea
burocracia. institucional. integrados com e Participacado participagdo no
Disparidades Potencial para demandas da Diretoria FEEMS,
nos beneficios projetos sociais. de Educacéo demonstram um

institucionais. interdisciplinares. | e  Estratégias de Béasica no esforgo eficaz para
Acesso a novos comunicacao FEEMS para estabelecer
recursos e efetivas. interacéo parcerias benéficas
conhecimentos. e  Avaliagéo com € superar 0s riscos
constante de movimentos identificados,
resultados e sociais. contribuindo para o

impactos.

fortalecimento das

relacdes

institucionais e

sociais.
PROPRIETARIO DO RISCO

Proé-reitoria de Extenséo

OBJETIVO ESTRATEGICO
GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL.
ACOES DE

- EVIDENCIAS
MITIGACAO

RISCOS OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS

T
B@EW INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul
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Recurso .
discricionario

insuficiente.

estagios
remunerados.

e Campanhas de
sensibilizacéo
para doacdes.

e Grupos de apoio
para
arrecadacao de
fundos.

e Aperfeicoamento
de sistemas de
indicadores e
diagndsticos.

e Mecanismos de

Parcerias para
ampliar bolsas
de estudos e

Parcerias para
alocar recursos
para
assisténcia
estudantil.
Identificacéo e
priorizacédo de
estudantes em
situacao de

vulnerabilidade.

Monitoramento
da evasao e
avaliacdo das
politicas de
assisténcia

estudantil.

avaliacdo de

impacto das

politicas de

assisténcia.

RISCOS
Descumprimento do
cronograma
contratual.

Recursos insuficientes
para investimento.

e Edital para
concessao de
oculos e lentes
de contato.

e Aperfeicoamento

do Edital
Veteranos para
expandir
cobertura.

e Implantacédo da
Alimentagdo
Escolar nos
campi.

e Cadastramento
junto ao CREA-

MS para o Curso

Superior de
Tecnologia em
Alimentos em

Coxim.

PROPRIETARIO DO RISCO

Proé-reitoria de Ensino

OBJETIVO ESTRATEGICO
ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA PARA GARANTIA DA ACESSIBILIDADE E
PROMOCAO DO ESPORTE.

OPORTUNIDADES
Acesso a
financiamento externo.
Parcerias para
fornecimento de
equipamentos e
tecnologia.
Engajamento
comunitario para
suporte financeiro.
Articulacdo com
secretarias e

PERSPECTIVAS
Melhoria na
experiéncia estudantil
em atividades
esportivas.

Promocgao da incluséo
para estudantes com
necessidades
especiais.

Atracéo de estudantes
e professores

qualificados por

BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

As acbes de 2023,
como o langamento
de editais especificos
e a implementagéo
de alimentagéo
escolar, refletem o
compromisso do
IFMS em superar os
desafios de recursos
e melhorar 0 bem-
estar dos estudantes.

ACOES DE MITIGACAO

Concluséo da
cobertura da quadra
poliesportiva em
Campo Grande e Trés
Lagoas.

Retomada das obras
da quadra modelo
FNDE em Jardim.
Finalizagdo de
estudos para licitagéo
da quadra em

Corumba.

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



RISCOS
Manifestagcbes
desnecessarias e
preconceituosas.
Expanséo da extrema
direita e discurso de
o6dio.

ministérios para

captagdo de recursos.

infraestrutura

moderna.

PROPRIETARIO DO RISCO

Pré-reitoria de Extensao

OBJETIVO ESTRATEGICO
FOMENTAR ACOES PARA PROTECAO DA DIVERSIDADE EM TODAS AS SUAS EXPRESSOES.

OPORTUNIDADES
Fortalecer a cultura
institucional de
respeito a diversidade.
Formacéo continuada
dos servidores em
temas de diversidade.
Parcerias com
organizagdes da
sociedade civil
movimentos sociais.
Promocao de acdes
educativas sobre a
importancia da
diversidade.

PERSPECTIVAS
Melhoria da
comunicagéo interna
sobre a protecédo da
diversidade.
Fortalecimento de
politicas de igualdade
e combate a
discriminagéo.

Oferta de atividades
que valorizem as
diferencas culturais,
étnicas, de género,
entre outras.
Critérios de avaliagcdo
de desempenho que
promovam a

diversidade.

BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Complementagao
orcamentaria para
construcao das
guadras,
especialmente em
Trés Lagoas.

ACOES DE MITIGACAO

Realizagdo da 132
Semana da
Consciéncia Negra,
com palestras e
atividades que
ressaltam a
importancia de aces
concretas contra o
racismo.

Enfatizacdo da
necessidade de
desenvolver politicas
institucionais contra o
preconceito.
Destaque para a
transformacéo dos
planejamentos dos
NEABIs em acdes
efetivas.

Enfase na educacéo
continua e no estudo
dedicado como
ferramentas contra o
racismo.
Participacéo de
grupos ativistas com
longa histéria de luta
contra o racismo.
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RISCOS
N&o atendimento ao
planejamento por falta
de indicadores
compativeis.
Limitacao do tempo
para planejar devido a
grande
operacionalizacao de
acoes.

RISCOS
Ferramentas de
gestdo inadequadas
as necessidades
institucionais.

Uso ineficiente de
ferramentas
tecnoldgicas.

PROPRIETARIO DO RISCO

Proé-reitoria de Extenséo

OBJETIVO ESTRATEGICO
DESENVOLVER A CULTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGANIZACIONAL PARTICIPATIVO
ACOES DE MITIGACAO

OPORTUNIDADES
Maior envolvimento da
comunidade
académica.
Identificacdo de
prioridades para
alocacdo eficiente de
recursos.
Desenvolvimento de
novas parcerias para
diversificacao de
recursos e

experiéncias.

PERSPECTIVAS
Melhoria na eficiéncia
de alocacéo dos
recursos.

Aumento da qualidade
do ensino e pesquisa.

Fortalecimento da

imagem institucional.

PROPRIETARIO DO RISCO

Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO

OPORTUNIDADES
Melhoria da eficiéncia
operacional.

Maior transparéncia
das atividades
institucionais.
Melhoria da
comunicagao interna.

APERFEICOAR AS FERRAMENTAS DE GESTAO

PERSPECTIVAS
Melhoria na qualidade
dos servigos
oferecidos.
Fortalecimento da
imagem institucional.
Aumento da eficacia
organizacional.

BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Realizagao do evento
de apresentacao dos
Relatérios Anuais de
2022.

Apresentacdo dos
Planos de Acao
Especifico para 2023.
Congresso para
construcdo das novas
metas para o PDI
2024-2028.
Capacitacéo dos
novos Diretores-gerais

e gestores.

ACOES DE MITIGACAO

Proposta de alteracéo
das diretrizes para
gestao de atividades
docentes.
Implementacéo de
politica de
alimentacao escolar.
Regulamentacéo do
Sistema Pergamum
para gerenciamento
de recursos
bibliograficos.
Elaboracéo de

instrucdo normativa
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para colecdes virtuais,
biblioteca virtual e
sistema de normas
técnicas.
e Desenvolvimento do
Portal da PROAD,
SISPROAD e painéis
de gestao.
PROPRIETARIO DO RISCO
Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, Pro-reitoria de Administracdo, Diretoria Executiva da Reitoria, Diretoria
de Gestdo de Pessoas, Diretoria de Tecnologia

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROPICIAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA ADEQUADAS PARA ATIVIDADES ACADEMICAS,
ADMINISTRATIVAS E CULTURAIS
OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS

RISCOS ACOES DE MITIGACAO

Falta de recursos
orgamentarios e
demandas de
fiscalizacéo.

Complexidade

processual e licitatoria.

Melhoria da qualidade
de ensino com
ambiente de
aprendizagem
confortavel e seguro.
Maior atratividade
para alunos e
professores.
Eficiéncia operacional
na maximizagéo do
uso dos recursos.
Maior controle e
transparéncia nos
processos.
Envolvimento da
comunidade
académica com ideias

e sugestdes.

Melhoria da reputagéo
institucional.

Aumento da satisfacéo
de alunos e
professores.
Fortalecimento da
competitividade do
IFMS.

Fortalecimento da
governanca
institucional.

Eficiéncia na utilizagéo
dos recursos.

PROPRIETARIO DO RISCO

Aperfeicoamento do
Sistema Académico
para otimizar
processos
administrativos e
académicos.
Implementacgdo do
Requerimento Online
no Ambiente do
Estudante para
simplificacé@o dos
processos
administrativos com
18 tipos de
solicitacbes
disponiveis.

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, Pro-reitoria de Administracéo, Diretoria de Tecnologia

FOMENTAR A CAPTACAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS
ACOES DE MITIGACAO

RISCOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

OPORTUNIDADES

PERSPECTIVAS
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Cenério politico
instavel e problemas
no fluxo de
arrecadacao.

Busca de novas fontes
de financiamento.
Aperfeicoamento da
gestao financeira.
Diversificagao das
fontes de receita.

Acompanhamento dos
cenarios politico e
econdmico.

Revisédo periodica do
planejamento
financeiro.
Fortalecimento da
interlocucéo com
esferas de poder.

PROPRIETARIO DO RISCO

Parceria com a 22
Vara Civel Criminal de
Miranda para
concesséao de bolsas.
Colaboracao entre o
IFMS e o CECANE
para oferta de
alimentacao escolar.
Destinacéo de verbas
de prestacoes
pecuniarias para a
Politica de Assisténcia
Estudantil.

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, Pro-reitoria de Administracéo, Pro-reitoria de Ensino e Pro-reitoria de

RISCOS
Baixo orcamento
discricionério e
dependéncia de
orcamento extra.
Alocacao de custeio

ndo otimizado.

Extensao

OBJETIVO ESTRATEGICO
AUMENTAR A EFETIVIDADE DA APLICAGAO DE RECURSOS DE FORMA SUSTENTAVEL

OPORTUNIDADES

Captagéo de recursos
através de parcerias e
conveénios.

Gestdo eficiente e
sustentavel dos
recursos.
Diversificagdo das
fontes de receita.
Melhoria da eficiéncia
operacional.

PERSPECTIVAS

Novas formas de
financiamento e

parcerias estratégicas.

Projetos de
intercambio e
inovacdo
institucionais.
Recursos proprios
através de programas
internacionais.
Capacitacédo dos
servidores para
melhorar processos
internos.

PROPRIETARIO DO RISCO

Pro-reitoria de Administracao

OBJETIVO ESTRATEGICO
FORTALECER A TRANSPARENCIA, A PARTICIPACAO, O CONTROLE SOCIAL E A PRESTACAO DE
SERVICOS DIGITAIS

an
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ACOES DE MITIGACAO

Implementacéo de
projetos sustentaveis
como a producao de
tijolos ecoldgicos.
Criacdo do Mo6dulo
ADO no SISProad
para controle
orgcamentario e

transparéncia.

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



RISCOS
Baixo
comprometimento
institucional.
Dependéncia de
orcamento externo
para melhorias na

infraestrutura.

RISCOS
Servidores com pouca
capacitacdo para as
necessidades da
instituic&o.®

OPORTUNIDADES
Captacéo de recursos
através de parcerias e
convénios.

Adocdao de praticas de
gestéo eficiente.
Diversificagao das
fontes de receita.
Desenvolvimento de
acoes e projetos para
aumento do
recebimento de

receitas proprias.

PERSPECTIVAS
Novas formas de
financiamento e
estabelecimento de
parcerias.
Viabilizacéo de
projetos de pesquisa e
ensino.

Gestéo eficiente dos
recursos disponiveis.
Estabelecimento de
parcerias estratégicas
para diversificacao
das fontes de
financiamento.

PROPRIETARIO DO RISCO

Diretoria Executiva da Reitoria

OBJETIVO ESTRATEGICO

SERVIDORES.

OPORTUNIDADES
Fortalecimento da
qualificacéo dos
servidores.
Possibilidade de
inovacéo e melhoria
de processos.
Atracdo de
profissionais
qualificados.
Implementagéo da
Gestéo por
competéncias.

PERSPECTIVAS
Melhoria da qualidade
do ensino.

Aumento da
produtividade e
eficiéncia dos
processos
administrativos.

Maior reconhecimento
e credibilidade da
instituicao.

ACOES DE MITIGACAO

Lancamento do "Zap
Estudantes IFMS"
para melhorar a
comunicacao direta
com estudantes.
Desenvolvimento de
um painel informativo
com dados da
pesquisa e da
extenséo.

Publicacéo do relatério
final do Processo
Seletivo dos Cursos
Técnicos Integrados
2023.

FORTALECER O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS, PROMOVENDO QUALIFICACAO E CAPACITACAO DE

ACOES DE MITIGACAO

Participacao no IV
Encontro Nacional do
PNAE.
Investimento de
R$140.357,00 em
capacitacdes
sugeridas pelos
servidores.
Destinacao de
R$65.000,00 para
auxilio a servidores
em pos-graduacao

stricto sensu.

6 A eficacia dos servidores em atividades de servico estd mais atrelada & capacitacdo continua provida pela

instituicdo do que a sua formag&o inicial. Reconhecer e investir em programas de treinamento continuos so passos essenciais para
mitigar riscos operacionais e elevar a qualidade dos servicos oferecidos.
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e Parceria com a UFMS
para o Programa
Qualifica.

e Reunides periddicas
com coordenadores
dos cursos técnicos.

PROPRIETARIO DO RISCO

Diretoria de Gestao de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO
ESTABELECER PROCEDIMENTOS VISANDO A ADOGAO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNANGA PUBLICA
NA AREA DE GESTAO DE PESSOAS, VISANDO A MELHORIA DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS.
RISCOS OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS ACOES DE MITIGACAO

Recurso discricionario | e

insuficiente, de
infraestrutura e de
pessoas.

Parcerias para o

financiar projetos de
promocao de salde e
qualidade de vida dos
servidores.
Conscientizacéo sobre
a importancia da
salde e qualidade de
vida.

Solugdes criativas
para promover a
salde e qualidade de
vida dos servidores.

Aumento na ]

disponibilidade de
recursos para a saude
e qualidade de vida
dos servidores.
Implementacao de
programas voltados
para a saide mental
dos servidores.
Investimento em
Servigos que
promovam a saude e
gualidade de vida dos

servidores.

BMEE INSTITUTO FEDERAL
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Treinamentos focados
em comunicagao
eficaz e resolucao de
conflitos.

Curso de
Comunicagdo Nao
Violenta para gestores
e servidores.
Capacitacao de
Comissoes
Permanentes para
prevenir assédios
moral e sexual.
Workshop on-line
sobre previdéncia para
esclarecer duvidas
dos servidores.
Dialogo constante com
o Sindicato dos
Servidores durante
greve.

Criacéo da plataforma
"PaclFique IFMS +
Seguro" para
promover seguranca e

cultura da paz.
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e Publicagdo da
Instrugéo Normativa n®
01/2023
estabelecendo
protocolos de
seguranca e
procedimentos de
convivéncia.

PROPRIETARIO DO RISCO

Diretoria de Gestao de Pessoas

2.1 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A atual Politica de Gestao de Riscos do IFMS, orienta a gestédo dos riscos que
podem prejudicar os objetivos estratégicos do Instituto. Essa politica define um modelo
para identificar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar os riscos das atividades do Instituto,
ajudando na tomada de decisdes em todos 0s niveis organizacionais e no cumprimento
dos objetivos institucionais.

Segundo o Artigo 7° da Politica de Gestdo de Riscos, a estrutura de
gerenciamento de riscos do IFMS é formada por componentes que embasam e
proporcionam mecanismos organizacionais para planejar, executar, monitorar, revisar e
melhorar continuamente a gestéo de riscos na instituicdo. Esse processo sistematico e
estruturado ressalta a importancia de uma abordagem proativa para identificar e
enfrentar possiveis eventos ou condicfes que possam afetar a missédo, as metas ou 0s
objetivos estratégicos da organizacao.

As ac0es feitas pela Comissao Permanente de Gestdo de Riscos, conforme
previsto na politica, sdo explicadas e incluem a responsabilidade de propor o Plano de
Gestao de Riscos, administrar os riscos de forma continua, coordenar a aplicacao e
manutenc¢ao da politica, além de orientar, divulgar e incentivar assuntos ligados a gestao
de riscos dentro do IFMS. A abordagem usada pelo IFMS na gestéo de riscos segue 0s
principios de sistematicidade, estruturacdo, oportunidade, subordinacdo ao interesse
publico, e estd alinhada com os objetivos institucionais estabelecidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente.
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QUADRO 8. COMPONENTES DA ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS NO IFMS E SUAS RESPECTIVAS
RESPONSABILIDADES

COMPONENTE DESCRICAO E RESPONSABILIDADES

Politica de Gestao de Riscos Documento que define os principios, abordagens e

responsabilidades para a gestéo de riscos no IFMS.
Serve como base para a implementagdo e
operacionalizagdo de todas as atividades relacionadas
a gestao de riscos.

Manual de Gestao de Riscos Guia pratico que detalha os procedimentos e técnicas
para a identificacdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento de riscos.

Complementa a Politca de Gestdo de Riscos
fornecendo orientagbes especificas para a sua
aplicacéo.

Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle | Responsavel pela aprovacao da Politica de Gestédo de
Interno Riscos.

Gerencia 0 Manual de Gestdo de Riscos.

Revisa e elabora a Politica de Gestdo de Riscos.

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) Institui a Comiss@o Permanente de Gestao de Riscos.
Coordena a implementacéo da politica de riscos.

Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos Propde a elaboracdo do Plano de Gestéo de Riscos.
Gerencia o0s riscos de forma continua.

Coordenar a implementacdo e manutencéo da politica
de gestao de riscos.

Orienta, dissemina e promove temas relacionados a

gestao de riscos.

Gestor do Risco Assegura que o risco seja gerenciado de acordo com a
politica.

Monitora o risco para garantir que as respostas
adotadas mantenham os riscos em niveis adequados.

Proprietéario do Risco Monitora os riscos mapeados no respectivo &mbito.
Comunica sobre situa¢gdes que envolvam riscos.

Aplica medidas de mitigagdo necessarias.

Um dos aspectos fundamentais para a melhoria da qualidade do ensino,
pesquisa e extensdo no IFMS é a promocdo da cultura de integridade entre seus
servidores, estudantes e parceiros. A integridade envolve o compromisso com 0s
principios éticos, legais e institucionais que regem a atuacdo do IFMS, bem como a

prevencao e o combate a qualquer forma de desvio de conduta, fraude ou corrupcao.
(11
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Nesse sentido, o IFMS tem desenvolvido diversas acOes para fortalecer a integridade
em sua gestdo e em suas atividades-fim, tais como: a elaboracdo e a divulgagéo do
Cédigo de Etica e de Conduta do Servidor e do Estudante do IFMS, a criacdo e o
funcionamento da Comisséo de Etica, a instituicdo e a implementacdo do Programa de
Integridade do IFMS, a realizacdo de capacitacbes e campanhas de conscientizagcéo
sobre o tema, a adesé&o a iniciativas e redes de integridade, entre outras.

3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Fruto de um trabalho coletivo, participativo e democratico, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 foi aprovado em 2018 pela Resolucéo
COSUP n° 067, de 13 de dezembro de 2018, e atualizado pelas Resolucdes n.° 50, de
14 de julho de 2020 e n.° 76, de 23 de dezembro de 2020. O PDI estabelece os objetivos
e as metas do IFMS para os préximos cinco anos, considerando a Missao, a Visao e 0s
Valores da instituicao.

Como um documento integrado e flexivel que orienta as decisfes cotidianas,
em 2023, o processo de construcdo do PDI 2024-2028 seguiu as seguintes acoes:
audiéncias publicas nos 10 campi do IFMS para escutar a comunidade, congresso do
PDI, onde foram definidos os indicadores institucionais e o mapa estratégico, validacéo
das metas sugeridas pela Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional pelos gestores
do IFMS. Em dezembro de 2023, comecamos a consulta publica do documento na
integra no portal “Participa + Brasil” do Governo Federal. Os dados sobre seu processo
de construcdo estao disponiveis no site institucional: https://www.ifms.edu.br/pdi. Essa
acao é parte de uma boa governanca e cuidados com a comunidade, para que possamos
optar pelas melhores alternativas para o futuro do IFMS para os préximos 5 anos, pois o
planejamento é fundamental para atingirmos os objetivos da instituicéo.

Visando abranger as principais areas de atuacao da instituicdo bem como
situar a histéria, comunicar o momento atual e projetar o futuro do IFMS de forma clara
e objetiva, o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMS tem duas fungbes
primordiais:

a. ser o documento orientador das acdes e politicas internas; e
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b. ser um canal de comunicacdo com a sociedade de facil acesso.

Dentro da estrutura organizacional do IFMS, todos os setores foram incluidos
com indicadores e metas. Ao todo foram definidas 70 acbes que se baseiam em um
cenario de continuidade e avanco que propiciaram ganho de valor publico e
reconhecimento.

O alinhamento com as politicas nacionais de educagéo é uma das vertentes
do documento, prezando pelo respeito aos principios da administracdo publica e

garantindo que as acdes tenham sustentabilidade.

3.1 ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Estratégia € o que a instituicdo decide fazer para alcancar seus objetivos e
cumprir sua missao e visao de futuro.

A atuacao do IFMS € expressa no Mapa Estratégico, que mostra como 0s
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional estdo conectados a misséo e visdo
de futuro da instituicéo.

Os objetivos estratégicos do IFMS foram feitos com a ferramenta Balanced
Scorecard, que ajudou a criar o Mapa Estratégico da instituicao.

O mapa estratégico foi feito por gestores e representantes de estudantes,
professores e técnicos-administrativos e vem da analise da missao, visdo e valores
institucionais em temas estratégicos.

Os temas geraram 24 objetivos estratégicos da instituicdo, divididos em 4
perspectivas (Estudantes e Sociedade; Processos Internos; Pessoas, gestdo e
infraestrutura; e orcamentaria). Cada uma delas tem um conjunto de objetivos
estratégicos, que guiam o desempenho da instituicao.

e Estudantes e Sociedade: encontram-se os efeitos esperados pela institui¢ao;

e Processos Internos: abrange os temas estratégicos Ensino, Pesquisa e

Inovagéo e Extensao;

e Pessoas, Gestédo e Infraestrutura: aborda os capitais humano e organizacional,
por meio da gestdo integrada de processos e rotinas. Engloba, também, a
gestao do conhecimento, que inclui a integracdo dos dados entre os diferentes
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setores e como utiliza-los na tomada de decisbGes estratégicas, taticas e

operacionais.

e Orcamento: identifica as fontes de receita da instituicdo para o ano fiscal e
define estratégias, visando aumentar a eficacia e a sustentabilidade da
aplicacao dos recursos e o estimulo a captacdo de recursos orcamentarios e

extraorcamentarios.

FIGURA 10. MAPA ESTRATEGICO DO IFMS

Figura 9 - Mapa Estratégico: Dimensdo Perspectivas

VALORES

senvolviments local e reglonal;

+ CONSOLIDAR A INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ

« SISTEMATIZAR E EFETIVAR O ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS
+ FORTALECER PROCESSOS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZACRO
+ PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO A PERMANENCIA, AD EXITO E A VERTICALIZAGAO DA EDUCAGAOD PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA
« OFERTAR CURSOS E AGOES QUE ATENDAM AS DEMANDAS PRODUTIVAS SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS ESTUDANTES E
s AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E A OFERTA DA EDUCAGAO A DISTANCIA SOCIEDADE
- o + FORTALECER PARCERIAS COM INSTITUIGOES E MOVIMENTOS SOCIAIS
&P  nTernoS + PROMOVER ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO
+ FORTALECER A TRANSPARENCIA, PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL £ A PRESTACAO DE SERVICOS DIGITAIS - Dgif"“:?“:g:j"é?
SOCIOECON
+ GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL SUSTENTAVEL
«+ ESTIMULAR A PESQUISA APLICADA, A INOVACAQ, A PRODUCAO CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO,
COOPERATIVISMO E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO A DEEMVOLVINENTORN
- - CIENTIFICO E TECNOLOGICH
+ PROMOVER A INTERAGAO COM A SOCIEDADE PARA PRODUGAO E TRANSFERENCIAS DE INOVAGOES TECNOLOGICAS E TECNOLOGIAS SOCIAIS e
+ FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL JUNTO AOS PUBLICOS ESTRATEGICOS NACIONAL
+ PROMOVER A DIVULGACAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, CULTURAL E EXTENSIONISTA + FORMAGAO DE
=B oRcAmeNTo + FOMENTAR & CAPTACAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E EXTRA ORCAMENTARIOS
2 CAl « AUMENTAR A EFETIVIDADE DA APLICAGAO DE RECURSOS DE FORMA SUSTENTAVEL o
+ PRODUGAD E DIFUSAO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAQ PARA A
+ APRIMORAR AS FERRAMENTAS DE GESTAQ SOCIEDADE
iy Acdt ol £ < U A * INCLUSAQ SOCIAL,
PESSOAS, GESTAOE  » APRIMORAR 05 MECANISMOS DE COMUNICAGAO INTERNA P e
INFRAESTRUTURA  , pROPICIAR A FISICA E TECNOLC PARA DE A DIVERSIDADE
ADEMIC E CULTURAIS

+ CAPACITAR E QUALIFICAR PESSOAS COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS.

Fonte: Pro6-reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFMS

3.2 DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

O acompanhamento das acfes e da execucdo da estratégia organizacional
foi feito de forma sistematica, com relatérios trimestrais para avaliar os resultados
alcancados. Essa prética buscou melhorar o entendimento das estratégias institucionais.
Em especial, os desdobramentos do Plano Anual Especifico sdo mostrados em um
painel de controle (dashboard), que reune varias informacdes de forma centralizada,

como mostra a figura a seguir. Relatorios detalhados podem ser acessados no link:
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(https://lookerstudio.gooqgle.com/reporting/1eb6e9e7-218b-4367-8fbc-
08006c34e51f/page/gwkoB).

FIGURA 11. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PLANO ANUAL ESPECIFICO DO IFMS PARA 2023

e Plano Anual Especifico 2023

Mato Grosso do Sul

RELATORIO DA ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS

Esta Central de Informagdes, banco de dados ou uma espécie de Relatorio da Analise Critica dos
Resultados do RAE - 2023 serd baseada e apurada conforme os Gestores do IFMS (dos setores da reitoria
e campi) preencherem e enviarem o Relatério Anual Especifico do ano de 2023.

0 RAE-2023 ¢ o plano resultante da compilagéo dos Planos Anuais Especificos (PAEs) dos Campi e
Reitoria, € o acompanhamento e a afericdo do PAE-2023. Tanto o PAE, quanto o RAE, sdo ferramentas
administrativas e de gestdo inseridas no escopo do Planejamento Estratégico Organizacional. Sua
coordenagao esta sob a responsabilidade da Pré Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi).

Para melhor classificar os resultados, a DIPLA construiu uma Tabela de Avaliagdo dos Resultados do
RAE - 2023, conforme podemos verificar abaixo:

TABELA DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS DO RAE - 2023

Critérios. Mengdes -
Quanda @ indice Percentual médio de Alcance Atingir 95% a 100%. 1-Excelente
Quando o Indice Percentual médio de Alcance Atingir entre: BO% 3.04,39% 2- Mito Bom
Quando o indice Percentual médio de Alcance Atingit entre: 65% 4 79,99% 3-Bom
Quanda o Indice Percentual médio de Alcance Atingir entre: S0% 4 64,99% 4-Regular
Quanda @ indice Percentual médio de Alcance Atingir entre: 30% & 40,9% 5-Bairo
quando o Indice Percentual médio de Alcance Atingir entre: 0% & 29,9% - Muito Baixs

Assim, temos neste painel, um verdadeiro banco de dados, uma espécie de Relatario da Andlise Critica
dos Resultados que aqui neste sitio estd publicada e ficard a disposi¢ao dos 21 gestores do IFMS com o
intuito de verificar e controlar o alcance dos objetivos e metas taticas descritos no PAE-2023, como
também os niveis de alcance das diretorias responséveis, os indices e as categorias.

Fonte: Pro6-reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFMS

O dashboard apresenta um relatério de avaliagéo critica dos resultados, que
€ essencial para monitorar e controlar os objetivos e metas taticos do PAE-2023. Ele
também analisa o desempenho das diretorias envolvidas e dos indicadores e categorias
relevantes.

Para uma melhor avaliacdo dos resultados, a Diretoria de Planejamento e
Gestdo do Conhecimento, ligada a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, criou
uma Tabela de Avaliacdo dos Resultados do RAE — 2023. Esse instrumento é importante

para medir o avanco e a eficacia das estratégias implementadas.
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FIGURA 12. CRITERIOS DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS DO RAE 2023 NO IFMS

QUADRO 12. AVALIAGAO DOS RESULTADOS DO RAE 2022 - IFMS

Critérios Mencdes
Quando o Indice Percentual médio de Alcance atingir 95% a 100% 1 - Excelente
Quando o Indice Percentual médio de Alcance atingir entre: 80% & 94,99% 2 - Muito Bom

Quando o indice Percentual médio de Alcance atingir entre: 65% a 79,99% 3 - Bom
Quando o indice Percentual médio de Alcance atingir entre: 50% & 64,99% 4 - Regular
Quando o indice Percentual médio de Alcance atingir entre: 30% a 49,9% 5 - Baixo

Quando o indice Percentual médio de Alcance atingir entre: 0% a 29,9% 6 - Muito Baixo

Fonte: Prodi/IFMS

Fonte: Pro6-reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFMS

O IFMS busca organizar e estruturar esses processos, que Sao importantes
para os seus propdsitos e o papel social da instituicdo
3.3 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DA INSTITUICAO

DE GERAR VALOR

As instancias de governanca tém o papel de assegurar que o interesse da
sociedade seja atendido na prestacdo de servicos pelo agente e que 0s objetivos
institucionais sejam cumpridos. Elas orientam, direcionam e monitoram a gestdo na
execucao da misséo, na busca da visédo e na valorizacao dos valores institucionais.

Entre as instancias externas de governanca do IFMS, podemos citar o
Ministério Publico (MP), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif).

O Conif ndo tem o papel de fiscalizar, controlar e regular as instituicdes da
Rede Federal, mas constitui-se como um espaco externo de discussédo, proposicao e
promogédo de politicas de desenvolvimento da formacao profissional e tecnolégica, no
gual o IFMS participa, adotando, internamente, algumas praticas definidas por ele - como

0S critérios para a proposta orcamentaria.
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Quanto a governanca interna, no ano de 2023, as Instancias Internas de
governanca e de apoio a governanga foram essenciais nas decisdes da gestdo e
asseguraram o0s valores da instituicAo. No ambito da governanca interna, estdo o
Conselho Superior (Cosup) e o Colégio de Dirigentes (Codir), presididos pela Reitora.

Em 2023, o Cosup do IFMS manteve sua natureza multifacetada como
entidade normativa, consultiva e deliberativa, com a publicacdo de 85 resolugdes. As
resolucdes adotadas pelo Conselho refletem uma abordagem estratégica e abrangente,
direcionando a instituicao para um futuro promissor no ambito educacional e tecnoldgico.

A renovacao do credenciamento da Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento

da Ciéncia e Tecnologia — FACTO, por meio da Resolucdo n° 80, de 7 de dezembro de 2023,
foi significativa, pois reconhec a importancia da colaboracdo e do apoio externo no
avanco institucional. Esta medida permite fortalecer as parcerias existentes e abrir
caminho para novas oportunidades em pesquisa, inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico.

O IFMS também aprovou regulamentos diversos, incluindo os relativos as
Atividades dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacédo (TAE) para Pesquisa e

Inovacgéo, e a atualizacdo do Regulamento do Uso do Nome Social, conforme Resolucéo

n®79, de 27 de novembro de 2023 e Resolucdo n® 78, de 22 de novembro de 2023 , respectivamente,

visando a criacdo de um ambiente de trabalho inclusivo e propicio a inovacéo,
valorizando a diversidade e promovendo um ambiente académico e administrativo que
respeita e incentiva a individualidade e a criatividade.

Outro foco do Cosup em 2023 foi a atualizagéo e reestruturacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPCs). A reestruturacdo de cursos técnicos e superiores em
areas como Agricultura, Gestdo do Agronegocio e Tecnhologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas responde dinamicamente as necessidades em evolucdo
do mercado de trabalho e as demandas sociais.

Além disso, a homologacao de resolucdes relacionadas a elei¢cao de reitores
e diretores-gerais, bem como a aprovacéo de regulamentos eleitorais, destacaram a
natureza democratica e participativa da governanca no IFMS. Estas decisGes garantiram
um processo de escolha de liderancas transparente, justo e representativo, refletindo a

voz da comunidade académica e administrativa.
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No ano de 2023, o Colégio de Dirigentes do IFMS desempenhou um papel
crucial no apoio a tomada de decisdes da Reitoria, contribuindo significativamente para
0 avanco institucional. Este O6rgdo colegiado superior demonstrou sua importancia
através de resolucdes estratégicas

como a alocagdo orcamentaria para a Assisténcia Estudantil para 2024
(Resolucao 7/2023), evidenciando o empenho do IFMS em apoiar seus estudantes.
Destacamos também a recomendacéo para a aprovacao da Politica de Atencéo a Saude
e Qualidade de Vida no Trabalho, enfocando o bem-estar dos servidores, e
colaboradores terceirizados, para proporcionar um um ambiente de trabalho saudavel e
produtivo.

Além disso, a aprovacao da distribuicdo da recomposicdo orcamentaria da
acao 20RL - 2023 ilustra a flexibilidade e adaptabilidade do IFMS as necessidades
financeiras dinamicas, essencial para a continuidade das operacdes académicas e
administrativas.

Por fim, a aprovacédo da Reserva Técnica de investimento para o orcamento

de 2023, conforme Resolucéo Codir n° 2, de 3 de fevereiro de 2023., assegurou a possibilidade
uma gestao financeira mais prudente e estratégica dentro do IFMS, priorizando o futuro
e o desenvolvimento institucional.

As decisbes tomadas pelo Colégio de Dirigentes em 2023 sao fundamentais
para a estratégia e o desenvolvimento continuo do IFMS, respondendo as necessidades
imediatas da instituicdo e estabelecendo um caminho para seu crescimento sustentavel
e adaptabilidade em um cenério educacional em constante mudanca. As resolucdes
estdo disponiveis para consulta no site institucional do IFMS, garantindo transparéncia e
envolvimento da comunidade académica e do publico em geral.

O IFMS sustenta suas estruturas de governanca interna com o apoio de
diversos 6rgaos colegiados permanentes. A Procuradoria Federal, em 2023, teve uma
atuacao expressiva, incluindo reuniées e a emissdo de numerosos pareceres, notas
técnicas e despachos.

A Unidade de Auditoria Interna do IFMS, regida por um Plano Anual aprovado
pelo Conselho Superior, desempenha a¢des de auditoria em areas cruciais, contribuindo

para a eficacia da gestdo institucional. Esta unidade produz relatorios detalhados,
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disponiveis para consulta publica por meio do link Auditorias — IFMS Instituto Federal

de Mato Grosso do Sul.

A Ouvidoria do IFMS é um canal vital para a promocé&o da transparéncia e do
aprimoramento da gestdo, atendendo a um espectro diversificado de solicitacbes e
feedbacks da comunidade. As manifestacdes recebidas séo relatadas nos canais de
comunicacgéo com a sociedade do IFMS e podem ser realizadas por meio da Plataforma

FalaBR, com orientacdes disponibilizadas por meio do link Ouvidoria — IFMS Instituto

Federal de Mato Grosso do Sul.

O Nucleo de Apoio a Correicdo - Nurei é responsavel por gerir a atividade
disciplinar, que envolve o exame de admissibilidade de eventuais irregularidades
praticadas por servidores, a constituicdo de comissdes processantes e a formalizacéo
do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). Os pormenores das atividades do Nurei
estdo no item “Principais A¢des de Supervisdo, Controle e Correicdo”, ou podem ser

diretamente acessados por meio do link Nucleo de Apoio a Correicao — IFMS Instituto

Federal de Mato Grosso do Sul.

Entre os colegiados permanentes, destacam-se o Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (Coepe), a
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), a Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), a Comisséao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo (CIS), Comissdo de Etica, o Comité Gestor de Tecnologia
da Informacdo (CGTI) e Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacéo (CSTIC).

A Comisséo de Etica do IFMS, em 2023, manteve seu compromisso com a
promocdo de uma cultura ética na instituicdo, priorizando acdes educativas. Seu papel
fundamental consiste em orientar e aconselhar os servidores sobre principios éticos no
relacionamento interpessoal e na gestdo do patriménio publico. Além de suas
responsabilidades educativas, a Comissao desempenha fun¢des de natureza consultiva,
preventiva, e conciliadora, recorrendo a acao repressiva somente como recurso final.
Este grupo é composto por seis membros e uma secretaria executiva, dedicados a

fortalecer a integridade institucional.
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No decorrer do ano, a Comisséo realizou 13 reunides, demonstrando um
aumento na frequéncia de encontros em comparagao ao ano anterior, reflexo de seu
engajamento continuo com a ética institucional. Foram instaurados 16 procedimentos
preliminares, indicando uma vigilancia ativa sobre a conduta dos servidores e um
compromisso com a manutencao de um ambiente de trabalho ético. Dentre estes, 1
processo avangou para a etapa de apuracgdo ética, evidenciando a eficicia do sistema
de triagem e investigacdo da Comissao.

Em 2023, as principais areas de atuacédo da Comissao incluiram a orientacao
e deliberacdo sobre questdes éticas, o atendimento a consultas, e a conducédo de outras
atividades pertinentes & Etica Publica. Destaca-se, ainda, o papel significativo da
Comisséao no processo eleitoral para a escolha de reitor e diretores-gerais, assegurando
gue a conduta dos envolvidos estivesse alinhada aos principios éticos esperados pelo
IFMS.

O IFMS se baseia na inovacédo e no valor publico para gerir suas acdes, que
incluem o uso de dashboards de intelligence business para acompanhar a estratégia,
atender o interesse publico e mostrar a transparéncia. Desde que surgiu, a instituicdo
busca os melhores resultados, seguindo sua missdo e seus objetivos legais e
estratégicos.

O IFMS em Numeros € um relatério do Power Bl que apresenta informacdes
e dados estatisticos sobre o IFMS. O relat6rio contém varias visualizagdes e dados sobre
o IFMS, incluindo informacdes sobre estudantes, cursos e orcamento.Nossa Central de
Selecdo, com acesso por meio de nosso site institucional, divulga todos os editais de
ingresso, 0s que promovem a permanéncia e 0 sucesso dos estudantes do IFMS, bem
como 0s que sdo destinados aos servidores e comunidade externa. . Os Processos
Seletivos dos cursos Técnicos Integrados, que sdo 0s mais abrangentes, representando
mais da metade dos estudantes presenciais, tém seus Relatérios publicados no site
institucional.

No site do IFMS, por campus, estao publicados os Calendarios Académicos e
horarios dos docentes em exercicio, inclusive os de aulas, de atendimento ao estudante

e de participacdo em projetos. Os links para  acessar sao:
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https://www.ifms.edu.br/centraisde-conteudo/documentos-institucionais/calendarios e

https://www.ifms.edu.br/campi/campus-campo-grande/informacoes/corpo-docente.

No site do IFMS também se encontram os Projetos Pedagogicos dos Cursos
ofertados pela Instituicdo, normativas, principais acdes e outros documentos
institucionais. Os links para consultar s&o: https://www.ifms.edu.br/centraisde-

conteudo/documentos-institucionais e https://www.ifms.edu.br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas.
3.4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
A gestdo do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) em 2023

demonstrou um desempenho excepcional, apesar dos desafios apresentados pelo
contexto e cenario em que a instituicAo se encontrava, a exemplo do Blogueio no
Orcamento de 2023. A avaliacdo da gestdo foi realizada de maneira abrangente e
meticulosa, considerando trés aspectos principais:
e Indicadores de Gestéo dos Institutos Federais: Obtidos da Plataforma Nilo
Pecanha, esses indicadores forneceram uma visdo quantitativa do
desempenho da gestdo do IFMS, destacando a eficacia das estratégias

implementadas.

e Objetivos Estratégicos: O IFMS definiu 24 objetivos estratégicos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023. A avaliacdo desses
objetivos permitiu uma compreensao clara do progresso da instituicdo em

direcdo as suas metas estratégicas

e Areas Relevantes da Gest&o: A gestéo do IFMS foi avaliada em varias areas
relevantes, incluindo ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, gestdo de pessoas, gestdo orcamentaria e financeira, gestao de
licitacOes e contratos, gestao de patrimonio e infraestrutura, gestéo de custos,
tecnologia da informacao e sustentabilidade. Essa analise abrangente permitiu
uma avaliacdo holistica do desempenho da gestdo, destacando a capacidade

do IFMS de operar eficazmente em diversas frentes.

O desempenho dos objetivos, metas e indicadores estratégicos do Plano de
Gestdo do IFMS (2019-2023) foi visualizado por meio de um painel no Power Bi
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(dashboard), proporcionando uma representacao visual clara e acessivel do progresso
da instituigéo.
3.5 RESULTADOS POR INDICADORES DE GESTAO

O TCU, no Acérdao n° 2.267/2005, recomendou a apresentacdo de 12
indicadores no relatério de gestao anual das instituicdes da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica: inscritos/vagas; ingressantes e matriculas;
conclusdo por ciclo; eficiéncia académica por ciclo; retencdo por ciclo;
matricula/professor; titulacdo docente; gasto corrente por matricula; gastos com pessoal;
gastos com outros custeios; gastos com investimentos; e matriculas por cor/renda.

Os dados dos 12 indicadores vém da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que é
o sistema oficial de dados estatisticos da Rede Federal, conforme a Portaria Setec/MEC
n° 1, de 3 de janeiro de 2018. A PNP do ano de 2023 sera divulgada em junho/2024.

O Painel CIE - Central de Informacdes Estratégicas, acessivel pelo link
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/c13a6d8c-6da2-4585-be7c-
82ch64c65ba3/page/wulU2B, mostra os indicadores do IFMS.

O CIE é um painel baseado em Business Inteligence (BIl). O IFMS, um dos

primeiros no Brasil a usar a ferramenta BI, divulga vérios painéis com dados e
informacdes sobre suas principais areas, visando apoiar a gestao, oferecendo subsidios
ao monitoramento de resultados do instituto. Outras instituicbes da rede federal ja
buscaram nossa ajuda para implantar os painéis que criamos.

Além do painel do CIE, cumpre mencionar a existéncia de painéis de
indicadores e dados publicos, podendo ser acessados por qualquer cidadédo de forma a

acompanhar as diversas areas de atuacado desta instituicdo. Séo eles:

QUADRO 9. PAINEIS DE INFORMAGCAO DO IFMS ‘

NOME DO PAINEL DESCRICAO SUSCINTA LINK PARA ACESSO
E uma ferramenta
desenvolvida a partir da
tecnologia business
intelligence, que permite o
acompanhamento do
or¢camento institucional
diariamente por qualquer

IFMS em NUmeros https://tinyurl.com/IFMSemnumeros

cidadéo
Painel de Proietos de Detalhamento dos projetos
~ ) . executados no ambito da https://tinyurl.com/PainelExtPesq
Extensao e de Pesquisa o
instituico
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Detalhamento de recursos de
investimentos e despesas por https://tinyurl.com/OCampi
unidade do IFMS
Esta plataforma apresenta os
graficos referentes aos
resultados e situacao do https://tinyurl.com/MapProcessos
Mapeamento de Processos do
IFMS
Apresenta diversos
parametros do Ensino
Representacédo da distribuicéo
de recursos humanos na
Reitoria do IFMS e seus
Campi
Esta plataforma apresenta os
graficos dos indices de
alcances dos objetivos, metas
e acoes, fruto do https://tinyurl.com/PIAnu2023
preenchimento dos
Resultados de Acdes
Especificas (RAE) 2023
Lista o rol de responsaveis da
instituicao
Painel permite o
acompanhamento das
PIT, PAT e RAD atividades e resultados dos https://tinyurl.com/PITPATIFMS
planos de trabalho dos
docentes

Painel de Orcamento dos
Campi

Mapeamento de Processos
do IFMS

Indicadores de Ensino https://tinyurl.com/IndEnsino

Lotacionograma https://tinyurl.com/Lotacionagrama

Plano Anual Especifico (PAE)
2023

Rol dos Responsaveis https://tinyurl.com/RolResponsaveisIFMS

Fonte: Pro-reitora de Desenvolvimento Institucional (Prodi) do IFMS, 2023

3.6 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA
INSTITUICAO

Desde 2020, o IFMS vem se destacando por sua abordagem continua e
inovadora em transparéncia e prestacao de contas. Anualmente, divulgamos o Painel de
Andlise de Metas e Indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
acessivel através do nosso site oficial. Este painel, enriquecido pela tecnologia Business
Intelligence (Bl), permite a qualquer pessoa monitorar e analisar nossos resultados,
fortalecendo a transparéncia do IFMS.

Os objetivos estratégicos do IFMS, definidos com a implementacdo da
ferramenta Balanced Scorecard na elaboracdo do PDI 2019-2023, orientam todos os
Nossos processos e acdes. Esses objetivos refletem nosso compromisso ndo apenas
com a qualidade educacional, mas também com o desenvolvimento sustentavel e a
inovagao.

Recentemente, disponibilizamos o relatdrio dos resultados do PDI 2019-2023

no Looker Studio, permitindo uma analise detalhada do nosso progresso e impacto.
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E importante destacar que, em 2020, revisamos nosso Plano de Metas
conforme a Resolugéo N° 76, de 23 de dezembro de 2020, reduzindo o nUmero de metas
de 94 para 70. Essa decisdo estratégica permitiu-nos focar mais eficientemente em
objetivos prioritarios, apesar de ter afetado o acompanhamento das metas estabelecidas
em 2019. A partir dessa revisao, pudemos alinhar melhor nossas ac¢fes as necessidades
da comunidade e aos objetivos institucionais, garantindo uma gestdo mais agil e
responsiva.

Os resultados detalhados do PDI 2019-2023 estdo disponiveis em

Desenvolvimento Institucional. A tabela subsequente detalha as metas estratégicas, o

setor responsavel, os resultados anuais de 2020 a 2023, e o total acumulado neste
intervalo. Importante salientar que a institui¢cdo iniciou 0 monitoramento intensivo dessas

metas em 2020, apds a revisao do plano de metas.

METAS SETOR
3 ; 2020 2021 2022 2023 ACUMULADO
ESTRATEGICAS RESPONSAVEL

1.1.1- Identificar e | PROEN/PRODI | 50,00% 50,00% 100,00% 100,00% 75,00%
estabelecer o0s eixos

tecnoldgicos a serem

ofertados em cada

campi, de acordo com

as demandas regionais.

1.1.2- Ofertar 75% dos | PROEN /PRODI 100,00% 100,00% 100,00% 80,00% 100,00%
cursos presenciais, a

cada ano de vigéncia do

PDI, em cada campus,

relacionados aos eixos

tecnoldgicos do

campus, identificados

de acordo com as

demandas regionais.

1.1.3- Ofertar, em cada | PROEN 85,00% 90,00% 90,00% 0,00%8 87,50%
ano de vigéncia do PDI,

vagas em cada campus

em observacdo aos

percentuais

8 Aguardando publicagéo oficial da Plataforma Nilo Pecanha

an
BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501


https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/c13a6d8c-6da2-4585-be7c-82cb64c65ba3/page/TkgvB

estabelecidos na Lei de
Criagdo dos IFs e do
Plano  Nacional de
Educacdo (PNE): 50%
nos cursos técnicos,
20% nos cursos de
formacéo de
professores, 10% nos
cursos de Educacéo de
Jovens e Adultos.
1.2.1- Aumentar (o]
percentual de
preenchimento de
vagas ofertadas para
95% até 2023.

1.2.2- Reduzir, tendo
com base o ano de
2018, a taxa de evasédo
em 5% anualmente até
2023.

1.2.3- Reduzir, tendo
com base o ano de
2018, a taxa de retengao
em 5% anualmente até
2023. Com excecdo dos
campi Dourados,
Jardim e Navirai em que
a data base é 2020.
1.2.4- Aumentar, tendo
com base o ano de
2018, a taxa de
conclusdo em 10%
anualmente, totalizando
50% em 2023.

1.2.5- Promover a
verticalizagdo de
cursos de qualificagdo
profissional, cursos
técnicos, cursos de
graduacdo e cursos de

pos-graduacéo,

PROEN

PROEN

PROEN

PROEN

PROEN

86,00% 81,00%

90,00% 90,00%

0,00% 100,00%

0,00% 0,00%

100,00% 0,00%
(11

90,00%

100,00%

0,00%

90,00%

100,00%
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60,00%

0,00%°

0,00%’

0,00%”

0,00%

83,50%

90,00%

0,00%

0,00%

50,00%
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atingindo a melhoria do
indice percentual de
verticalizagdo de no
minimo 1% em cada ano
de vigéncia do PDI, em
cada campus, até 2023.
1.3.1- Ampliar
anualmente, em 10% o
indice percentual de
acompanhamento  de
egressos, tendo como
base o ano de 2020.
1.4.1- Institucionalizar,
até 2023, duas
modalidades
esportivas, em cada
campi a partir do
Programa de Esportes
do IFMS.

1.4.2- Institucionalizar
em cada campus do
IFMS, até 2023, um
nicleo de arte e cultura.
1.4.3- Desenvolver no
minimo um evento de
arte e um de cultura,
além da semana de arte
e cultura, anualmente,
nos dez campi do IFMS,
a partir da
institucionalizacdo dos
nicleos de arte e
cultura.

1.5.1- Implementar as
atividades néo
presenciais, em 50%
dos cursos presenciais,
técnico e graduacéo,
até 2023, dentro dos
limites permitidos na

legislacéo.

PROEX 0,00% 0,00% 25,00%
PROEX 0,00% 0,00% 0,00%
PROEX 0,00% 0,00% 0,00%
PROEX 0,00% 0,00% 0,00%

PROEN /PROPI | 88,00% 88,00% 88,00%

(11
an
BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

60,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

88,00%
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1.5.2- Ofertar cinco
cursos, até 2023, na
area de tecnologias
educacionais, para
capacitagao de
servidores do IFMS.
1.5.3- Atender
anualmente, com a
oferta de cursos, 25
municipios do estado
de Mato Grosso do Sul,
por meio da EAD.

1.5.4- Realizar a
efetivacdo de 10 mil
matriculas anuais nos
cursos EAD

1.6.1- Implementar, até
2021, em 100% dos
cursos ofertados, a
curricularizacéo da
extensdo nos cursos de
graduacao e até 2023 a
curricularizagéo da
pesquisa nos cursos de
Pés Graduagéo.

1.6.2- Alcancar no
minimo, 05 trabalhos de
iniciagdo cientifica, por
campus, como
equivalentes ao TCC no
nivel médio e
graduacao até 2023.
1.7.1- Desenvolver 08
acdes em cada ano de
vigéncia do PDI com a
finalidade de fortalecer
e fomentar a
internacionalizagcdo do
IFMS.

2.1.1- Alcancar a
quantidade de 3

CREAD

CREAD

CREAD

PROEN / PROPI

/ PROEX

PROPI

ASIN

PROPI
(1
] ]
11

80,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00%

0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00%

55,00% 55,00% 55,00%

100,00% 100,00% 100,00%

INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

100,00%

100,00%

100,00%

0,00%

0,00%

88,00%

0,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,00%

0,00%

55,00%

100,00%
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depésitos de patentes
ou registros de
propriedade intelectual
por campi até 2023.
2.1.2- Realizar
transferéncias de
tecnologias ou acordo
de licenciamento de 3%
dos depdsitos de
patentes ou registros de
propriedade intelectual
até 2023.

2.1.3- Alcancar a
guantidade média anual
de 2 projetos com
fomento externo ou
com o apoio do setor
privado no atendimento
de demandas locais por
campi até 2023.

2.2.1- Implementar um
evento anual que
integre ensino,
pesquisa, extensdo e
gestdo em todos os
campi até 2023.

2.3.1- Elaborar e
Implantar a Politica de
Comunicacdo do IFMS,
por meio da
implementacéo de
100% das acoes
previstas no
documento até 2023,
para estimular a relagéo
direta de instituicdo
com seu publicos.
2.3.2- Aplicar 0,80% do
orcamento anual de
custeio de cada campus

e reitoria em

PROPI

0,00% 0,00%

PROPI/ PROEX @ 100,00% 100,00%

PROEN / PROPI | 0,00% 0,00%
/ PROEX
ASCOM 46,00% 46,00%

ASCOM

0,00% 0,00%

0,00%

32,00%

25,00%

46,00%

0,00%

an
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0,00%

100,00%

100,00%

46,00%

0,00%

0,00%

100,00%

12,50%

46,00%

0,00%
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publicidade de utilidade
publica a partir de 2020.
2.4.1- Atingir a média
anual de 3 projetos de
pré-incubacao por
unidade de TecnolFs
ativa.

2.4.2- Alcangar 1 projeto
de incubacéo por
unidade de TecnolFs
ativa/ano e 1 empresa
graduada até 2023.
2.4.3- Alcancar 10% da
carga horéaria docente
para atividades de
pesquisa e inovacao até
2023.

2.4.4- Alcangar até 2021
o indice anual de 10%
de participagdo dos
servidores nos campi e
reitoria, nas atividades
de extensdo, artisticas e
culturais, com base em
2018, e manter tal indice
até 2023.

2.4.5- Estabelecer
parceria com instituicéo
especializada,
objetivando
semestralmente  uma
capacitagdo com 100%
dos servidores
envolvidos diretamente
com o atendimento a
estudantes com altas
habilidades
/superdotacéo, até
2023.

2.5.1- Ampliar em 5%,

ao ano, o numero de

PROPI 17,00% 17,00%
PROPI 0,00% 0,00%
PROPI 90,45% 0,00%
PROEX 96,00% 96,00%
PROEX 52,00% 52,00%

PROPI/ PROEX | 100,00% 100,00%

80,00%

0,00%

100,00%

96,00%

0,00%

0,00%

an
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63,00%

0,00%

100,00%

100,00%

52,00%

100,00%

40,00%

0,00%

95,23%

96,00%

52,00%

100,00%
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parcerias com  0s
setores produtivo,
social e cultural,
utilizando como base de
partida o ano de 2018.
3.1.1- Institucionalizar a
oferta de alimentacéo
escolar, em no minimo
cinco campi do IFMS,
até 2023.

3.1.2- Mapear a partir de
2020 e aumentar
progressivamente em
5% até 2023, o namero
de estudantes da
dimensao
socioecondmica no
ifms beneficiados pela
politica de assisténcia
estudantil.

3.1.3- Ampliar o namero
de estudantes
atendidos, em regime
de internato pleno,
atingindo em 2023,
100% da infraestrutura
de alojamento ja
existente.

3.2.1- Elaborar até 2021
o Plano de Promoc¢ao da
Acessibilidade e de
Atendimento
Diferenciado a Pessoas
com Deficiéncia ou
Mobilidade Reduzida.
3.2.2- Dar inicio a
implementacéo do
Plano de Promocéo da
Acessibilidade e de
Atendimento

Diferenciado a Pessoas

PROEN

PROEN

PROEN

PROEX

PROEX

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

71,43% 66,07%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00%
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100,00%

100,00%

70,00%

0,00%

0,00%
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0,00%

0,00%
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0,00%
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com Deficiéncia ou
Mobilidade Reduzida, a
partir de 2022.

3.2.3- Implantar, até
2023, em no minimo 8
unidades do IFMS, a
infraestrutura

poliesportiva nos campi
do IFMS, a partir da
adequacéo das quadras
ja  existentes elou
implantacdo de novos
espagos, conforme
Plano Diretor.

3.3.1- Realizar, no
minimo, cinco acdes
anuais, que atendam
aos grupos sociais
vulneraveis e a
protecao da
diversidade, em todas
as suas expressoes, e
enfrentamento a
discriminacdo e ao

preconceito.

4.1.1- Desenvolver
estratégias de
sensibilizagdo da
comunidade interna,

para fortalecimento,
engajamento de todos e
apropriagdo de uma
mentalidade

consolidada, para
efetiva aplicagdo do
fundamental principio
de gestdo denominado
planejamento

organizacional, por

meio da implementacao

PRODI

PROEX

PRODI

25,00% 37,50% 75,00%

60,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00%
(11
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75,00%

100,00%
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de, no minimo, duas
acdes anuais.

4.1.2- Acompanhar, a
partir de 2020, por meio
da medicao dos
indicadores das Metas
do PDI 2019 -2023, a
implementacéo do
modelo de gestéo
publica baseado na
governanga
institucional para
resultados.

4.2.1- Implementar a
Gestéo do
conhecimento no IFMS,
por meio da criacédo de
um painel de
indicadores das 4&reas
de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo até
2023 e por meio do
desenvolvimento, até
2020 dos estudos da
conjuntura da
economia regional nos
dez campi e a partir de
2021 manter tais
estudos atualizados.
4.2.2- Regulamentar, até
o ano de 2021, o
Programa de
Integridade no IFMS.
4.2.3- Institucionalizar o
Programa de
Integridade do IFMS,
por meio da
implantacdo de 50% das
acoes de
monitoramento

previstas no referido

PRODI

PRODI

GABIN

GABIN

100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00%

0,00% 100,00% 100,00%

0,00% 0,00% 50,00%
(11

an
BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

100,00%

100,00%

100,00%

75,00%

100,00%

100,00%

100,00%

25,00%
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programa até 2022, e os
outros 50% até 2023.
4.2.4- Definir, até 2021,
0S riscos prioritarios
dos processos
organizacionais que
impactam  direta e
negativamente 0s
objetivos estratégicos
do PDI 2019 - 2023 do
IFMS.

4.2.5- Gerenciar 0s
riscos prioritarios dos
processos
organizacionais que
impactam  direta e
negativamente 0s
objetivos estratégicos
do PDI 2019 - 2023 do
IFMS, atraveés do
alcance de indices
percentuais de reducgéo
ou mitigagdo destes
riscos de no minimo
50%.

4.3.1- Desenvolver no
minimo 2  projetos,
anualmente, para
adequar ainfraestrutura
fisica e tecnolégica ao
Plano Diretor, visando
ao desenvolvimento
das atividade de ensino,
pesquisa e extensao e
de gestao.

4.3.2- Definir o padrao
campus, de acordo com
o} ndmero de
estudantes, da

infraestrutura fisica e

PRODI 0,00% 0,00% 0,00%

PRODI 0,00% 0,00% 0,00%

PRODI 100,00% 100,00% 100,00%

PRODI 0,00% 0,00% 0,00%
(11
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0,00%

0,00%

100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

100,00%

0,00%
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tecnolégica conforme o
Plano Diretor, até 2023.
4.3.3- Aumentar em 10%
ao ano, tendo como
base o ano de 2019, o
guantitativo de
empréstimos do acervo
bibliogréafico fisico das
nossas biblioteca para
0s estudantes do
ensino médio,
graduacao e Pés
graduacao , atingindo
no minimo 30% no ano
de 2023.

4.3.4- Aumentar em 10%
o indice de acesso ao
acervo da biblioteca
virtual dos estudantes
dos cursos de
graduacao e pos
graduacdo a cada ano
de vigéncia do PDI
2019-2023, a partir de
2021, tendo como base
0 ano de 2020, atingindo
no minimo 30% no ano
de 2023.

4.3.5- Aumentar em 5%
o indice de acesso ao
acervo da bibliografico
virtual da CAPES, dos
estudantes dos cursos
técnicos, graduacdo e
p6s graduacgao, a cada
ano de vigéncia do PDI
2019-2023, a partir de
2021, tendo como base
0 ano de 2020, atingindo
no minimo 15% no ano
de 2023.

PROEN 0,00% 100,00% 100,00%

PROEN 0,00% 100,00% 100,00%

PROEN 0,00% 100,00% 100,00%
(11
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50,00%
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50,00%

75,00%
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4.3.6- Aumentar em 5%
o indice de acesso ao
acervo da bibliografico
virtual da ABNT, dos
estudantes dos cursos
técnicos, graduacdo e
p6s graduacgao, a cada
ano de vigéncia do PDI
2019-2023, a partir de
2021, tendo como base
0 ano de 2020, atingindo
no minimo 15% no ano
de 2023.

4.3.7- Concluir,
anualmente, a partir de
2021, 33,3% obra da
sede definitiva do
Campus Navirai,
conforme

relatério de fiscalizagcéo
da obra.

4.3.8- Implantar a sede
urbana do Campus
Nova Andradina até
2023.

4.3.9- Realizar, até 2023,
0 mapeamento e a
elaboracao dos
projetos da adequagéo
para atendimento das

atividades

institucionais da
infraestrutura nos
campi Dourados,

Jardim e Campo
Grande, desenvolvendo
no minimo 01 campus
por ano, a partir de
2021.

4.4.1- Buscar parcerias
para todo o IFMS,

PROEN 0,00% 100,00% 100,00%
PRODI 0,00% 33,00% 33,00%
PRODI 0,00% 0,00% 0,00%
PRODI 0,00% 33,00% 33,00%

PROEN / PROPI | 100,00% 100,00% 0,00%
/ PROEX

(11
an
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50,00%

99,00%

0,00%

75,00%

100,00%

75,00%

33,00%

0,00%
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visando a captagcdo de
fomento, formalizando
anualmente um
montante anual total
minimo de R$ 90.000,00,
a partir de 2020.

45.1- Implantar, em
2019, o Plano Anual de
Contratagdes (PAC), de
modo participativo, nos
campi e na Reitoria,
com a devida
alimentacédo do Sistema
de Planejamento e
Gerenciamento de
Contratacdes (PGC).
4.5.2- Aumentar
anualmente, em 5%, o
indice de efetividade da
execucdo do valor das
contratacbes previstas
no Plano Anual de
Contratagcbes - PAC,
objetivando obter a
melhoria continua da
efetividade da execucéo
das contratagcdes, até
2023.

4.5.3- Alcancgar,
anualmente, o indice
percentual de, no
minimo, 80% da
execucdo orcamentaria
do valor das execucdes
planejadas do
orcamento de custeio
no Quadro de
Detalhamento de
Despesas - QDD, de
cada unidade do IFMS,

objetivando a

PROAD

PROAD

PROAD

100,00% 100,00% 100,00%

0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00%
(11
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valorizacéo do
planejamento no QDD,
até 2023.

4.6.1- Criar portal de
participacdo social para
melhoria de politicas e
servigos publicos.
4.6.2- Elaborar e
Implantar a Politica de
Responsabilidade
Social do IFMS, até 2022
e por meio da
implementacéo de
100% das acoes
previstas no
documento até 2023.
4.6.3- Implementar um
servigo digital por ano,
a fim de estimular o uso
€ 0 acesso a Servigcos
digitais.

4.6.4- Implantar 100%
dos conjuntos de Dados
Abertos, a partir de
2021, até 2022, contido
no Plano de Dados
Abertos do IFMS
atualizado em 2020.
4.6.5- Criar, até 2023,

com o] uso da

Tecnologia da
Informagéo e
Comunicacéao (TIC),
mecanismos para

integracdo de sistemas
visando promover a
transparéncia e dar
publicidade a aplicagéo
de recursos publicos.

5.1.1- Capacitar e
qualificar 60% dos

DIRTI

PROEX

DIRTI

DIRET

DIRTI

DIGEP

0,00% 0,00%

0,00% 0,00%

100,00% 100,00%

60,00% 80,00%

100,00% 100,00%

32,00% 36,00%

100,00%

0,00%

100,00%

84,00%

100,00%

100,00%
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84,00%

100,00%

69,00%

50,00%

0,00%

100,00%

82,00%
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52,50%
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servidores, conforme o
Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas, anualmente,
para o atendimento das
demandas
institucionais, por meio
de acbes promovidas
pelo IFMS ou por
parcerias com
instituic6es publicas ou
privadas, nacionais ou
internacionais.

5.1.2- Proporcionar a
partir de 2020, o
afastamento integral
para pés-graduacgao
stricto sensu e pés-
doutorado, de 5% dos
servidores técnicos-
administrativos, ao ano
e por unidade do IFMS,
visando ao aumento da
qualificacéo da
categoria.

5.2.1- Implantar projeto
piloto da gestdao por
competéncias, em pelo
menos 20% dos
servidores do IFMS, até
2023.

5.2.2- Desenvolver até
2021 a estrutura
curricular de um curso
de capacitacdo para os
Gestores (aqueles que
exercem Cargos de
Direcdo ou Funcéo
Gratificada) do IFMS.
Implementar este curso,

capacitando 50% dos

DIGEP

DIGEP

DIGEP

100,00% 100,00% 100,00%

0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00%
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gestores até 2022 e os

outros 50% até 2023.

5.3.1- Elaborar a politica | DIGEP 0,00% 0,00% 75,00% 100,00% 37,50%
de salde e qualidade de

vida dos servidores do

IFMS até 2023.

5.3.2- Diagnosticar, | DIGEP 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
anualmente, 0
quantitativo dos
afastamentos dos

servidores do IFMS para

tratamento de saude.

5.3.3- Monitorar, | DIGEP 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
anualmente, (o]
quantitativo de
afastamentos dos

servidores do IFMS por
acidentes ou doencgas

profissionais.

3.7 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

No decorrer do periodo avaliado, o IFMS exibiu uma capacidade de
adaptabilidade e proatividade, implementando iniciativas que, embora nao estivessem
previstas no plano de desenvolvimento institucional original, revelaram-se essenciais e
oportunas frente aos desafios apresentados pelos contextos governamental, empresarial
e social. Estas acles, destalhadas a seguir e categorizadas por suas respectivas areas
de atuacéo, visam evidenciar o impacto positivo e as contribui¢cdes significativas para a

comunidade e o ambiente externo.

3.7.1 GESTAO DE ENSINO

No &ambito do IFMS, a Gestao de Ensino desempenha um papel fundamental
no ciclo de planejamento, execucdo e monitoramento das atividades académicas. Esta
area abrange programas, tanto presenciais quanto a distancia, em diversos niveis e
modalidades educacionais, garantindo uma oferta educacional diversificada e inclusiva.
Além disso, esta gestéo € responsavel pela implementacéo de politicas de suporte ao

estudante, promovendo um ambiente académico propicio ao desenvolvimento integral
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dos discentes. A formacgéao continuada dos docentes é outra esfera de atuacgéo prioritéria,
visando a exceléncia pedagdgica e a atualiza¢do constante do corpo docente em préticas
de ensino inovadoras. A integracao sinérgica entre ensino, pesquisa e extensao constitui
um dos pilares estratégicos, fomentando uma cultura académica rica e dinamica, que
contribui significativamente para o avango do conhecimento e o desenvolvimento

regional.

3.7.2 ENSINO PRESENCIAL

O ensino presencial no IFMS é oferecido em dez campi, localizados em
diferentes regides do estado de Mato Grosso do Sul. Os campi sdo equipados com
laboratorios, bibliotecas, salas de aula, auditérios e demais espacos pedagdgicos, que
proporcionam aos estudantes e professores um ambiente adequado para o
desenvolvimento das atividades de ensino.

Os cursos presenciais abrangem os niveis de formacao inicial e continuada,
técnico integrado ao ensino médio, técnico subsequente, graduacao e pdés-graduacéo,
nas areas de ciéncias exatas, tecnologia, agronegécio, educacao, saude, gestdo, entre
outras. O IFMS busca ofertar cursos que atendam as demandas sociais e econémicas
dos municipios onde esta inserido, bem como contribuir para a formacédo de cidadaos
criticos e qualificados para o mundo do trabalho e para a vida académica.

A gestéo de ensino presencial envolve diversos processos, tais como:

e A elaboracédo e atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, que
definem a organizacdo curricular, as metodologias, os objetivos, as
competéncias e as formas de avaliacdo dos estudantes;

e A selecdo e matricula dos estudantes, que ocorre por meio de editais
publicos, seguindo critérios de inclusdo social, diversidade e
meritocracia;

e O acompanhamento pedagdgico dos estudantes, que visa garantir a
permanéncia e 0 éxito dos mesmos, por meio de agdes como monitoria,
tutoria, orientacdo, apoio psicossocial, assisténcia estudantil, entre

outras;
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e A capacitacao dos docentes, que visa promover a formacao continuada
dos mesmos, por meio de cursos, palestras, seminarios, oficinas,
grupos de estudo, entre outros;

e A articulacdo entre 0s cursos presenciais e 0s projetos de pesquisa e
extensdo, que visa estimular a integracao entre o ensino, a pesquisa e
a extensao, por meio de atividades que ampliem o conhecimento, a
inovagao e a interagdo com a comunidade.

A gestao de ensino presencial também é responsavel pelo cumprimento das
normas e diretrizes emanadas pelos 6rgaos reguladores, como o Ministério da Educacéo
(MEC), o Conselho Nacional de Educacéo (CNE) e o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que avaliam a qualidade dos cursos e
da instituicéo.
3.7.2.1 INICIATIVAS E RESULTADOS

O IFMS, por meio da Pré-reitoria de Ensino (PROEN), tem se destacado por
suas iniciativas inovadoras e resultados expressivos no campo do ensino presencial. As
acOes da PROEN tém sido fundamentais para o avanco académico e a melhoria da
gualidade de vida dos estudantes.

1. Exceléncia Académica: O IFMS alcancou o conceito maximo (nota 5) em

seis cursos de graduacao (Engenharia de Controle e Automacao de Trés

Lagoas, Sistemas para Internet de Campo Grande, Jogos Digitais de

Dourados e Arquitetura e Urbanismo e Licenciatura em Computacdo de

Jardim), um marco histérico para a instituicdo. Esses cursos, distribuidos

em diferentes campi, refletem o compromisso do IFMS com a exceléncia

académica, com a formacado de alta qualidade e no atendimento com
exceléncia dos dispositivos legais de avaliacdo de cursos determinado pelo

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES (lei

10.861/2004).

FIGURA 13 - COMEMORACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA DO CAMPUS JARDIM DO IFMS PELA
AVALIACAO MAXIMA DO CURSO DE ARQUITETURA
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Fonte: Pré-reitoria de Ensino (Proen) do IFMS, 2023

2. Seguranca Alimentar:

Em uma acao conjunta entre a Pro-reitoria de Administracao (Proad) e a Pro-
reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi), alcancamos um marco notavel no
fortalecimento do bem-estar de nossa comunidade estudantil. A ampliacdo da oferta de
alimentacdo escolar de dois para oito campi representou um avanco significativo na
promogé&o da seguranca alimentar e na elevagéo da qualidade de vida dos estudantes,
uma vez que Eesta iniciativa estendeu os beneficios da Assisténcia Estudantil para
cerca de 75% dos estudantes elegiveisde nossa Instituicdo,assegurando que cada
estudante tenha acesso a refeicdes nutritivas e de qualidade. Isso reflete uma jornada
de aprendizado, adaptacao e inovacao, onde cada passo foi guiado pelo objetivo de fazer

uma diferenca real na vida dos nossos alunos.

Para garantir que cada estudante tenha as condicbes necessarias para
alcancar seu pleno potencial, transformamos o desafio da alimentacdo escolar em
oportunidade, conforme identificacdo realizada no processo de elaboracédo do PDI 2024-
2028.
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FIGURA 14. AMPLIAGAO DA ALIMENTAGCAO ESCOLAR NOS CAMPI

Quantidade de campus com oferta de Alimentagao
Escolar por ano de inicio de oferta

2012 2014 2016 018 2020 2022 2024

Fonte: Pro6-reitoria de Ensino (Proen) do IFMS

3. Captacao de Recursos: Demonstramos eficiéncia na captagdo de recursos
por meio de participacdo em chamamentos publicos. Destaca-se a
concessao de bolsas aos estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos
integrada a Educacéo Profissional e Tecnolégica (EJA-EPT), bem como a

adesao ao Programa Qualifica Mais.

FIGURA 15. ESTUDANTES DA EJA-EPT BENEFICIADOS POR BOLSAS ATRAVES DO
PROGRAMA QUALIFICA MAIS

Qualifica®

it inclusao

Curvas pars Pevios com Deficbncis

Fonte: Pro-reitoria de Ensino (Proen) do IFMS

4. Permanéncia e Exito dos Estudantes: Temos aperfeicoado continuamente
os editais que visam & Permanéncia e Exito dos Estudantes. Isso inclui
Editais de Projetos de Ensino, concessdo de auxilio aos Trabalhos de
Concluséo de Curso, Monitoria, Visitas Técnicas e Bolsas para iniciacao a
docéncia (PIBID).
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FIGURA 16 - ALUNOS E RESULTADOS DO PROJETO DE ENSINO ‘DOS SABERES
TRADICIONAIS AO ENSINO DA QUIMICA VERDE - CG’

S~ Z :
Fonte: Pro6-reitoria de Ensino do IFMS, 2023

FIGURA 17 - RESULTADOS DO PROJETO "O USO DE JOGO DIDATICO COMO
MEDIADOR NO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM NA CIENCIA DO SOLO — NA":
ALUNOS ENGAJADOS NA MANIPULACAO DOS MATERIAIS E NA EXPLORAGCAO DOS
CONCEITOS CIENTIFICOS.

Fonte: Pro6-reitoria de Ensino do IFMS, 2023

FIGURA 18 - RESULTADOS DO PROJETO DE ENSINO "A UTILIZACAO DE PLATAFORMA
DE PROTOTIPAGEM ELETRONICA DE HARDWARE LIVRE (ARDUINO) PARA SUPORTE
AS DISCIPLINAS DE PROGRAMACAO - AQ"
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¢

Fonte: Pré-reitoria de Ensino do IFMS, 2023

FIGURA 19 - REGISTRO DE VISITAS TECNICAS DO IFMS EM 2023

Fonte: Pro-reitoria de Ensino do IFMS, 2023
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5. InovacgBes Tecnoldgicas e Aperfeicoamento das Normativas: Em conjunto
com a Diretoria de Tecnologia, implementamos inovacdes tecnoldgicas na
gestdo académica e aperfeicoado as normativas e documentos
institucionais. Destacam-se a implantacdo de Requerimento Online, a
revisdo do Regulamento Disciplinar do Estudante do IFMS, a revisao do
Regulamento da Avaliagcado do Docente pelo Discente (ADD), entre outros.
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FIGURA 20 - INTERFACE DO SISTEMA DE REQUERIMENTO ONLINE DE MATRICULA DO
IFMS

“S"I;-t:r;;x;:adémlco

Fonte: Pro6-reitoria de Ensino do IFMS, 2023

As acdes apresentadas da PROEN contribuem significativamente para o
sucesso dos estudantes e para o fortalecimento da instituicdo como um todo.
3.7.3 ENSINO A DISTANCIA

O ensino a distancia (EaD) € uma modalidade de educacdo que utiliza
tecnologias de informagdo e comunicacdo para mediar o processo de ensino-
aprendizagem entre professores e alunos que estédo separados fisica ou temporalmente.
O EaD oferece flexibilidade de horario, autonomia do estudante e acesso a recursos
educacionais diversos.

O IFMS disponibiliza uma ampla gama de cursos na modalidade de Educacéo
a Distancia (EaD), englobando técnicos subsequentes, , especializacdes, bem como
cursos de formacdao inicial e continuada (FIC). Essas oportunidades educacionais sao
realizadas em colaboracdo com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), abrangendo o
atendimento em 11 polos distintos.

O IFMS conta com 18 polos de apoio presencial distribuidos pelos municipios
do estado, onde os alunos recebem atendimento pedagdgico, material didatico,
laboratérios e biblioteca. Os polos também séo locais de realizacdo das atividades
presenciais obrigatérias, como avaliagfes, estagios, defesas de trabalhos e encontros.

Os cursos de EaD do IFMS tém como base a plataforma Moodle, um ambiente

virtual de aprendizagem que permite a interacdo entre professores e alunos, o acesso
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aos conteldos, as atividades avaliativas, os foruns de discussdo, os chats, as

videoaulas, os webconferéncias, entre outros recursos.

3.7.3.1 INICIATIVAS E RESULTADOS

O ano de 2023 foi marcado por avancgos significativos no ensino a distancia
do IFMS, com a implementacdo de diversas iniciativas estratégicas que resultaram em
resultados expressivos.

Formacao Inicial e Continuada (FIC) EaD: O IFMS ofereceu mais de 2500
vagas em cursos FIC EaD, resultando em um total de 2600 matriculas. Especializacéo
em Estratégias para Conservacgédo da Natureza: Foram ofertadas 360 vagas em 11 polos,
visando a formacédo de profissionais capazes de enfrentar os desafios ambientais
contemporaneos.

Cursos Técnicos Subsequentes: Foram oferecidas 1348 vagas em cursos
técnicos subsequentes, abrangendo 18 municipios do Mato Grosso do Sul.

Novos Cursos: O desenvolvimento e a oferta de novos cursos, como o Técnico
em Logistica e o FIC de Assistente Administrativo, para ingresso em 2024/1, evidenciam
a acao responsiva do IFMS para atender as demandas do mercado de trabalho.

Melhorias na Diagramacgao de Editais e Cursos: O IFMS realizou melhorias
significativas na padronizacdo das publicacdes e na acessibilidade, incluindo a traducao
para Libras.

Cursos Livres: Ao longo de 2023, o IFMS ofereceu mais de 30 cursos livres,
totalizando 49 mil matriculas. No total, somando todas as ofertas de cursos, FIC,
Subsequentes e poés-graduacdo lato sensu, foram efetivadas 54 mil
matriculas,impactando positivamente nos indicadores de eficacia das iniciativas de

ensino a distancia do IFMS.

3.8 GESTAO DA EXTENSAO
A gestao da extensdo no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)

um processo dindmico e multifacetado, que entrelaga diversos horizontes para

o> O M

desenvolvimento regional. Ancorada na Politica de Extensdo do IFMS, essa gestéao

Onn
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orientada por principios fundamentais como a interdisciplinaridade, a inclusédo social, a
transformacao social e a articulagdo com as demandas da comunidade.

A gestéo da extensdo no IFMS é estruturada em dois niveis de abrangéncia:
institucional e por projeto. No ambito institucional, a Pr6-Reitoria de Extensao (Proex)
desempenha um papel crucial na formulacdo de politicas, diretrizes e normas que
orientam as acgdes extensionistas em todo o IFMS. A Proex também é responséavel pela
articulagdo com oOrgaos governamentais, instituicbes privadas e sociedade civil,
possibilitando parcerias estratégicas para o desenvolvimento de projetos de extenséao.

Os projetos de extensao sao os pilares da gestédo extensionista no IFMS. Cada
projeto é caracterizado por um conjunto de atividades interligadas, com objetivos
especificos, metodologia definida e publico-alvo claramente delimitado. A articulacdo
com 0s cursos técnicos, de graduacdo e pdés-graduacdo do IFMS é um aspecto
fundamental, promovendo a integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

A gestao da extensdo no IFMS enfrenta diversos desafios, como a captacao
de recursos, a necessidade de ampliar a participacdo discente e a superacéo de entraves
burocraticos. No entanto, a consolidacédo da politica de extenséo, o fortalecimento das
parcerias e 0 crescente reconhecimento da importadncia da extensdo para o
desenvolvimento regional , apresentam como pecas fundamentais no rocesso de
constante evolucdo da extensdo, comprometida com a transformacédo social e o
desenvolvimento regional. Através da articulacdo entre os diferentes niveis de
abrangéncia e da valorizacdo dos projetos extensionistas, o IFMS se consolida como um
agente de mudanca na sociedade, promovendo o bem-estar social e a constru¢do de um

futuro mais justo e sustentavel.

3.8.1 INICIATIVAS E RESULTADOS

Em 2023, a Pro-Reitoria de Extensdo do IFMS realizou investimentos
significativos em atividades extensionistas, destacando-se pela incluséo de estudantes
em projetos extracurriculares e pela promocéo da diversidade e inclusao social. Um total
de R$176.800,00 foi destinado a bolsas de extensdo para 123 estudantes, e R$
214.500,00 em custeio para 74 propostas aprovadas por meio de editais, incluindo
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projetos voltados para grupos sociais vulneraveis e a realizacdo da Semana da
Consciéncia Negra.
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FIGURA 21. DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS EM ATIVIDADES DE EXTENSAO - 2023
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Fonte: Pré-reitoria de Extenséo (Proex) do IFMS, 2023
FIGURA 22. JOGOS ESTUDANTIS 2023
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Fonte: Pré-reitoria de Extenséo (Proex) do IFMS, 2023

A Semana da Consciéncia Negra e os Jogos do IFMS 2023 foram um dos

destaque no ano de 2023 como exemplos de iniciativas para contribuir com a formacéao
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integral dos estudantes, a incluséo social e a promoc¢éo da diversidade,com impacto
direto na comunidade académica e na sociedade.

Em 2023, o IFMS firmou aproximadamente 90 convénios e parcerias com
orgaos publicos e entidades privadas, destacando-se pela diversidade das areas de
cooperacao, desde educacao até saude e tecnologia. A iniciativa IFMS na Comunidade
e o0 projeto Qualifica Mais IFMS - Inclusdo sdo exemplos de programas que utilizam

esses convénios para beneficiar a comunidade local e promover a inclusao social.

FIGURA 23. DISTRIBUICAO DE PARCERIAS POR SETOR - 2023

37% )
43% m Educacao
m Salde
m Tecnologia

m Qutros

15% 5%

Fonte: Pro-reitoria de Extenséo (Proex) do IFMS, 2023

FIGURA 24. INVESTIMENTOS EM PROJETOS DE EXTENSAO COM FINANCIAMENTO EXTERNO EM 2023

Estruturacdo Maker - R$27.341,06
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Fonte: Pré-reitoria de Extenséo (Proex) do IFMS, 2023

A integracao entre teoria e pratica, por meio dos estagios e das atividades de
extensdo, destaca a importancia da experiéncia pratica na formacdo académica e

profissional dos alunos.

3.9 GESTAO DA PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

A gestdo da pesquisa, inovagcdo e pos-graduacdo no IFMS em 2023 é
realizada de maneira estratégica e integrada, visando ao desenvolvimento académico e
tecnoldgico da instituicdo e da comunidade que a circunda.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e PoOs-Graduacdo € o o6rgao
responsavel por planejar, fomentar e supervisionar as politicas e diretrizes dessas areas.
Ela trabalha em estreita colaboragdo com outras Pro-Reitorias para garantir a integracao
das atividades de pesquisa, inovacao e pos-graduacdo com o0 ensino e a extensao.

A gestdo da pesquisa, inovacdo e poés-graduacdo no IFMS em 2023 foi
realizada de maneira integrada e estratégica, com o objetivo de promover o
desenvolvimento académico e tecnolégico da instituicdo e da comunidade académica.
3.9.1 PESQUISA

A gestdo da pesquisa ha instituicdo é pautada por um conjunto de acdes
estratégicas que visam fomentar a producéo cientifica, tecnolégica e de inovagao, com
foco na qualidade e na relevancia social dos projetos.

Em 2023, o IFMS destinou R$ 1.224.589,00 para o desenvolvimento de
pesquisas, 0 que representou um aumento significativo em relacédo aos anos anteriores.
Esse investimento tem permitido ampliar o nimero de projetos de pesquisa em
andamento, fortalecer a infraestrutura de pesquisa da instituicdo e atrair novos talentos
para a area.

No sistema monitor, alimentado pela Pré-reitoria de Desenvolvimento
Institucional, é possivel encontrar investimento em pesquisa por agdo orcamentéaria e por
campus no ano de 2023. Os dados referentes ao exercicio anterior demonstraram que a

maior parte dos recursos foi destinada a acao 20RL.
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A distribuicdo dos recursos por campus também é bastante equilibrada, com
todos os campi recebendo investimentos significativos. 1Isso demonstra 0 compromisso
do IFMS com o desenvolvimento da pesquisa em todas as regides do estado.

Para além dos dados do sistema monitor, vale ressaltar alguns outros
aspectos positivos da gestao da pesquisa no IFMS:

e Aumento do numero de bolsas de pesquisa: O IFMS ampliou 0 numero
de bolsas de pesquisa disponiveis para estudantes dos cursos
técnicos, graduacdo e poés-graduacdo, o que tem incentivado a
participacédo dos jovens na pesquisa.

e Fortalecimento da pds-graduacao: A instituicdo investiu na expansao e
qualificacdo de seus programas de pos-graduacao, contribuindo para
a formacéao de pesquisadores qualificados.

e Incentivo a internacionalizacdo: O IFMS promoveu a
internacionalizacdo da pesquisa, por meio da participacdo em projetos

internacionais e da realizacéo de intercambios com outras instituicdes.

3.9.2 POS-GRADUACAO

A gestdo da pés-graduacdo no IFMS é uma atividade estratégica que visa
aprimorar a qualidade do ensino e fortalecer a integracao entre todos os niveis de ensino.
O IFMS oferece duas opc¢des de cursos de poés-graduacédo strictu-sensu em Campo
Grande: o Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnologica e o Mestrado em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao (ProfNIT). Ambos
0s cursos tém como foco a educacao profissional, cientifica e tecnologica.

Em 2023, o IFMS registrou 817 novas matriculas, sendo 491 em cursos
presenciais e 326 em cursos a distancia.
3.9.3 EMPREENDEDORISMO INOVADOR

No ano de 2023, a Diretoria de Empreendedorismo e Inovacédo do IFMS,
desempenhou um papel crucial na promog¢dao do empreendedorismo e inovagao
tecnoldgica, estabelecendo diretrizes de planejamento, orientacéo, avaliacdo e melhoria

continua das atividades relacionadas.
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A Diretoria se destacou na promocao e disseminacdo da cultura
empreendedora e de inovacao tecnoldgica. ,bem como apoiou a formacéo de ndcleos
de competéncia no IFMS, consolidou parcerias para promover a geracao e transferéncia
de tecnologias e promoveu articulagdes interinstitucionais para a prospeccédo de novos
parceiros.

A Coordenacéo de Inovagdo Tecnoldgica, promoveu e disseminou a cultura
da Propriedade Intelectual. A coordenacdo organizou e manteve a base de dados
relacionada a propriedade intelectual produzida pelo IFMS ou gerada em cooperacéo
com outra instituicdo. Além disso, orientou os campi sobre as atividades relacionadas a
elaboracdo de documentos dos processos de depdsito de patente, registro de software
e outras formas de propriedade intelectual.

Em resumo, o ano de 2023 foi um ano de progresso significativo para o IFMS
no campo do empreendedorismo inovador.

3.9.4 INICIATIVAS E RESULTADOS

O IFMS tem se dedicado a moldar a vida das pessoas por meio da pesquisa,
inovacdo e poés-graduacdo. No ano de 2023, a instituicdo implementou diversas
iniciativas buscando o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social.
3.9.4.1 INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

e Edital de manutencdo de equipamentos: Lancado em 2023, com
investimento inédito de R$ 250.000,00, o edital visa garantir a manutencéo de
equipamentos de laboratérios, reativando aqueles que necessitavam de

conserto e impulsionando a pesquisa, tecnologia e inovacéao.

e Edital de infraestrutura de laboratorios: Com um total de R$ 1 milhdo, o
edital beneficia os 10 campi do IFMS na aquisicdo de equipamentos para
laboratorios de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Os projetos contemplados
visam a reestruturacdo dos laboratorios, com impacto direto na pesquisa

cientifica e na inovacgao tecnologica.

3.94.2 VALORIZA(;AO DA PESQUISA
e Aumento dos valores das bolsas de pesquisa: O IFMS elevou o valor das

bolsas de pesquisa para Iniciacdo Cientifica, Pesquisa Aplicada e Meninas e
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Mulheres de R$ 600,00 para R$ 1.000,00 por projeto. Essa iniciativa visa
melhorar as condi¢des de pesquisa e incentivar a participacado de alunos e

professores em projetos de pesquisa.

Reajuste das bolsas de Iniciacdo Cientifica: O IFMS acompanhou os
reajustes da CAPES, elevando os valores das bolsas de Iniciacdo Cientifica

para R$ 300,00 no ensino médio e R$ 700,00 no ensino superior.

3.9.4.3 FORMACAO DE PROFISSIONAIS QUALIFICADOS

Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Inovacéao
Tecnolégica (PROFNIT): O IFMS iniciou em 2023 a primeira turma do
PROFNIT, com 8 mestrandos. Para 2024, o programa foi ampliado para 12
vagas. O objetivo do mestrado € formar profissionais qualificados para atuar
na area de propriedade intelectual e inovacao tecnoldgica, contribuindo para o

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

3.9.4.4 TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO PARA A SOCIEDADE

Primeira patente deferida do IFMS: A primeira patente desenvolvida no IFMS
foi concedida pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). A
patente refere-se a uma armacédo de 6Oculos modificavel, que demonstra o
potencial inovador da instituicdo e sua capacidade de gerar solu¢des para os

problemas da sociedade.

3.9.4.5 OUTRAS INICIATIVAS

Criacdo do Nucleo de Inovacgédo Tecnolédgica (NIT): O NIT tem como objetivo
promover a inovacgao tecnolégica no IFMS, por meio da gestao da propriedade

intelectual, da transferéncia de tecnologia e da incubacédo de empresas.

Realizacdo de eventos cientificos: O IFMS promove diversos eventos
cientificos, como congressos, seminarios e workshops, que visam a difusdo do
conhecimento cientifico e tecnologico e a integracdo entre a comunidade

académica e a sociedade.

3.9.4.6 IMPACTO NA VIDA DAS PESSOAS

(11
an
BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



As iniciativas do IFMS em pesquisa, inovagdo e poés-graduacdo tém um
impacto significativo na vida das pessoas. A pesquisa contribui para o desenvolvimento
de novas tecnologias e solucdes para os problemas da sociedade. A inovacao
tecnoldgica gera novos produtos e servicos que melhoram a qualidade de vida das
pessoas. A poés-graduacao forma profissionais qualificados que atuam em diferentes
areas do mercado de trabalho, contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico
do pais.
3.9.4.7 EXEMPLOS DE COMO O IFMS ESTA MOLDANDO A VIDA DAS PESSOAS

e Estudantes: Os estudantes do IFMS tém a oportunidade de participar de
projetos de pesquisa e de se envolver com a inovacdo tecnologica. Isso
contribui para sua formacao profissional e para o desenvolvimento de suas

habilidades e competéncias.

e Servidores: Os docentes e técnicos administrativos do IFMS sé&o incentivados
a realizar pesquisas e a desenvolver projetos inovadores. Isso contribui para
sua atualizacdo profissional e para o aprimoramento de suas praticas

pedagdgicas.

e Comunidade: As pesquisas realizadas no IFMS geram conhecimento e
solucdes para os problemas da comunidade. A inovacgéao tecnoldogica também
contribui para o desenvolvimento da comunidade, por meio da geracao de

novos produtos e servigos.

3.10 GESTAO DE PESSOAS

Gestao de Pessoas é o conjunto de praticas que visa desenvolver, valorizar e
promover o bem-estar dos servidores do IFMS. A Diretoria de Gestao de Pessoas, em
articulagdo com as unidades do instituto, conduziu a gestdo de pessoas conforme o
Regimento Geral do IFMS.

As iniciativas da gestdo de pessoas incluiram concursos publicos,
capacitacOes, avaliagdo de desempenho, progressao funcional, programas de saude e

gualidade de vida, e reconhecimento de boas praticas e mérito dos servidores.

(11
an
BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



Ressaltamos a importancia da valorizagdo da gestdo de pessoas na
Instituicdo, uma vez que suas ac¢des impactam no aumento do nimero de servidores
efetivos, na elevacdo do nivel de escolaridade e formac&do docente, na reducédo do
absenteismo e da rotatividade, na melhoria do clima organizacional e da satisfacdo dos
servidores, e na contribuicdo para a missao, a visédo e os valores do IFMS.

A gestdo de pessoas também assegura a legalidade das acfes e processos
relacionados aos servidores, observando as normas internas e externas que
regulamentam os direitos e deveres dos servidores publicos federais. Além disso, a
gestdo de pessoas acata e implementa as recomendacdes e orientagdes dos 6rgaos de
controle, como o Tribunal de Contas da Unido, a Controladoria-Geral da Unido e a
Auditoria Interna do IFMS.

3.10.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Gestao de Pessoas no ambito do servico publico federal é rigorosamente
alinhada as diretrizes estabelecidas pela Lei n°® 8.112, datada de 11 de dezembro de
1990. Esta lei, que € um marco regulatério na administracéo publica federal, estabelece
0s parametros e procedimentos para a gestdo de recursos humanos. Além disso, a
conformidade legal é assegurada pela constante atualizagdo e aderéncia as normas
veiculadas pelo Governo Federal através do Sistema de Consulta de Atos Normativos
da Administracdo Publica Federal (Conlegis) e das Resenhas de Gestdo de Pessoas.
Este processo de acompanhamento normativo € complementado pela atencédo as
orientacdes e determinacdes emitidas pelos érgaos de controle, como o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), através de auditorias e acordaos. Essa abordagem garante que
a gestdo de pessoal no servico publico federal esteja sempre em consonancia com 0s

mais altos padrdes de legalidade e eficiéncia administrativa.

3.10.2 APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

No exercicio de 2023, o IFMS manteve sua atuagdo no cumprimento das
normativas relativas a transparéncia e a legalidade dos atos de pessoal, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Neste contexto,

o Sistema e-Pessoal, ferramenta destinada ao envio e a gestdo desses atos,
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desempenhou um papel crucial ao assegurar a eficiente comunicagéo entre o IFMS e 0
referido 6rgéao fiscalizador.

Durante o periodo em analise, foram submetidos ao TCU um total de 15
esclarecimentos concernentes aos atos de pessoal emitidos pelo IFMS. Deste montante,
seis (6) esclarecimentos foram adequadamente finalizados e encaminhados ao Tribunal,
acompanhados das respectivas justificativas fornecidas pelos servidores envolvidos,
evidenciando o comprometimento da instituicdo com os principios da responsabilidade e
da transparéncia administrativa. Paralelamente, nove (9) processos de esclarecimento
encontram-se ainda em fase de tramitacdo, aguardando a complementacdo de
documentos ou justificativas por parte dos servidores implicados.

Adicionalmente, ressalta-se que dezesseis (16) indicios de irregularidades
identificados em periodos anteriores continuam sob monitoramento ativo, ndo havendo,

até o momento, qualquer procedimento de arquivamento.

3.10.3 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO
No ano de 2023, o quadro de pessoal do Instituto Federal de Mato Grosso do
Sul (IFMS) era composto por 1.295 servidores em efetivo exercicio, configurando-se da
seguinte maneira:
e Servidores Efetivos: Um total de 1.193 profissionais, concursados e
ocupantes de cargos de natureza permanente, constituindo a espinha dorsal
da forgca de trabalho da institui¢ao.

e Professores Substitutos: Aproximadamente 83 docentes, contratados
temporariamente sob os preceitos da Lei n® 8.745/93, com o objetivo de
atender necessidades emergenciais de docéncia.

e Servidores em Exercicio Provisério: Um contingente de 11 servidores,
definidos pela modalidade de deslocamento funcional que permite a atuacao
em diferentes 6rgdos ou entidades federais em virtude da transferéncia de

cbnjuge ou companheiro também servidor.
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e Servidores em Colaboracdo Técnica: Um grupo de 4 profissionais
provenientes de outras entidades, atuando junto ao IFMS em funcédo de

acordos de cooperacao técnica.

e Servidores Cedidos: Totalizando 3 individuos, estes profissionais originam-
se de outros orgaos publicos e sdo designados para desempenhar funcdes

especificas no IFMS.

e Procurador Juridico: Um servidor pertencente a Advocacia-Geral da Uniao,

responsavel por representar legalmente o IFMS.

Adicionalmente, o corpo docente e técnico-administrativo fixo é constituido por
603 professores e 590 técnicos-administrativos, respectivamente. Existem também 13
servidores aposentados, distribuidos entre 9 docentes e 4 técnicos-administrativos.

Estes profissionais estdo alocados tanto nos diversos campi quanto na
reitoria, abarcando amplas areas de atuacdo, como Gestdo de Pessoal, Gestdo
Estratégica, Comunicacdo e Eventos, Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovacéo,
Atividades Estudantis, Gestdo Administrativo-Financeira, Infraestrutura Material e Fisica,
e Tecnologia da Informacgéo. A remuneracdo de cada servidor € estipulada conforme o
cargo ocupado.

Quanto a distribuicdo demogréfica, a maior parte dos servidores ativos é do
sexo masculino, sendo a faixa etaria prevalente de 30 a 39 anos, tanto para homens
guanto para mulheres. O IFMS conta com 25 servidores com deficiéncia, representando
2,09% do total do quadro de pessoal, também conta com 36,49% servidores pretos ou
pardos, 0,44% indigenas ou quilombolas e 39% dos cargos da instituicdo s&o
preenchidos por mulheres, reforcando o compromisso da instituicdo com a incluséo e a

diversidade no ambiente de trabalho.

3.10.4 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCA(;AO DE PESSOAS

No IFMS, o provimento e a alocacdo de pessoal sdo efetuados mediante
processos seletivos estruturados, que incluem concursos publicos para cargos efetivos
e selecbes especificas para professores substitutos, além de procedimentos

administrativos para a movimentagao de servidores existentes.
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Os concursos publicos sao realizados em consonancia com as necessidades
institucionais, considerando variaveis como vacancias decorrentes de aposentadorias ou
desligamentos, bem como o planejamento estratégico e a disponibilidade orcamentéaria
da instituicdo. Por outro lado, as selecbes de docentes substitutos respondem a
exigéncias temporarias, emergindo de situacdes como afastamentos para capacitagdo
em nivel de pés-graduacdo, ocupacao de cargos de gestdo, licencas-maternidade, ou
auséncias por motivos de saude superiores a 60 dias.

Durante o ano de 2023, o IFMS efetivou a nomeacao de 77 novos servidores
em cargos efetivos, seguindo as diretrizes dos editais pertinentes. Em relagéo ao quadro
docente temporério, foram formalizados 64 novos contratos para professores substitutos,
além da renovacéao de 14 contratacdes preexistentes. No que tange a gestao de recursos
humanos, registrou-se a remocdo de 39 servidores, refletindo a dindmica de
redistribuicéo interna de pessoal conforme as demandas operacionais e administrativas

da instituigéo.

3.10.5 DESPESA DE PESSOAL
No IFMS, a despesa total com pessoal ativo, aposentado e pensionista, de
acordo com o relatério anual bruto fornecido pelo SUAP, alcancou R$ 136.873.456,96
no ano fiscal. A seguir, apresentamos um detalhamento conciso dessas despesas,
categorizado por situacao funcional e distribuido mensalmente:
e Aposentados: Comprometimento financeiro de R$ 1.642.280,74, refletindo os

pagamentos a servidores nessa condicao.

e Ativos em Outro Orgéo: Despesas somando R$ 1.407.113,10, para servidores

ativos em exercicio em outras entidades.

e Ativos Permanentes: A maior parcela, R$ 128.937.078,07, destinada a
servidores efetivos do IFMS.

e Cedidos/Requisitados: Gastos de R$ 42.546,72 com servidores cedidos ou em

regime de requisicao.

e Contratos de Professores Substitutos: Despesa de R$ 4.250.373,60, para a

contratacao de docentes temporarios.
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e Excedentes a Lotagao: Valores de R$ 82.565,17 correspondentes a situagdes

de excesso de lotacao.

e Exercicio em Descendéncia de Carreira; Montante de R$ 70.376,62 dedicado

a essa categoria especifica.

e Exercicio Provisorio: Custos de R$ 11.291,20 para servidores em exercicio

provisorio.

e Instituidores de Penséo: Gastos totalizando R$ 429.831,74 para pensionistas
vinculados ao IFMS.

Essa analise financeira detalhada proporciona uma visdo da estrutura de
gastos com pessoal dentro do instituto, ressaltando a distribuicdo orcamentaria por
diferentes categorias de vinculo empregaticio e situa¢des funcionais, refletindo a
complexidade e a diversidade da gestao de recursos humanos na instituicao.

3.10.6 AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA

O processo de Avaliacdo de Desempenho (AD) anual dos servidores do IFMS,
gue se estende até abril de 2024, é estruturado de forma a englobar multiplas dimensées
da atuacdo profissional, incluindo autoavaliacdo, avaliacdo pela chefia, avaliacdo por
pares e, especificamente para o corpo docente, avaliacao realizada pelos estudantes. A
concluséo deste processo, marcada pela etapa de feedback na quarta fase da AD, é
determinante para o desenvolvimento profissional dos servidores.

Para os docentes, a aprovacdo na Avaliacdo de Desempenho é essencial ndo
apenas como um indicador de competéncia e dedicacdo, mas também como um preé-
requisito obrigatorio para a progressdo e promocéao funcional dentro da estrutura de
carreira. Esta estrutura é delineada por classes e niveis, com a remuneragdo sendo
constituida pelo vencimento basico e adicionais de retribuicdo por titulacdo, estes ultimos
definidos no Anexo X da Lei n® 13.325, de 25 de julho de 2016.

De maneira similar, para os técnicos administrativos, uma avaliagdo positiva
€ crucial para a progressao por merito profissional. Ademais, a legislacdo contempla a
progresséao por capacitacao profissional, enfatizando a importancia do desenvolvimento

continuo. A remuneracao destes servidores também € composta por vencimento basico,
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além de incentivos a qualificacdo, conforme especificado no Anexo X da Lei n° 13.325,
de 29 de julho de 2016, e Anexo IV da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Salienta-se que o IFMS tem trabalhado constantemente para a melhoria de
todos os seus processos de avaliacdo de desempenho e pretende implantar a avaliacéo
360° Graus para os servidores técnicos-administrativos, da mesma forma como ocorre
com os servidores docentes.

Além das diretrizes para avaliagdo e progressao, a instituicio promove a
distribuicdo de cargos de lideranca e funcfes gratificadas, essenciais para a gestédo e o
bom funcionamento dos campi e da reitoria. No ano de 2023, o IFMS dispunha de 65
Cargos de Diregéo (CD), 169 Funcdes Gratificadas (FG) e 66 Funcdes de Coordenacao
de Curso (FCC).

3.10.7 CAPACITACAO
No IFMS, os servidores sao beneficiados por incentivos voltados para a
capacitacdo e qualificacdo profissional, em conformidade com a legislacéo e o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas da instituicdo. Estes incentivos incluem:
e Licenca para Capacitacdo: Disponibilizada a cada quinquénio a professores e
técnicos administrativos, permite o afastamento por até trés meses para
participacdo em atividades de desenvolvimento pertinentes a carreira e as

necessidades institucionais.

e Afastamento para Pds-graduacao Stricto Sensu: Destinado ao aprimoramento
qualitativo dos servidores, com processos seletivos realizados através de

editais especificos na Central de Selecéo.

e Acao de Desenvolvimento em Servico: Implementada durante o expediente,
em modalidade presencial ou hibrida, conforme regulamentado pelo
Regulamento de Desenvolvimento de Pessoas do IFMS, abrangendo tanto

cursos de curta duragao quanto programas de educacao formal.

No exercicio de 2023, o IFMS alocou recursos da ordem de R$ 322.000,00
para iniciativas de capacitacao, dos quais R$ 180.000,00 foram destinados ao suporte

de 34 servidores em programas de pos-graduacgao stricto sensu, seja por meio de auxilio
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financeiro direto ou em colaboracdo com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS). Adicionalmente, R$ 142.000,00 foram empregados em 28 acbes de
desenvolvimento, beneficiando 317 servidores. A instituicdo também promoveu 6
iniciativas de capacitacdo sem custos e disponibilizou cursos no formato Mooc,
alcancando 124 servidores. No total, 475 servidores completaram uma atividade de
desenvolvimento ao longo do ano.

Em relacéo a parceria com o Programa Enap em Rede, o IFMS néo conduziu
acOes em 2023 devido a desencontros entre 0S requisitos para cursos presenciais
estabelecidos pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) e a capacidade
institucional de atendé-los. Apesar disso, o IFMS continuou a explorar diversas vias para
oferecer oportunidades de desenvolvimento profissional, visando cumprir com o0s

objetivos estratégicos e atender as necessidades de capacitacdo de seus servidores.

3.10.8 INICIATIVAS E RESULTADOS

Em busca da evolucgéo constante e do aprimoramento das praticas de gestao
para atender as demandas de um cenario em constante transformacéo,, a adesao ao
Programa de Gestdo de Desempenho foiuma iniciativa chave que destacou o papel
fundamental da gestdo de desempenho na promocado de um ambiente de trabalho
adaptavel, eficiente e motivador. A seguir, detalhamos o Programa de Gestdo de
Desempenho, ilustrando como essa iniciativa ndo apenas responde as necessidades

atuais, mas também estabelece um sdlido alicerce para o futuro da instituicao.

3.10.8.1 PROGRAMA DE GESTAO DE DESEMPENHO

A jornada do IFMS rumo a inovacéo e adaptabilidade alcancou um marco
significativo com a implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) na
modalidade de Teletrabalho, uma iniciativa que refletiu 0 compromisso da instituicdo com
a modernizacao e o bem-estar de sua equipe. Normatizado pela Instrucdo Normativa n°®
05 de 11 de julho de 2022, este programa foi o resultado de um estudo técnico meticuloso
e do esforgo colaborativo de uma comissao dedicada, estabelecida pela Portaria n® 1027
de 11 de setembro de 2020.
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Celebrando a flexibilidade e a eficiéncia, o IFMS embarcou nesta jornada de
transformacao, adotando o teletrabalho em regime de execuc¢éao parcial. Esta abordagem
permite que parte das atividades seja realizada remotamente, conforme estabelecido na
Instrucdo Normativa n°® 01 de 13 de janeiro de 2023, enquanto outra parte continua sendo
executada presencialmente, mantendo a conexdo vital com o ambiente fisico da
instituicao.

A Tabela de Atividades, um componente chave do programa, delineia com
precisao as tarefas passiveis de teletrabalho, suas respectivas complexidades, prazos
de execucao e resultados esperados. Este documento, inspirado pelas diretrizes do
Forum de Gestédo de Pessoas (Forgep) do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educacéao Profissional e Tecnologica (Conif), foi cuidadosamente adaptado
para refletir as peculiaridades do IFMS.

Através do modulo do Programa de Gestdo do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (Suap), desenvolvido pelo Instituto Federal Goiano, o IFMS
avancou na supervisdo e no controle das atividades de teletrabalho, assegurando o
cumprimento de metas e o alcance de resultados notaveis.O processo de adesdo ao
PGD/Teletrabalho € marcado por etapas claras e objetivas, desde a inscricdo e
aprovacao inicial até a elaboracéo e validacéo do Plano de Trabalho pelo servidor e sua
chefia imediata. Este ciclo promove um dialogo constante e uma avaliacdo criteriosa,

garantindo que as metas estabelecidas sejam alcancadas e, muitas vezes, superadas.

3.10.9 PRINCIPAIS DESAFIOS

Diante dos desafios inerentes ao gerenciamento eficaz da forca de trabalho,
o IFMS enfrentou com destreza as complexidades do recrutamento e da alocacéo de
pessoal. A realizacdo de concursos publicos e a selecdo de professores substitutos,
embora desafiadas por variaveis como aposentadorias, desligamentos e restricbes
orcamentérias, exemplificaram a capacidade da instituicAo de navegar por cenarios

complexos, assegurando a manutencédo de uma equipe qualificada e comprometida.
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A promocao do bem-estar e da qualidade de vida dos servidores permanece
no cerne das prioridades, visando criar um ambiente de trabalho inspirador e

energizante.

3.10.10 ACOES FUTURAS

A Diretoria de Gestao de Pessoas do IFMS esta empenhada em uma missao
transformadora: otimizar os processos de ingresso e selecdo com o objetivo de atrair
talentos excepcionais, cuja expertise e dedicacédo serdo catalisadores do crescimento e
da inovagéao institucional. Este compromisso se traduz na organizagdo de concursos
publicos criteriosamente planejados para cargos docentes e técnicos-administrativos, e
na implementacdo de processos seletivos descentralizados para a contratacdo de
professores substitutos, garantindo agilidade e eficiéncia na composi¢cao de um quadro
profissional robusto e diversificado.

Em paralelo, a Diretoria intensific suas iniciativas para cultivar um ambiente
de trabalho pautado na diversidade e inclusdo, onde cada servidor é reconhecido como
peca fundamental no mosaico institucional, valorizado por suas contribuicdes Unicas e
integrado em um espaco de respeito matuo e apoio.A visdo de futuro da gestdo de
pessoas abrange, ainda, um reforco substancial nos programas de capacitacdo e
desenvolvimento profissional. Com uma oferta ampliada de oportunidades formativas,
desde cursos de atualizacdo a programas de pdés-graduacdo, complementada pela
promocéao de projetos focados na saude e bem-estar no trabalho.

Este cenario ideal também contempla o bem-estar holistico dos servidores,
com a implementacdo de estratégias voltadas a saude fisica e mental, a criacdo de
espacos de convivéncia que fomentem o senso de comunidade e ao incentivo de uma
cultura que harmonize as esferas pessoal e profissional. O propésito € fomentar um clima
organizacional onde o bem-estar e a motivagdo caminham lado a lado com a exceléncia
e 0 engajamento.

As diretrizes futuras para a gestéo de pessoal no IFMS busca o fortalecimento
da diversidade e incluséo, e na dedicacao a saude e ao bem-estar coletivo.

3.11 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
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No cerne da inovacgéo e do desenvolvimento continuo do IFMS, a Gestéao de
Tecnologia da Informacgéo (TI) desempenhou um papel crucial, estabelecendo-se como
uma area estratégica essencial para o avanco e a exceléncia institucional. Através da
adocdo de praticas de governanca alinhadas as diretrizes do Governo Federal e de
orgaos reguladores, a Tl no IFMS tem se dedicado a consolidacdo e ao aperfeicoamento
de suas operacoes.

3.11.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Gestao de Tl segue rigorosamente as diretrizes do Governo Federal, érgéos
de controle e instancias superiores, além de aderir aos seus proéprios normativos. Esta
em constante processo de consolidacdo e aperfeicoamento de suas préaticas de
governanca, seguranca da informacdo, transparéncia, e processos de aquisicdo e

contratacao, visando a melhoria continua da instituicao.

3.11.2 MODELO DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAQAO

A Governanca de Tecnologia da Informacédo do IFMS manteve, em 2023, o
Comité de Governanca Digital (CGD) como sua principal instancia, conforme
estabelecido pela Portaria N° 858 de 24 de julho de 2023. O CGD, juntamente com 0
preposto da Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD), € composto pelos membros da alta
gestdo da instituicao.

O Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
(CSTIC) permaneceu como a instancia responsavel por assessorar a implementacéo de
acOes de Seguranca da Informacéo.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao (PDTIC) para o
periodo de 2021/2023, elaborado pelo Comité de Governanca Digital em conjunto com
a Diretoria de Gestdao de Tecnologia da Informacéo (Dirti), alinhado ao PDI e em
consonancia com o planejamento institucional e as diretrizes do governo federal, como
a Estratégia de Governanca Digital - EGD, continuou a ser o documento institucional de
planejamento e controle de assuntos de sua competéncia, definindo projetos prioritarios,

bem como o acompanhamento das acdes e o controle dos investimentos em TIC.

3.11.3 RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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No ano de 2023, o IFMS continuou com investimentos aplicados em
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao, especialmente na parte de seguranca de
dados e da rede. Aquisicbes essas que sao essenciais para a continuidade e o

crescimento das ofertas de servicos e das atividades do IFMS.
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TABELA 3. MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO - IFMS 2022/2023

DESPESAS EMPEMHADAS VALOR PAGO DE RESTOS
GRUPO DE DESPESAS PAGAS (R%)
(R$) A PAGAR (R$)
DESPESA/ANO
2022 2023 2022 2023 2022 2023
INVESTIMENTO 3.797.186,31 | 1.234.847,75 @ 1.931.341,70 765.354,42 2.944544,04 | 1.934.524,61
CUSTEIO 1.668.004 1.532.302,08 | 674.639,53 923.757,59 338.513,53 990.268,39
TOTAL 5.465.191,19 | 2.767.149,83 | 2.605.981,23 1.689.112,01 | 3.283.057,57 | 2.924.793,00
Fonte: Tesouro Gerencial
TABELA 4. PRINCIPAIS CONTRATOS DE SERVICOS - IFMS 2023
EMPRESA DESCRICAO CONTRATO VALOR (R$)
REDE NACIONAL DE | Licenciamento Google
ENSINO E PESQUISA - | Workspace Plus para todos | 05/2022 260.201,20
RNP 0s estudantes e servidores
_ o 29/2023, 27/2022 e
Vett, Oi e Claro Telefonia fixa 108.125,36
21/2021
Telefbnica Brasil Telefonia movel 08/2020 95.681,51
20/2020, 26/2021, 11/2021,
Vett e Acessoline Internet 19/2020, 10/2021 e 144.664,44
22/2020
H2L Outsourcing de impressdo | 25/2021 167.645,72
TOTAL 776.318,23
Fonte: Painel Ordem Cronolégica de Pagamentos (Proad/IFMS) e Dirti/IFMS.
TABELA 5. CONTRATOS DE COMPRAS - IFMS 2023
EMPRESA DESCRICAO CONTRATO VALOR (R$)
CLM SOFTWARE
COMERCIO
Solugéo de Backup RT 57/2022 862.890,00
IMPORTACAO E
EXPORTACAO LTDA
TELTEC SOLUTIONS )
Renovacéo de Firewalls RT 56/2022 1.140.000,00
LTDA
TOTAL 2.002.890,00

Fonte: SUAP, Painel Ordem Cronolégica de Pagamentos (Proad/IFMS) e Dirti/IFMS.

3.11.4 INICIATIVAS E RESULTADOS
Em 2023, o setor de Tecnologia da Informacéo (TI) do IFMS solidificou ainda

mais seu papel essencial como um pilar de suporte as diversas areas da instituicdo. Com
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uma abordagem voltada a inovacao e eficiéncia, a Tl se destacou pelo fornecimento de
assessoria e solugdes tecnoldgicas avancadas, contribuindo significativamente para os
resultados positivos entregues a nossa comunidade.

Ensino: A implementacdo do Requerimento Online no Sistema Académico e
a adaptacao do Questionario Socioeconémico para estudantes de educacéo a distancia
exemplificam a busca pela acessibilidade e a eficiéncia.

Pesquisa e Extens&o: Preparacdo e manutencdo dos sistemas para eventos
chave, como a Semana de Ciéncia e Tecnologia (SCT) e a Semana do Meio Ambiente
(SMA), otimizaram a gestéo de inscrigcdes e a emissdo de certificados, enriquecendo a
experiéncia de participacdo comum. Além disso, a incorporacdo do processo de
heteroidentificacdo na Central de Selecdo assegurou transparéncia e rastreabilidade,
facilitando a vida dos estudantes e reduzindo cargas administrativas significativamente.

Planejamento: A ado¢do de um novo sistema para a gestdo dos
Planejamentos Anuais Especificos (PAES) refletiu a nossa capacidade de adaptar-se ao
novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e alinhar-se ao Plano de Metas.

Tecnologia da Informacédo: A implantacdo de solu¢des avancadas de
Firewall e backup de dados para os sistemas institucionais melhorou consideravelmente
nossa seguranca de rede e a protecdo contra ataques cibernéticos. Adicionalmente, a
implementacéo do sistema Helios Voting para as eleices institucionais ndo s6 aumentou
a seguranca do processo eleitoral, mas também facilitou o acesso ao voto, permitindo a
participacéo online.

Infraestrutura: A renovacao do contrato de Servigco de Telefonia Fixa e a
execucao de processos licitatérios para a aquisicdo de equipamentos e software de TIC
asseguraram a modernizacdo e a adequacdo da nossa infraestrutura tecnoldgica,
garantindo que todas as unidades do IFMS estivessem plenamente atendidas e

equipadas para enfrentar os desafios futuros.

3.11.5 SEGURANCA DA INFORMACAO
No ano de 2023, o Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacéo e

Comunicagdo (CSTIC) do IFMS manteve seu imprescindivel papel consultivo e
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propositivo, reforcando a infraestrutura de seguranga de Tl e contribuindo para a
integridade e confiabilidade dos dados institucionais.

Logo no inicio do ano, a implementacéo de uma solucdo avancada de Backup
e Firewall, adquirida no final de 2022, foi concluida com sucesso. Esta implementacao
ndo sé garantiu uma seguranca aprimorada na rede de computadores da instituicdo, mas
também assegurou a copia, redundéancia e protecdo eficaz dos dados dos principais
servicos e sistemas.Adicionalmente, a adocdo de novas politicas de seguranca,
abrangendo senhas, acesso e autenticacdo, em conjunto com a renovacao do parque
de Firewalls de Proxima Geracdo (NGFW) e a implantacdo de uma solucao de backup
adequada, resultou em uma melhoria substancial nos procedimentos de segurancga
internos e externos. Este avanco estratégico visou a reducdo consistente de
vulnerabilidades de seguranca em diversas areas da instituicdo, refletindo uma
abordagem proativa e resiliente diante dos desafios de seguranca cibernética.

No turbulento cenério de 2023, o mundo testemunhou uma onda implacavel
de ataques cibernéticos que assolaram organizacdes em todas as esferas. Empresas,
instituicbes governamentais e até mesmo infraestruturas criticas foram alvos de
cibercriminosos determinados a explorar vulnerabilidades e semear o caos digital.

Os ataques cibernéticos de 2023 lancaram uma ampla rede de ameacas,
variando desde ataques de ransomware até intrusées de phishing sofisticadas.
Empresas viram seus sistemas paralisados, dados sensiveis comprometidos e
reputacbes manchadas. No entanto, enquanto muitas instituicbes sofriam os impactos
devastadores desses ataques, o IFMS emergiu como um exemplo de resiliéncia digital.

O papel da Tecnologia da Informacédo foi fundamental ndo apenas na
implementacdo dessas solucdes técnicas, mas também na promocdo e difusdo da
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo. A conscientiza¢do e capacitacdo
continuas dos membros da comunidade IFMS sobre praticas de seguranca cibernética
séo essenciais para fortalecer a cultura de seguranca e proteger os ativos de informacao
contra ameacas crescentes.

3.11.6 PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES
E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS
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O ano de 2023, embora marcado por avangos significativos em varias frentes,
também apresentou desafios que impactaram o cumprimento de alguns objetivos

planejados dentro do escopo da Tl no IFMS.

3.11.6.1 DESAFIOS ENFRENTADOS E LICOES APRENDIDAS

Dentre os principais objetivos que ndo foram plenamente alcancados,

destacam-se:

A completa disponibilizacdo dos conjuntos de dados conforme previsto no
Plano de Dados Abertos (PDA).

e A elaboracéo da Politica de Integracdo de Sistemas do IFMS.
e A agquisicéo e implementacao de nobreaks.
e A atualizacdo do Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem.

e A elaboracéo da politica de servicos de Tl e da politica de uso de recursos de
TI.

Esses desafios foram exacerbados principalmente pela reducdo da forca de
trabalho, decorrente da vacancia de posicdes essenciais e da cessdo de uma servidora
crucial, que assumiu outro cargo em diferente 6rgdo. A escassez de uma lista de
aprovados no concurso para Técnico de Tecnologia da Informac&o também contribuiu

para essas dificuldades.
3.11.6.2 AC@ES PREVISTAS PARA 2024

Para o proximo ano, o IFMS estd comprometido em superar esses obstaculos
atraveés de varias ac0es estratégicas, que incluem:
e A reestruturagcdo da Diretoria de TI, visando fortalecer sua capacidade

organizacional e operacional.
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e A recomposicdo do Comité de Seguranca da Tecnologia da Informacéao e
Comunicacéao (CSTIC) e do Comité Gestor de Dominio (CGD), essenciais para

a governanca de TI.

e Aaquisicao e implementacao de uma solucao de rede local sem fio (WLAN/Wi-

Fi), melhorando a conectividade e a acessibilidade para a comunidade IFMS.

¢ A melhoria da conectividade das unidades, seja por meio da ampliacao do link

atual ou pela contratacéo de links de complemento/backup.

3.12 O ANO DE 2023 SERVIU COMO UM LEMBRETE VALIOSO DAS
ADVERSIDADES QUE PODEM SURGIR NO CAMINHO DO PROGRESSO. NO
ENTANTO, AS AC}OES PLANEJADAS PARA 2024 REFLETEM NAO APENAS
UMA RESPOSTA AOS OBSTACULOS ENFRENTADOS, MAS TAMBEM UM
ESFORGO PROATIVO EM DIREGAO A EXCELENCIA OPERACIONAL E A
INOVACAO EM TI. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

3.12.1 A GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS NO IFMS E UMA AREA

CRITICA QUE GARANTE A EFICIENCIA E A TRANSPARENCIA DAS
OPERACOES INSTITUCIONAIS, ASSEGURANDO A ADEQUACAO AS
NORMAS VIGENTES E O ALINHAMENTO COM AS MELHORES PRATICAS
DE GOVERNANCA PUBLICA. ESTE SEGMENTO, VITAL PARA O SUPORTE
DAS ATIVIDADES-FIM DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, TEM
ENFRENTADO DESAFIOS SIGNIFICATIVOS, ESPECIALMENTE NO QUE SE
REFERE A ADAPTACAO AS MUDANCAS LEGISLATIVAS E A BUSCA
CONTINUA POR MELHORIAS NOS PROCESSOS DE CONTRATACAO.
CONFORMIDADE LEGAL

As principais normas que orientam as Licitacdes e Contratos Administrativos

no ambito do IFMS continuam sendo: Lei n°® 8.666/93, Lei n°14.133/21, Lei n® 10.520/02,

Lei 12.462/11, Decreto n°® 7.892/13, Decreto n° 10.024/2019, IN n® 05/2017, entre outras

instru¢cdes normativas, orientagdes da Instituicdo referentes aos procedimentos

operacionais e demais normas correlatas.
Em 2023, concluimos a transicdo para atender plenamente a Nova Lei de

Licitacbes e Contratos n° 14.133/2021 e Decreto n° 10.947/2022. Para

(11
an
BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



controlar/prevenir/corrigir erros e/ou equivocos processuais e garantir a conformidade
das contratac6es com as normas vigentes, o IFMS contou com a Assessoria Juridica da
Procuradoria Federal (PGF-AGU). Além disso, para reforcar a simetria da legislacdo com
aspectos internos, tivemos o apoio do Nucleo de Conformidade Processual - Nucop,
vinculado a Diretoria de Controladoria e Custos - Dircc. Em processos mais sensiveis,
contamos com a participacao ativa do setor de Auditoria.

O Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, com sua estrutura administrativa
multicampi, possui atualmente 11 (onze) Unidades Gestoras, compostas por 10 (dez)
campi e a Reitoria. A atividade finalistica do IFMS contempla a oferta de ensino, pesquisa
e extensao.

A partir de 2021, com o advento da Portaria n® 13.623, de 10 de dezembro de
2019, adotamos a metodologia centralizada para as contratacdes. Estas séo realizadas
pela UASG 158132 (Reitoria), assim como também parte da execucdo contratual,
ficando o planejamento especifico de suas necessidades a cargo dos campi.

O principal desafio para a gestéo de licitacdes e contratos, no curto e médio
prazo, continuou sendo a constante altera¢do do arcabouco legal, como a aplicacédo da
nova Lei de Licitagoes e Contratos N° 14.133, de 1 de abril de 2021.

3.12.2 DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATACOES POR FINALIDADE
E CONTRATACOES DIRETAS

As contratacdes realizadas pelo IFMS em 2023 continuaram alinhadas com
0s objetivos estipulados no Plano de Desenvolvimento Institucional. No exercicio de
2023, foram realizadas 139 contratacdes, resultando em um valor total de R$
63.678.252,52 (sessenta e trés milhdes e seiscentos e setenta e oito mil e duzentos e
cinguenta e dois reais e cinquenta e dois centavos)]. Essas informacdes podem ser
verificadas na pagina Transparéncia e Prestacdo de Contas do IFMS em Licitacdes e
contratos — Inteiro Teor.

As contratacdes realizadas pelo IFMS visaram, a manutengdo e
funcionamento da Unidade Administrativa, bem como 0s servicos continuados com
locacdo de mao de obra que permaneceram sendo as despesas mais onerosas da

entidade, assegurando a limpeza, organizacao, logistica, aperfeicoamento, seguranca
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do patriménio e das pessoas, bem como as necessidades essenciais que dao suporte
ao desenvolvimento das atividades institucionais.

Além disso, em 2023 temos que destacar o expressivo esforco institucional
para investimento na estruturacdo dos Campi no que tange ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo, com a aquisicdo de mobilidrios, equipamentos para laboratoérios, auxilios,
projetos, uniformes, materiais pedagogicos, insumos, dentre outros.

Remetemos a importancia de uma alimentacdo adequada para o pleno
desenvolvimento dos estudantes, jA mencionada Relatorio, porém abordando no aspecto
da licitacdo e contratos, uma vez que o IFMS dedicou esforgos significativos para garantir
refeicbes de qualidade em seus campi, como pode ser observado na Tabela 4 em que 0
valor gasto com a alimentacéo escolar, em 2023, foi de R$ 4.790.092,01. Esse valor,
nunca antes investido, possibilitou que ampliassemos a oferta de 2 para 8 campi do
IFMS.

Em um cenéario onde a alimentacdo saudavel é essencial para o bom
desempenho académico e para a promocéao da saude dos alunos, o IFMS tem priorizado
a oferta de refeicdes balanceadas e nutritivas. Para isso, sdo realizados investimentos

em infraestrutura, capacitacao de pessoal e parcerias com fornecedores locais.
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TABELA 6. PRINCIPAIS CONTRATACOES POR FINALIDADE - IFMS 2023.

FINALIDADE VALOR
Servigos, materiais, equipamentos e insumos para oferta de alimentacéo escolar R$ 4.790.092,01
Servicos, materiais e equipamentos para a estruturacéo os Campi e Reitoria (Gestao
o ) _ _ R$ 11.448.976,53
de pessoas, mobiliario, manutencao predial e demais demandas)
Servigos, materiais e equipamentos para fomento do Ensino, Pesquisa e Extenséo
o o , , o o R$ 16.511.966,13
(Laboratoérios, auxilios, projetos, uniformes, materiais pedagégicos, insumos)
Servicos necessarios ao funcionamento dos Campi e Reitoria ( Limpeza, Vigilancia,
) _ - _ R$ 14.160.321,27
Coleta de residuos, Fornecimento de Energia, Agua e esgoto e demais demandas)
Servigo de Apoio administrativo e operacional para os campi e Reitoria (Oficial Pleno,
motoristas, Recepcionista, auxiliar de almoxarifado, profissional de apoio Educagéo R$ 4.863.515,11
especial, Cozinheira, auxiliar de cozinha)
Servigos, materiais e equipamentos de TIC (Tecnologia da Informagcdo e

. R$ 3.443.987,01
Comunicacgéo)

Capacitacédo R$ 260.182,47
Obras R$ 5.759.156,12
Licencas e Softwares R$ 42.371,36
Servicos e materiais de comunicagao visual R$ 241.183,05
LocagGes e aluguel de iméveis R$ 482.718,72
Tributos R$ 113.209,03
Diéarias e passagens R$ 1.560.573,71
TOTAL R$ 63.678.252,52

As despesas com investimento em 2023 continuaram a contribuir para o
cumprimento das metas de ensino, pesquisa e extensdo. A execucao orcamentaria para
as despesas com investimento foi de R$ 18.927.767,95 (dezoito milhdes novecentos e
vinte e sete mil setecentos e sessenta e sete reais e hoventa e cinco centavos), dividida
em obras e instalacdes, servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo e
equipamentos.

Além das salas de aula, o IFMS investiu em laboratérios modernos e bem-
equipados, que permitem aos alunos colocar em pratica os conceitos aprendidos em sala
de aula e desenvolver habilidades préaticas essenciais para suas areas de estudo. Seja
na area de ciéncias, tecnologia, engenharia, artes ou matematica, os laboratérios do
IFMS séo espacos de experimentacao e descoberta, onde os alunos podem explorar e

inovar.
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O investimento em infraestrutura contemplou construcbes de espacos de
convivéncia, bibliotecas, areas verdes e instalacbes esportivas. Esses espacos néo
apenas complementam a experiéncia académica dos alunos, mas também promovem
um ambiente de bem-estar e integracéo social.

Dessa forma, observamos, na Tabela 7, um investimento de mais de 6 milhdes
de reais em obras e instalagcfes, mais de 10 milhées em equipamentos, além de quase

2 milhdes em projetos de extensao e pesquisa

TABELA 7. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS - IFMS 2023

CLASSIFICACAO VALOR
OBRAS E INSTALACOES R$ 6.229.467,42
SERVICOS DE Tl R$ 16.100,00
EQUIPAMENTOS R$ 10.526.605,96
PROJETOS DE EXTENSAO/PESQUISA R$ 1.964.172,29
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA R$ 102.348,00
TOTAL R$ 18.838.693,67

3.12.3 CONTRATACC)ES DIRETAS

As contratacdes diretas em 2023 continuaram a atender estritamente aos
requisitos legais para sua efetivacdo, ou seja, aquelas que se enquadram como Dispensa
ou Inexigibilidade de licitacdo, conforme previsao nas Leis n° 8.666/93 e n°® 14.133/2021.
Sado ritos de excecdo e utilizadas quando ndo € possivel a realizacdo de um
procedimento licitatério. No ano de 2023, o valor total foi de R$ 10.950.933,26 (dez
milhdes novecentos e cinquenta mil e novecentos e trinta e trés reais e vinte e seis
centavos).

Segue o resumo das contrata¢des por modalidade de aquisicdo em 2023 com
um total de R$ 63.678.252,62 (sessenta e trés milhdes e seiscentos e setenta e oito mil
e duzentos e cinquenta e dois reais e sessenta e seis centavos). Ressaltamos que 0s
valores homologados ndo necessariamente correspondem aos valores empenhados no
exercicio. Pode-se observar a preponderancia do uso da modalidade pregao e que os

ritos de excec¢ao possuem pouca relevancia diante do total.

TABELA 8. CONTRATAGOES/AQUISICOES - IFMS 2023
MODALIDADE VALOR

PREGAO R$ 33.338.428,83
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DISPENSA DE LICITAGAO

INEXIGIBILIDADE

TOMADA DE PRECO

CONCORRENCIA

NAO SE APLICA

SUPRIMENTO DE FUNDOS

REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATAGCAO PUBLICA

TOTAL

As informacdes aqui repassadas refletem as acdes realizadas em 2023 e

podem ser mais bem detalhadas, conforme a necessidade do pesquisador, ou de

gualquer membro da comunidade, nas ferramentas de publicidade disponibilizadas no

site do IFMS e no Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Para acOes futuras relacionadas aos desafios do Setor de Licitacdes e

Contratos estdo:

Otimizar o planejamento das contratacdes entre as unidades;

Capacitar os agentes e demais servidores envolvidos nas contratacoes, para
terem mais seguranca na conducdo dos processos licitatorios e tomada de

decisao;

Dimensionar a for¢ca de trabalho, considerando o contexto organizacional e as

caracteristicas do quadro de pessoal;

Criar mecanismos automatizados que possibilitem o acompanhamento das

contratacdes de forma mais dinamica, célere e funcional,

Sensibilizar os Campi e Reitoria, no intuito de atingir os objetivos propostos a

nivel institucional,
Descentralizacdo da fiscalizagcédo, gestdo e acompanhamento dos contratos;

Elaborar um plano anual de capacitacdo voltado para acdes especificas de
cada setor da Pro-reitoria de Administracdo.Envolver os demais setores da
Instituicdo na gestdo e fiscalizagdo dos contratos, uma vez que essa

responsabilidade néo é predominantemente do setor de contratos;
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R$ 9.551.922,16
R$ 1.399.011,10
R$ 780.832,42
R$ 4.403.660,24
R$ 13.090.500,09
R$ 86.923,02

R$ 1.026.974,76
R$ 63.678.252,62



3.13 GESTAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

A Gestdo de Patrimbnio e Infraestrutura no IFMS é fundamental para
sustentar e desenvolver as atividades institucionais, mantendo-se em estrita
conformidade com as legislacbes e padrdes de governanca publica. Este segmento
aborda a estrutura organizacional e as préticas adotadas pelo IFMS para assegurar uma
gestao eficiente de seus ativos fisicos e infraestrutura. , detalhando os investimentos
realizados, a gestédo da frota de veiculos, as despesas com locacéo, o desfazimento de

ativos, além dos desafios enfrentados e as a¢fes futuras planejadas.

3.13.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Gestao de Patrimonio e Infraestrutura do IFMS continuou a operar em 2023
em conformidade com as normas estabelecidas, incluindo a Lei n®4.320, de 17 de mar¢o
de 1964; Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000; Decreto-Lei n°® 200, de 25 de
fevereiro de 1967; Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986; Decreto n° 9.373, de
11 de maio de 2018; Instrucdo Normativa n® 205, de 08 de abril de 1988, da Secretaria
de Administracdo Publica da Presidéncia da Republica; Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP); Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP) — 82 Edicéo; Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n°®
448, de 13 de setembro de 2002; Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n° 548, de
24 de setembro de 2015; Macrofungbes do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI); Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993; Lei n°
10.520, de 17 de julho de 2002; Decreto n°® 7.892, de 23 de janeiro de 2013; Decreto n°
10.024, de 20 de setembro de 2019; Instru¢cdo Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de
2019.

3.13.2 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS), AVALIACAO DO CUSTO-BENEFICIO E IMPACTO SOBRE
OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Em relacdo a execucdo do orcamento de capital em 2023, foi disponibilizado
ao IFMS, seja pela destinacdo de recursos inerentes a LOA da entidade, seja pela
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consecucado de TEDs ou de emendas parlamentares auferidos pela Gestao Superior da

entidade.

FIGURA 25. EXECUGAO DO ORGAMENTO DE CAPITAL - IFMS 2023

AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES - 10,4%

OUTROS SERVICOS DEP)J | 0,5%
MATERIAL DE CONSUMO (PERMANENTE) | 0,5%

SERVIGOS(TIC) = 0,1%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Fonte: Pro-reitoria de Administragcdo (PROAD) do IFMS, 2023

Os principais investimentos voltaram-se para a melhoria da infraestrutura e
para aquisicdo de equipamentos visando propiciar maiores possibilidades e melhores
condicbes para que as Unidades Administrativas possam cumprir o seu papel
institucional. Esses investimentos alcancaram 88,5% de todo recurso de capital
disponivel. No entanto, ainda houve investimento em pesquisa e extensdo, com a
destinacdo de 10,9% do montante disponivel para projetos realizados nas Unidades,
além do aporte de 0,1% do total orcamentério de capital a disposicao para despesas de
Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo (TIC).

O IFMS finalizou 2023 com um total de investimento em obras que ja haviam
sido licitadas em anos anteriores, que estavam em andamento, mas que necessitaram
de reforgos de valores das notas de empenho, por conta de situagdes como reajuste e

formalizacdo de termos aditivos, com o valor total de R$ 6.229.467,42 (seis milhdes e
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duzentos e vinte e nove mil e quatrocentos e sessenta e sete reais e quarenta e dois

centavos).

3.13.3 FROTA DE VEICULOS OFICIAIS E DESPESAS COM LOCACAO

Em relacéo a frota de veiculos oficiais do IFMS para o ano de 2023, o instituto
continuou a cumprir as normas e diretrizes estipuladas pelo governo federal, com base
na legislacdo pertinente. A frota € composta por automoveis, veiculos utilitarios,
caminhdes, 6nibus e tratores. Os dados especificos da frota para o ano de 2023,
incluindo o nimero total de veiculos, a distribuicédo de tipos de veiculos e a alocacdo de
veiculos por departamento ou fungéo, serdo inseridos na planilha correspondente. No
gue diz respeito as despesas com locacdo de iméveis em 2023, o IFMS continuou a
enfrentar a questdo do aluguel para a sede da Reitoria, devido a problemas estruturais,
identificados apds pericia técnica. Além disso, a locacdo de espacos para atender as
demandas do Campus Nova Andradina e da CEU (Casa do Estudante Universitario)
continuou visando atender a demanda dos estudantes do ensino superior.

Em relacédo a locacdo de equipamentos, o IFMS manteve o contrato com a
empresa H2L Equipamentos e Sistemas para o aluguel de maquinas fotocopiadoras,
distribuidas para atender as necessidades de todas as demais Unidades Administrativas
da entidade, além da Reitoria. Ocorreu em 2023 a necessidade de locacdo de
equipamentos de som e iluminacdo para a realizacédo de eventos, tais como, cerimoénias
de formatura; Semana de Ciéncia e Tecnologia; Semana do Meio Ambiente e Semana
de Arte e Cultura.

Abaixo estdo descritas as situacdes envolvendo as locacdes de imoéveis e

equipamentos realizadas pelo IFMS no exercicio de 2023.

TABELA 9 - DESPESAS COM LOCACAO - IFMS 2023

uG NATUREZA
. FAVORECIDO EMPENHADO PAGO RP PAGO
RESPONSAVEL DETALHADA

OSHIRO
IMOVEIS LTDA
158132 33903910 CNPJ R$ 409.893,12 R$ 409.893,12 -

33144981000108
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MAURILIO

GOMES

158452 33903615 CARVALHO R$ 58.825,60 R$ 58.825,60 -
CNPJ
31273971191

TOTAL R$ 468.718,72 R$ 468.718,72

3.13.4 DESFAZIMENTO DE ATIVOS
N&o houve desfazimento de ativos no exercicio 2023.

3.13.5 MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES
N&o ocorreram mudancas ou desmobilizacdes referentes ao patrimoénio do
IFMS no exercicio 2023.

3.13.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
No cenario atual, a gestdo de patriménio e infraestrutura do IFMS enfrenta
desafios significativos que requerem atencdo especializada e acgles estratégicas
decisivas. Entre os principais desafios, destacam-se:
e Assegurar a eficiéncia, economicidade, transparéncia e qualidade nos
procedimentos administrativos, garantindo que os recursos sejam aplicados

da forma mais proveitosa possivel;

e Melhorar a utilizacdo dos recursos disponiveis, de maneira que atendam
plenamente as necessidades das areas finalisticas do IFMS, maximizando o

potencial de cada investimento;

e Preservar e enaltecer o valor do patriménio publico, assegurando que as
futuras geracdes também possam se beneficiar de tais recursos;

e Contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentavel da instituicdo e da
sociedade, integrando praticas que promovam um equilibrio entre crescimento

econdmico, cuidado ambiental e bem-estar social.

Para superar esses desafios e tracar um caminho de progresso continuo, é

necessaria:
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A adocédo de um sistema informatizado e integrado de gestao patrimonial, que
permitird um controle mais preciso e eficaz dos ativos, facilitando a tomada de

decisbes baseada em dados concretos;

A capacitagdo continua dos servidores que atuam nas atividades de
patrimonio e infraestrutura, visando o aprimoramento das competéncias

técnicas e gerenciais necessarias para a exceléncia operacional,

A elaboracdo e constante atualizacdo dos planos de gestdo e de logistica
sustentavel, estabelecendo diretrizes claras para a ado¢cdo de praticas mais

sustentaveis e eficientes;

A realizacao de auditorias e inspecdes periddicas, com o objetivo de identificar

oportunidades de melhoria e corrigir eventuais desvios ou inconformidades;

A promocdo de boas praticas de uso e conservacdo dos bens e das
instalac¢des, incentivando uma cultura de responsabilidade e cuidado com o

patriménio comum.

O comprometimento com essas estratégias evidencia a dedicacédo do IFMS

em fortalecer sua gestdo de patriménio e infraestrutura, visando ndo apenas o

atendimento das necessidades atuais, mas também a sustentabilidade das geracdes

3.14 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

As informacfes sobre a execu¢do orcamentdria e financeira do IFMS para o

ano de 2023 podem ser acessadas por qualquer membro da comunidade na pagina

Transparéncia e Prestacdo de Contas em Execucdo Orcamentdria e Financeira. A

execucao da despesa, que € atualizada diariamente, € realizada por meio de extracées

do Tesouro Gerencial e compiladas no Painel PROAD. Além disso, outras informacdes

podem ser encontradas na Pagina de Informacao sobre Receitas e Despesas e no painel

do IFMS em NUmeros.
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3.14.1 CONFORMIDADE LEGAL

A Gestdo Orcamentaria e Financeira do IFMS continuou a operar em
conformidade com as normas estabelecidas durante o ano de 2023. As normas incluem
a Lein®4.320, de 17 de marco de 1964; Decreto-Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967,
Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986; Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio
de 2000; Portaria n° 548, de 24 de setembro de 2015, da Secretaria do Tesouro Nacional.

A gestdo também seguiu a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (NBC TSP); o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) — 92 Edicao, atualizado para o ano de 2023; e as Macrofungdes do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi). Além disso, a gestao
se manteve atualizada com todas as outras normas que tratam do assunto.

Durante o ano de 2023, a gestdo manteve um compromisso continuo com a
conformidade normativa, garantindo que todas as operacdes financeiras e orcamentarias
estivessem alinhadas com as regulamentacdes governamentais pertinentes. Este
compromisso com a conformidade e a integridade financeira ajudou a garantir a eficacia

continua das operacdes do IFMS.

3.14.2 PERFIL DO GASTO

Em 2023, o IFMS continuou a direcionar suas despesas para a manutengao
e realizacao de seus objetivos como instituicdo publica de ensino técnico, tecnoldgico e
profissional. A origem orgamentéria da Unidade permaneceu sendo os orgamentos fiscal
e da seguridade social, conforme estipulado na Lei Orcamentaria Anual da Unido. As
receitas proprias tiveram um decréscimo de R$ 201.300,00 (duzentos e um mil e
trezentos reais), 0 que corresponde a uma variacdo negativa de 21,6%, tendo em vista
gue o valor arrecadado com os leildes de graos do Campus Ponta Pord, que € a principal
fonte de receita prépria entre os campi, foi abaixo do esperado.

A Gestao buscou novamente suporte orcamentario por meio de emendas
parlamentares e termos de execucéo descentralizadas (TEDs) para preencher a lacuna
entre as necessidades de manutengao e expanséao e as possibilidades delimitadas pelo

montante designado na LOA. Apesar das restricbes orcamentarias impostas pela
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situacdo econdmica do pais, conseguimos fornecer o apoio necessario para que as
atividades dos campi do IFMS néo fossem prejudicadas.

No ano de 2023, além da continuidade do fornecimento nos campi
Aquidauana e Corumba, iniciamos a implementacdo da merenda fria nos campi Campo
Grande, Dourados, Navirai, Nova Andradina, Ponta Poréd e Trés Lagoas. Este projeto foi
realizado por meio dos processos licitatorios 23347.009800.2021-11- Alimentacéo
Escolar 2022, 23347.013641.2022-22 (PP)- Processo de pagamento do Contrato n°
45/2023 - Empresa Mariana Lopes Vieira LTDA - Ref. Processo licitatério
23347.013641.2022-22 e 23347.007240.2023-14 (NV)- Processo de Pagamento:
Contrato de alimentagdo escolar 2023.2 (ref. 23347.007240.2023-14). Ao final do
exercicio, foram investidos R$ 4.389.070,32 (quatro milhdes e trezentos e oitenta e nove
mil e setenta reais e trinta e dois centavos) em nosso programa de alimentacéo,
resultando na distribuicdo de 482.696 kits de alimentac&o para nossos estudantes. Além
disso, destacamos o atendimento as pessoas com deficiéncia (PCD). Para este ultimo
caso, realizamos um procedimento de compra direta para atender as demandas de
algumas Unidades sobre a questdo e também aderimos ao procedimento licitatério
elaborado pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias (Pregéo
SRP n° 05/2022), cujo objetivo € o atendimento, através de profissionais especialistas
em educacdo especial aqueles estudantes que possuem necessidades educacionais
especificas, tal adeséo resultou no Termo de Contrato n° 22.2023 que contempla os 10
(dez) Campi do IFMS.

Também foram iniciados os processos 23347.010527.2023-21- Adeséao IRP
34/2023 UASG 158132 - Aquisicdo de materiais e equipamentos pedagdgicos para
atividades comuns e com estudantes com deficiéncias para uso nos campi do IFMS
(2023/2024) - (Proc. de origem 23347.010527.2023-21) conduzido pelo Campus
Dourados, pregédo 31/2023, e 23347.004477.2023-43- Aquisicao de materiais comuns
para atender as demandas do NAPNE das unidades do IFMS - Itens remanescentes ao
pregdo SRP 24/2022 - processo 23347.007423.2022-59, gerenciado pela unidade de
Trés Lagoas, ambos com intuito de adquirir materiais e equipamentos pedagogicos para

atender o publico com algum tipo de deficiéncia.

(11
an
BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



3.14.3 DOTACAO ORCAMENTARIA

Em continuidade, apresentamos o histérico de dotagdes alocadas a Unidade
Orcamentaria 26415 (IFMS) nos ultimos cinco anos. No que se refere ao exercicio de
2023, a dotacéao real disponibilizada ao IFMS para investimento em LOA, referente ao
exercicio, foi de R$ 10.649.751,00 (dez milhdes seiscentos e quarenta e nove mil
setecentos e cinquenta e um reais) e o valor de R$ 7.100.000,00 (sete milhdes e cem
mil reais), mesmo que lancado na LOA do Instituto, foi oriundo de emendas
parlamentares, individuais e de bancada, fruto do trabalho realizado pela gestdo da
instituicdo perante o Governo Federal em Brasilia, que desde 2020 tem feito com que o
IFMS receba valores de emendas parlamentares, que, apesar de ndo serem totalmente
discricionarios, acabam por constar em nossa LOA, aumentando o valor nominal
disponivel. De igual forma, compete informar que também na dotacédo de custeio de 2023
existe o aporte de R$ 3.550.004,00 (trés milhées quinhentos e cinquenta mil e quatro

reais) inerentes a emenda parlamentar.
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TABELA 2. HISTORICO DE DOTAGAO ATUALIZADA - IFMS

GND 2019 2020 2021 2022 2023
1 - PESSOAL E
ENCARGOS R$ 164.362.897,00 | R$ 172.244.256,00 | R$ 181.893.070,00 | R$ 187.376.144,00 | R$ 205.091.577,00
SOCIAIS
3 = OUTRAS
DESPESAS R$ 29.601.838,00 R$ 24.647.109,00 R$ 20.697.855,00 R$ 32.054.423,00 R$ 40.123.945,00
CORRENTES
3 - OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES - - R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 3.550.004,00
(EMENDAS
PARLAMENTARES)
3 = OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES R$ 10.187.581,00 R$ 10.060.469,00 R$ 11.335.451,00 R$ 11.474.540,00 R$ 12.728.569,00
(FOLHA DE
PAGAMENTO)
4 -INVESTIMENTOS | R$ 3.985.841,00 R$ 7.978.831,00 R$ 6.764.156,00 R$ 6.106.925,,00 R$ 3.549.751,00
4 - INVESTIMENTOS

(EMENDAS = R$ 521.733,00 R$ 6.000.000,00 R$ 4.471.733,00 R$ 7.100.000,00
PARLAMENTARES)
TOTAL R$ 208.138.157,00 | R$ 215.452.398,00 | R$ 226.940.532,00 | R$ 235.626.840,00 | R$ 272.143.846,00

3.14.4 ALTERACOES ORCAMENTARIAS DURANTE O EXERCICIO

No decorrer do exercicio de 2023, ocorreram alteracdes na dotacédo destinada
a unidade orcamentaria. Essas variacdes ocorreram na forma de suplementacdo ou
remanejamento (casos solicitados pela propria Unidade, em decorréncia de
necessidades observadas durante a execu¢ao) ou ainda de cancelamento (sendo este
ultimo caso fundado em questdes econémicas e politicas do pais, ndo estando sob o
controle da instituicdo a previsdo de seus acontecimentos). A seguir estdo elencadas as
mudancas orcamentarias ocorridas em 2023, referente as despesas de carater
discricionario sob a responsabilidade do IFMS. Cabe informar que a coluna
“‘“ATUALIZADA” demonstra o valor real da dotacdo do exercicio na data de seu

encerramento.
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TABELA 10. MUDANGAS ORCAMENTARIAS - IFMS 2023

SUPLEMENTAR = REMANEJADA A CANCELADA @ ATUALIZADA

GND ACAO INICIAL (R$)
(R$) (R$) (R$) (R$)
4.4.90 20RG 9.443.079,00 | 1.402.672,00 - 196.000,00 0,00 12.045.751,00
3.3.90 20RG 1.000.000,00 = 396.000,00 0,00 0,00 1.396.000,00
3.3.90 20RL 25.465.841,00 | 6.810.550,00 - 3.300.000,00 | 0,00 28.976.391,00
3.3.90 2994 6.781.912,00  5.082.118,00 0,00 0,00 11.864.030,00
TOTAL 42.690.832,00 | 13.691.340,00 -3.496.000,00 | 0,00 54.282.172,00

3.14.5 EXECUCAO ORCAMENTARIA SIMPLIFICADA

O relatério resumido de execucdo orcamentaria por Grupos de Natureza de
Despesa (GND) para o exercicio de 2023 mostra a aplicacéo dos créditos orcamentarios
ligados ao proprio orcamento e aos destaques recebidos e concedidos, abrangendo a
movimentacao de créditos entre orgaos diferentes. Vale destacar que uma parcela dos
recursos foi repassada pelo FNDE para suplementar despesas com alimentacao escolar
de estudantes do ensino técnico e da educacdo de jovens e adultos. A analise
guantitativa da execucdo orcamentaria, apesar de existir, ndo representa totalmente a

eficiéncia e eficacia na qualidade do gasto publico.

TABELA 11. EXECUCAO ORCAMENTARIA SIMPLIFICADA - IFMS 2023

EMENDAS OUTROS

GRUPO N DOTACAO DESPESAS
DOTACAO RECEBIDA  DESTAQUE @ DESTAQUES
DE ATUALIZAD EMPENHADA
ATUALIZAD S POR s CONCEBIDO
DESPES A EMENDAS S PELO IFMS
A (R$) DESTAQUE = RECEBIDOS S (R$)
A (R$) (R$)
(R$) (R$)
4 3.549.751,00 | 7.100.000,00 | 0,00 8.278.016,95 | 0,00 18.927.767,95
3 40.123.945,00 = 3.550.004,00 0,00 1.685.340,53 | 570.105,17 44.750.484,57
TOTAL 43.673.696,00 | 10.650.004,00 | 0,00 9.963.357,48 | 570.105,17 63.678.252,52

3.14.6 EXECUCAO ORCAMENTARIA POR UNIDADE GESTORA

Em 2023, os servidores de cada Unidade Administrativa do IFMS
permaneceram com autonomia para administrar as questdes legais, administrativas e
orcamentérias de suas unidades. A Reitoria seguiu responséavel pela gestédo das politicas
implementadas pela entidade, planejando, orientando e fiscalizando as acbes e

resultados das demais Unidades. Essas acfes e resultados foram fundamentados e

e
B@EW INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



respaldados legalmente para sua realizagdo, buscando evitar falhas processuais que
pudessem prejudicar o erario e o proprio fim institucional.

As Unidades fizeram seus levantamentos, estabeleceram suas prioridades e
seguiram os procedimentos do IFMS para a rotina de contratacdo. Como a Uasg de
compras continuou centralizada na Unidade 158132, os processos feitos pelas outras
Unidades foram supervisionados pelos servidores da Proad. Isso teve como objetivo
garantir uma correta instru¢cao processual, padronizacdo e proporcionar mais seguranca
ao agente publico envolvido ou responsavel pelo processo, tendo um setor de
conformidade processual para reduzir possiveis erros a niveis aceitaveis. O orgamento
referente as despesas com pessoal foi executado totalmente pela Reitoria e teve seu
carater obrigatério mantido.

A visualizacdo das operacOes de execucdo orcamentaria realizadas, desde
sua distribuicdo pela reitoria, por todas as Unidades do IFMS, continuou disponivel para
livre acesso através do Painel PROAD. Durante o exercicio de 2023, qualquer integrante

da comunidade péde acompanhar a execucdo da despesa, que teve sua atualizacéo

realizada diariamente, por meio de extracdes realizadas do Tesouro Gerencial e

compiladas no Painel PROAD, e em outros locais como a Pagina de Informacéo sobre

Receitas e Despesas e no painel do IEFMS em Numeros.

TABELA 12. APLICACAO ORGCAMENTARIA POR UNIDADE GESTORA - IFMS 2023

oND UG EMPENHADO T os INSCRITOS V-
EXECUTORA (R$) EM RPNP (R$)
3 155848 1.614.023,57 1.534.805,73 79.217,84 1.386.105,52
4 155848 8.720,00 8.720,00
3 155849 1.884.718,32 1.725.963,78 158.754,54 1.677.794,41
4 155849 64.657,96 15.008,64 49.649,32 15.008,64
3 155850 655.021,55 641.681,02 13.340,53 517.458,22
4 155850 284.480,00 284.480,00
3 158132 22.971.305,85 | 17.791.835,12 5.179.470,73 | 16.395.419,31
4 158132 8.458.078,21 4.622.904,42 3.835.173,79  4.251.897,94
3 158448 1.504.495,32 1.449.617,18 54.878,14 1.397.395,42
4 158448 190.780,00 190.780,00
3 158449 3.149.304,83 2.847.647,55 301.657,28 2.776.649,01
4 158449 499.335,13 499.335,13
3 158450 1.934.137,32 1.758.311,88 175.825,44 1.663.232,11
4 158450 527.700,00 - 527.700,00
(1]
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3 158451 1.161.798,53 1.071.466,09 90.332,44 1.039.198,36
4 158451 163.346,00 163.346,00

3 158452 3.791.684,52 3.103.126,26 688.558,26 3.065.199,35
4 158452 218.493,00 218.493,00

3 158453 2.210.004,06 2.014.351,76 195.652,30 1.781.061,20
4 158453 231.780,00 231.780,00

3 158454 2.188.650,17 2.075.179,56 113.470,61 1.945.565,21
4 158454 2.380,70 2.380,70 1.000,70
TOTAL 53.714.895,04 40.654.279,69 13.060.615,35 | 37.912.985,40

3.14.7 EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA E ELEMENTO DE
DESPESA

A execucao or¢camentaria por programa e elemento de despesa no IFMS em
2023 evidencia a estratégia institucional para alocar recursos de forma eficaz,
alcancando objetivos e metas alinhados com as diretrizes governamentais e as
expectativas da comunidade académica.
3.14.7.1 EXECUQAO POR PROGRAMA

Conforme a Portaria MPOG n° 42, de 14 de abril de 1999, os programas sao
mecanismos para organizar as agcbes governamentais, visando alcancar resultados
mensuraveis por indicadores definidos no plano plurianual. Os programas podem ser
tematicos, também conhecidos como finalisticos (que atendem a uma demanda
especifica da sociedade), de gestdo e manutencdo (para administrar o Estado) e de
operacdes especiais (assuntos que ndo se enquadram em uma politica especifica nem
na manutencao do Estado).

No ano de 2023, o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) realizou,
direta ou indiretamente, a execucdo or¢camentaria por programa. Essa execucdo
considerou os recursos recebidos pela Lei Orcamentaria Anual (LOA) e os créditos de
descentralizacdo ou emendas.

Através da execucdo cuidadosa e estratégica desses programas, o IFMS
continuou a atender as necessidades da sociedade, administrando efetivamente suas
operacbes e respondendo a questbes que nao se enquadravam em uma politica
especifica ou na manutencao do Estado.

(1]
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PROGRAMA VALOR EXECUTADO (R$)

0032 Gestdo e Manutencgdo do Poder Executivo 322.000,00
Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em

0910 . 46.871,00
Organismos

5012 Educacéao Profissional e Tecnolégica 53.916.129,21

TOTAL 54.285.000,21

3.14.7.2 EXECU(;AO POR ELEMENTO DE DESPESA
No ano de 2023, o IFMS continuou a utilizar a classificagao por elemento de

despesa, conforme estabelecido pela Portaria Interministerial n® 163, de 4 de maio de

2001. Esta classificacdo tem como objetivo identificar de forma clara os objetos de gastos
realizados pela instituicdo, demonstrando a correta aplicacdo dos recursos
disponibilizados para a execugéo das atividades.

Para obter informac8es mais especificas sobre os gastos, € possivel proceder
ao detalhamento do subelemento utilizado. Os interessados podem realizar suas
consultas nos mecanismos disponibilizados pelo IFMS em seu site, como o Painel
PROAD, que oferece acesso transparente e detalhado as informacdes sobre a execucéo
orcamentaria.

Este sistema de classificagdo e consulta possibilitou uma gestdo mais
eficiente e transparente dos recursos publicos, promovendo a prestacdo de contas e a
transparéncia na utilizacéo dos recursos publicos pelo IFMS.

3.14.7.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA POR GND E MODALIDADE
LICITATORIA
As despesas realizadas na modalidade "N&o se Aplica" referem-se a
situacBes ndo abarcadas pela Lei de Licitagcbes, como o pagamento de bolsas aos
estudantes e tributos pela entidade. Estas informacgfes estao disponiveis ao publico em
geral por meio dos Painel PROAD, IFMS em Numeros e Pagina de Informacgdo sobre
Receitas e Despesas, mantendo-se o compromisso do IFMS com a transparéncia e

prestacao de contas.
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3.14.7.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS EM
DESCENTRALIZACAO

Durante o exercicio de 2023, o IFMS continuou a executar despesas com
creditos recebidos em descentralizac&do de outros 6rgaos e entidades publicos, os quais
tém origens e finalidades diversas. Esses créditos podem se destinar a diferentes fins,
como o pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) a
servidores que prestaram servicos a outros o0rgaos, complementacdo para merenda
escolar ou apoio a infraestrutura e aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes.

Destaca-se, no ano de 2023, os aportes obtidos pela gestdao do IFMS para
atender demandas de infraestrutura e aquisicdo de equipamentos, mediante parcerias
com o Ministério da Educacdo (MEC), Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo (FNDE) e
demais 6rgdo federais para pagamento de GECC (Gratificacdo por encargo de Cursos

ou Concursos).

TABELA 14. EXECUCAO DE DESPESAS COM CREDITOS DESCENTRALIZADOS - IFMS 2023

UNIDADE
: INSCRITOS
ORCAMENTARIA FINALIDADE EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
EM RPNP
CONCEDENTE
15R4 - Apoio a
Expanséo,
26101 - MEC L 8.183.002,95 2.979.640,21 2.811.004,81 5.203.362,74
Consolidacao e
Reestruturacéo
219U - Apoio ao
26101 - MEC Funcionamento e | 17.058,55 17.058,55 17.058,55 -
Modernizacéo
20RJ - Apoio a
Capacitacao e
26291 - CAPES . 226.414,00 131.400,00 - 95.014,00
Formacao
Continuada
OOPI - Apoio a
Alimentacdo Escolar
26298 - FNDE ) 687.739,99 100.347,88 96.277,88 587.392,11
na Educacédo Basica
(PNAE)
21B4 - Fomento ao
26298 - FNDE ) 516.000,00 324.000,00 - 192.000,00
Desenvolvimento e
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Modernizag¢éo dos
Sistemas de Ensino
20RL -

Funcionamento das

26402 - IFAL o 450,43 450,43 450,43 -
Instituicbes da Rede
Federal
20RL -
Funcionamento das
26405 - IFCE o 917,40 229,35 229,35 688,05
Instituicbes da Rede
Federal
20RL -
Funcionamento das
26408 - IFMA . 409,60 - - 409,60
Instituicbes da Rede
Federal
20RL -
Funcionamento das
26410 - IFNMG o 442,30 221,15 221,15 221,15
Instituicbes da Rede
Federal
20RL -
Funcionamento das
26414 - IFMT o 249,99 - - 249,99
Instituicbes da Rede
Federal
20RL -
Funcionamento das
26421 - IFRO o 209,66 209,66 - -
Instituicbes da Rede
Federal
4572 - Capacitagao
26427 - IFBA de Servidores | 270,00 - - 270,00
Publicos Federais
20RL -
Funcionamento das
26431 - IFPI L 1.402,50 - - 1.402,50
Instituicbes da Rede
Federal
26434 - IFF 267,84 - - 267,84
26435 - IFRN 638,88 638,88 638,88 -
26437 - IFRR 200,00 - - 200,00
2000 - Administracéo
53207 - SUDECO ) 327.683,39 327.683,39 327.683,39 -
da Unidade
TOTAL 9.963.357,48 3.881.879,50 3.253.564,44 6.081.477,98
Onn
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Esses créditos descentralizados sao fundamentais para o IFMS atender suas
demandas e promover o desenvolvimento institucional, garantindo o cumprimento de sua
misséo de exceléncia na educacéao, pesquisa e extensao.

3.14.75 EXECUCAO DE OUTRAS DESPESAS CORRENTES (GRUPO DE
DESPESAS 3 CUSTEIO)

No ano de 2023, o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) apresentou
uma gestao eficiente dos recursos destinados a manutencao da estrutura institucional e
outras despesas correntes, classificadas no GND 3. Esses gastos abrangeram despesas
discricionarias (RP 2) e emendas parlamentares individuais (RP 6), originarias dos
créditos previstos na Lei Orgamentéria Anual (LOA) para o IFMS.

No que diz respeito aos créditos provenientes de emendas parlamentares, é
importante destacar que existem dois modos de transferéncia: a descentralizacdo pelo
Ministério da Educacdo (MEC) ou a insercédo do valor na LOA do 6rgédo ou entidade,
constando desde a dotagdo autorizada. Em 2023, o IFMS recebeu R$ 3.550.004,00 (trés
milhdes quinhentos e cinquenta mil e quatro reais) de emendas parlamentares no Grupo
de Natureza de Despesa (GND) 3, referente as despesas de “custeio”, sendo R$ 1 milhdo
da bancada parlamentar do MS (Acao 20RG), R$ 200 mil do Senador Nelson Trad (A¢éo
20RG) e R$ 2.350.004,00 (dois milhdes trezentos e cinquenta mil e quatro reais) da
Senadora Soraya Thronicke (Acao 2994).

O IFMS mantém um compromisso solido com a transparéncia e a prestacao
de contas. Isso & demonstrado pelos instrumentos de publicidade disponibilizados pela
instituicdo, como o Painel PROAD, a Pagina de Informacao sobre Receitas e Despesas
e o painel do IFMS em NUmeros. Essas ferramentas permitem o monitoramento continuo

da realizacdo das despesas correntes e de outras categorias.

3.14.7.6 EXECUQAO DE INVESTIMENTO (GRUPO DE DESPESA 4)

No ano de 2023, as despesas com investimento continuaram a ser
classificadas na categoria econdmica de despesas de capital, abrangendo gastos
destinados a obras, aquisicdo de material permanente, patentes, entre outros, que

proporcionam beneficios para usufruto futuro.
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Ao longo dos anos, o orcamento destinado ao investimento no IFMS tem
enfrentado desafios para atender plenamente as demandas de estruturacdo e
manutencao da infraestrutura existente. Para equilibrar essa questéo, a Gestdo do IFMS
tem buscado meios alternativos, como a busca por apoios e recursos externos para
suprir as necessidades apresentadas.

Neste contexto, em 2023, foram obtidos recursos significativos por meio de
emendas parlamentares e orcamento descentralizado perante a Setec. Estes recursos
contribuiram para o fortalecimento das atividades de investimento da instituicao.
Destaca-se que, no ano de 2023, foram obtidos R$ 7,1 milhdes de emendas
parlamentares no Grupo de Natureza de Despesa (GND) 4, referente aos investimentos,
sendo R$ 7 milhBes da bancada parlamentar do MS e R$ 100 mil do Senador Nelson
Trad. Com relacéo aos Termos de Execucao Descentralizada (TED) e demais destaques
recebidos, foram obtidos R$ 9.963.357,48 (nove milhdes novecentos e sessenta e trés
mil trezentos e cinquenta e sete reais e quarenta e oito centavos) em 2023.

3.14.7.7 PAGAMENTO DE DESPESA COM PESSOAL (GRUPOS DE
DESPESAS 1 E 3)
As informagfes sobre a execucdo com gasto de pessoal para 2023, estdo
divididas em resultado primario obrigatério - 1 e RP 0 — Financeiro. Ha também gastos
do GND 3 que séo obrigatérios, e ndo opcionais. S&o beneficios pagos aos servidores

do IFMS na folha de pagamento. conforme tabela abaixo:
TABELA 15. DESPESA COM PESSOAL - IFMS 2023

PROGRAMA VALOR EXECUTADO
0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido R$ 2.360.174,33
09HB Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacoes R$ 29.602.828,34
2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores R$ 1.703.037,84
20TP Ativos Civis da Unido R$ 172.800.032,27
212B Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados R$ 10.512.807,34
TOTAL R$ 216.978.880,12

3.14.8 DESEMPENHO ATUAL E ESPERADO
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Apesar dos desafios impostos pelo cenéario de 2023, o IFMS conta com uma
equipe qualificada e motivada na area de engenharia e mesmo dispondo de recursos
insuficientes para as operacfes de execug¢ao orcamentaria, conseguiu mantero controle
orcamentario pelo Ministério da Economia, com ocorréncias de contingenciamentos
pontuais, que foram adequadamente gerenciados pelos procedimentos de execucgéo
orcamentério-financeira. As varia¢cdes do resultado no desempenho financeiro foram
minimas e ndo comprometeram a gestao da instituicdo. Em geral, as despesas aptas

para o pagamento foram liquidadas.

3.14.9 INDICADORES DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O indice de despesas em RPNP (Restos a Pagar Ndo Processados) quando
ainda ndo foi entregue o bem ou servico, continuou elevado, tal fato se deve as
liberacbes orcamentérias que aconteceram tarde no ano, o que prejudicou a execucgao,
e também reflete 0 método atual de analise quantitativa da execuc¢éo orgcamentaria pelo

governo.
TABELA 16. INDICADORES DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - LOA IFMS 2023 (CUSTEIO E

INVESTIMENTO)

DESTAQUE
. EMPENHADO INSCRITO RPP INSCRITO
DOTACAO (A) CONCEDIDO PAGO (D)
©) (E) RPNP (F)
(B)

R$ 43.673.696,00 R$ 570.105,17 R$ 43.064.891,04 R$ 33.122.468,87 R$ 1.886.731,5 R$ 8.055.690,67
indice de Eficiéncia Na Execucdo Orgamentaria (C/A) = Empenhado / Dotag&o 0,99
Indice de Inscricio Em Rap N&o Processado (F+B)/(B+C) = 0,20
( RPNP+Concedido ) / ( Concedido+Empenhado )
indice de Execuc&o Financeira (D/C) = Pago / Empenhado 0,77
indice de Despesas Liquidadas Nao Pagas (E/C) = RPP / Empenhado 0,04

TABELA 17. INDICADORES DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA TOTAL — LOA IFMS, EMENDAS E

TEDS (CUSTEIO E INVESTIMENTO)

DESTAQUE/
- DESTAQUE
DOTACAO EMENDA EMPENHADO INSCRITO INSCRITO
CONCEDIDO PAGO (G)
(A) RECEBIDOS © (D) RPP (E) RPNP (F)
(B)
R$ 10.650.004,00 | R$9.963.357,48 - R$20.613.361,48 | R$8.044.080,97 | R$1.482.877,85 | R$ 11.086.402,66
Indice de Eficiéncia Na Execucéo Orcamentéaria (D+C)/(A+B) = 1,00
(Empenhado + Concedido) / (Dotacao + Recebidos)
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indice de Inscricdo Em Rap N&o Processado (F+C)/(D+C) = 0,54
(RPNP + Concedido) / (Empenhado + Concedido)

indice de Execucéo Financeira (G/C+D) = Pago / (Concedido + Empenhado 0,39
indice de Despesas Liquidadas Nao Pagas (E/D) = (RPP / Empenhado) 0,07

3.14.10 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Na esfera da gestdo orcamentaria e financeira do IFMS, enfrentamos desafios

criticos que demandaram abordagens inovadoras e eficazes. Estes desafios foram

fundamentais para garantir a sustentabilidade financeira e o crescimento continuo da

instituicdo. Destacam-se como principais desafios:

Aperfeicoar a execugcdo orcamentaria entre as diversas unidades,
assegurando a maxima eficiéncia na alocacdo e no uso dos recursos

financeiros disponiveis;

Acompanhar de perto e oferecer suporte nas iniciativas dos Campi e da
Reitoria na captacdo de recursos externos, ampliando as fontes de

financiamento para projetos e atividades;

Desenvolver e implementar normativos claros que orientem os servidores
sobre os procedimentos para uma gestdo orcamentéria eficiente, promovendo

a padronizacédo e a transparéncia nas operacdes financeiras;

Avaliar e dimensionar adequadamente a forca de trabalho, garantindo que a
instituicdo possua o0s recursos humanos necessarios para atender as suas

necessidades operacionais e estratégicas;

Estruturar de forma eficiente os setores de gestdo orcamentaria e financeira,
visando a otimizacdo dos processos internos e a melhoria continua do

desempenho financeiro.

Para enfrentar esses desafios e pavimentar o caminho rumo a uma gestao

orcamentaria e financeira robusta, o IFMS estd comprometido com a implementacao de

estratégias futuras, incluindo:
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e A utilizacdo de tecnologias avancadas e sistemas de informacédo integrados
para otimizar a execucdo orcamentaria, permitindo uma melhor anélise e

controle dos recursos financeiros;

¢ Aintensificacdo das estratégias de captacao de recursos, através de parcerias
estratégicas com o setor privado e a busca ativa por oportunidades de

financiamento em ambito nacional e internacional;

e A elaboracédo e a atualizacdo continua de manuais e diretrizes orcamentarias,
visando capacitar os servidores na aplicacdo efetiva das normas de gestéo

financeira e orcamentaria;

e Arealizacdo de estudos detalhados para o dimensionamento preciso da forca

de trabalho, alinhando a capacidade laboral com as metas institucionais;

e A reestruturacdo dos setores de gestdo orcamentaria e financeira,
promovendo uma organizacdo que favoreca a agilidade, a eficiéncia e a

eficacia nos processos financeiros.

Essas estratégias visam ndo apenas o equilibrio financeiro, mas também a
contribuicao significativa para o desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolégico de

Mato Grosso do Sul.

3.15 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O cuidado com o meio ambiente € essencial para a Administracdo Publica.
Um dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) é produzir e consumir de
forma responséavel, o que € a base para o crescimento econémico e social sustentavel.
Em 2023, vérios processos de contratacbes foram elaborados contendo critérios
especificos relacionados a sustentabilidade ambiental, dentre eles, podemos citar os
Pregbes 12/2023, 17/2023 e 28/2023 de mobiliarios em geral para todas as unidades -
23347.006676.2022-13 - 23347.011289.2022-91, em que houve atendimento as
recomendacdes voltadas para sustentabilidade ambiental, de acordo com o Art. 225 da

Constituicao Federal, e em conformidade com o art. 3° da Lei n° 8.666/93 , por exemplo,
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a exigéncia de cadastro do fabricante no Cadastro Técnico Federal do Ministério do Meio
Ambiente.

Em relacdo ao Pregdo 26/2023 de materiais e equipamentos de TIC -
Tecnologia de Informac&o e Comunicacéo - 23347.003639.2023-26, destaca-se pelos
critérios bem estabelecidos para atendimento as normas conforme ABNT NBR — 15448-
1 e 15448-2 e os requisitos ambientais para a obtencdo de certificacdo do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO como produtos
sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relacédo aos seus similares.

Em complemento a a¢gbes no cuidado ambiental, foi feita a contratagao para
servico de coleta, transporte e encaminhamento de residuos de saude, lampadas e lixo
eletrbnico para atendimento de sete unidades do IFMS - 23347.010249.2022-21,
demonstrando o avanco do IFMS nesses objetivos.

3.15.1 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAQOES E
AQUISICOES

No exercicio de 2023, o IFMS seguiu rigorosamente os padrdes estabelecidos
pelo Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, pela Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n°
1, de 19 de janeiro de 2010, entre outras normativas pertinentes ao tema. A
implementagéo da Instrucdo Normativa n°® 02/2023 marcou um avango significativo,
trazendo maior seguranca e eficiéncia aos processos de contratacdo do IFMS. Esta
normativa ndo apenas reforcou as diretrizes existentes, mas também promoveu uma
abordagem colaborativa para as contratacdes, envolvendo mudltiplas unidades do
Instituto no mesmo processo. Essa estratégia resultou em uma reducao consideravel do
esfor¢co administrativo, aprimorou o controle das contrata¢des e proporcionou uma série
de outros beneficios operacionais e ambientais.

Além dos progressos alcancados em 2023,uma das principais iniciativas
planejadas para 2024 é a formacéo de um grupo de trabalho dedicado a elaboracéao do
Plano de Logistica Sustentavel do IFMS. Essa medida visa ndo apenas a consolidacéo

das préticas sustentaveis ja implementadas, mas também a expanséo dessas praticas.

3.15.2 ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS
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Em 2023, o IFMS manteve seu compromisso com a sustentabilidade,
evidenciando notéavel progresso na adogéao de préticas que visam a reducao do consumo
de recursos naturais. Destaca-se a consolidacao do Sistema Unificado de Administracao
Plblica (Suap), desde 2013, como um mecanismo essencial na digitalizacdo de
documentos e processos administrativos. Esta iniciativa resultou em uma reducao
significativa na utilizacdo de papel. Paralelamente, o Assentamento Funcional Digital
(AFD) permitiu a conversao efetiva de arquivos funcionais de servidores de formato fisico
para digital, com um total de 35.505 documentos processados, reforcando a postura
ecoeficiente da instituigao.

A gestdo consciente de recursos hidricos foi atendida principalmente com a
implementacdo de campanhas continuas de conscientizac&o para promover 0 consumo
responsavel de agua em todas as unidades do IFMS, principalmente por meio de
fomento em eventos como a Semana do Meio Ambiente.

No ambito energético, a adesdo ao Programa de Desenvolvimento em
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética na Rede Federal de Educacéao Profissional,
Cientifica e Tecnoldégica (EnerglF) destacou-se como uma acdo estratégica. Este
envolvimento destaca a transicdo do IFMS para fontes de energia mais sustentaveis e
eficientes.

A producéo de energia através de usinas fotovoltaicas € um exemplo notavel
desta transicado, como ilustrado na tabela abaixo, que resume a geragao de energia solar

e a economia estimada por campus em 2023:
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TABELA 18. GERAGCAO DE ENERGIA SOLAR E ECONOMIA ESTIMADA POR CAMPUS DO IFMS EM 2023

UNIDADE KWH* R$
Campus Aquidauana 90.362 R$ 48.843,69
Campus Campo Grande 238.943 R$ 127.572,64
Campus Corumba 149.826 R$ 80.633,85
Campus Coxim 136.751 R$ 74.552,66
Campus Dourados 99.641 R$ 53.305,65
Campus Jardim 42.243 R$ 21.671,83
Campus Navirai 0 R$ -
Campus Nova Andradina 102.559 R$ 57.405,12
Campus Ponta Pora 110.901 R$ 59.325,23
Campus Trés Lagoas 86.920 R$ 40.718,83
TOTAL 1.058.146 R$ 564.029,50

Fonte: Sistema de monitoramento das usinas fotovoltaicas do IFMS. A economia € calculada com base na geragdo acumulada e
na tarifa de consumo de energia elétrica Fora da Ponta.

A situacéo especifica do Campus Navirai, que se encontra em uma sede
provisoria sem usina fotovoltaica instalada, destaca a necessidade de estratégias
adaptativas para assegurar a uniformidade dos beneficios das préaticas sustentaveis em
todas as unidades.

A economia financeira total aproximada em R$ 564.029,50 ndo apenas
demonstra o impacto econdmico positivo dessas iniciativas, mas também reforca o valor

das energias renovaveis.

3.15.3 REDUQAO DE RESIDUOS POLUENTES

Em 2023, o IFMS manteve seu compromisso com a execucgao eficiente de
suas despesas correntes, alinhando suas a¢fes com 0s requisitos legais e as
necessidades da comunidade.

No ambito das licitacdes de obras de engenharia, ndo houve alteracées nos
requisitos do IFMS. As empresas continuaram a apresentar o Comprovante de Inscricao
no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras
de Recursos Ambientais, ou Certificado de Regularidade véalido, conforme a legislacéo
vigente.

O IFMS continuou a participar ativamente do Programa Computadores para

Inclusdo, uma iniciativa do Governo Federal coordenada pelo Ministério das
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Comunicacgbes (MCom). Em 2023, foram realizadas diversas atividades de promocao da
inclusao digital por meio dos Centros de Recondicionamento de Computadores (CRC).

A politica de manejo adequado de residuos da industria eletroeletrénica,
aliada a processos de formacao de jovens por meio de oficinas, cursos e atividades
relacionadas ao recondicionamento e operacdo de computadores, seguiu sendo uma
prioridade. Em 2023, foram recondicionados e reciclados um numero significativo de
bens de informética.

No Campus Dourados do IFMS, o Centro de Recondicionamento de
Computadores (CRC) manteve a revitalizagdo de maquinas para doacdo. Em 2023,
estudantes de escolas municipais e estaduais de varios municipios do estado receberam
maguinas revitalizadas pelo CRC.

Além das acbes voltadas para o recondicionamento e reciclagem de
equipamentos, o IFMS também realizou outras iniciativas para promover a educacéo
ambiental e a conscientizacdo sobre os desafios e as solu¢des para a poluicdo plastica.
A Semana do Meio Ambiente 2023 do IFMS aconteceu entre os dias 31 de maio e 2 de
junho, com o tema ‘SolucBes para a poluicdo plastica’. O evento foi realizado em
diversos municipios, como Aquidauana, Campo Grande, Corumba, Coxim, Dourados,
Jardim, Navirai, Nova Andradina, Ponta Pora e Trés Lagoas.

3.16 MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO AOS INDICADORES DE GOVERNANCA
E GESTAO

Ao longo de 2023, o IFMS reafirmou seu comprometimento com a exceléncia
em governanca e gestao.

Destaca-se a "Responsividade a Comunica¢des Oficiais”, marcada pela
resposta agil do IFMS aos oficios do Sistema Conecta-TCU. Esta pronta resposta as
demandas do Tribunal de Contas da Unido sublinha a dedicacdo do IFMS a eficiéncia e
a transparéncia nas suas praticas.

No campo da "Sustentabilidade e Responsabilidade Social”, o IFMS nomeou
um interlocutor para praticas de ESG (Environmental, Social and Governance) em
reacao ao Oficio 000.529/2023, refletindo sua adesao a principios ambientais, sociais e

de governanca.
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A area de "Transparéncia e Integridade na Prestacdo de Contas" foi
enfatizada pela acolhida do Oficio 057.941/2023, que trazia uma analise das prestacdes
de contas, reiterando a transparéncia e integridade na gestéo financeira do IFMS.

A instituicdo também se destacou em "Melhoria Continua”, participando de
pesquisas sobre relatorios de gestéo indicadas pelo Oficio 049.860/2023, demonstrando
seu compromisso com o aprendizado continuo e aperfeicoamento de seus processos.

Em "Inovacao e Eficiéncia Administrativa”, o IFMS implementou com sucesso
0 processo eletronico nas Instituicbes Federais de Ensino, conforme mencionado no
Oficio 001.520/2023, evidenciando a adocdo de praticas inovadoras para otimizar a
gestao.

Ademais, o desempenho do IFMS em "Gestao de Riscos e Conformidade” foi
notavel pela adesao a plataforma "Tipologias e Sinais de Alertas”, destacada pelo Oficio
029.085/2023, demonstrando sua vigilancia na identificagdo e mitigacéo de riscos.

Por ultimo, a "Eficiéncia Operacional e Fiscal" foi demonstrada pela diligente
resposta a oficios de auditorias e fiscalizacdes, evidenciando o zelo do IFMS pelo uso
eficiente dos recursos publicos e conformidade regulatéria.

Em sintese, o IFMS apresentou uma atuacdo exemplar em areas vitais para
a governanca, refletindo seu comprometimento com a exceléncia, inovacado e
responsabilidade sustentavel em suas operacdes, fortalecendo sua missédo educacional

e de servi¢co a comunidade.

3.17 PRINCIPAIS AGOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

O IFMS tem se empenhado continuamente no aprimoramento dos seus
processos de supervisdo, controle e correicdo, fundamentais para o cumprimento de
seus objetivos e reforco de sua fungéo social.

Central a conducdo das atividades correcionais, o Nucleo de Correi¢édo
(Nurei), estabelecido em 2017 e subordinado a Diretoria Executiva da Reitoria, executa
tarefas conforme o Art. 19 do Regimento Geral. Esta unidade auxilia na andlise de
condutas de servidores, gerenciamento de comissdes processantes e elaboracdo de

Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), visando prevenir atos irregulares.
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No ano de 2023, o IFMS efetuou 20 analises de admissibilidade, celebrado 4
TACs, promovido 6 Investigagbes Preliminares Sumarias (5 concluidas e 3 em
andamento), ndo iniciou nenhum novo Processo Administrativo Disciplinar, mas julgou 2
e prosseguiu com 3, finalizou 1 Sindicancia Disciplinar para Servidor Temporario e
procedeu a 1 anélise sobre Processo Administrativo de Responsabilizagéao.

Por outro lado, o Nucleo de Conformidade Processual (Nucop), ligado a
Diretoria de Controladoria e Custos (Dircc), destacou-se na promocao da integridade e
eficiéncia processual através de controles preventivos, desempenhando um papel crucial
na mitigagao de riscos e fortalecimento da transparéncia.

Sob os cuidados da Dircc, o IFMS gerenciou R$ 15.211.968,19 em Termos de
Execucdo Descentralizada (TEDs) em 2023, demonstrando capacidade de mobilizar
recursos significativos para atingir seus objetivos estratégicos. Foram firmados 19 TEDs,
com prestacdo de contas de R$ 7.015.294,43 até dezembro, evidenciando
transparéncia, eficiéncia e impacto na aplicagdo dos recursos.

Além disso, a auditoria interna desempenhou um papel fundamental na
governanca e gestdo de Tecnologia da Informacédo (TI), avaliando a maturidade da
estrutura de governanca e os mecanismos de avaliacéo, direcdo e monitoramento da Tl
no IFMS. Este trabalho visou assegurar a adequacéo e eficacia dos processos de Tl em
relacdo aos objetivos institucionais.

Em paralelo, na Governanca em Inovacdo, a auditoria interna avaliou a
maturidade da governanca de inovacéo, examinando a efetividade dos mecanismos de
lideranca, estratégia e controle. Foi analisado até que ponto a instituicdo segue diretrizes
para uma gestéo de riscos efetiva, com procedimentos de controle que asseguram um
ambiente integro e confiavel, promovendo eficiéncia, efetividade e eficacia na realizacao
dos objetivos institucionais.

Para mais detalhes sobre as realiza¢des do IFMS, a pagina de Transparéncia
e Prestacdo de Contas oferece informacdes completas sobre as atividades de
supervisao, controle e correicédo realizadas, destacando o compromisso da instituicao

com a responsabilidade fiscal e a implementacéo de politicas publicas de forma efetiva.

4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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4.1 BASE DE PREPARA(}AO DAS DEMONSTRAQ@ES E DAS PRATICAS
CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis (DCs) do IFMS sdo elaboradas em
conformidade com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do
Decreto n° 93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. As
DCs também seguem as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual Siafi.

As DCs foram elaboradas com base nas informagdes registradas no Sistema
Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal (Siafi) e estdo alinhadas com
as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras. Assim, as DCs de 2023 sao

formadas por:

l. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
Il Balanco Orcamentario (BO);

V. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

4.2 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

Os critérios e politicas contabeis mais relevantes utilizados estdo descritos a
sequir.
4.3 MOEDA FUNCIONAL

O Real é a moeda funcional utilizada nas DCs do IFMS. O 6rgao ndo possui
valores em outras moedas.
4.4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa representam 0S recursos
financeiros do IFMS na conta Unica do Tesouro Nacional, sob sua responsabilidade. A
CONTA UNICA do Tesouro Nacional, administrada pelo Banco Central do Brasil, registra
as movimentacdes dos recursos financeiros dos érgéos e entidades da Administracao
Publica.
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4.5 CREDITOS A CURTO PRAZO

Os créditos a curto prazo consistem nos direitos a receber com prazo de

vencimento curto, relacionados principalmente a:
i.  créditos ndo tributarios e
ii. adiantamentos.

Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizacdes, quando aplicaveis.
4.6 CREDITOS A LONGO PRAZO

Os créditos a longo prazo incluem os direitos a receber com prazo de
vencimento longo, relacionados a divida ativa néo tributéria e créditos a receber de longo
prazo.

4.7 ESTOQUES

Os estoques referem-se aos materiais de consumo disponiveis no
almoxarifado. O método utilizado para mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques
€ 0 custo médio ponderado.

4.8 IMOBILIZADO

O imobilizado abrange os bens moveis e imdveis. E reconhecido inicialmente
pelo valor de aquisicdo, construcdo ou producao. ApGs o reconhecimento inicial, esta
sujeito a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando possuirem vida util definida,
bem como a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliacdo); no entanto, esses
procedimentos ainda estdo em fase de implantagéo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢cdo ou producao sao incorporados
ao valor do imobilizado se tais gastos aumentarem a vida util do bem e gerarem
beneficios econbmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles séo
reconhecidos como variacdes patrimoniais diminutivas do periodo.

4.9 INTANGIVEL

Os direitos sobre bens incorpéreos que se destinam a manutencdo da
atividade do 6rgéo ou sdo exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
pelo valor de aquisicdo ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada quando possuirem vida util definida e o montante acumulado de

guaisquer perdas do valor por reducéo ao valor recuperavel (impairment). Entretanto, os
(11
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procedimentos de amortizagcdo e reducdo ao valor recuperavel estdo em fase de
implantagao.
4.10 DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS CADASTRADOS NO SPIUNET

A Portaria Conjunta STN/SPU n°® 3/2014 estabelece os procedimentos e
requisitos gerais para mensuracgdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens
imoveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da Unido e de
terceiros utilizados pelos 6rgéos federais, que atualiza o valor patrimonial dos iméveis.
O sistema é integrado ao Siafi para o reconhecimento contabil das adi¢des, baixas e
transferéncias, exceto a depreciacdo que, por sua vez, € registrada no Siafi por meio de
um arquivo que € enviado pela SPU a STN, para que seja contabilizado no Siafi.

O valor depreciado dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo SPIUnet sobre o valor
depreciavel da acesséo, utilizando-se o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciagéo
se inicia no mesmo dia em que o bem entrar em condi¢des de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a deprecia¢do ao longo da vida
util da benfeitoria, conforme as ordenadas de uma parabola, apresentando depreciacdes
menores na fase inicial e maiores na fase final, o que condiz com o desgaste progressivo
das partes de uma edificacdo. O calculo é realizado de acordo com a seguinte equacao:

n2 — x2
Kd =

nZ
Onde:
e Kd = coeficiente de depreciacao
e n =vida util da acessao
e X =vida util transcorrida da acessao
A vida util dos bens imdveis sera baseada no que consta no laudo de
avaliacdo especifico ou, na falta deste, nos critérios estabelecidos pela SPU, de acordo
com a natureza e as caracteristicas dos bens. Nos casos de bens que foram reavaliados,
por qualquer motivo, a depreciacdo acumulada deve ser anulada e recomecada a partir
do novo valor.
4.11 PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
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Os passivos circulantes e n&o circulantes apresentam:
I.  obriga¢@es trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
II. fornecedores e contas a pagatr;
lll.  obrigacdes fiscais; e
IV. demais obrigacdes.
4.12 APURA(;AO DO RESULTADO
Segundo o modelo PCASP, podem-se obter os seguintes resultados:

e Patrimonial;
e Orcamentario; e
¢ Financeiro.

4.12.1 RESULTADO PATRIMONIAL

O célculo do resultado patrimonial para o ano de 2023 envolveu a comparacéo
das Variagbes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e das Variagbes Patrimoniais
Diminutivas (VPD).

As VPAs foram registradas quando houve probabilidade de entrada de
beneficios econémicos para o IFMS e quando puderam ser avaliadas com confiabilidade,
seguindo a légica do regime de competéncia. As transferéncias recebidas, que
obedeceram a légica do regime de caixa, foram uma excec¢édo, conforme autorizado pelo
modelo PCASP.

As VPDs foram registradas quando houve probabilidade de saida ou reducéo
de beneficios econémicos para o IFMS, resultando em diminuicdo de ativos ou em
aumento de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. As transferéncias
concedidas, que obedeceram a légica do regime de caixa, foram uma excecédo, conforme
autorizado pelo modelo PCASP.

O calculo do resultado ocorreu pelo fechamento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuracao. Apos a apuracao, o resultado foi transferido
para a conta de Superavit/Déficit do exercicio.

O detalhamento da comparacdo entre VPA e VPD foi apresentado na
Demonstracéo das Varia¢des Patrimoniais.

4.12.2 RESULTADO ORCAMENTARIO
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O IFMS segue o regime orcamentario estabelecido no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Assim, fazem parte do exercicio financeiro as receitas recebidas e as
despesas autorizadas pela lei nele. O resultado orcamentario é a diferenca entre as
receitas orcamentarias arrecadadas e as despesas orcamentarias comprometidas. O
superavit/déficit € demonstrado, diretamente, no Balango Orcamentario.

4.12.3 RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro é a diferenca entre receitas e despesas, tanto as
previstas no orgcamento quanto as ndo orcamentarias, que afetaram as reservas
financeiras da entidade durante o periodo. No Balan¢o Financeiro, é possivel verificar o
calculo do resultado financeiro.

4.13 RESUMO DA SITUACAO FINANCEIRA CONTABIL

Apresentaremos a seguir as Demonstracdes Contabeis e Financeiras
Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) do IFMS de maneira resumida, destacando os
grupos de contas mais relevantes. As DCASP e suas notas explicativas correspondentes

podem ser consultadas de forma completa no site do IFMS.

TABELA 19. BALANCO PATRIMONIAL - IFMS 2022/2023

2023 2022
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 19.676.353,74 R$ 18.847.698,41
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.548.217,85 R$ 15.503.798,90
Demais Créditos e Valores a CP 1.439.322,57 R$ 1.930.226,2
Estoques 1.688.813,32 R$ 1.413.673,30
ATIVO NAO CIRCULANTE 231.289.651,22 R$ 208.700.113,25
Ativo Realizavel a LP 1.234.249,30 R$ 1.593.770,83
Imobilizado 227.382.416,10 R$ 205.302.895,21
Intangivel 2.672.985,82 R$ 1.803.447,21
Total 250.966.004,96 R$ 227.547.811,66
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 62.587.634,79 R$ 44.438.196,8

Obrigagdes Trabalh., Previd. e | 15.835.638,89
) R$ 14.744.103,50
Assist. a Pagar a CP

Fornecedores e Contas a Pagar a @ 2.544.263,79
R$ 1.299.970,48

CP
Obrigacdes Fiscais a CP 9.232,99
Demais Obrigacdes a CP 44.198.499,12 R$ 28.394.122,84

Onn

| ]

@EW INSTITUTO FEDERAL
Mato Grosso do Sul

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



PASSIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO 188.378.370,17 R$ 183.109.614,84
TOTAL 250.966.004,96 R$ 227.547.811,66

Os contratos de servicos tratam de todos os contratos em andamento. A conta
de Caixa e Equivalentes de Caixa encerrou o ano com um montante significativo
referente ao recurso financeiro para pagar a folha de pagamento da Instituicdo. E
importante destacar que a conta estoque contém os estoques existentes nos 10 campi
do IFMS, incluindo também a Reitoria.

No grupo de contas do Imobilizado estdo incluidos os Bens Méveis e Iméveis
do IFMS e a depreciacdo acumulada até 31/12/2023.

Nas contas do Passivo Circulante é possivel observar o saldo das obrigactes
com a folha de pagamento do més de dezembro.

Em relacdo aos Atos Potenciais, 0 grupo de contas que se sobressai é o de
Obrigacdes contratuais assumidas pela Instituicdo, conforme demonstrado abaixo:

TABELA 20. OBRIGACOES CONTRATUAIS - IFMS 2022/2023

TIPOS DE CONTRATOS 2023 2022
Aluguéis 171.250,06 R$ 624.765,60
Fornecimento de Bens 598.269,50 R$ 239.913,01
Seguros 2.019,29 R$ 3.882,77
Servigos 42.278.820,63 R$ 45.675.131,98
Total 43.050.359,48 R$ 46.543.693,36

Todas as contratacdes de servicos continuos dos campi e da Reitoria, assim
como as de obras, que estiverem em vigor no ultimo dia do ano de 2023 séo

considerados contratos de servicos.

TABELA 21 - DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - IFMS 2022/2023

Descricdo da VPA 2023 2022

Exploracdo e venda de Bens, | 154.397,09
o ] R$ 851.599,99
direitos e servicos
VPAs Financeiras 38.425,08 R$ 87.829,84

Transferéncias e delegacdes | 301.575.843,89

] R$ 269.286.661,51
recebidas

Ganhos c/ Ativos e desincorporacdo | 1.255.170,67 R$ 20.699.563,24
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de Passivo

Outras VPAs 783.422,87 R$ 423.784,56
Total 303.807.259,60 R$ 291.349.439,14
DESCRICAO DA VPD 2023 2022

Pessoal e encargos 213.503.094,93 R$ 191.894.430,49
Beneficios previdenciarios e | 4.321.204,96

, o R$ 3.505.075,96
assistenciais
Uso de bens, servigos e consumo de | 35.248.505,01

- R$ 22.573.380,97
capital fixo
VPD financeiras 25.034,16 R$ 5.464,66
Transferéncias e delegacdes | 25.788.981,98

. R$ 26.108.039,74
concedidas
Desvalorizagdo e Perdas de Ativos e | 10.563.629,64
) R$ 8.424.042,72

Inc. de Passivos
Tributarias 55.544,98 R$ 61.196,26
Outras VPDs 8.978.036,83 R$ 6.055.896,11
Total 298.484.032,49 R$ 258.627.526,91

O grupo de contas “Exploragéo e venda de bens, direitos e servigos” abrange

as seguintes atividades:

e Aluguel dos espacos usados pelas cantinas dos campi do IFMS;

e Comercializacdo de produtos de origem animal e produtos agricolas
feitas pelos campi Nova Andradina e Ponta Por§;

e Servicos administrativos fornecidos pelos campi do IFMS; e

e Taxas de inscricdo em concursos publicos recolhidas pela Unidade
Gestora da Reitoria.

As Transferéncias e delegacdes recebidas sdo 0s recursos provenientes do

Org&o Superior para o funcionamento das atividades, assim como as Transferéncias e

delegacbes concedidas sdo os recursos destinados as Unidades Gestoras

subordinadas.
TABELA 22 - BALANCO ORCAMENTARIO - IFMS 2023

DESCRICAO DA RECEITA PREVISTA REALIZADA
Explorag&o do Patrimdnio Imobiliario | 43.980,00 45.480,80
Agropecuaria 127.464,00 30.552,17
Servigos Administrativos e | - 75.996,00
comerciais
(11
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Outras Receitas Correntes = 10,59

Receita de Capital - -

Total 171.444,00 152.039,56
DESCRICAO DA RECEITA PREVISTA REALIZADA

Pessoal e Encargos Sociais 205.091.577,00 204.763.034,95

Outras despesas Correntes

56.402.518,00

56.966.329,75

Total

261.494.095,00

261.729.364,70

DESCRICAO DA RECEITA

PREVISTA

REALIZADA

Investimentos

10.649.751,00

18.927.767,95

Total

272.143.846,00

280.657.132,65

As receitas orcamentarias abrangem os valores arrecadados com o grupo de
contas “Exploragao e venda de bens, direitos e servigos” ja apresentado anteriormente
na Demonstracdes das Varia¢cdes Patrimoniais, além das Indenizacdes e restituicdes.

Em relacdo as Despesas Correntes, observa-se que o0 grupo mais significativo
€ 0 de Pessoal e Encargos sociais. O grupo de outras Despesas Correntes inclui todos
0S outros gastos para a manutencdo das atividades académicas e administrativas do
Orgao.

A seguir é possivel analisar a situacdo dos Restos a Pagar Inscritos e
Reinscritos até 31/12/2023:

TABELA 23 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS E REINSCRITOS ATE 31/12/2023 - IFMS

NAO PROCESSADOS

PROCESSADOS

TOTAL

RP Reinscritos

6.885.170,11

34.069,28

6.919.239,39

RP inscritos no exercicio

25.159.499,50

14.967.079,94

40.126.579,44

Total

32.044.669,61

15.001.149,22

47.045.818,83

Os Restos a pagar processados inscritos sao referentes a folha de pagamento

dos servidores referente a dezembro/2023

TABELA 24 - BALANCO FINANCEIRO - IFMS 2023

DESCRICAO

2023

2022

Receitas Orcamentarias

152.039,56

R$ 855.837,72

Transferéncias

Recebidas

Financeiras | 294.638.003,41

R$ 262.800.819,55

Recebimentos Extraorcamentarios

44.868.715,47

R$ 40.781.236,13

Saldo do exercicio anterior

15.503.798,90

R$ 16.114.795,39

Total Ingressos

355.162.557,34

R$ 320.552.688,79
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DESCRICAO

2023

2022

Despesas Orcamentarias

280.657.132,65

R$ 251.651.267,96

Transferéncias Financeiras

Concedidas

19.852.896,26

R$ 20.898.976,57

Despesas Extraorgcamentarias

38.104.310,58

R$ 32.498.645,36

Saldo Para o Exercicio seguinte

16.548.217,85

R$ 15.503.798,90

Total

355.162.557,34

R$ 320.552.688,79

Os elementos denominados Receitas e Despesas Orcamentarias séo

representados como componentes integrantes do Balango Or¢camentario, conforme as

normas contabeis e financeiras estabelecidas.

QUADRO 10 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - IFMS 2023

INGRESSOS DAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS 2023 2022
Receita Patrimonial 45.480,80 R$ 33.141,68
Receita Agropecuaria 30.552,17 R$ 44.305,10
Receita de Servico 75.996,00 R$ 773.364,54
Outras  Receitas  Derivadas e | 10,59 R$ 2.354,00
Originarias
Outros Ingressos Operacionais 295.023.036,89 R$ 263.626.502,94
Total 295.175.076,45 R$ 264.479.668,26
DESEMBOLSOS DAS ATIVIDADES 2023 2022
OPERACIONAIS
Administragao -327.683,39 -11.601,39
Previdéncia Social -2.294.916,14 -1.610.851,04
Educacéo -216.708.656,94 -194.221.850,16
Direito e Cidadania 0,00 -255.900,00
Ciéncia e Tecnologia -1.514.038,80 -38.400,00
Agricultura 6.564,23 579,01
Organizacao Agraria -30.925.302,70 -28.403.246,54
Comunicacgao -63.504,62 -45.390,15
Desporto e Lazer -111.417,76 -213.485,09

OBs nao sacadas-cartao de

-19.852.896,26

-20.898.976,57

anterior

pagamento

Transferéncias intragovernamentais -327.683,39 -11.601,39
Outras Transferéncias Concedidas -2.294.916,14 -1.610.851,04
Dispéndios extraorgamentarios -216.708.656,94 -194.221.850,16
Pagamento de restituicdo Exercicio | 0,00 -255.900,00
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Transferéncias Financeiras | -1.514.038,80 -38.400,00
concedidas
DESEMBOLSOS DAS ATIVIDADES 2023 2022
DE INVESTIMENTO
Alienacado de Bens 0,00 R$ -2.672,40
Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante -19.201.594,83 R$ -17.422.618,08
Outros Desembolsos de Investimentos | -3.137.210,29 R$ -1.971.597,14

Total

-22.338.805,12

R$ -19.391.542,82

4.14 INFORMACOES DO SETOR CONTABIL

O setor de contabilidade do IFMS € composto pela coordenacédo de
contabilidade, que pertence a diretoria de controladoria e custos sob a pro-reitoria de
administracdo. Além disso, ha contadores nos campi do IFMS, que séo responsaveis

pela conformidade contébil das unidades gestoras correspondentes, conforme mostrado

abaixo:
QUADRO 11. CONTADORES RESPONSAVEIS NAS UNIDADES DO IFMS ‘
Unidade Gestora Nome CRC

155848 — Dourados
155849 — Navirai

155850 - Jardim

158132 — Reitoria
158448 — Aquidauana
158449 — Campo Grande
158450 — Corumba
158451 — Coxim

158452 — Nova Andradina
158453 — Ponta Pora
158454 — Trés Lagoas

010507/0-5 - MS
014640/0-3 - MS
007920/0-7 - MT
009130/0-9 - MS
009130/0-9 - MS
010260/0-6 - MS
012401/0-5 - MS
008915/0-1- MS
012446/0-7 - SP
011451/0-2 - MS
003374/0-6 - TO

Marcel Gongalves de Almeida
Rafael Pereira Faustino
Cleunice Pereira da Silva
Vera Lucia Neto

Vera Lucia Neto

Diogo Pereira de Oliveira
Kétia El Hage Ferreira
Roseni de Souza Anjos
Sergio Paulo de Souza

Vania Ramos Ramires

Wellington Bezerra Peixoto

A partir de 2020, o IFMS implementou a ferramenta denominada "IFMS em
Numeros". Esta plataforma permite o acompanhamento diario do orgamento institucional.
Através deste painel, a comunidade tem a possibilidade de visualizar o orcamento
planejado e o efetivamente realizado pelo IFMS ao longo do ano, apresentado em forma
de gréficos para facilitar a compreenséo do publico. As informagdes orcamentarias séo

atualizadas diariamente, sendo extraidas do Tesouro Gerencial e consolidadas no Painel
(1]

an
BMEE INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Rua Jorn. Belizéario Lima, 236, Vila Gléria — Campo Grande/MS — CEP: 79004-270 (Endereco provisorio)
Telefone: (67) 3378-9501



PROAD. Adicionalmente, os dados podem ser consultados na pagina de Informacdes
sobre Receitas e Despesas.

Finalmente, a responsabilidade pela conformidade contabil do 6rgdo, bem
como pelas demonstracfes contabeis e financeiras, é atribuida a Vera Lucia Tonelli Neto,
registrada sob o numero CRC 009130/0-9 - MS. Ela foi designada para esta fungéo pela
portaria 399 de 2017. Em sua auséncia, a contadora substituta Saira Adrielly da Costa
Tinoco, registrada sob o numero CRC CRC 012400/0-8 - MS — MS, assume as

responsabilidades.
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DENOMINACAO COMPLETA CODIGO DO ORGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO DO SUL

26415

Declaro que os demonstrativos contabeis, constantes no SIAFI, Balango Patrimonial, Or¢camentario, Financeiro,
Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais e Demonstra¢do do Fluxo de Caixa, séo regidos pela Lei n°. 4.320/1964 e
pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018, relativas ao
exercicio de 2023, refletem adequadamente a situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial desta unidade
jurisdicionada, exceto nos itens relacionados a seguir:

l. Saldo do Almoxarifado ndo confere com o RMA
Detalhamento item I: Em virtude da centralizagdo das UASGs, o fluxo de entrada e apropriagdo dos materiais de
consumo enfrenta dificuldades relativas a prazos de registros, ocasionando divergéncias entre o valor contabil e o
controle de estoques. J& houve orientagdo por meio do oficio 17/2022 PROAD/RT/IFMS, contudo, a divergéncia
permaneceu ainda no exercicio de 2023.

I1. Saldo de bens moéveis do Balango Patrimonial diverge do sistema de controle
Detalhamento item II: Os saldos apresentados no Balanco Patrimonial relativo aos bens méveis, divergem do sistema
de controle patrimonial do 6rgdo. Foram realizadas diversas a¢des em exercicios anteriores, bem como a constituicdo
de comissdo para regularizacdo do Ativo Imobilizado, contudo ndo houve resultados e a comisséo ficou com os
trabalhos suspensos em 2023. Desta maneira, os saldos permanecem divergentes.

1. Falta de depreciacéo e reavaliagdo de Bens Mdveis;
Detalhamentos item 1ll: A depreciacdo ndo estd sendo calculada em virtude de os saldos constantes no sistema
patrimonial ndo refletirem a realidade, o que impacta diretamente inviabilizando tanto o calculo quanto o registro da
depreciagao.
Quanto a reavaliagdo dos bens maveis, foi realizada de maneira incompleta no exercicio de 2016 e ndo houve outra
posterior. Em relagdo aos bens imdveis, foi solicitado ao setor responsavel que fosse realizada as reavalia¢cdes dos
imoveis ainda no exercicio de 2023, uma vez que ha itens ndo reavaliado a mais de cinco anos, contudo, em resposta
foi informado a impossibilidade de realizagdo em virtude da auséncia de profissionais técnicos para a demanda.

V. Falta emissdo de Relatério de Movimentacao de Bens Méveis - RMB
Detalhamentos item IV: Em decorréncia da situagdo relatada no item Il, o Relatério de Movimentacéo de Bens Moveis
ndo esta sendo emitido, pois sistema de controle patrimonial ndo apresenta saldo consistente, portanto inviabiliza a
conciliagdo com o saldo contabil.

Nao finalizagdo do Inventario dentro do exercicio

Local Campo Grande - MS Data 02/02/2024
Responsavel Técnico Vera Lucia Tonelli Neto CRC 009030/0-9
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