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Breve apresentacao

Estimada comunidade académica do IFMS campus Agquidauana.
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Professor ﬁ’f‘

Robson
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Eis que o momento de escolha para novo Diretor Geral do campus Aquidauana se aproxima. O processo de
consulta a comunidade é a oportunidade para que possamos debater que campus queremos e qual o perfil do
gestor que ird estar a frente de sua administracao.

O Plano Gestao que apresento, de forma suscinta e objetiva, tem por objetivo trazer algumas das propostas que
defendemos para a Gestdo do campus Aguidauana para os proximos 4 anos. Importante mencionar que se trata
de um plano inicial que podera ser aperfeicoado pela comunidade escolar através de discussdes coletivas, ou seja,
a proposta apresentada ndo € um fim e si mesma, ndo sendo considerada como proposta fechada, estando,
portanto, aberta para o aperfeicoamento durante todo o periodo da Gestao.
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Mas quem é o Professor Robson?

Aquidauanense, 40 anos, nascido em 08 de novembro de 1982.
Filho primogénito do Sr. Jodo e da Sr2 Ramona, irmao de Caroline e Jodo Gabiriel.
Casado e pai de dois filhos, Isabelle (11 anos) e Bernardo (3 anos).

Professor por escolha prdpria.

E Sobre o slogan “Educa¢ao, Democracia, Diversidade e Inclusao”?

A Educa¢ao é o combustivel e a poténcia para a mudanca que pensamos e sonhamos para o mundo, o impulso
necessario para a transformacdo. A democracia expressa um de valores ou principios mais fundamentais para
uma boa convivéncia. A diversidade, aqui também entendida como um desdobramento da democracia é o
Nosso compromisso publico com as varias formas de ver e se ver no mundo e a inclusdo uma das formas de se
promover a igualacdo, como disse a Ministra do Supremo Tribunal Federal - STF Carmem Lucia no julgamento
sobre a Lei de Cotas.

Fato € que, como temos percebido, as transformacdes do mundo vém ocorrendo, nos ultimos anos, de maneira
bastante veloz e que o modelo tradicional de educac&o precisa ser repensado. E preciso compreendermos que o
avanco dos meios de comunicacao tem mudado o perfil dos estudantes, trabalhadores e populacdo em geral.
Neste sentido, € preciso repensarmos nosso modelo, superando, em alguns casos, uma pedagogia antiquada, com
curriculos conteudistas, métodos de avaliacdo por vezes falhos que acabam por culminar em um aprendizado
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pesado, pouco atrativo, onde os estudantes ndo se sentem protagonistas do processo de ensino e aprendizagem,
0 que pode também ser um dos fatores que colaboram para a evasao ou reprovacodes.

O campus Aquidauana, através do seu corpo docente e dos técnicos ligados ao ensino, ambos altamente
qualificados, possui as condicdes necessarias para implementar uma profunda reformulacdo dos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos e das praticas gerais de ensino adequando-o0s aos novos tempos, respeitando as mais
variadas culturas e povos que fazem parte da comunidade do Campus. Além disso, é possivel pensarmos uma
nova forma de se fazer Gestao, valorizando os espacos democraticos e a pluralidade de ideias.

Neste sentido um educacdo verdadeiramente inovadora, como defendemos, deve preparar nossos estudantes
Nnao apenas capacitado competéncias técnicas para atuar no mundo do trabalho, mas também e principalmente,
para a cidadania, para que seu entendimento de mundo seja significativo e que suas relacdes interpessoais sejam
saudaveis por meio do respeito as diferencas com responsabilidade social. Que tenha a liberdade de ser criativo
e tenha na ciéncia um meio para resolver problemas respeitando sempre os Direitos Humanos e o Meio Ambiente.

No gque tange ao papel da Gestdo e do Gestor, entendemos que sé conseguiremos alcancar os resultados
positivos esperados por meio de uma Gestdo democratica e participativa e que, ao mesmo tempo, respeite os
principios da administracao publica para o cumprimento de nossa fung¢ao social. Para isso faz-se necessario que
toda a comunidade académica se envolva e esteja engajada e preparada para os possiveis desafios que venham
a se apresentar, sem nos esquecermos do papel fundamental do lider, neste caso, o Diretor Geral, que no nosso
modo de pensar, deve estar preparado e capacitado para tal tarefa.

De maneira objetiva, o Diretor Geral tem o papel de representar a comunidade escolar a qual foi legitimado,
portanto, deve ter conhecimento da estrutura organizacional, dos processos internos, normativas, objetivos e
metas a serem alcancadas e seguranca para tratar de assuntos e situacdes por vezes em condi¢cdes de pressao,
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sempre a partir de um olhar estratégico e holistico da instituicdo. Conhecer pessoas e processos se faz
fundamental.

Desta maneira, a partir das reflexdes até aqui apresentadas, me apresento como candidato a Diretor Geral do
campus Aquidauana, trazendo de maneira suscinta e objetiva algumas ideias e propostas a serem defendidas em
nosso periodo na Gestdo do campus.

Perfil do candidato

Nome:

Robson Lubas Arguelho

Cargo:

Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico

Matricula:

1855862

E-mail:
robson.arguelho@ifms.edu.br
Curriculo Lattes:
lattes.cnpqg.br/6803859140325594
Instagram:

@prof_robson_lubas



http://lattes.cnpq.br/6803859140325594
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Atuacao profissional

Meu primeiro registro em Carteira de Trabalho foi aos 16 anos de idade como Auxiliar de Escritorio, desde entdo,
sempre trabalhei e estudei ao mesmo tempo. Minha experiencia profissional no ambito privado perpassa espacos
como o de vendas, marketing, escritdrio, farmacia, gestdao e autbnomo. Ja na iniciativa publica, fui Técnico-
administrativo em Educacao (TAE) por 5 (cinco) anos na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD),
tendo atuado como Técnico de Laboratdrio/Area: Administracdo, na Faculdade de Administracao Ciéncias
Contdbeis e Economia na UFGD. Ainda na iniciativa publica, ja atuei também como Professor Voluntario (por 3
anos) na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) - campus Aquidauana no curso de Administracao,
em disciplinas voltadas ao Direito (Introducdo ao Direito e Direito Empresarial).

Atualmente, sou professor EBTT na area de Administracdo no IFMS, campus Aquidauana desde 2016 (7 anos).

Concomitantemente, sou Professor Formador Conteudista na Universidade Federal da Grande Dourados
(EaD/UFGD), vinculado a Universidade Aberta do Brasil (UAB), bolsista CAPES no curso de Tecnologia de
Recursos Humanos, ja tendo atuado nos cursos Bacharelado em Administracdo Publica, Licenciatura em
Computacdo e na pos graduacdao em Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestao em Saude.

Como professor da area de Administracdo nestas instituicdes, ja atuai aulas nas areas de:

Introducdo ao Direito;

Direito Tributario;

Direito Administrativo;

Direito Trabalhista;

Direito Empresarial;

Sistemas Integrados de Gestao;

* X X X X *
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Gestdo de Operacdes e Logistica;
Gestao de Pessoas;

Relacdes Sindicais e Negociacao Trabalhista;
Organizacdo Empresarial;
Empreendedorismo;

Gestdo de Documentos;

Projeto Integrador 1, 2, 3 e 4;
Administracao Estratégica;

Técnicas de Negociacao;
Comportamento Organizacional,;
Fundamentos de Gestao;

Introducdao ao Marketing;

Marketing Digital,;

Gestdo da Qualidade e Servicos;
Desenvolvimento Pessoal e Profissional;
Planejamento Tributario;

Gestao Orcamentaria;

Gestdo Mercadoldgica;
Responsabilidade Social e Ambiental,
Orientacdo para atuacao profissional;
Computador, ética e sociedade entre outras.

¥R XK XK K K X X X X X X X X X X KX X X * *

Formacao académica

*  Graduacdao em Administracao (CRA: 8160 ), Licenciatura no Ensino Profissionalizante e Direito (OAB-MS:
23944 ) pela UFGD.
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* Especialista em Sistemas de Informacao.
*  Mestre em Administracdo Publica também pela UFGD.
*  Pds-graduando em nivel de especializacdo em Direito Educacional.

Algumas atuacoes no ambito da Educac¢ao Federal

*  Lider estudantil, atuado como Presidente do Centro Académico do curso de Direito na Faculdade de Direito
e Relacdes Internacionais (FADIR) na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD);

*  Membro eleito representante dos Técnicos-administrativos do Conselho Diretor da Faculdade de
Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Economia da Universidade Federal da Grande Dourados - FACE/UFGD;

*  Presidente local da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA/IFMS e membro da CPA UFGD;

* Representante Sindical, tendo atuado ativamente na defesa de politicas publicas voltadas para a Educacao

e para as carreiras técnico-administrativo (jornada ininterrupta - 30 horas, teletrabalho, fortalecimento do

CIS) e docentes (ponto eletrénico, carga horaria e fortalecimento da CPPD), bem como, para os estudantes

(Alimentacao escolar e transporte) e pela qualidade de vida de servidores e estudantes (plano de saude

CASSEMS, GEAP, Sao Francisco, mais recursos para a assisténcia estudantil e democratizacdo dos espacos

de representacao);

Supervisor de Estagio na Faculdade de Educacao a Distancia da UFGD;

Membro do Colegiado de Curso de Informatica no IFMS - Campus Agquidauana;

Membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso Bacharelado em Administracdo Publica na UFGD;

Membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Educacdo para Jovens e Adultos em

Administracdo - Proeja/IFMS;

Membro da Comissdao de Acumulo de Cargos da UFGD;

Membro da Comissdo Permanente de Pessoal Docente CPPD/IFMS - Campus Aquidauana;

*  Membro e atual Coordenador do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do campus Aquidauana
IFMS;

*  Membro eleito representante dos docentes no Conselho Superior do IFMS - Cosup. Instancia maxima da
Instituicao;

* X X %

* %
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Diretor Executivo da Reitoria do IFMS;

Diretor de Rela¢des Institucionais do IFMS;

Coordenador da Semana do Meio Ambiente 2023 - Campus Aquidauana IFMS; 5

Coordenador do Projeto de Extensao UFGD “Politica Indigena na Conferéncia Rio+20” (RESOLUCAO N¢ 32

DE 12 DE MARCO DE 2012.);

Coordenador do Projeto de Ensino IFMS “Direito na Escola”;

Membro do Projeto de Pesquisa para desenvolvimento de aplicativo para estudantes egressos do IFMS;

*  Membro do Projeto de Pesquisa PIVIC/CNPq, “Nos dé saude e nds lhe daremos a cura: direito fundamental
a saude indigena e probidade administrativa nos recursos destinados para Jaguapiru e Borord”;

* Membro da Comissdo Permanente da Moradia Estudantil da Universidade Federal da Grande
Dourados/UFGD;

*  Membro Presidente de Comissdo de Estagio Probatorio;

* Representante de campus (delegado) no Congresso para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFMS - PDI 2019 - 2023;

*  Membro da Subcomissdao de Planejamento Estratégico para o PDI 2019-2023;

* Representante de campus (delegado) no Congresso para elaboracdao do Plano de Desenvolvimento

Institucional do IFMS - PDI 2024 - 2028;

Membro da Subcomissdo de Planejamento Estratégico para o PDI 2024-2028;

Membro da Comissdo de Prevencao a Violéncia no campus Aquidauana.

* K X ¥

*  *

* %

Principios norteadores para gestao do Campus Aquidauana

Valorizacdo e respeito ao ser humano;

Gestdao democratica e participativa;

Respeito e apreco a pluralidade de ideias e concepc¢des pedagdgicas;
Liberdade de aprender, ensinar, divulgar o pensamento, a arte e o saber;
Liberdade intelectual e de expressao;

Comprometimento com a sociedade;

Gestdo humanista, transparente e inovadora;

* * * * * * *
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* Defesa da educacao publica, gratuita, laica, democratica, inclusiva e de qualidade;
* Defesa da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

*  Desenvolvimento sustentavel e compromisso social;

*  Estimulo ao empreendedorismo e a inovacao tecnoldgica;

* Democratizacdo do acesso, permanéncia exitosa e insercdo socioprofissional;

Dimensoes e perspectivas que norteiam a proposta

Para que uma instituicdo complexa como é o caso do campus Aquidauana possa ser bem conduzida torna-se
necessario que o planejamento e execucdo dos diversos processos sejam bem orientados. Para isso é importante
gue a equipe trabalhe em harmonia, capacitada e com foco na qualidade sem nos esguecermos do alinhamento
necessario que devemos observar junto ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Documento que
norteara as acdes do IFMS no quinquénio 2024-2028 e estabelecera os objetivos e metas institucionais para as
areas do ensino, pesquisa, inovacdo, pos-graduacdo, extensdo, gestdao de pessoas, infraestrutura fisica e
tecnoldgica, instalacdes académicas, organizacdo administrativa e gestdao orcamentaria.

Assim, o PDI define as diretrizes que orientam a elaboracdo do planejamento tatico e operacional do IFMS,
materializado no Plano Anual Estratégico do campus. Neste sentido, tanto PDI como PAE devem ser vistos como
importante instrumento de controle social, pois é nele que o IFMS expressa seu comprometimento com a
sociedade e prevé metas e indicadores a serem alcancados no periodo de cinco anos.

O Plano de Gestdo, que se desdobra em propostas objetivas a seguir, tem como principios as dimensdes do
Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI, que trard as metas estratégias a serem atingidas dentro das
seguintes Dimensdes:

* Estudantes e Servidores;




*  Gestao e Infraestrutura;
*  Processos Académicos;
*  Orcamento e Finangas.
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Desta maneira, tdo importante quanto os documentos institucionais de planejamento e execucdo, se faz
necessario o dialogo, a cooperacao, a ética, as decisdes coletivas, a transparéncia, a participacao democratica e

gestdo publica técnica.

Algumas propostas objetivas que possuem impactos diretos na vida do campus envolvendo os segmentos de
estudantes, técnicos e docentes do campus Aguidauana como é o caso do primeiro quadro de propostas e,
posteriormente, alguns objetivos mais especificos para cada segmento (estudantes, docentes e técnicos-

administrativos).

Pessoas, Infraestrutura e Gestao/Administracdao do campus

N2 | Proposta objetiva

Comentario/justificativa

1 Instituir uma Comissao Permanente para elaborac¢do de
Planos de Melhorias para o Campus: O atual Plano de Gestéo
apresentado é aberto e ndo se configura um fim em si
mesmo. Liberacdo de um formulario permanente para
avaliacdo das a¢des do campus.

Viabilizar a melhoria continua do campus a partir de uma
Comissao Permanente, representacdo legalmente instituida,
com participacado e representacdo de todos os segmentos da
comunidade do IFMS campus Aquidauana (professores,
técnicos e estudantes ), além de alguns pais.

2 Viabilizar a constru¢do de, no minimo mais um Bloco de
Ensino e o Anfiteatro para atender as necessidades do
campus.

A expansdo de espaco fisico é fundamental, além da
construcdo do Anfiteatro que, apesar de constar no Plano
Diretor atual, ndo foi viabilizado.
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Solucionar o problema da quadra de esportes (cobertura,
arquibancada e vestiario) e/ou viabilizar a construcao de
uma nova quadra com estrutura e padroes do FNDE.

Definir junto a comunidade académica a resolucdo da atual
situacdo da quadra. Fazer os reparos na atual e/ou construir
uma nova estrutura padrdo FNDE.

Viabilizar o alojamento para estudantes do IFMS.

Moradia/alojamento para estudantes e estudantes atletas.

Implementar a Gestdo da Qualidade por meio do
Mapeamento de Processos.

Os processos sao considerados pilares da Gestao da Qualidade.
Descreve de modo grafico fluxos através de uso de simbolos e
linhas. No IFMS utilizamos mais de 125 documentos ( Instrucoes
Normativas, Leis, 17 Portarias, 14 Regimentos, 12 Politicas, 5
Diretrizes, 13 Programas e 53 Regulamentos, além de
documentos oficiais produzidos de forma dindmica).

Reafirmacédo e valorizacdo do espaco democratico: Consulta
(eleicdo) para os cargos de Direcao de Ensino (Diren) e
Direcdo Administrativa (Dirad).

A Gestdo Democratica e Participativa € um mandamento
constitucional previsto no art. 206, VI, da Constituicdo Federal
de 1988, art. 3¢, VIIl da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo e
art. 3%, Ill do Estatuto do IFMS. Forma de valorizar a
democracia representativa para os cargos Diren e Dirad.

Democracia: Realizagdao do Or¢camento Participativo.
Participacdo de toda a comunidade do campus (estudantes,
professores e técnicos) na destinacdo dos recursos
financeiros.

Importante instrumento para a tomada de decisdo de forma
coletiva e participativa envolvendo toda a comunidade do
campus Aquidauana nas decisdes que envolvam o Or¢camento.

Gestdo de Pessoas: Fortalecimento da integra¢dao no campus
(Estudantes - Grémio/CA’s e DA’s, Técnicos - CIS e
Professores - SCPPD).

Favorecer e fortalecer a integracdo entre estudantes (Grémio,
CA’s e DA’s) e servidores (Professores e Técnicos) por meio
do Sindicato, SCPPD e CIS.

Estimulo ao esporte: Transformar o campus em um centro
poliesportivo (materiais, equipamentos, bolsas, pista de
caminhada, piscina olimpica, quadra, vestiario).

Estimular e valorizar o esporte como pilar da qualidade de vida,
revelacdo de talentos e parte integrante de acesso,
permanéncia e éxito de estudantes e servidores.

Transparéncia das a¢gdes da Gestao como um valor
fundamental, promovendo e fortalecendo uma Gestao
verdadeiramente democratica e participativa.

A transparéncia, para além de legal (do ponto de vista juridico),
fortalece a participacdo e o controle social (Accountability).
Remete, portanto, a responsabilidade no que tange a prestacdo
de contas.
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Infraestrutura: Lutar pela construcdo do Auditério, Refeitério, | O espaco de descanso como elemento fundamental para a
Area de descanso para servidores, estudantes e qualidade de vida de trabalhadores e estudantes.
trabalhadores terceirizados e motoristas.

Fortalecimento da Politica de Egressos na participacao Ouvir e acolher estudantes egressos como forma de
académica do campus. democratizar e trabalhar as informacdes trazidas por eles é um
importante instrumento estratégico para melhoraria dos
processos e metodologias existentes. Realizar um canal direto
de comunicacdo com esses estudantes se faz necessario.

Implementar a Gestao por Competéncia. Faz-se necessario um olhar voltado para o Conhecimento, as
Habilidades e as Atitudes frente aos cargos e funcdes sensiveis
e que exijam alguns perfis especificos. Ja era um objetivo
estratégico desde 2019 e ainda nado foi implementado.
(Objetivo 5.1.1 do PAE 2019).

Regime de Plantdao de Dire¢coes no periodo Noturno. Percebemos o quanto o campus fica carente de Dire¢cdes no
periodo noturno. E preciso a presenca fisica de servidores que
se colocam na condi¢cao de Gestores. Estudantes e servidores
(técnicos e docentes) por vezes se sentem isolados nos cursos
do periodo noturno. E preciso maior atenc&o a esse publico.

Dialogo constante e permanente com bancada de politicos Para além de fortalecer a imagem institucional do campus
no ambito Municipal, Estadual e Federal. Aquidauana e do IFMS, é uma importante estratégia para
possiveis Parcerias e investimentos via Emendas
Parlamentares.

Instituir o Conselho de Campus como espaco de decisdo Mais reunides no formato de assembleias, independentemente
democratico e participativo. Proporcionando todos os de regulamentacao interna, valendo-se do principio da
segmentos (docentes, técnicos e estudantes) a decidirem os Gestao Democratica (Art. 206, VI da Constituicao Federal).
rumos do campus. Ainda que no formato de Instrugao Normativa, tendo como
base a Minuta do Regulamento Interno de campus.

Estimular e incentivar a participacao de servidores e A participacdo em instancias de representacdo sdao importantes
estudantes nas instancias representativas e de Conselhos para melhor compreensdo dos debates e encaminhamentos
do IFMS. envolvendo as decisdes no IFMS.
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Implementar uma politica de informacdo/comunicacdo
efetiva interna e externamente para o campus.
Fortalecimento e Regulamenta¢do da Radio ja existente no
campus.

Melhoria na Comunicacdo interna e externamente ao campus é
necessario. Inclusive, valendo-se de ferramentas de marketing
digital. Reforcar a identidade e a marca IFMS.

Alteracdo no modelo de substituicdo imediata da Direcéo
Geral.

Otimizacdo do modelo de desenvolvimento do trabalho
apresentado atualmente.

Instituir e fortalecer um Nucleo de Esportes do Campus
Aquidauana. Promocao de atividades esportivas no campus
como parte do curriculum académico. Estudantes, servidores,
trabalhadores e pais ou responsaveis.

Incentivo e apoio as praticas esportivas. Olimpiadas do
campus.

Propor estratégias de aproxima¢dao com estudantes do
Ensino Fundamental do municipio e regido pensando o
ingresso de estudantes para o campus Aquidauana.

A aproximacdo com estudantes do Ensino Fundamental se faz
fundamental para ingresso no IFMS. Propor atividades e
parcerias com Escolas de Ensino Fundamental do municipio e
regiao.

Agenda de visitacdes ao campus Agquidauana por
autoridades, sociedade civil organizada, ONG s,
parlamentares etc.

Atrair o publico para dentro do campus, pensando
fortalecimento do Instituto e possibilidade de investimentos.
Campus de portas abertas.

Implantar uma brinquedoteca no campus Aquidauana.
Pensando em pais e maes estudantes e trabalhadoras(es).

Viabilizar parcerias com cursos como o de Pedagogia para
implantacdo de uma brinquedoteca para atendimento de pais e
maes estudantes e trabalhadoras(es).

Viabilizar uma sala/espac¢o de musica e teatro com acustica
adequada até que o auditdrio fique pronto. Sala multiuso
para oficinas. Estimular e apoiar projetos para intervencao
artistica no campus.

Adequacdes necessarias para o desenvolvimento de atividades
relacionadas a arte e a cultura.

Investir em instrumentos musicais.

Destinar recurso para aquisicdo de instrumentos musicais

Debater e executar agoes relacionada a seguranga para
estudantes e servidores. Mapa de Riscos

Realizar analise de riscos envolvendo setores e espacos. Cerel,
por exemplo. Mapa de Riscos.
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Debater estabelecendo prioridades em investimentos nos
laboratdrios de modo a atender as necessidades da
comunidade académica.

Acompanhando a visita do Engenheiro do Trabalho nos
laboratorios restou evidente a necessidade de atencéo e
investimentos para que as atividades possam ser desenvolvidas
com qualidade.

Propor uma Politica de Residuos Sdélidos para o campus
tendo em vista o Meio Ambiente. Coleta seletiva.
Responsabilidade Ambiental.

Art. 225 da Constituicdo Federal de 1988. Todos tém direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracdes.

Cultivar uma area verde no espa¢o do campus Aquidauana.
Horta comunitdria e/ou pomar. Inclusive para atender as
necessidades da oferta da alimentacdo escolar saudavel.

Promoc¢ao para o Meio Ambiente.

Atentar-se para as demandas sociais, incentivando cursos,
projetos, oficinas, bem como, Empresas Juniores para
atendimento e envolvimento do campus com a comunidade.

Art. 6° da Lei de criacdo dos Institutos: “Os Institutos Federais
tém por finalidades e caracteristicas: ofertar educacao
profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na
atuacao profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional.”

Debater e propor uma politica antirracista e
antidiscriminatéria para o campus Aquidauana. Diminuir os
casos e os impactos oriundos do bullying e cyberbullying.

Neste sentido a atuacdo do NEABI, NAPNE, bem como, do
Nuged se faz fundamental.

Propor a agdao Campus na Comunidade.

Realizar audiéncias publicas junto a populacdo levando o nome
do IFMS para a populacdo e colhendo informacdes que servirdo
de base para decisdes estratégicas.

Viabilizar atividades e acoes com o objetivo de propiciar a
saude fisica e mental de estudantes, servidores e
trabalhadores.

Garantir a pesquisa e a extensdo como principio pedagodgico
e o trabalho como principio educativo. Incentivar e garantir o

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial,
e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino,
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principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

pesquisa e extensdo. Art. 22 § 1° da Lei de criacdo dos
Institutos. “Para efeito da incidéncia das disposi¢cdes que regem
a regulacao, avaliacdo e supervisdo das instituicbes e dos
cursos de educacédo superior, os Institutos Federais sdo
equiparados as universidades federais”.

Garantir os recursos audio visuais nas salas de aulas e
laboratorios funcionando em perfeito estado.

Art. 206 da Constituicdo Federal. “O ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: VIl - garantia de padrao de
qualidade.

Fomentar e realizar o didlogo constante com o Sindicato
dos Trabalhadores Técnicos e Docentes (SINASEFE), com
vistas no fortalecimento da carreira e da garantia dos direitos
dos(as) trabalhadores(as).

Em uma Gestdo se propde ser democratica, o didlogo é
fundamental. Proposta de agenda de reunides com entidades
representativas de categorias.

Lutar por mais recursos orcamentarios para o campus e ao
mesmo tempo incentivar e fomentar uma politica de
captacdo de recursos por meio de parcerias.

Lutar pela ampliacdo da oferta de recursos orcamentarios e ao
mesmo tempo fomentar a captacdo de recursos para o
desenvolvimento de infraestrutura e/ou financiamento de
projetos por meio de parcerias.

Promover e fortalecer, investindo recursos financeiros, na
inclusdo de pessoas com deficiéncias por meio do Nucleo de
Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas
(Napne), bem como, acoes afirmativas por meio do Nucleo
de Estudos Afro-brasileiro e Indigenas(NEABI).

Ha a necessidade, com planejamento, de que NEABI e NAPNE
sejam protagonistas de acdes envolvendo pessoas em
vulnerabilidade ou vulnerabilizadas. Para tanto instadncias como
essas devem participar ativamente no aporte de recursos para
o desenvolvimento de suas atividades.

Incentivar atividades voltadas ao cooperativismo e ao
associativismo.

Incentivar atividades voltadas ao cooperativismo e ao
associativismo

Propor, junto a gestdo central e com planejamento, uma
politica de intercambio entre servidores (técnicos e
docentes) e estudantes dos demais campus.

Proposta que vai ao encontro de possibilitar vivéncias de novas
culturas, conhecer novos espacos e trocar conhecimentos.
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Participa¢do de estudantes no planejamento da Semana
Pedagdgica.

Proporcionar e propicia a participacdo de estudantes na
atividade de Planejamento Pedagodgico do campus.

Apoiar e incentivar atividades desportivas, artisticas, culturais
e cientificas no campus.

Apoiar e incentivar atividades desportivas, artisticas, culturais e
cientificas no campus.

Estimular e incentivar a solucdo pacifica dos conflitos no
ambiente escolar.

Estimular o principio da media¢cdo na solucédo de conflitos no
campus.

Envolver os pais e/ou responsaveis no processo
educativo/formativo e na vida académica do campus.

Art. 205 da Constituicdo Federal de 88. “A educacao, direito de
todos e dever do Estado e da familia[...].

Construir/organizar uma galeria (espaco) - Memorial com
conquistas de estudantes e servidores - Memorial do Atleta
e/ou cultural para o campus Aquidauana.

Propiciar a sensacdo de pertencimento por meio do
reconhecimento publico de conquistas. Premiac¢des.

Debater coletivamente a proposta de cobertura do
estacionamento através das placas solares da usina
fotovoltaica.

Com planejamento, ao adquirir novas placas, propor que sejam
instaladas com objetivo de também cobrir o estacionamento
(bicicletas, motos e carros), incluindo as que ja existem.

Construcao do Planejamento Anual Estratégico de forma
coletiva e com a participacao de toda a comunidade.

Plano de curto e médio prazo realizado pelos Setores da
Reitoria e Campi que deve servir como ferramenta de
planejamento para que os gestores estabelecam com
necessaria antecedéncia os objetivos, metas e acdes a serem
alcancados para o préximo ano administrativo da instituicdo.
estabelecem os alinhamentos dos objetivos, metas e acdes
taticas com os Macro objetivos, Objetivos e Metas Estratégicas
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional em
execucao.

Interculturalidade como pratica pedagdgica: Fortalecimento
pera uma politica de ingresso, permanéncia e éxito de
estudantes de populacdes origindrias ou em vulnerabilizacao.
Viabilizando o atendimento um nimero maior de indigenas

Participacdo do Neabi nas atividades pedagdgicas.
Coordenacdo de Educacao Indigenas. A populacdo indigena da
regido ultrapassa 20 mil pessoas.
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através de polos em areas indigenas (Miranda, Aquidauana,
Bodoquena, Dois Irm&o e Anastacio).

49

Ampliar a acessibilidade para maior autonomia das pessoas
com deficiéncia dentro do Campus.

Piso tatil no piso superior. Entrada da biblioteca.

50

Melhorar a sinalizacdo do campus no que tange a setores e
salas de aula, especialmente em periodos de eventos e inicio
de semestres.

Melhorar a sinalizacdo do campus no que tange a setores e
salas de aula.

Estudantes

Como mencionado, a proposta apresentada ndao € um fim em si mesma e o Planejamento e execucao das
atividades estao abertas para contribuicdes. No caso das(os) estudantes, apresentamos algumas propostas de
forma objetiva.

N¢ Proposta objetiva Comentario/justificativa
1 Espaco digno para alimentac¢ao, equipado com utensilios, Possibilitar, ao menos, o minimo de conforto necessario para
micro ondas, geladeira, pratos e talheres para os estudantes estudantes poderem preparar suas refeicdes/lanches no
gue se alimentam no campus. campus.
2 Viabilizar a moradia/alojamento para estudantes. Projeto Debater com a comunidade a possibilidade de termos o
Casa Pantanal. alojamento/moradia para estudantes no campus Aquidauana.
3 Espaco para descanso dos(as) estudantes. Espaco para descanso para estudantes.
4 Valorizacao e fortalecimento do ambiente escolar como Proporcionar formas e mecanismos diretos de participacdo
espaco de formacao cidada: Realiza¢ao de audiéncias, fortalecendo a democracia participativa.
assembleias, plebiscitos e referendos. Fortalecendo e
incentivando instancia de representacdo como CA’s, Grémios
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e Diretdrios, inclusive, proporcionando a orientacdo da
regularizacdo dos documentos.

Otimizacao das atribuicdes das Coordenacdes de
Cursos/Eixo para que haja maior aproximag¢ao entre
Coordenadores e cursos/estudantes.

A carga burocratica atribuidas as Coordenacdes dificultam e
distanciam os Coordenadores(as) dos cursos e dos estudantes.
E necessario rever tais praticas.

Atividade mensal: Dia da arte e cultura, para além do apoio e
incentivo a projetos de intervengao artistica no campus.

Dia destinado a disseminacao da arte e da cultura no campus.
Planejamento previsto no calendario.

Viabilizar a oferta do transporte para estudantes de
Aquidauana e Anastacio.

Com planejamento, viabilizar o transporte para estudantes que
necessitam.

Viabilizar a oferta da alimentacao escolar saudavel todos os
dias da semana.

Viabilizar a oferta da alimentacdo escolar saudavel todos os
dias da semana.

Debater a viabilidade da oferta de alimentacdo em periodo
de férias aos estudantes que necessitam. Ainda que via
cesta basica.

Debater a viabilidade da oferta de alimentacdo em periodo de
férias aos estudantes que necessitam.

Investir em instrumentos musicais e materiais para estimular
a musica a arte e a cultura.

Com planejamento, investir em instrumentos musicais e
materiais para estimular a musica a arte e a cultura.

Investir em material esportivo e fomentar o pagamento de
bolsas para atletas.

Com planejamento, material esportivo e na politica de bolsas
para atletas.

Buscar viabilizar atendimento médico aos estudantes do
IFMS via Acordo de Cooperacado Técnica.

Por meio de Acordos de Cooperacao Técnica com médicos,
viabilizar atendimento aos estudantes.

Buscar parceria equipar a sala e iniciar o atendimento
odontoldgico (dentista) aos estudantes do IFMS via
Acordos de Cooperacdo Técnica e Emenda Parlamentar.

Ja existe uma sala especificamente destinada para esse fim.
Atendimento odontoldgico. A proposta é viabilizar Parcerias
para o funcionamento e o atendimento.

Viabilizar e equipar o espag¢o “Escritério Estudantil”. Espaco
adequado para estudantes desenvolverem atividades
administrativas. Material de expediente, xerox, impressdo e
material de escritdrio sob a responsabilidade das instancias
representativas (CA’s, Grémio, DA s, Atléticas e etc).

Estimular e incentivar o aprendizado de maneira pratica sobre
planejamento e responsabilidades frente uma organizacao.

Implementar uma ferramenta (repositério) de controle de
horas referente as atividades complementares e/ou
trabalhos académicos.

Possibilitar que o estudante acompanhe suas horas
complementares em tempo real.

Propiciar um espa¢o multiuso para a realizagao de oficinas,
com acustica e iluminacdo adequada.

Propiciar um espaco multiuso para a realizacdo de oficinas,
com acustica e iluminacédo adequada.
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Implantar uma brinquedoteca no campus Aquidauana.
Pensando em pais e maes estudantes.

Viabilizar parcerias com cursos como o de Pedagogia para
implantacdo de uma brinquedoteca para atendimento de pais
e maes estudantes.

Rever a proposta de sabados letivos, de modo a envolver
ndo s6 a comunidade interna, bem como, a comunidade
externa ao IFMS. Proposta de esporte, oficinas, aulas
publicas em pracas e em bairros etc. Levando e
apresentando todo potencial institucional que o campus
possui.

Rever a proposta de sabados letivos junto com os(as)
estudantes.

Fortalecimento do programa Direito na Escola como uma
politica publica que envolva estudantes, trabalhadores, pais e
comunidade em geral.

Art. 205 da Constituicdo Federal de 88. “A educacao, direito
de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho.”

Reconhecer, respeitar e valorizar a autonomia e o
protagonismo estudantil.

Tal qual docentes e técnicos-administrativos, os estudantes
podem e devem assumir o protagonismo.

Instituir uma agenda periddica para a coleta de demandas
dos estudantes junto a Gestdo do campus.

Agenda periddica para a coleta de demandas dos estudantes.

Instituir uma politica interna de campus envolvendo a
dignidade menstrual para as estudantes mulheres com o
fornecimento de absorventes as estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social.

Proposta voltada para publico feminino visando proporcionar
condicdes para o desenvolvimento das atividades académicas
regulares. Dados da ONU apontam que, no mundo, uma em
cada dez meninas falta as aulas durante o periodo menstrual.
No Brasil, esse nimero é ainda maior: uma entre quatro
estudantes ja deixou de ir a escola por nao ter absorventes.

Buscar e consolidar as parcerias necessarias para viabilizar
a construcao da ciclovia no caminho para o campus
Aquidauana.

Apresentar o projeto de viabilidade para construcdo da
ciclovia para a bancada com o objetivo de viabilizar a
construcdo da ciclofaixa.

Participa¢ao dos estudantes na Gestdao como forma de
transparéncia e conscientizagao, por exemplo, na utilizacao
racional dos recursos naturais e financeiros. Acompanhar o
consumo de energia por meio de painéis em tempo real.

Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica. Procel.

Disponibilizar TV e caixa de som no patio para divulgacao
de informacdes, editais e noticias do IFMS, bem como,
aproveitar a programacao da radio do campus.

Forma de se melhorar a comunicacao interna por meio da
disseminacao de informacdes na TV e no Radio.
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Viabilizar o kit de higiene basico aos estudantes vulneraveis
ou vulnerabilizados com creme dental, escova de dente, fio
dental, absorvente feminino.

Principio da dignidade da pessoa humana e do minimo
existencial. Art. 1¢, lll da Constituicdo Federal de 88.
Fundamento da Republica.

Orientar e assessorar a participa¢ao dos estudantes nos
editais de Assisténcia Estudantil.

Orientar e assessorar a participacao dos estudantes nos editais
de Assisténcia Estudantil.

Implementar espaco para orientacdo e atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.

A atividade de orientacdo e permanéncia dos docentes ndo
tem sido satisfatdria para professores e estudantes que nédo
um espaco adequado para orientacdo. Proposta: Sala
Biblioteca

Orientar a comunidade académica quanto ao fluxo de
procedimentos a serem adotados em casos que se
configuram como assédio moral ou sexual.

Combater o assédio em todas as suas formas.

Incentivar e elevar o numero de participacdo em olimpiadas
do conhecimento.

Incentivar e elevar o numero de participacao em olimpiadas do
conhecimento.

Defender a mobilidade de estudantes e servidores, entre os
campi, para troca de experiéncias.

Defender a mobilidade de estudantes e servidores, entre os
campi, para troca de experiéncias.

Implementar um projeto de recupera¢ao da aprendizagem
para estudantes, especialmente, os vinculados ao NAPNE

Implementar um projeto de recuperacdo da aprendizagem
para estudantes, especialmente, os vinculados ao NAPNE

Instituir o Conselho de Campus como espaco de decisdo
democratico e participativo. Proporcionando todos os
segmentos (docentes, técnicos e estudantes) a decidirem os
rumos do campus.

Mais reunides no formato de assembleias,
independentemente de regulamentacao interna,
valendo-se do principio da Gestdao Democratica (Art.
206, VI da Constituicao Federal). Ainda que no formato
de Instru¢do Normativa, tendo como base a Minuta do
Regulamento Interno de campus.

Tirar posicoes e encaminhamentos, em reunides
preparatdrias no campus junto aos servidores e estudantes,
para serem defendidas em reunides sistémicas e em
instancias como o Colégio de Dirigentes - Codir.

Realizar reunides preparatdérias com o campus para
representar em reunides sistémicas e/ou Codir.

Estimular e fortalecer acdes junto a Comissdo de Qualidade
de Vida.

Estimular e fortalecer acdes junto a Comissdo de Qualidade de
Vida.

Consolidar a Comissao Permanente de Comunicagao e
Divulga¢do do campus.

Consolidar a Comissdo Permanente de Comunicacdo e
Divulgacdo do campus.
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Técnicos-Administrativos

Como mencionado, a proposta apresentada ndao € um fim em si mesma e o Planejamento e execucao das
atividades estdo abertas para contribuicdes. No caso dos Técnicos-administrativos, apresentamos algumas
propostas de forma objetiva.

Proposta objetiva

Comentario/justificativa

Planejamento para mensuracao, manutencado e avan¢o nas
propostas envolvendo o Programa de Gestao e Desempenho
(Teletrabalho) e a Jornada Ininterrupta (30 horas) para
servidores técnicos.

Com planejamento, é possivel que todos os servidores tenham
a possibilidade de usufruir da jornada ininterrupta ou do
Programa de Gestao e Desempenho (Teletrabalho). 31 de julho
de 2023.

Fomentar e apresentar propostas quanto o dimensionamento da
carreira dos Técnicos Administrativos em Educacao. Lutar pelo
aumento no numero de servidores técnicos.

Propor o aumento no numero de servidores técnicos-
administrativos.

Propor parcerias para Residéncia Académica ou até mesmo
Estdgio Remunerado visando a diminuicdo de carga horaria,
acumulo de atividades de algumas areas como informatica, por
exemplo. Objetivo: Elevar a qualidade de vida e do trabalho de
servidores.

Propor meios e formas para a diminuicdo do gargalo de
demandas existente em alguns setores como por exemplo o da
Serti.

Implantar uma brinquedoteca no campus Aquidauana. Pensando
em pais e maes trabalhadoras(es).

Viabilizar parcerias com cursos como o de Pedagogia para
implantacdo de uma brinquedoteca para atendimento de pais
e maes trabalhadoras(es).

Propiciar espacos de didlogos e debates envolvendo a carreira
PCCTAE via CIS, Sindicato e CNS.

Em uma Gestado se propde ser democratica, o didlogo é
fundamental. Proposta de agenda de reunides com entidades
representativas de categorias.

Reconhecimento e valorizagdao da carreira PCCTAE tal qual a Lei
11.091/05 valoriza e determina. Por exemplo, no
desenvolvimento de atividades relacionadas a extensdo e
pesquisa com possibilidade de carga horaria.

Fazer valer o principios relacionados a natureza do processo
educativo, funcdo social e objetivos do Sistema Federal de
Ensino.

Debater e executar agdoes relacionada a seguranga de
servidores. Mapa de Riscos

Realizar andlise de riscos envolvendo setores e espacos. Cerel,
por exemplo. Mapa de Riscos.

Implementar a Gestao por Competéncia. Mapa de Competéncia.

Faz-se necessario um olhar voltado para o Conhecimento, as
Habilidades e as Atitudes frente aos cargos e funcdes
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sensiveis e que exijam alguns perfis especificos. J&d era um
objetivo estratégico desde 2019 e ainda ndo foi implementado.
(Objetivo 5.1.1 do PAE 2019).

Implementar a Gestdo da Qualidade por meio do Mapeamento de
Processos.

Os processos sao considerados pilares da Gestdo da
Qualidade. Descreve de modo grafico fluxos através de uso de
simbolos e linhas. No IFMS utilizamos mais de 125 documentos
( Instrucdes Normativas, Leis, 17 Portarias, 14 Regimentos, 12
Politicas, 5 Diretrizes, 13 Programas e 53 Regulamentos, além
de documentos oficiais produzidos de forma dinamica).

Espaco servidor.

Espaco destinado para descanso e convivéncia. Equipar com
TV e Ar.

Consolidacao e fortalecimento do afastamento para
capacita¢ao. Planejamento organizacao coletiva.

Art. 87 da Lei 8.112. Apds cada quinquénio de efetivo exercicio,
o servidor poderd, no interesse da Administracdo, afastar-se
do exercicio do cargo efetivo, com a respectiva
remuneracao, por até trés meses, para participar de curso de
capacitag¢ao profissional.

Participacao dos técnicos-administrativos na Gestao como
forma de transparéncia e conscientizagao, por exemplo, na
utilizacao racional dos recursos naturais e financeiros.
Acompanhar o consumo de energia por meio de painéis em
tempo real.

Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica. Procel.

Orientar a comunidade académica quanto ao fluxo de
procedimentos a serem adotados em casos que se configuram
como assédio moral ou sexual.

Combater o assédio em todas as suas formas.

Defender a mobilidade de servidores, entre os campi, para troca
de experiéncias.

Defender a mobilidade de estudantes e servidores, entre os
campi, para troca de experiéncias.

Propor, com antecedéncia, a inser¢ao de pautas nas reunides
gerais por parte dos servidores e estudantes possibilitando o
debate coletivo de ideias.

Abertura para propor pautas a serem debatidas nas reunides
de Gestao.

Publicizar e debater experiéncias realizadas em outros campi que
deram certo.

Publicizar e debater experiéncias realizadas em outros campi
gue deram certo.

Incentivar e fortalecer a Comissao de Governanca e
Sustentabilidade.

Incentivar e fortalecer a Comissdo de Governanca e
Sustentabilidade.

Debater o NAPNE enguanto setor e ndo Nucleo. Necessidade de
fortalecimento.

Debater o NAPNE enquanto setor e ndo Nucleo.

Valorizagcao dos servidores técnicos administrativos,
independentemente, do nivel de ingresso (C, D e E).

Valorizacdo dos servidores técnicos administrativos.

Propor a rotatividade em cargos de gestao.

Proporcionar a experiéncia e novos desafios.




Professor ﬂ"‘

Educac¢do, Democracia, Diversidade e Inclusdo

21 Consulta/Eleicdo para Diretoria de Administra¢do. Eleicdo para Diretoria de Administracdo

22 Instituir o Conselho de Campus como espaco de decisdo Mais reunides no formato de assembleias, independentemente
democratico e participativo. Proporcionando todos os segmentos | de regulamentacédo interna, valendo-se do principio da Gestao
(docentes, técnicos e estudantes) a decidirem os rumos do Democratica (Art. 206, VI da Constituicao Federal). Ainda
campus. que no formato de Instrug¢do Normativa, tendo como base a

Minuta do Regulamento Interno de campus.

23 Tirar posicoes e encaminhamentos, em reunidoes preparatorias Realizar reunides preparatdérias com o campus para
no campus junto aos servidores e estudantes, para serem representar em reunides sistémicas e/ou Codir.
defendidas em reunides sistémicas e em instancias como o
Colégio de Dirigentes - Codir.

24 Estimular e fortalecer acdes junto a Comissdao de Qualidade de Estimular e fortalecer a¢gdes junto a Comissao de Qualidade de

Vida. Vida.

Docentes

Como mencionado a proposta apresentada ndo € um fim em si mesma e o Planejamento e execucdo das
atividades estdo abertas para contribuicdes. No caso dos Docentes, apresentamos algumas propostas de forma
objetiva.

N2 | Proposta objetiva Comentario/justificativa

1 Lutar pelo aumento no niimero de docentes e pela Portaria 246 (70/45). Debater o excesso de burocracia
diminui¢cdo da burocracia, bem como, incentivar e propiciar | promovendo a participacdo dos docentes na formulacao
participacdo nos processos decisorios envolvendo a do horario.
carreira.

2 Reconhecer, respeitas e valorizar a autonomia docente: Conhecer a carreira e seus direitos se faz fundamental
Estimular os debates envolvendo carreira via CPPD, para a autonomia docente.
Sindicato e Comissao Nacional Docente - CND. Respeito a
autonomia de catedra.

3 | Fortalecimento dos Colegiados e Nucleos Docente Exemplo. Art. 13, XI. Aprovar o horario de aulas e de
Estruturante. turmas elaborado pela Coordenacado do curso.

4 | Otimizagao e melhoria das condi¢cdes de trabalho e A proposta é que haja uma otimizacdo no que tange as

atribuicoes das Coordenacodes de Cursos/Eixo.

atribuicoes inerentes as Coordenacodes. Liberando
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espaco/tempo para cuidarem do curso e ndo apenas de
qguestdes burocraticas.

Parceria com cursos de Licenciaturas da UFMS e outras
Universidades para estagio no IFMS.

Aliviar a carga hordria em sala de aula (Geografia e
Histoéria, por exemplo)

Planejamento: Lista de compras permanente por meio de
reunidoes frequentes com docentes que utilizam laboratério
ou materiais para trabalhos praticos.

Debates constantes para que se tenha um planejamento
efetivo de compras a serem realizadas para os
laboratdrios e para aulas praticas.

Proposta de manutencdo, ainda que em carga horaria
minima, de docentes que se encontram na Gestao
permanecam em sala de aula.

Direcdo Geral, por exemplo, terd carga horaria, ainda que
minima, em sala de aula.

Viabilizar uma sala/espa¢o de musica e teatro com acustica
adequada até que o auditdério fique pronto. Sala multiuso
para oficinas.

Adequacdes necessarias para o desenvolvimento de
atividades relacionadas a arte e a cultura.

Reconfiguracdo da sala docente que proporcione maior
conforto.

Destinacdo de mobiliario que proporcione maior conforto.

Espaco servidor.

Espaco destinado para descanso e convivéncia. Equipar
com TV e Ar.

Implantar uma brinquedoteca no campus Aquidauana.
Pensando em pais e maes estudantes e trabalhadoras(es).

Viabilizar parcerias com cursos como o de Pedagogia para
implantacdo de uma brinquedoteca para atendimento de
pais e maes estudantes e trabalhadoras(es).

Rever a proposta de sabados letivos, de modo a envolver
ndo sé a comunidade interna, bem como, a comunidade
externa ao IFMS. Proposta de esporte, oficinas, aulas
publicas em pragcas e em bairros e etc. Levando e
apresentando todo potencial institucional que o campus
possui, com a participacdo dos docentes no planejamento
das atividades.

Rever a proposta de sabados letivos junto com os(as)
estudantes.

Rediscutir situacdes de trocas de aulas e/ou substituicdes
guando houver atestado médico.

Debater e propor alternativas quanto a troca/reposicdo
em casos de atestados médicos.

Fortalecer, aprofundar e encaminhar praticas e
metodologias de ensino de forma coletiva.

Fortalecer, aprofundar e encaminhar praticas e
metodologias de ensino.

Instituir uma agenda de reunidoes com vistas no
planejamento, avaliagdao de a¢des e resolugao de

Instituir uma agenda de reunides com vistas no
planejamento, avaliacao de acdes e resolucdo de
problemas de forma coletiva, redefinindo processos
quando necessario e/ou fluxos de trabalho.
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problemas de forma coletiva, redefinindo processos
quando necessario e/ou fluxos de trabalho.

Publicizar, periodicamente, a producao cientifica dos
docentes do campus, assim como atividades de extensao e
ensino. Incentivar a utilizacdo do portal da integra
https://integra.ifms.edu.br/

Estratégia de integracdo da producao no IFMS.
Atendendo o Ensino a Pesquisa e a Extensao.

Consolidagao e fortalecimento do afastamento para
capacitacao. Planejamento organizacao coletiva.

Art. 87 da Lei 8.112. Apds cada quinquénio de efetivo exercicio,
o servidor poder3a, no interesse da Administracdo, afastar-se do
exercicio do cargo efetivo, com a respectiva remunerac¢ao, por
até trés meses, para participar de curso de capacitacao
profissional.

Implementar espaco para orientacdo e atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.

A atividade de orientacdo e permanéncia dos docentes
ndo tem sido satisfatéria para professores e estudantes
gue ndo um espaco adequado para orientacdo. Proposta:
Sala Biblioteca

Propor a ampliacdo de parcerias para Mestrados (Minter),
Doutorados Internos (Dinter) e Pds-graduacdes
Profissionais.

Propor a ampliacdo de parcerias para mestrado e
doutorado.

Orientar a comunidade académica quanto ao fluxo de
procedimentos a serem adotados em casos que se
configuram como assédio moral ou sexual.

Combater o assédio em todas as suas formas.

Defender a uma forma de mobilidade de docentes, entre
os campi, no IFMS, para troca de experiéncias.

Defender a mobilidade de estudantes e servidores, entre
0S campi, para troca de experiéncias.

Propor, com antecedéncia, a insercao de pautas nas
reunioes gerais por parte dos servidores e estudantes
possibilitando o debate coletivo de ideias. Diminuir o
nuimero de reunido de informes.

Abertura para propor pautas a serem debatidas nas
reunides de Gestao.

Publicizar e debater experiéncias realizadas em outros
campi gue deram certo.

Publicizar e debater experiéncias realizadas em outros
campi gue deram certo.

Propor um planejamento coletivo para integrar unidades
curriculares.

Propor um planejamento coletivo para integrar unidades
curriculares.

Consulta/Eleicdo para Diretoria de Ensino, Pesquisa e
Extensao, inclusive professores substitutos, que acabam

Eleicdo para Diren.
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nao participando da eleicdo para Dirge. Para Diren terdao a
oportunidade votar.

26 | Instituir o Conselho de Campus como espaco de decisao Mais reunides no formato de assembleias,
democratico e participativo. Proporcionando todos os independentemente de regulamentagdo interna, valendo-
segmentos (docentes, técnicos e estudantes) a decidirem os | se do principio da Gestao Democratica (Art. 206, VI da
rumos do campus. Constituicdo Federal). Ainda que no formato de Instrucdo

Normativa, tendo como base a Minuta do Regulamento
Interno de campus.

27 | Tirar posicoes e encaminhamentos, em reunides Realizar reunides preparatdrias com o campus para
preparatdrias no campus junto aos servidores e representar em reunides sistémicas e/ou Codir.
estudantes, para serem defendidas em reunides sistémicas
e em instancias como o Colégio de Dirigentes - Codir.

28 | Estimular e fortalecer a¢cdes junto a Comissao de Estimular e fortalecer agcdes junto a Comissao de
Qualidade de Vida. Qualidade de Vida.

36 | Consolidar a Comissdao Permanente de Comunicagao e Consolidar a Comissao Permanente de Comunicacao e
Divulgagcdo do campus. Divulgacdo do campus.

Considerac¢oes

No documento apresentado procurei deixar um pouco mais claras minhas ideias e propostas para o campus
Aquidauana para os proximos quatro anos. Mencionei um pouco das experiéncias construidas e meus valores.
Faco questdao de destacar que se chegamos até esse momento de apresentar e defender essas bandeiras, foi
porque contamos com o apoio de colegas, profissionais de altissimo nivel entre técnicos, professores e
terceirizados e principalmente estudantes, que jd compreenderem a necessidade de um novo modelo de Gestao.
Obrigado a todos e todas por essa oportunidade de representa-los levantando os anseios que sdo de todos nods.

Assim, como Professor espero, mais uma vez, poder contribuir com uma formacao cidada, de qualidade,

inclusiva, democratica e que tenha o poder transformador que a Educacao possui.
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Agradeco a todos e todos que dispuseram parte do seu tempo para ler e ajudar a construir este documento,
sendo que, poderei esclarecer pontos que nao se fizerem totalmente compreensiveis durante a campanha.

Muito obrigado!

Kemen MMUWQ

Professor Robson Lubas Arguelho
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