Plano de Gestao Administrativa para o Campus Ponta Pora

Apresentacgao

E com grande satisfagdo que eu, lzidro dos Santos de Lima Junior, coloco meu
nome a disposicdo da comunidade do IFMS, Cadmpus Ponta Pora, para concorrer
novamente ao processo de escolha de diretor-geral. Sou formado em Agronomia com
mestrado e doutorado pela UFGD. Antes de ser docente nessa instituicao, trabalhei por trés
anos como gerente técnico em fazendas dos municipios de Maracaju, Bonito, Sidrolandia e
Amambai, além de ter atuado como soécio-proprietario de uma empresa de pesquisa
agricola na cidade de Dourados.

Natural de Maracaju - MS, sou servidor do IFMS desde o ano de 2011, quando
ingressei na carreira docente e, desde entdo, tive a oportunidade de participar de
importantes acontecimentos de nossa instituicdo como membro eleito do COSUP, Comité
Cientifico, Coordenacado de Eixo de Recursos Naturais e Coordenacdo de Pesquisa e
Inovagao, e, nos ultimos quatro anos, na fungao de diretor-geral do campus.

Tenho a honra de ser diretor do campus desde dezembro de 2019 até o presente
momento, e neste periodo, o IFMS-PP se desenvolveu de forma expressiva, com muitas
melhorias para os estudantes, professores, técnicos-administrativos e comunidade que
fazem parte da area de abrangéncia da instituicdo. Nesse periodo, o campus teve grandes
desafios, mas sobretudo aprendizados, que diante dos esforgcos que todos servidores e
servidoras, estudantes e comunidade escolar destinaram a instituicao, possibilitaram muitas
conquistas em diversas areas. Com muito orgulho, citarei tais conquistas realizadas durante

meu mandato em topicos:

e Aumento no numero de formandos. Atualmente, somos o Campus com o0 maior
numero de formandos da instituicdo, entre cursos técnicos e ensino superior;

e Reducido da evasao e retengdo nos cursos técnicos, culminando em excelentes
resultados no numero de egressos;

e Significativa melhora na participacao em editais institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo, com ganho de qualidade nos resultados alcangcados e exceléncia nos
projetos submetidos;

e A promocgao de uma cultura de paz, respeito e dialogo entre os servidores;

e O incentivo a maior autonomia no ambiente de trabalho;

e A concesséao da flexibilizagdo da jornada de trabalho e teletrabalho, sem prejuizo na

qualidade dos servigos prestados;



Ambiente organizacional com a resolugdo de conflitos sem a necessidade de
abertura de PAD, prezando pelo dialogo entre as partes e o interesse institucional;

A captacdo de recursos externos através de parcerias com a prefeitura e governo
estadual, como o projeto AGROFAM e recursos do FUNDECT para a melhoria do
laboratério de solos, totalizando mais de R$1.000.000,00 em investimentos,
convertidos em beneficios para a comunidade académica local e da populagao
pontaporanense em geral;

A consolidagdo e ampliacao da modalidade EAD nos municipios de abrangéncia do
campus, tornando o campus Ponta Pora como o maior em numero de estudantes e
formados nesta modalidade de ensino do IFMS;

A criacao de cursos MOOCs pelo campus e oferecidos no site do EaD do IFMS, que
geram mais de 2000 matriculas anuais;

A consolidagao da “marca institucional”’, estando presentes em todos os eventos de
destaque da cidade e regido como apoiador ou realizador de eventos, destaque para
o Ponta Agrotec, Expora, Showtec e Festival de Sementes Crioulas de Juti;

O incentivo as artes e cultura com a criagcdo e consolidagdo de areas que
demonstram os artistas regionais, como o Mural do segundo bloco, as pinturas do
segundo bloco, os quadros de servidores e estudantes expostos nos corredores e a
pintura das salas da biblioteca com tema da fronteira;

A estrutura e apoio aos eventos de colagdo de grau e certificagdo do ensino médio,
fazendo os eventos mais lindos e emocionantes do IFMS;

O processo de internacionalizacao através da assinatura do termo de parceria com a
UNA e curricularizagao de disciplinas oferecidas em linguas estrangeiras nos PPCs
de agronomia e agronegécio;

melhoria da estrutura fisica das salas de aulas equipadas com data-show fixo, tela
de projecéo, cortinas e pinturas;

melhoria na estrutura fisica da biblioteca com a construgdo das salas de estudo e
instalacéo de ar-condicionado;

A canalizagdo do gas nos laboratérios, item obrigatério, mas que nao existia no
campus desde sua criagao;

A criacao e consolidagdo da sala do IF MAKER e compra de novas impressoras 3D
e suprimentos;

A compra de computadores novos para uso dos servidores e para equipar 0s
laboratérios, melhorando as condi¢des de trabalho e estudo;

A cobertura da area de convivéncia entre os blocos 1 e 2, com investimento de mais
de R$ 500.000,00;



A construcdo das passarelas de acesso ao bloco 1 e entre o bloco 2 e 3, com
investimento de mais de R$ 160.000,00;

A reforma da quadra antiga e licitagdo da quadra coberta, com investimento de mais
de R$ 1.000.000,00;

A conquista da construcao da rotatéria em frente ao campus para melhorar o acesso
e a seguranga de estudantes, servidores e visitantes, investimento do governo do
Estado de mais de R$ 2.500.000,00;

A aquisicao de trator e implementos agricolas para realizagao dos tratos culturais da
area experimental agricola do campus, com investimento de mais de R$ 400.000,00;
A ocupacéo de toda a area experimental agricola com cultivo de plantas horticolas,
ornamentais, frutiferas e de lavoura. A consolidacdo da unidade 2 do IFMS em
parceria com a Embrapa, investimento anual de mais de R$ 150.000,00;

A revitalizagdo e ocupagao do hotel tecnolégico com ambientes de inovagao para
novos negdcios, com investimentos de mais de R$ 20.000,00;

A pintura de estruturas metalicas, a reforma e construcdo de novos portdes para o
acesso ao campo agricola, a reforma das cercas e construgdo de alambrados para
melhorar a seguranga no ambiente interno do campus e da unidade 2;

A renegociacdo da estacdo de tratamento de esgotos, diminuindo o custo da
atividade em mais de 30%;

A manutencido da iluminagdo do campus, pela primeira vez acesa em toda sua
historia;

Conquista da iluminacdo da estrada de acesso do campus até o perimetro urbano
de Sanga Puita, por meio de parceria com a Prefeitura Municipal de Ponta Pora. Ao
todo, o percurso com 1.400 metros recebeu a devida iluminacdo com investimentos
e execucao da obra pela prefeitura;

Colocada em funcionamento a primeira usina fotovoltaica e implantagdo da segunda
usina em funcionamento;

A regularizagdo dos documentos cartorarios da instituicao, tais como a averbacao
das construgdes, e negociacdo da divida de mais de R$ 700.000,00 que o campus
possuia com a Receita Federal por falta de regularizacdo das obras desde o tempo
de sua criacéo;

A melhoria e consolidacdo da sala de convivéncia dos professores e criagao da sala
de convivéncia dos técnicos com estrutura para confraternizacgao;

A consolidacdo da parceria com a Receita Federal proporcionou a doagdo de uma
caminhonete S10, um Corolla, um caminhdo, aparelhos roteadores de internet,
drones, pneus para frotas, defensivos agricolas, adubos e itens de informatica, com
estimativa de mais de R$ 3.000.000,00.



e A consolidagao da receita propria, sendo um dos poucos campi do Brasil a realizar e
obter recursos através de leildo, totalizando no periodo mais de R$ 500.000,00 em
arrecadacgao;

e Implementacdo e oferta da merenda escolar com investimentos do campus e
reitoria, pela primeira vez na histéria os estudantes de Ponta Pora tiveram esse
direito garantido.

e A parceria com empresas privadas que resultaram em beneficios como compra de
passagens aéreas para eventos, construgdo de uma nova sala de tecnologia, a
doagdo de mais de R$1.000.000,00 em insumos agricolas para as atividades

agricolas do campus.

Diante disso, acredito que eu possa continuar o trabalho que ja foi comegado e, com
a minha experiéncia e vontade, entregar a comunidade um IFMS-PP que seja orgulho para
a cidade de Ponta Por3, e, principalmente, para nossos servidores e estudantes.

Isso posto, apresento algumas propostas pautadas nessas experiéncias e em
constantes dialogos com colegas, servidores e estudantes, que visam melhorar o Campus
Ponta Pora como Instituicdo de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia. Vale ressaltar que este
projeto € norteador e estard em constante desenvolvimento e construgéo, disponivel para

contribuicées de todos os agentes envolvidos nesse processo.

1. Principios Norteadores
Os Institutos Federais sao importantes promotores de desenvolvimento econémico e
social. Nesse contexto, o Campus Ponta Pora do IFMS reforca esse carater e nos coloca
diante de uma grande responsabilidade: atuar com qualidade no ensino, na pesquisa € na
extensao, bem como no desenvolvimento tecnolégico de modo a fomentar a transformacgao
da realidade de nossos estudantes e, consequentemente, da regido de abrangéncia do

Campus Ponta Pora.

1.1 Gestao Descentralizada e Integradora

Uma gestao “Descentralizada e Integradora” deve envolver a comunidade
académica nos processos decisérios mais importantes e estratégicos para o campus, seja
no ambito do planejamento de ag¢des pedagdgicas e administrativas, seja no ambito
orgamentario, além de focar na inovagdo de processos. A gestdo “Descentralizada e
Integradora” envolve servidores e estudantes e, sempre que possivel, pais de estudantes e
comunidade externa nas decisbes, tornando aqueles que realizam ou usufruem das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo do IFMS corresponsaveis por sua

implementacdo, acompanhamento e avaliagao.



Descentralizar as ag¢des e distribuir as decisdes e responsabilidades é a maneira
mais democratica de gestdo e que representa um avango nas relagdes entre os atores
envolvidos nas decisdes. E uma maneira de deixar a decisdo mais préxima de cada servidor
e de cada estudante para que as demandas e conquistas sejam percebidas por todas as

pessoas envolvidas no processo de gestao da educagéao.

1.2 Ambiente organizacional propicio para potencializar o trabalho dos servidores

Um ambiente organizacional propicio para servidores deve ter como premissa
oportunidades para qualificagao na formacéo inicial e continuada, na pés-graduagao, tanto
com o objetivo de aperfeicoamento de sua atuagdo nas atividades essenciais para o

funcionamento do IFMS-PP, quanto para o crescimento pessoal e progresso na carreira.

1.3 Valorizagao dos Servidores

O sucesso de qualquer organizacdo passa impreterivelmente pela valorizagao de
quem trabalha nela. Sendo assim, é necessario estimular o sentimento de pertencimento
de cada servidor ao IFMS, de modo que todos se sintam como uma parte importante do
processo de construgdo infinita de nossa imagem como instituicdo. A gestdo deve levantar
as necessidades laborais dos servidores, fomentar a qualificacdo e formagao continuada
com o intuito de aprimorar o trabalho e atender as aspiracdes pessoais e profissionais.

No que tange a qualificagdo dos servidores, o trabalho da gestao sera orientado para
a previsdo de recursos para treinamentos e para a organizagdo do trabalho, permitindo o
aperfeicoamento do pessoal técnico-administrativo e docente, uma vez que o campus tera,
ao final, um servidor mais bem preparado, o que impacta significativamente em sua atuagéo
profissional.

Além disso, a valorizagao passa também pelo reconhecimento do trabalho por meio
de: promogao a cargos e fungbes em virtude de sua atuagado profissional; em elogios
formais que possam, inclusive, compor sua pasta funcional; em periddicos feedbacks,
avaliando momentos passados e feedforwards, propondo melhorias visando o futuro; e no
atendimento as necessidades especificas dos servidores, quando isso se mostrar possivel.
E mister pensar na qualidade de vida no trabalho. Realizar momentos de escuta e apoio
frente as frustragbes e de mediacbes de conflitos. Prover agdes que previnam o
adoecimento no trabalho e que estejam envolvidas com as areas de saude laboral,
alimentacdo saudavel, artes, esporte e cultura, promovendo momentos de ludicidade e
descontracao.

A gestdo deve atuar de forma transparente e participativa baseada na confianga,

respeito e na valorizacdo de cada um dos atores constituintes, buscando a participacéo e



envolvimento da comunidade nas decisbes importantes para o desenvolvimento do IFMS
Campus Ponta Pora.

Outro ponto importante a ser destacado se refere a relagdo da gestdo com as
organizagdes como sindicatos, entidades de classe e representativas dos servidores e
estudantes: a gestdo deve atuar sempre de forma aberta ao didlogo construtivo, pois tal
didlogo é uma das bases para a construcdo de boas relagdes de trabalho e para a

valorizagao do coletivo de trabalhadores.

1.4 Integragdo Campus e Sociedade

O Campus Ponta Pord avangou muito desde 2020, mas precisa continuar
melhorando as parcerias com as escolas do ensino basico, com o comércio, a industria e
outras Universidades. A fim de que a aproximagao da comunidade externa com 0s cursos
ofertados pelo Campus, incentive a participagdo no dia a dia da instituicdo, a exemplo da
realizagdo de semanas académicas, semana de ciéncia e tecnologia, semana de arte e
cultura, visitas técnicas e guiadas, troca de informacoes, participacdo em eventos entre

outros.

2. Metas para o Ensino

2.1 Internacionalizagao do Campus:

Intercambios: Trabalhar, de forma continua, para promover o intercambio de servidores e
estudantes com diferentes instituicbes de ensino, pesquisa e extensdao nacionais e
internacionais.

Traduzir documentos Oficiais: Disponibilizar a tradug¢ao de todos os documentos oficiais
para a lingua inglesa e espanhola de forma a oportunizar o intercambio com instituicbes
estrangeiras. Preparar todos os espagos com placas informativas trilingue.

Oportunizar, com recursos do campus, a participacdo de estudantes e servidores em
eventos internacionais e estagios no programa de mobilidade internacional como o que ja

esta em andamento com a UNA - Asuncion, Paraguay.

2.2 Incentivar a participagao ativa dos estudantes

Estimular a livre organizacdo dos estudantes e fomentar didlogo constante com as
representagdes estudantis, buscando articulagcdo e fortalecimento e consolidagao dos
representantes de turmas, diretério académico, grémio estudantil e empresa junior.

Ampliar a disponibilidade e qualidade da infraestrutura de rede de comunicagao (internet)

para toda a comunidade escolar.



Fomentar a discussdo de praticas e de métodos de ensino inovadores que permitam maior

grau de autonomia e de responsabilidade do aluno pelo proprio aprendizado.

2.3 Praticas Inovadoras no ensino:

Apoiar o corpo docente a experimentar praticas pedagdgicas inovadoras e centradas
no estudante, em projetos escolares integradores, com a finalidade de desenvolver, nos
estudantes a criatividade, a expressao artistica, a iniciacdo cientifica, a intervencdo na
comunidade, a pratica esportiva, o exercicio da cidadania, o respeito a diversidade, o
espirito empreendedor e a conservagao do meio ambiente, sempre respeitando a liberdade
de catedra de cada professor.

Estimular o uso de novas tecnologias educacionais e ambientes virtuais de
aprendizagem, dentro dos limites legais, nos cursos presenciais.

Envolver os servidores em agdes de planejamento e aprimoramento do dia a dia do
Campus, buscando melhorar o ambiente de trabalho com foco no aprimoramento do
processo de ensino-aprendizagem de nossos estudantes.

Individualizar o estudante: entender o estudante como individuo, respeitando e
conhecendo sua histdria, buscando estimular o desenvolvimento de suas potencialidades.
Uma das maneiras disponiveis para realizar esse trabalho consiste na analise e
interpretacdo dos dados ja disponiveis na CEREL e NUGED. Ademais, € importante
aprimorar a coleta de informagbes, criando questionarios mais amplos e significativos,
buscando conhecer melhor o estudante do Campus. Essa acao visa reconhecer que cada
estudante tem uma histéria de vida e de aprendizado, que ele é Unico e que precisamos
atender as suas necessidades de forma individual dentro de cada grupo.

Estimular a criagdo de uma comissao para difusao de arte e cultura: a expressao
artistica e cultural é fator preponderante para a formacgao integral do estudante, além disso,
€ possivel continuar e acentuar ainda mais a participagao do IFMS nos eventos de arte e

cultura da cidade de Ponta Pora.

2.4 Redugao da evasao: buscar ferramentas e meios para a redugido da evasao escolar
através de medidas pontuais que serdo levantadas a partir de informagbes técnicas,
guantitativas e qualitativas, realizadas em pesquisa com a comunidade e com os docentes,
haja vista que € necessario elencar, entender e analisar os motivos da evasao de nossos

estudantes para poder agir com clareza e de forma assertiva.

2.5 Capacitagao pedagogica: capacitar todos os agentes educacionais do IFMS-PP em

formacgdo pedagdgica buscando aprofundar a discussdo dos problemas enfrentados em



salas de aulas para que seja possivel uma capacitacdo estratégica sobre os nossos

problemas.

2.6 Fortalecer e consolidar o NUGED:

O NUGED é responsavel por identificar e propor acbes que auxiliem nas necessidades
emocionais e educacionais de nossos estudantes, além de apoiar a¢des para a garantia do
desenvolvimento integral do estudante, buscando fortalecer as ag¢des integradas a outros
nucleos.

A busca pelo fortalecimento enquanto setor e melhoria na qualidade de trabalho dos
servidores lotados neste € e sera constante. Consolidar os fluxos de trabalho para os
diferentes tipos de atendimento ao estudante, tornando o atendimento mais eficiente e
trazendo mais seguranga ao servidor que o realiza.

Além disso, o apoio e didlogo das diregbes do campus com o nucleo continuara sendo

fundamental para o fortalecimento do trabalho em equipe e éxito nas agdes.

2.7 Alimentacao e assisténcia estudantil:
Consolidar, fortalecer e emancipar a oferta da merenda estudantil aos estudantes do
campus, buscando fazer com que o campus possa oferecer em até 2 anos a merenda

guente para todos os estudantes.

2.8 Aprimorar e ampliar acesso a Assisténcia Estudantil, em conjunto com os servidores
técnico-administrativos atuantes nesta area, seja na busca por recursos, seja para
desburocratizar, no que for possivel, os processos de modo a dar mais celeridade e

efetividade no atendimento aos estudantes mais vulneraveis.

2.9 Fortalecer os Nucleos de Apoio as particularidades dos estudantes:

Fortalecer o papel do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE) junto ao coletivo de servidores e nas instancias superiores na Reitoria, a fim de
gue aqueles que se dedicam a este importante trabalho tenham mais tempo disponivel para
realizar o adequado atendimento aos estudantes.

Fortalecer o papel o Nicleo de Estudos Afrodescendentes e Indigenas (NEABI):
Estabelecer agbes visando atender a diversidade social e as politicas de inclusao por meio
do fortalecimento da promogado dos direitos humanos relativos aos valores da justica,
liberdade, solidariedade, igualdade, combate ao preconceito e a intolerancia, garantindo os
direitos dos grupos socialmente oprimidos, tais como mulheres, negros, indigenas e
LGBTQI+.



2.10 Acervo da biblioteca:
Estimular o acesso e uso da estrutura da biblioteca, comprar novos computadores e novos
livros para que o acervo fisico e digital possam ser acessados pelo maior numero possivel

de estudantes e servidores.

2.11 Intercambio entre campi e IFs:
Criar e participar de programas de intercambios entre instituicbes da rede federal a fim de

proporcionar a oportunidade de estudantes em ambientes diferentes no Brasil.

3. Metas para a Pesquisa

3.1 Pesquisa e tecnologia: apoiar e consolidar as pesquisas presentes no IFMS-PP
através de melhorias nos ambientes de trabalho, laboratérios de area, aumento do numero
de bolsas e garantir a compra de insumos necessarios ao desenvolvimento das atividades

de pesquisa.

3.2 Fomento para pesquisa: estimular a busca por recursos externos ao IFMS para a
viabilizacdo da pesquisa, buscar meios oficiais para um fluxo de recursos da iniciativa
privada para dentro do IFMS com o intuito de diminuir e agilizar as burocracias envolvidas

nestes processos de acordo com a legislagao vigente.

3.3 Fomentar a producao cientifica da comunidade do IFMS-PP: fomentar a integragéo
das disciplinas com pesquisas e extensao, usar o tempo de sala de aula para a producao de
conhecimento e ndo apenas como replicacdo de conhecimento. Apoiar com recursos do

campus a publicagao de artigos cientificos que necessitem de pagamentos a periddicos.

3.4 FECIFRON-INTERNACIONAL: aumentar a amplitude social da FECIFRON nos
eventos de divulgacao cientifica do Ensino Médio e Técnico com foco na integracdo e
participacao de instituicdes da regido de fronteira. Criar meios para receber estudantes de

diferentes paises durante o evento.

3.5 Estimular o uso do hotel tecnolégico: incentivar a incubagdo de empresas oriundas
de projetos de ensino, pesquisa e extensdo do IFMS em Ponta Pora. Para tanto, é

imprescindivel a utilizagdo do espaco do Hotel Tecnolégico por servidores e estudantes.



3.6 Grupos de pesquisa: aumentar o numero de grupos de pesquisa cadastrado no CNPq,
apoiando a participacdo de professores, técnicos administrativos e estudantes na

elaboragéo, participagéo e continuidade de projetos

4. Metas para extensao

4.1 Fortalecer a marca IFMS perante a sociedade regional e fronteirigca: revelar e levar
ao conhecimento da sociedade nossos potenciais e resultados obtidos, pelos nossos

servidores e estudantes, nas diferentes areas de atuacgao.

4.2 Relagbes regionais: estreitar relagdbes com municipios vizinhos, buscando
oportunidades de parcerias a fim de facilitar o dia a dia dos discentes, como a
disponibilidade de 6nibus e visitas técnicas e aumentar o numero de cursos oferecidos em
EAD.

4.3 Extensao como ferramenta para captacao de estudantes: incentivar os projetos de
extensao que visam divulgar os trabalhos realizados no IFMS nas escolas do Ensino

Fundamental, onde ha possiveis futuros estudantes para o IFMS.

4.4 Dia de Campo: dar apoio para a manutengao e crescimento do “Dia de Campo” do
IFMS como o maior evento das agrarias da regido do Conesul, integrando-o aos eventos
oficiais da cidade de Ponta Pora e do Mato Grosso do Sul com a presenca macica de

empresas agricolas, de tecnologia, agricultores comerciais e pequenos produtores.

4.5 Jogos digitais e robética IFMS: institucionalizar o dia dos Jogos Digitais e da Robdtica
do IFMS, com o objetivo de tornar o Campus referéncia no setor e na regido, além, é claro,

de promover o envolvimento da comunidade local com o IFMS.

4.6 Educacdo ambiental: aproveitar a comunidade do IFMS, professores e técnicos
administrativos, além dos estudantes, para atuarem diretamente em mudangas que a

cidade de Ponta Pora precisa como: cuidado com o lixo no ambiente do IFMS-PP.

4.7 Extensao para Internacionalizagao: buscar parcerias com instituicdes de ensinos para

a realizacdo de eventos internacionais com a realizagao ou apoio do IFMS-PP.

4.8 Egresso é nossa histoéria: criar um banco de dados sobre nossos egressos, levantar o

indice de empregabilidade, a sequéncia académica, as demandas do mercado; bem como



promover a troca de experiéncias dos egressos com os estudantes, buscando a valorizagao
das diferentes carreiras existentes no Campus Ponta Pora. Aprimorar a central de
relacionamento com empresas, demonstrando o potencial de nossos estudantes e os
beneficios de contratar um egresso do IFMS. Conhecer e buscar oferecer solugbes para as
demandas de mercado, diante das rapidas transformacgdes tecnoldgicas e sociais nos dias

atuais.

4.9 Promover atividades culturais, esportivas, sociais e recreativas: incentivar a
integragao dos servidores e estudantes com a comunidade local, sempre com foco no bem

estar de todos.

5. Metas para Comunicagao Interna e Visibilidade Externa

5.1 Criacdo da radio do Campus: promover a criacao da radio do Campus que servira
como entretenimento, canal de divulgacio oficial, além de propiciar aos estudantes o
desenvolvimento de habilidades do século 21, como a produgdo de PodCasts e dialogos

estudantis.

5.2 Canal Oficial do Campus no Youtube: produzir videos promocionais e educativos para
a divulgacao da producado cientifica, extensdo e de ensino de Ponta Pora. O objetivo &
alcancar os estudantes e futuros estudantes com os canais de comunicagdo mais
atualizados com as novas geragdes, ja que 0s meios virtuais e presenciais devem se
complementar na divulgagdo das decisdes e das atividades que envolvem a comunidade
académica. Externamente, a publicizacdo dos projetos e atividades dos servidores e
estudantes devem ser estimuladas, a fim de serem conhecidos e utilizados pela
comunidade externa, além de ajudar na consolidagdo e no reconhecimento do trabalho

académico.

5.3 Aprimorar a comunicagdao com os pais: melhorar a comunicagdo com os pais de
nossos discentes. Institucionalizar a documentacgéo digital e meios digitais como e-senha

para a realizagado de matriculas e ocorréncias com estudantes.
6. Metas para a Infraestrutura
Apesar de ser relativamente nova e ampla, ainda temos diversas demandas em relacéo a

infraestrutura do Campus, tais como:

6.1 Melhorias e reestruturagao:



Realizar a manuteng¢ao preventiva da infraestrutura e instalagbes do campus, esta
acao é importantissima, pois objetiva realizar a manutengéo antes que o problema ocorra
e/ou logo no inicio, visando reducao e otimizagdo no uso dos recursos disponiveis, como:
reforma de platibandas, reforma e ampliagdo da guarita; resolucdo do problema de
drenagem na entrada do Campus; manutencao preventiva das areas de convivéncia dos
técnicos administrativos, professores e estudantes; incentivo a criagdo de areas de
convivéncia, como pergolados, que possam ser utilizadas por todos para momentos de
descanso e convivio; finalizagdo da instalagdo da climatizagdo do Campus; implementacao
de placas em braile para a identificacdo dos locais para os estudantes que precisam de
acessibilidade, pintura do campus, reforma de platibandas, instalacido de calhas na sala

modular e barracao.

6.2 Transporte escolar e bem-estar: reforma e construgcao de um ponto de énibus coberto
na frente do campus e melhoria do didlogo em relagdo ao transporte publico, no que

concerne a qualidade e quantidade de horarios.

6.3 Aprimorar programas de gerenciamento de residuos: atender a legislacédo
especifica, além de diminuir a possibilidade de riscos e insalubridade a estudantes e

servidores.

6.4 Promover melhorias nos laboratérios e monitoramento: trabalhar para a aquisi¢cao
de equipamentos para laboratérios de ensino, pesquisa e extensdo e, igualmente, para
aqueles necessarios aos diferentes ambientes de trabalho. Manter e melhorar, sempre que
possivel, a instalagdo elétrica e os ajustes dos laboratérios, buscando melhorar sua
capacidade técnica Instalar um sistema de monitoramento por cAmeras nas areas comuns

de todo o Campus, buscando maior seguranga a todos.

6.5 Area de Residuos Agricolas: atender & legislagdo brasileira vigente para o
armazenamento e direcionamento de produtos oriundos da atividade agricola e também dos
laboratérios de quimica e quimica do solo.

6.6 Embrapa: buscar a doacao definitiva da area da Unidade 2 .

6.7 Implementar locais de trabalho e compartilhamento para os docentes:

disponibilizar lugares adequados para planejamento de aulas, para atendimento aos



estudantes, para as reunides, bem como para o desenvolvimento de projetos individuais

e/ou coletivos e para troca de experiéncias pedagogicas.

6.8 Modernizagdo dos mobiliarios do ambiente escolar: modernizar os mobiliarios nos
ambientes de ensino como sala de aula, corredores e laboratérios. O objetivo dessa
proposta é implementar locais onde os estudantes se sintam confortaveis para as atividades

de estudos como cabines de concentragao, sofas, cadeiras confortaveis, dentre outros.

6.9 Criagdo de Areas de convivéncia: estimular o convivio harménico entre os
professores, técnicos e alunos, propiciando espagos amplos para promover a saude fisica,
mental e social. Esses espacgos sao importantes para a desconexao com o trabalho e a
promogao da criatividade, principalmente, quando se trata de problemas complexos. Dessa
forma, acreditamos que espacos como esses podem contribuir de forma significativa na
qualidade de vida de toda a comunidade académica, gerando um retorno positivo na

produtividade dos servidores e estudantes.

6.10 Construcao de refeitdrio, auditério, cobertura de veiculos oficiais, depdsito para
produtos inflamaveis e defensivos agricolas, cercamento do campus e unidade 2,
passarelas de acesso ao IF Maker, e hotel techolégico, projeto de irrigagao para toda
a area agricola : sdo obras essenciais para garantir o crescimento e manutencao das
atividades do campus que visam garantir e assegurar direitos ao nosso estudantes e
servidores além de propiciar um ambiente mais seguro a comunidade que frequenta a
instituicao.

Os recursos e projetos necessarios para as demandas descritas acima e outras que a
comunidade académica julgue necessarias serao provenientes de ag¢des institucionais,
dentro do proprio IFMS, e a partir de emendas parlamentares, parcerias publico privadas,

dentre outros, sempre respeitando as normas e legislagéo vigentes.

7. Capacitacao e valorizagao de Servidores

7.1 Formacao continuada: buscar incansavelmente a capacitacdo dos servidores,

principalmente nas areas de atendimento e recepgao, compras e descricdo de compras.

7.2 Promover agoes em prol da saude do servidor: a partir do diagnostico dos problemas
mais incidentes, promovendo agdes especificas, propiciando um ambiente mais agradavel

de trabalho baseado na confianga e companheirismo.



7.3 Dialogar, aprimorar e acompanhar os programas e politicas para os servidores:
por meio de reunides periddicas, dentro de cada setor e estar aberto a receber sugestbes e
reivindicagdes de forma a tratar sistematicamente das demandas e reivindicagdes de cada

segmento.

7.4 Assegurar o desenvolvimento da area de TI: considerando-a como estratégica e

indispensavel no atendimento, de qualidade, da comunidade interna e externa.

7.5 Apoiar as agoes e diagnésticos feitos pela Comissao Prépria de Avaliagao (CPA):
direcionar as demandas e estabelecimento das prioridades no Campus, e promover uma

relacdo mais ampla entre estudantes, servidores e resultados alcancados pela CPA.
7.6 Prevencgao de acidentes: criar a comissédo de prevencao de acidentes com o objetivo
de orientar e treinar servidores e estudantes, buscando diminuir os riscos dentro de nossas

instalagbes. Garantir, quando aplicavel, o pagamento de insalubridade para as atividades

laborais que ocorrem no campus e que obedecam a legislacdo vigente.

i dopbs e, ](f

Izidro dos Santos de Lima Junior



