
Agradeço, inicialmente, toda comunidade acadêmica que confiou e
conduziu até a Direção-geral o primeiro Técnico-Administrativo em
Educação do IFMS a exercer tal função - inaugurando e reafirmando o
protagonismo do campus Três Lagoas na consolidação dos valores
democráticos e de igualdade em nossa instituição.

É a partir dessa experiência e dos resultados alcançados que me sinto
preparado e desafiado a continuar.

No início de 2020, como compromisso apresentado no Plano de Gestão da
época, tínhamos a missão de preencher algumas lacunas ainda existentes
em nossa unidade, como a construção de uma quadra poliesportiva
coberta, a pavimentação da rua de acesso ao campus, a modernização e
ampliação dos laboratórios, dentre outras medidas que promovessem o
pleno desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensão.

Nesse período, atravessamos uma das maiores pandemias da história, que
gerou atrasos e dificuldades. Além disso, foi um período que exigiu
mudanças rápidas e assertivas, a despeito do cenário caótico e incerto.
Mesmo assim os resultados foram satisfatórios e, especialmente, no que
mais importava: a proteção da vida de nossos estudantes e servidores!
 
Assim, chegamos em 2023 com um balanço positivo. Iniciamos a tão
sonhada oferta de alimentação escolar e reestruturamos o Núcleo de
Apoio às Pessoas com Necessidades Educacionais Específicas (NAPNE) por
meio da contratação de profissionais especialistas e a destinação de um
ambiente exclusivo para o atendimento aos servidores, estudantes e
familiares.

Propomos a continuidade de uma gestão que representa os diversos
setores do campus e que valoriza o diálogo e a diversidade de nossa
comunidade acadêmica, por isso, nosso slogan será “Democracia e
Pluralidade”. Convido e conto com a sua participação para avançar neste
projeto e consolidar, cada vez mais, o campus Três Lagoas como referência
em Educação Profissional, Científica e Tecnológica. 

APRESENTAÇÃO



AÇÕES REALIZADAS NA GESTÃO 2020-2023
 

BIOGRAFIA

Técnico-administrativo em Educação do IFMS desde 2014 ingressando na
carreira como Assistente em Administração. Em 2017 foi aprovado em novo
concurso público, desta vez, para o cargo de Tecnólogo em Gestão Pública,
carreira de nível superior. Nessa trajetória, acumulou experiências que
acrescentaram em seu crescimento profissional. Na Reitoria, atuou como
Coordenador de Patrimônio da Pró-reitoria de Administração (Proad) e
como Coordenador de Ações Pró-Pesquisa e Fomento, da Pró-reitoria de
Pesquisa, Inovação e Pós-Graduação (Propi). Já no campus Três Lagoas,
atuou como membro da Comissão Interna de Supervisão do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educação (CIS) e do
Conselho Superior (Cosup), bem como, ocupou o cargo de coordenador de
Administração de Sede na Diretoria de Administração (Dirad).

Natural de Goiânia (GO), Walterisio Gonçalves Carneiro Júnior está com 36
anos e tem dois filhos. Formou-se em Gestão Pública e possui
especialização em Antropologia e História dos Povos Indígenas pela
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul. 

O IFMS possui como missão “Promover a educação de excelência por meio
do ensino, pesquisa e extensão nas diversas áreas do conhecimento
técnico e tecnológico, formando profissional humanista e inovador, com
vistas a induzir o desenvolvimento econômico e social local, regional e
nacional”. 

Alcançar este propósito exige que a gestão promova um clima
organizacional favorável, além de condições técnicas e de infraestrutura.

E foi com essa perspectiva que administramos o campus Três Lagoas
nesses últimos anos, respeitando as diferenças, fomentando relações
saudáveis entre os membros da comunidade acadêmica e investindo em
laboratórios e espaços adequados.

Ressalto que tais avanços só foram possíveis graças à competência e
dedicação de cada um. Uma gestão escolar eficiente é realizada de forma
coletiva e nunca por servidores isoladamente, por isso, meu
agradecimento a todos que contribuíram direta ou indiretamente. 



AÇÕES REALIZADAS NA GESTÃO 2020-2023
 

Nossa gestão foi pautada em três eixos principais e assim propomos
continuar:

✔  Gestão democrática.

✔  Intensa articulação política visando melhorias para o campus;

✔  Investimento em infraestrutura física e tecnológica.

RESULTADOS

Infraestrutura física e tecnológica

✔ Modernização dos laboratórios de informática e eletrotécnica com a
aquisição de 130 novos computadores, softwares, bancadas e outros
equipamentos;

✔ Articulação política para melhorias de acesso ao campus, como a
pavimentação asfáltica, redutor de velocidade, sinalização da via e placas
de trânsito indicativas;

✔ Construção de quadra poliesportiva coberta com vestiário e amplo
estacionamento (obra em fase final);

✔ Construção de novo espaço para o IF Maker com ampliação das
atividades e aquisições de computadores, impressoras 3D, cortadora a
laser, prototipadora, dentre outros equipamentos;

✔ Novos laboratórios de eletrotécnica e desenho técnico;

✔ Instalação da 2º usina fotovoltaica do campus (em processo de
homologação pela concessionária de energia);

✔ Modernização das salas de aula com a disponibilização de computadores,
projetores, pintura e nova iluminação;



✔ Pintura das demais áreas externas e internas do campus;

✔ Criação de salas de estudo e ampliação do número de computadores
disponibilizados na biblioteca;

✔ Recebimento via doação da Receita Federal de veículo ônix automático
ecelulares (doados aos estudantes);

✔ Construção de cobertura entre os blocos dois e três, cobertura de
acesso ao hotel tecnológico e portaria de entrada de pedestres;

✔ Doações recebidas de celulares, drones e caça-níqueis para melhoria
das aulas práticas;

✔ Telescópios para o Clube de Astronomia.

✔ Fortalecimento da área de energia solar no campus com a aquisição de
equipamentos e construção de telhados didáticos;

✔ Organização do controle de acesso, contratação de posto adicional de
porteiro e implementação do sistema de videomonitoramento.

Ensino, pesquisa e extensão

✔ Contratação de profissionais especialistas para acompanhamento dos
estudantes atendidos pelo Núcleo de Apoio às Pessoas com
Necessidades Educacionais Específicas (NAPNE), bem como a
disponibilização de sala exclusiva e novos aparelhos/equipamentos;

✔ Melhores condições para o Centro de Idiomas do campus (Cenid) com a
compra de equipamentos, livros e destinação de sala exclusiva;

✔ Ampliação de atividades do Hotel Tecnológico (bloco 4) com a inclusão
de novos projetos de pesquisa;

✔ Adesão ao programa energif por meio da oferta do curso de Eletricista
de Sistemas Renováveis;

✔ Implementação de bolsa para a coordenação da Pós-Graduação;

✔ Conceitos 4 e 5 na avaliação do MEC dos cursos de Engenharia de
Computação e Engenharia de Controle e Automação;



✔ Melhoria na permanência e êxito dos estudantes.

✔ Início da oferta de alimentação escolar;

✔ Empréstimo de computadores durante a pandemia;

✔ Auxílio para participação em eventos, jogos e visitas técnicas aos
estudantes;

✔ Aumento do valor do auxílio moradia;

✔ Reversão do valor do aluguel da cantina em lanches para os
estudantes.

Gestão de Pessoas

✔ Gestão democrática e foco na qualidade de vida no ambiente de
trabalho;

✔ Ampliação das vagas para afastamento docente para realização de pós-
graduação;

✔ Afastamento integral para capacitação dos técnicos-administrativos,
utilizando quantitativo máximo permitido no regulamento institucional;

✔ Início do teletrabalho com o percentual máximo permitido pela
Instrução Normativa nº 2, DE 13 DE JULHO DE 2023 - Digep/RT;

✔ Fomento e apoio logístico para a capacitação de servidores.

Outras ações

✔ Fortalecimento da imagem institucional junto aos públicos
estratégicos;

✔ Expansão dos Acordos de Cooperação Técnica;

✔ Medidas assertivas durante a pandemia por meio de protocolos
científicos, compra de materiais de biossegurança e confecção de
protetores faciais para doação.



Conforme divulgado na prévia do Censo Demográfico, a cidade de Três
Lagoas aumentou a sua população para 132 mil habitantes. O município
destaca-se também como o maior exportador do Estado e, recentemente,
recebeu o título de Capital Nacional da Celulose, por meio da Lei 14.142/21.

Esses dados demonstram a relevância e a necessidade que a região possui de
instituições de educação profissional e tecnológica bem organizadas e
capazes de atender às grandes demandas locais e regionais. O momento é de
crescimento e expansão de nosso campus.

No entanto, apesar do contexto citado acima, os últimos anos foram
marcados por cortes orçamentários e uma condição externa nacional
desfavorável às instituições federais de ensino. Além da falta de recursos,
sofremos com o déficit de servidores e a desvalorização das carreiras. 

Com a mudança de governo, em seu primeiro ano, foi anunciado reajuste
salarial de 9% aos servidores, reajuste no auxílio alimentação, recomposição
de R$2,4 bilhões no orçamento das Universidades e Institutos Federais e,
mais recentemente, foram autorizadas novas contratações de professores e
técnicos-administrativos. Nota-se, portanto, o avanço das oportunidades
para o IFMS campus Três Lagoas.

Fizemos muito diante de uma situação calamitosa que uniu uma pandemia
histórica com uma instabilidade política também histórica. Com a mudança
de cenário, será possível avançarmos ainda mais nos processos de ensino,
pesquisa e extensão, bem como, modernizar a infraestrutura dos ambientes
do campus.

Assim sendo, o campus Três Lagoas necessita de uma Direção-Geral com as
competências, habilidade e atitudes voltadas a uma gestão participativa,
com forte articulação política e alinhada à sociedade civil organizada. Além
de uma gestão interna eficiente é importante romper barreiras e dialogar
com outros setores e agentes sociais, visando sempre a captação de novas
oportunidades para estudantes e servidores.

Apresento a seguir algumas metas pretendidas para os próximos anos, não
excluindo contribuições que acontecerão no percurso da campanha e nas
conversas com os diversos atores de nossa comunidade.

PROPOSTAS PARA A GESTÃO 2024-2027 
 



➡Construção de novas salas de aula;

➡Construção de refeitório e auditório;

➡Construção de espaço para práticas corporais e artísticas;

➡Construção da passarela de entrada ao campus;

➡Construção de cobertura entre os blocos 1 e 2 para ampliação da área
de convivência;

➡Melhoria da rede sem fio (wi-fi) do campus por meio da ampliação de
equipamentos;

➡Continuação das aquisições e modernização dos laboratórios (química,
física, biologia, informática, eletrotécnica, dentre outros);

➡Continuação das tratativas políticas para a pavimentação asfáltica do
restante da rua de acesso ao campus.

➡Aquisição de novo veículo automotivo para as atividades de ensino,
pesquisa e extensão.

➡Consolidação dos cursos presenciais considerando as necessidades de
cada Projeto Pedagógico de Curso;

➡Ampliação do quadro de professores e técnicos-administrativos;

➡Implementação do Conselho de Campus;

➡Expansão da oferta de cursos na modalidade à distância para
atendimento das demandas regionais;

➡Valorização do Centro de Idiomas (Cenid) e intercâmbios;

➡Promoção de estudo de viabilidade para oferta de mestrado
profissional;

➡Consolidação da alimentação escolar;

➡Ampliação do fomento para a participação em eventos e visitas
técnicas;

➡Construção de espaço adequado para as atividades dos centros
acadêmicos e grêmio estudantil.

➡Ampliação das atividades culturais.



Além das propostas acima, convido toda comunidade
acadêmica para sugestões e participação ativa em
nosso trabalho! 

CONSIDERAÇÕES FINAIS

Participar deste processo é uma honra e uma grande
satisfação, pois temos no IFMS a possibilidade de
vivenciar o processo democrático na escolha dos seus
dirigentes, algo de suma importância para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensão. 

Deixo meus cumprimentos a todos desejando que este
momento seja uma oportunidade para o crescimento e
amadurecimento de todos nós!

SIGA NOSSAS REDES SOCIAIS E FIQUE POR
DENTRO DA CAMPANHA!

@gestor.walterisio


