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1 Apresentacéo pessoal

Ola!

Mesmo com 0s quase quatro anos de convivéncia que
temos desde que assumi a Direcdo-Geral do Campus
Nova Andradina, acho interessante retomar minha
apresentacdo pessoal para que VvOCé possa me

conhecer um pouco melhor.

Meu nome é Claudio Zarate Sanavria, tenho 40 anos,
nasci em Corumba-MS, onde vivi até os meus 18 anos

de idade, quando parti para Campo Grande em busca

da universidade. Graduei-me Bacharel em Analise de
Sistemas pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em 2001 e
Pedagogo pelo Centro Universitario da Grande Dourados (UNIGRAN) em 2011.
Conclui especializagdo em Engenharia de Websites também pela UFMS em 2004,
mestrado em Educacéo pela Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB) em 2008 e
doutorado em Educacao pela Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho” (UNESP), em 2014. Recentemente, conclui um MBA em Gestdo Escolar
ofertado pela Universidade de S&o Paulo (USP) por meio da Escola Superior de

Agricultura "Luiz de Queiroz" (Esalq).

A minha trajetéria docente teve inicio em 1994, quando ingressei no curso de
Magistério, dentro do antigo projeto CEFAM (Centro de Formacdo e
Aperfeicoamento do Magistério), em Corumba. Assim, formei-me professor da
Educacao Basica em 1997, com habilitacdo para a Educacédo Infantil (antiga Pré-

Escola) e Séries Iniciais do Ensino Fundamental (12 a 42 séries).

Minha primeira oportunidade de atuacéo profissional surgiu logo que eu conclui

0 Magistério e me mudei para Campo Grande. Fui contratado em 1998 por uma
escola privada de Ensino Fundamental, na qual atuei como professor de uma turma
de Jardim Ill durante seis meses e, ap0s uma reestruturacao na lotacédo da escola,
fui designado para atuar com as entdo denominadas 32 e 42 séries, com as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Mateméatica. Em 1999, passei a trabalhar na
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Escola Estadual Marcal de Souza “Tupa Y”, na periferia de Campo Grande. La, atuei
durante cinco anos letivos (1999 — 2003) com turmas de alfabetizacdo. No total,

dediquei-me por seis anos as séries iniciais do Ensino Fundamental.

Em 2003, fui convidado a participar da implantacdo de um novo projeto no
estado: o Centro de Educacao Profissional Ezequiel Ferreira Lima (CEPEF), criado e
mantido pelo Governo Estado do Mato Grosso do Sul, em Campo Grande. Comecgou
ai a minha trajetéria na educacado técnica e profissional. Inicialmente, atuei como
analista de sistemas. Porém, no decorrer das atividades e dado o meu grande
interesse nas questdes pedagdgicas, fui designado para atuar como coordenador
dos cursos da érea de Informatica. Ao todo, foram dois anos de atuacdo no CEPEF,
onde vivenciei importantes experiéncias quanto as questdes administrativas e

pedagogicas de cursos basicos de formacéao profissional.

Neste mesmo periodo, em 2003, comecei a atuar como professor substituto no
entdo Departamento de Computacao e Estatistica (hoje Faculdade de Computacéo)
da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Em 2004, também fui chamado
para trabalhar na UCDB (Universidade Catolica Dom Bosco), nos cursos de
Engenharia de Computacdo, Engenharia Mecatronica, Sistemas de Informacéo,
Tecnologia em Redes de Computadores e Tecnologia em Desenvolvimento de

Sistemas Web.

Em 2005, decidi pedir afastamento da Rede Estadual e dedicar-me
inteiramente ao magistério superior, atuando exclusivamente na UCDB até o ano de
2007, quando também passei a dar aulas na UNIDERP (Universidade para o
Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantanal) e UNAES (Centro
Universitario de Campo Grande). Em 2008, fui convidado para atuar em tempo
integral na UNAES, assim permanecendo até o final de 2009, quando fui aprovado

em concurso e nomeado docente do IFMS Campus Nova Andradina.




1.1 Trajetoria profissional “pré-Direcdo-Geral” no IFMS - Campus Nova

Andradina

Em 2010, tomei posse no IFMS como professor da area de Banco de Dados e
Engenharia de Software no Campus Nova Andradina. Naquele momento, atuar na
rede federal de educacdo tecnoldgica constituiu-se um novo desafio para minha
carreira e, até hoje, sinto-me motivado a desenvolver minhas habilidades e
competéncias docentes e cientificas neste contexto. Em sintese, destaco como
importantes pontos de atuagao nos cinco anos que antecederam meu trabalho como

Diretor-Geral:

1. Orientacao dos primeiros projetos de iniciacéo cientifica da area de Informatica do
IFMS (2010), subsidiados com bolsas da Fundect (Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do
Sul), cujos trabalhos resultaram na apresentacdo de resumos estendidos na Il
Jornada da Producéo Cientifica da Educacéo Profissional e Tecnolégica da Regiao
Centro-Oeste, ocorrida em Brasilia-DF. Tratou-se da primeira apresentacdo de

trabalhos feita por estudantes do IFMS na histéria da instituicéo;

2. Criacdo e coordenacdo do Grupo de Estudos em Engenharia de Software e

Tecnologias Educacionais;

3. Orientacdo de mais de 15 estudantes em diversos projetos de iniciacdo cientifica,
além de trabalhos de conclusdo de curso de estudantes do Curso Técnico em
Informatica e do curso superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas. Todos o0s projetos resultaram em publicacbes e apresentacfes em

eventos locais, nacionais e até internacionais (Portugal e Peru);

4. Estruturacao e criacdo, em 2011, do Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa, Estudo e
Desenvolvimento em Tecnologia da Informacao (NIPETI), juntamente com todos os
demais professores de Informéatica, com a proposta de desenvolver projetos de
pesquisa e inovacdo num contexto interdisciplinar de atuacdo. Com centenas de
trabalhos publicados/apresentados, hoje o NIPETI integra professores de diversas

areas atuantes no campus, além de estudantes dos cursos técnicos e superiores;




5. Criacao e realizacdo do ENIC (Encontro de Iniciacdo Cientifica do IFMS), evento
pensado como uma possibilidade de integracdo de pesquisadores das diversas
instituicdes de ensino superior de Nova Andradina e regido. Foram realizadas trés
edicbes do ENIC, com publicacdo de trabalhos em anais e apresentacdo nos
formatos de artigo completo, comunicacao curta e posteres;

6. Coordenacéo geral da programacao de Nova Andradina na Semana de Ciéncia e
Tecnologia do IFMS 2011, com obtencéo de verba junto a Fundect para trazermos
palestrantes externos e desenvolvermos mais de 50 horas de programacgéo entre
palestras, minicursos, mostra de trabalhos técnicos, ENIC e mostra de TCC,;

7. Participagdo na concepcao, projeto e implantacdo do curso superior de
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas em 2011, o primeiro curso
superior do Campus Nova Andradina, hoje ja reconhecido pelo MEC e cuja estrutura
curricular foi adotada pelos campi de Corumba, Navirai e Trés Lagoas;

8. Atuacao no Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso superior de Tecnologia

em Analise e Desenvolvimento de Sistemas;

9. Auxilio nas campanhas de coleta de lixo eletrbnico em Nova Andradina, que
reaproveitam parte do material recolhido em projetos de pesquisa e extensdo. Varios

desses projetos ja foram premiados;

10. Coordenacéao do curso superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de

Sistemas durante parte da licenca-maternidade da entdo coordenadora;

11. Empenho para reestruturacdo do espaco dedicado as atividades do NIPETI,
ampliando as possibilidades de projetos juntamente com todos os demais

professores pesquisadores integrantes do grupo;

12. Atuacdo como membro suplente do Comité Cientifico do IFMS junto a PROPI

(Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo);

13. Insercdo do Campus Nova Andradina na Sociedade Brasileira de Computacéo
(SBC) por meio de representacdo institucional. Também atuo como Secretario
Regional Adjunto da SBC em Mato Grosso do Sul. A SBC reune pesquisadores,
professores, estudantes e profissionais que atuam em pesquisa cientifica, educacéo

e desenvolvimento tecnoldgico na area genérica de Computacao;




14. Empenho para sediar a edigdo 2013 da Maratona de Programagédo da SBC,

reunindo académicos da area de Computacéo de todo o estado em nosso campus;

15. Coordenacao geral da 12 edicdo do SEMICT (Seminério de Iniciacdo Cientifica e
Tecnolégica do IFMS), com sede no Campus Nova Andradina e cuja realizacdo
também reuniu bolsistas de iniciacdo cientifica de todos os demais campi da
instituicdo, apresentando artigos com os resultados finais de suas respectivas
pesquisas. Participagcdo na organizacdo do Il SEMICT em 2014, sediado pelo

Campus Coxim;

16. Participacdo na comissao local que pleiteou na justica o direito de incorporagao
das horas itinere no cOmputo das horas de trabalho dos servidores do campus Nova
Andradina, incluindo, dessa maneira, todo o tempo referente ao deslocamento casa-

campus e campus-casa.

1.2 Gestdo 2015-2019: Um periodo de muitos desafios, importantes conquistas
e grande aprendizado

Mesmo nao sendo objetivo deste documento, é importante destacar aqui que
0s Uultimos quatro anos foram de muito trabalho para toda a equipe, cuja
concentracdo maior de esforcos deu-se na busca pela reestruturacdo de processos,
melhoria do clima organizacional e condi¢cdes para o fortalecimento das nossas
acOes de ensino, pesquisa e extensdo, num contexto de gestdo transparente e
pautada na ética. Do plano de gestdo apresentado em 2015, que trouxe 98 metas,
temos a satisfacdo de afirmar que 90,81% foram concluidas ou estdo em
andamento, sendo que apenas 9,19% ndao tiveram acfes iniciadas, principalmente
devido a questfes estruturais ou por cancelamento decorrente de aspectos legais ou
atendimento em nivel institucional. Durante a campanha, apresentaremos o alcance

detalhado das metas de 2015, deixando mais claras as conquistas do campus.




2 Continuar pra qué?

E sabido que em 2015 eu n&o tinha a intencdo de pleitear mais um ciclo a
frente da Direcdo-Geral do campus e continuo defendendo a alternancia como
elemento fortalecedor do processo democrético. Entendo a gestdo como um periodo
dentro da carreira do servidor e ndo como a prépria carreira em si. Entretanto, tenho
a conviccdo de que ha acgdes por mim iniciadas que precisam ser consolidadas
dentro da visdo que temos de educacdo e do papel dos institutos federais como

meio de transformacéo social.

Posso afirmar com convicgédo que precisei despender grande parte do tempo
inicial de gestdo atendendo demandas que me foram deixadas sem nenhum
respaldo, mas as quais atendi uma a uma, honrando compromissos e mantendo a
visdo do IFMS como uma instituicdo séria e comprometida com o desenvolvimento

local.

Outras questdes necessitaram de um periodo de embasamento maior, com
articulacdes e amadurecimento de ideias que permitam o seu alcance, o0 que néo foi
possivel dentro do atual ciclo. Questdes orcamentéarias também influenciaram em tal
alcance, porém temos uma visdo muito mais ampla hoje do que € possivel em

termos de reivindicacdes.

Nos ultimos anos, além da experiéncia que construi a frente da Direcao-Geral,
procurei me capacitar para melhorar meu desempenho diante das situacbes. A
principal delas foi a conclusdo do MBA em Gestéo Escolar pela Universidade de Sao
Paulo, que me permitiu a construcdo de saberes mais soélidos sobre planejamento
estratégico, gestdo de pessoas e, principalmente, de lideranca, tendo contato com

docentes de renome e referencial teérico de qualidade.

Assim, vejo como salutar pleitear mais um ciclo na busca pela exceléncia das

nossas acdes e peco mais esse voto de confianca em minhas intencgdes.




3 Consolidar, Fortalecer e Crescer

Um slogam deve ser mais do que um jogo de palavras bonitas e impactantes.
Um slogam deve deixar explicita a visdo que temos de sociedade, de educacéo e do
papel dos institutos federais enquanto instituicdes publicas de educacéo profissional.
Assim, quando trouxemos nosso plano de gestdo em 2015, abragamos nossas
metas com o a busca “Por um IFMS forte, produtivo, conhecido e reconhecido”. Esse
era o mote do ciclo que vivenciamos até o momento: 0 anseio por uma instituicao de
fato contribuinte para o desenvolvimento local e reconhecida pela populagdo como
um local de oportunidades, de qualidade e com potencial para transformar
realidades.

Acredito que jamais possamos abandonar esse pensamento como base das
acOes. Hoje, tenho certeza que somos mais fortes, produtivos, conhecidos e
reconhecidos por nossa comunidade, apesar de ainda necessitarmos de muitas
acOes para a plenitude destas caracteristicas. Porém, pensando no ciclo 2019-2023
gue esta por vir, creio que o momento € de CONSOLIDAR tudo que ja implantamos
até aqui, FORTALECER nossos atores (servidores, estudantes e comunidade),
estruturas, acdées e CRESCER no sentido de ampliarmos nossos horizontes de

atuacao.

Nesse contexto, nosso desafio € olharmos para o horizonte e suas
possibilidades, sem deixarmos de buscar melhorias e fortalecimento daquilo que ja

temos. Essa € a ideia que permeia nossas metas para 0s proOxXimos anos.

4 Ciéncias Agrarias e Tecnhologias da Informacgé&o: nossa razdo de existir

Trago novamente aqui um trecho do que defendo desde que ingressei no
IFMS: A prioridade de um gestor deve ser sempre a Educacao. Independente da sua
area de formacao/ensino, um diretor-geral deve estabelecer um plano de gestédo que
busque fortalecer TODOS os cursos oferecidos pelo campus, sem distincdes e

sempre com um olhar interdisciplinar. Em outras palavras: a partir do momento que




assume o cargo de diretor-geral, o professor deixa de ter uma area especifica e
passa a atuar por TODOS. E importante que todos os professores sejam ouvidos e
suas experiéncias consideradas na construcéo de acdes que de fato desenvolvam o

campus. Somente um trabalho colaborativo é capaz de fazer com que 0 Nnosso

campus cresga e seus cursos se fortalecam.

Repliquei este trecho porque, desde que assumi a Dire¢cdo-Geral do campus,
muitos foram os desafios em todos os cursos que temos, em especial a area de
ciéncias agrarias, visto que passamos por dois processos de reconhecimento pelo
MEC, nos cursos superiores de Producdo de Grdos em 2017 e Agronomia no inicio
de 2019, ambos reconhecidos com conceito 4. Tais resultados nos trouxeram muita
alegria, mas também a certeza de que muito ainda precisa ser feito, principalmente
em termos de infraestrutura. Nesse sentido, temos varias acbes em andamento,
como a destinacdo das casas em reforma para implantacdo de laboratorios, por
exemplo. Os estudos e articulagbes para a implantacdo da pos-graduacéo lato e
stricto sensu na area de agrarias também visa o fortalecimento da nossa
verticalizacdo, mantendo em Nova Andradina os seus filhos e contribuindo para o

desenvolvimento local.

No eixo de Informacédo e Comunicacado, temos como um marco de referéncia a
transferéncia do curso superior noturno de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas para a area urbana de Nova Andradina, o que
melhorou nossos indices de evaséo e permitiu a jovens de outras cidades — que se
deslocam a noite para Nova Andradina — a chance de cursarem nossa graduacao na
area de TI. A parceria que estabelecemos com a UFMS também permitiu a
expansdo das vagas ofertadas para o curso técnico em Informética que, desde

2017, passou de 40 para 80 vagas anuais.

O desenvolvimento de projetos integrando as duas areas também é uma
defesa antiga que fazemos. A razdo de ser nosso campus € a pesquisa integrando
as tecnologias na producédo agropecudria e temos certeza de que esse sera o ponto
de fortalecimento da nossa instituicdo. Percebemos um aumento nas acfes dessa

natureza, mas sabemos que muito ainda ha que ser feito para sermos referéncia.




5 Propostas para o Campus Nova Andradina [2019-2023]

Nesta secdo trago o novo conjunto de metas estabelecidas como elementos
constituintes da minha proposta de gestdo para os préximos quatro anos,
considerando, novamente, as peculiaridades do Campus Nova Andradina e o0s

principais anseios identificados durante o atual ciclo da gestéo.

No plano de gestdo 2015-2019, as metas foram categorizadas em: ensino;
pesquisa; extensao; infraestrutura; valorizagdo do servidor; comunicagao interna e
visibilidade externa e; democratizacao e ética na gestao. Tais categorias refletiam,
principalmente, a necessidade de reestruturagdo do nosso campus em termos de
processos e comportamentos. Como ja mencionado, tais metas foram em grande

parte alcancadas ou estdo em andamento.

Para o ciclo 2019-2023, penso que tais categorias agora se apresentam como
elementos que transpassam novas demandas identificadas, ou seja, em cada bloco
tematico que agora apresentamos, temos em mente que 0 ensino, a pesquisa, a
extensdo, a infraestrutura, a valorizacdo, a democratizagdo e a comunicacao

apresentam-se como bases estruturantes das acdes serem realizadas.

Dessa maneira, as metas para 2019-2023 foram organizadas nos seguintes
blocos tematicos: Gestdo Colaborativa e Transparente; Producdo Agropecuaria;
Empreendedorismo e Inovacdo; Consolidacdo Laboratorial; Fortalecimento
Cientifico, Meio Ambiente e Responsabilidade Social; Forca Estudantil e
Comunitaria; Esporte, Arte e Cultura; Comunicacdo e Visibilidade; Moradia
Estudantil; Mobilidade e Acessibilidade; Seguranca; Ensino de Exceléncia e;
Unidade Urbana.

A partir de agora, apresentamos nossas metas.

5.1 Gestéo Colaborativa e Transparente

1) Consolidar a implantacdo da Comissdo Permanente de Planejamento do

Campus Nova Andradina;
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2) Fortalecer as acdes de divulgacdo de resultados por meio de reunides e

informativos;
3) Ampliar as a¢des de melhoria dos fluxos internos dos setores administrativos;

4) Manter a dinamica de publicacdo das ac¢fes referentes a execucdo orcamentaria
do campus;

5) Reestruturar a dindmica de reunifes periddicas para levantamento de demandas;

6) Respeitar a autonomia das diretorias do campus, considerando seus escopos de
atuacdo, mantendo o dialogo para a tomada de deciséo;

7) Reestruturar as atividades de modo que os diretores do campus possam se
ocupar mais das questbes tatico-estratégicas envolvendo seus respectivos

setores;
8) Articular acdes de formacao dos servidores para o planejamento estratégico;

9) Manter a postura de defesa do campus e suas especificidades diante das

articulacdes e decisdes institucionais;

5.2 Producao Agropecuaria

10) Implantar projeto de reestruturacdo das Unidades de Ensino e Pesquisa (UEP)

envolvendo os docentes e suas especialidades;
11) Implementar projeto de estabelecimento de parcerias para a producéo;

12) Implementar plano de producdo, comercializacdo e uso préprio de producao

local;

13) Articular parcerias com produtores locais para acbes de certificacdo e

escoamento da producéo local,

5.3 Empreendedorismo e Inovacgéo

14) Consolidar as parcerias para implantacdo da Incubadora Social do IFMS na area

urbana de Nova Andradina;

15) Ampliar o niumero de projetos pré-incubados;
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16) Evoluir as acdes para incubacdo de empresas, em parceria com 0S setores

produtivos;

17) Ampliar as acdes de divulgacéo dos projetos de empreendedorismo e inovacao
do campus;

18) Aperfeicoar os espacos ocupados pelo IF Maker;

19) Garantir os equipamentos para ampliacdo das acdes ligadas a automacao e

robética no campus;

5.4 Consolidacéo Laboratorial

20) Garantir o desenvolvimento e execucdo do plano de implantacdo dos

laboratorios de ciéncias agrarias no campus;

21) Buscar parcerias visando equipar os laboratorios por meio de projetos de

cooperacao téecnica e cientifica;

22) Instituir plano de acdo para as certificacbes necessarias a cada tipo de

laboratorio;

23) Adequar outros espacos laboratoriais do campus além das casas em finalizagao;

5.5 Fortalecimento Cientifico

24) Acompanhar e garantir a implantacdo dos cursos de especializa¢do previstos no
PDI 2019-2023;

25) Consolidar a parceria para implantacdo da pdés-graduacdo stricto sensu no

campus (Bioenergia e Gréos);

26) Apoiar as parcerias que visem o aumento da producao cientifica dos docentes

para adequacdo aos critérios de abertura de cursos de mestrado;
27) Aperfeicoar o projeto de Mestrado em Tecnologias para o Campo;

28) Buscar meios para viabilizar a adesdo do campus como polo do ProfEPT,;
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29) Articular acOes para reestruturacao e fortalecimento dos grupos de pesquisa do

campus;
30) Consolidar o campus como sede de eventos cientificos itinerantes;

31) Fortalecer as semanas académicas dos cursos de graduac&o, em articulagéo

com os estudantes;

5.6 Meio Ambiente e Responsabilidade Social

32) Expandir a abrangéncia da Semana do Meio Ambiente por meio de parcerias

locais;
33) Fortalecer as acdes e projetos envolvendo residuos tecnologicos;
34) Viabilizar eventos e formagdes que tratem da Agroecologia;
35) Estimular a¢bes junto a Comissao de Qualidade de Vida;

36) Apoiar e viabilizar acbes e eventos que tratem de temas como mulher,

diversidade, bullying, depresséao e inclusao;
37) Expandir as acbes do Neabi;
38) Reestruturar e fortalecer as acdes do Napne junto a comunidade estudantil;
39) Reorganizar espacos de convivéncia de estudantes e servidores;

40) Articular as acdes para implantacdo da alimentacdo escolar, em consonancia

com as ac0des institucionais ja em andamento;

5.7 Forca Estudantil e Comunitaria

41) Reinstituir a dindmica de reunides periddicas com os representantes de turmas;

42) Garantir a documentacdo e registro do Grémio Estudantil, respeitando sua

autonomia enquanto representacdo estudantil;

43) Articular acBes de levantamento de demandas junto aos centros académicos

dos cursos de graduacao;
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44) Apoiar as acdes desportivas promovidas pelas atléticas dos cursos de

graduacéo;

45) Reorganizar a estratégia de apoio a implantagcdo do Diretério Estudantil do

campus;
46) Implantar a Associacao de Pais e Mestres do campus;

47) Acompanhar as ac¢des de implantacdo do Conselho de Campus;

5.8 Esporte, Arte e Cultura

48) Organizar as acdes necessarias para a estruturacdo do Programa Esportivo do

campus;

49) Elaborar e executar plano de melhoria de infraestrutura esportiva em articulagéo

com os docentes da area;
50) Fortalecer as acdes de participacédo dos estudantes em eventos esportivos;
51) Expandir as modalidades do Jifena;

52) Apoiar as acdes esportivas independentes promovidas pelas atléticas dos

cursos de graduacao;
53) Estimular eventos que promovam apresentacoes teatrais;
54) Estimular eventos que promovam apresentacdes musicais;
55) Estimular eventos que promovam apresentacdes de dancas;

56) Consolidar o Festival de Arte e Cultura por meio de parcerias, ampliando sua

abrangéncia;
57) Reestruturar o atual formato da Festa Junina do IFMS;

58) Apoiar a realizacdo do NerdIF como evento fixo do calendario do campus;
59) Buscar parcerias para aquisicao de equipamentos e implantacao da fanfarra do

campus;
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5.9 Comunicacéao e Visibilidade

60) Consolidar a implantacdo da Comissdo Permanente de Comunicagdo e
Divulgacao do campus;

61) Consolidar a implantacdo da Comissdo de Memdria do campus;

62) Viabilizar a implantacdo de sistema de som nas salas de aulas e laboratorios do

campus;
63) Implantar aplicativo mobile para comunicacéo direta com pais e responsaveis;

64) Promover acbBes de visitacdo ao campus, trazendo autoridades politicas,

empresarios e imprensa para conhecer estrutura, acdes e possiveis parcerias;

65) Ampliar a divulgacdo externa das acdes do campus por meio de atividades

desenvolvidas na area urbana de Nova Andradina a municipios vizinhos;

5.10 Moradia Estudantil

66) Articular acbes para ampliacdo da oferta de vagas na Moradia Estudantil,

atingindo 100% da capacidade de infraestrutura existente;

67) Apoiar as acOes de bem-estar desenvolvidas pelos setores responsaveis pela

Moradia Estudantil;

68) Fortalecer as acdes pedagogicas desenvolvidas pelos setores responsaveis pela

Moradia Estudantil;

69) Buscar subsidios para reestruturacdo da seguranca e conforto dos estudantes

residentes;

70) Implantar a Casa do Estudante Universitario do IFMS (CEU) na area urbana de
Nova Andradina, tendo como publico alvo os estudantes de graduacéo
provenientes de outras cidades/regibes e com comprovada necessidade

socioecondmica;
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5.11 Mobilidade e Acessibilidade

71) Elaborar e executar plano de adequacdo de acessibilidade no campus, em
articulacdo com as acoes institucionais previstas no PDI 2019-2023;

72) Instituir grupo de acompanhamento permanente das necessidades de
acessibilidade nas estruturas do campus;

73) Promover acdes de cunho educativo para os usuarios do campus visando a

valorizacéo e preservacao de equipamentos e estruturas assistivas implantadas;

74) Reestruturar a dinamica de transporte dos estudantes, visando a ampliacao do

atendimento e melhoria de infraestrutura;

75) Fortalecer as articulagdes de reivindicacdo e acompanhamento das demandas

de pavimentacao da rodovia de acesso ao campus;

5.12 Seguranca

76) Implantar a brigada a incéndio do campus em consonancia com o Processo de

Seguranca Contra Incéndio e Panico - PSCIP - (em elaboracédo pela PRODI);
77) Buscar subsidios para ampliacdo do atendimento de vigilancia do campus;

78) Ampliar as unidades de seguranca eletronica, especialmente nos novos

laboratorios, com vistas a protecdo dos equipamentos e infraestrutura.;

79) Instituir projeto de formacdo permanente de servidores e estudantes para

situacOes de emergéncia;

80) Buscar subsidios para destinacdo de veiculo exclusivo para atendimento da

Enfermaria;

5.13 Ensino de Exceléncia

81) Reestruturar a dindmica de acompanhamento das demandas dos cursos,
implantando uma visdo de constante avaliacdo das necessidades de

infraestrutura, acervo bibliografico, insumos e documentacao;
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82) Consolidar o planejamento de compras, estabelecendo fluxos que agilizem as

aquisicbes em situacdes de provisdo orcamentaria,

83) Aperfeicoar o trabalho ja realizado a partir dos resultados da Avaliacdo Docente
pelo Discente;

84) Articular a adocdo dos resultados da avaliagdo da CPA como elemento

norteador das acdes de melhoria dos cursos;
85) Expandir os polos EaD nos municipios atendidos pelo Campus Nova Andradina;

86) Instituir plano de manutencdo e reformas da infraestrutura jA existente no

campus;

5.14 Unidade Urbana

87) Articular acbes com a Reitoria para efetivacdo da obtencdo da area necessaria a

unidade urbana;

88) Instituir grupo de trabalho para levantamento das demandas de infraestrutura e

escalonamento de prioridades;

89) Buscar subsidios, em articulacdo com a Reitoria, para a obtencdo de créditos

orcamentarios especificos para a construcao;

90) Fortalecer as parcerias ja existentes, visando a construcdo de estruturas comuns
entre as instituicbes federais da cidade (biblioteca, auditério, quadra poliesportiva

e restaurante universitario).
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6 Consideracodes

Neste documento procurei deixar mais claras minhas ideias e propostas para o
Campus Nova Andradina nos proximos quatro anos. Trouxe um pouco das
experiéncias construidas e as necessidades que ainda de apresentam, mesmo

depois de um ciclo de muito trabalho a frente da Dire¢cdo-Geral do campus.

Sabemos que este € um momento muito delicado no pais em termos de
investimento, mas nao podemos perder de mente que o trabalho bem planejado tem
muito mais chances de obter sucesso diante de um contexto de contingenciamento
como o que atualmente vivenciamos. Nao podemos deixar de realizar nossas acoes
em funcéo de falta de perspectivas. Pelo contrario: precisamos mostrar ainda mais

Nnosso potencial e importancia para a transformacéo social.

E importante destacar que conto com uma equipe muito comprometida e com
autonomia para expor ideias e contrapontos ao que inicialmente propomos em
reunides de articulagdo. O Campus Nova Andradina apresenta desafios muito
peculiares, mas os resultados que obtemos com nossos estudantes faz todo o

esforco valer a pena.

Como profissional da Educacdo espero, mais uma vez, poder contribuir com
uma formacéo de qualidade e que potencialize a transformacéo social aos nossos

jovens.

Agradeco a todos que dispuseram parte do seu tempo para ler este documento
e poderei esclarecer pontos que néo se fizerem totalmente compreensiveis durante

a campanha.

Obrigado!
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