PROFESSORA

'ELAII*#_E

HUMANDO
PODEMOS MAIS

PLANO
DE

GESTAO
2020-2023

www.elainecassiano.com



PLANO DE GESTAO
Eleicdes IFMS www.elainecassiano.com

2019 - r
0

1. Apresentacdo da candidata epos W
S

Elaine Borges Monteiro Cassiano

Mulher, mde, professora. Nascida no ano de 1975
em Umuarama, noroeste do Parand, Elaine é a
cagula de oito irmdos, sendo cinco mulheres e
trés homens. Ainda bem cedo, percebeu o poder
transformador da educagdo e € em busca de
tornd-la de qualidade, acessivel e humanizada
que se coloca como candidata & reitoria do
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul.

Aos 15 anos, comecou a trabalhar, para ajudar
nas despesas da familia. Aos 19 anos, conheceu a
pessoa com guem iria constituir um lar, Reinaldo
Mesquita Cassiano.

Em 1996, mesmo morando a 1000 km de distancia, casaram-se e dois dias depois
embarcaram para Rondondpolis, interior de Mato Grosso, onde tiveram dois filhos,
Ana Beatriz e Arthur. No municipio, viveram por 16 anos.

J& com carreiras consolidadas no setor privado produtivo e na educagdo, mais uma
mudanc¢a chegava. Em 2012, Elaine iniciou sua carreira no setor publico, no IFMS
campus Coxim.

No Instituto, atuou como professora de Administragdo e, em 2013, foi removida para o
campus Campo Grande, para atuar na Pro-reitoria de Ensino. Na capital de MS, fez
seu lar e & onde continua até hoje na vocagdo de ensinar e também de aprender.

Na evolugcdo da vida, segue com amor e satisfagdo em contribuir. Ao longo deste
Plano de Gestdo, vocé conhecerd melhor sua trajetdria.
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2. A decisao pela candidatura Pepmos W

Propor uma candidatura ao cargo maximo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia de Mato Grosso do Sul, neste momento politico e econémico, ndo foi
por acaso. A decisdo vem da necessidade de apoiar o coletivo, incentivar a
materializagdo do desejo por um IFMS mais humano e melhor.

O papel do reitor é representar, ouvir e unir fodos os campi. Nesse sentido, sua
capacidade de articulagdo com servidores, estudantes, terceirizados, sociedade e a
classe politica é fundamental. Acreditamos que a mudanga neste ciclo de gestdo
oxigena e faz evoluir todo o sistema, para dar todas as condigdoes necessdrias ao
bom funcionamento no presente e futuro do instituto.

Inovar, humanizar, oportunizar e dar transparéncia aos processos sdo alguns destes
principios. Para isso, é preciso haver uma nova gestdo com a esséncia da instituigcdo,
a partir da nossa identidade, de alguém que conheca e atue focado no que
realmente sdo nossos problemas.

O desafio de fazer uma boa gestdo em tempos de crise e expectativas pouco
otimistas resulta da somatoéria de situagoes consideradas adversas nas dimensoes
humana, politica, econdmica e social. Sobre uma base de obstdculos crescentes,
reconhecemos que o instituto estd em processo de amadurecimento.

Isso se deve ao esforco de todos, em especial daqueles que estdo na ponta, tanto
no trabalho pedagdgico quanto administrativo. As competéncias e qualificagoes de
nossos servidores nas multiplas dreas do conhecimento, a forca e energia dos
estudantes e o valor social adquirido pela instituicdo, entre outros aspectos,
oferecem uma o¢tima plataforma para enfrentar adversidades e criar oportunidades.

E preciso pensar no futuro e na identidade organizacional do IFMS que queremos
para os proximos anos; ademais, pensar na melhoria das condigdes de permanéncia
e éxito, ndo apenas de nossos estudantes, mas de nossos servidores, de
colaboradores e das comunidades que estdo em nosso entorno.

Com um IFMS mais humano, com certeza podemos mais.
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3. Formacao e atuacao profissional “epos W
I

e DOUTORA em Ciéncias Ambientais e Sustentabilidade Agropecudria pela
Universidade Catoélica Dom Bosco;

e MESTRE em Gestao Agroindustrial pela Universidade de Desenvolvimento do
Pantana

e ESPECIALISTA em Gestdo de Pessoas;

e GRADUADA em Administracao pelo Centro de Ensino Superior de Rondondpolis.

e TECNICA em Contabilidade pela Escola D. Pedro I;

e ESPECIALISTA em Coaching pela Sociedade Brasileira de Coaching.

e Experiéncia em Administracdo e Contabilidade, com énfase em Administracdo
de Gestdo de Pessoas, Planejamento Estratégico, Avaliagdo de Desempenho.

e GESTORA em empresas no periodo de 2002 a maio de 20T;

e DOCENTE nas disciplinas em programas de Pés-Graduacdo nas dreas de Gestdo
de Pessoas, Liderancga, Avaliagcdo de Desempenho e Inovagdo Tecnolégica;

e DOCENTE em cursos de Graduagdo e Cursos Técnicos: Sistemas Integrados de
Gestdo, Empreendedorismo, Metodologia da Pesquisa Cientifica;

e COORDENADORA Técnica da Pés-graduagdo nos Cursos de Gestao Estratégica
de Pessoas, Gestdo Estratégica e Psicologia Organizacional FAIR/UNIC de 2003 &
2012;

e SERVIDORA Publica Federal no encargo de Docente com Dedicacdo Exclusiva no
Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul
(IFMS);

e PALESTRANTE nas dreas de: Avaliagcdo de Desempenho, Gestdo da Inovacgdo,

Lideranca.
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4. Atuacao da candidata no IFMS “epos W
I

e Prodoutoral - Programa de formacao doutoral docente (2014)

Iniciou o projeto do Prodoutoral, trabalhando para que o edital fosse aprovado e
efetivado, j& enquanto diretora da Educacdo Superior. O Prodoutoral tem como
objetivo geral estimular a elaboracdo e a implementagcdo de estratégias de
melhoria do ensino, da pesquisa e da extensdo das Instituicoes Federais de Ensino
Superior de origem, para apoiar esforgcos institucionais na capacitagdo
aprimoramento da qualificagdo dos seus docentes, visando & consolidagdo de

grupos de pesquisa e a formacdo de programas de Pds-graduagado.

e Dinter - Doutorado Interinstitucional (2014)

Trabalhou para a efetivacdo do programa junto & Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em parceria & Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul. O intuito foi viabilizar a formagdo, em nivel de pods-
graduacgao stricto sensu, formar doutores do quadro permanente de docentes da
nossa instituicdo, fomentar a producdo académica e fortalecer, nas instituicoes
atendidas, linhas de pesquisas que respondessem as demandas relacionadas ao

desenvolvimento local e regional.

¢ Programa de Permanéncia e Exito - PEIPEE (2015)

Presidiu o Programa de Permanéncia, Portaria N 1122, de 31 de Agosto de 2015.
Mesmo com poucos recursos e tempo, os representantes de cada campus
ajudaram a compreender os reais motivos da Evasdo e Retengcdo daquele periodo,
entre outros aspectos fundamentais para a intervencdo qualificada nessas

questoes. O programa foi considerado um dos trés melhores do Brasil.
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4. Atuacdo da candidata no IFMS oofMoS W
I

e Pré-reitoria de Ensino (2015-2016)

Enquanto Pré-reitora de Ensino, nomeada pela gestdo de Maria Neusa de Lima
Pereira, contribuiu para que a instituicdo alcancasse seus objetivos institucionais.
Uma das agoes propostas foi o programa de formagdo para os servidores, que
tinha como objetivo promover a formag¢do continuada dos servidores envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem do IFMS, dentro de uma visdo global e
interdisciplinar dos aspectos que permeiam a Educacgdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica, entre outras atividades.

e Diretrizes da carga hordaria de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Presidiu a comissdo composta por representantes de todos os setores de forma
paritdria, docentes, CPPD, sindicato, Gestdo de Pessoas, Proen, Propi, Proex, Prodi,
Proad, Colégio de Dirigentes. Teve papel de mediar as discussoes, a fim de
preservar os interesses dos docentes, principalmente em relagdo a flexibilizagdo da
pesquisa, extensdo e carga hordria em sala de aula, com o principal objetivo de
criar uma identidade do nosso estado para o IFMS, respeitando as particularidades

dos campi.

Foi feita uma consulta a todos os campi para colher mais contribuicoes e ajustar o
documento com a realidade institucional. O documento foi aprovado no inicio de

2018 pelo Conselho Superior (COSUP).

Anteriormente, o IFMS teve duas tentativas de construgdo do documento, as quais

ndo obtiveram sucesso.
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4. Atuacao da candidata no IFMS oofMoS W
I

¢ Centro de Referéncia do Ensino a Distancia (2016 a 2017)

Com poucos recursos para o Ensino a Distancia (EaD) nestes ultimos anos, o
funcionamento das redes e-TEC e Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacgdo (FNDE) foi impactado. Foi entdo, como gestora do Centro de Referéncia
em Tecnologias Educacionais e Ensino a Disténcia (CREAD), que Elaine e a equipe
propuseram a promog¢do do EaD, por meio de recursos institucionais. Ou seja, a
primeira tentativa de institucionalizagdo da EaD e todas as decisoes foram

tomadas com os coordenadores na época.

A medida agregou municipios e pessoas que ndo tinham acesso dos cursos e aos
campi. A proposta para utilizagdo dos recursos institucionais tinha como propdsito
fortalecer a EaD no IFMS, pois ndo havia recursos do Governo Federal, como e-TEC

e Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

Como resultados, em 2016 foram registradas 60% mais matriculas que 2015. Isso foi
possivel por meio de uma gestdo transparente e participativa, que atendeu a todos

0s campi e ouviu as sugestoes dos coordenadores de cada um deles.

5. Pilares da gestao
R

5.1. Nossa missao

Estabelecer a identidade institucional, por meio de uma gestdo participativa,

descentralizada, humanizada e transparente.
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5. Pilares da gestao Otpos N

5.2. Visao

Atuar com inovagdo e exceléncia para oferecer uma gestdo democrdtica e dar
mais importdncia as pessoas € imprescindivel, a fim de elevar a qualidade de vida
no trabalho de quem estd envolvido com a instituicdo e multiplicar seu potencial.

5.3. Valores

e HONESTIDADE;

e COMPROMETIMENTO integrado para a satisfacdo das pessoas na busca de
resultados e no apoio estratégico;

e ETICA nos procedimentos e nas relagdes interpessoais;

. COOPERACAO entre reitoria, estudantes, servidores e comunidade;

e RESPEITO & diversidade em todas as agdes da instituicdo;

e LIBERDADE de expressdo e oportunidade de voz a todos os servidores e

estudantes;
e DIALOGO e TRANSPARENCIA institucional.

6. Compromissos
I

e Luta pela educacdo publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada
em todos os niveis, desde o ensino médio até a educagdo superior, prezando
pelos 50% de oferta dos cursos técnicos;

e Com o envolvimento e a participacdo da comunidade escolar/académica na
constru¢do dos rumos da instituigdo e na resolugdo dos seus problemas;

e Com a pratica efetiva da indissociabilidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e
da cultura no ensino, técnica e tecnoldgica;

e Com arevalorizagdo da docéncia, reconhecendo a sua essencialidade

na formacao;
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6. Compromissos 008 W
ES———

e Com a promoc¢do da equidade de oportunidades;

e Em fazer a instituicdo mais atuante nas esferas local, regional, nacional e
internacional em conformidade com a sua histéria e com o seu estdgio de
desenvolvimento académico;

e Compromisso com a promog¢do do desenvolvimento das ciéncias, do esporte e
das artes no IFMS e com a sua difusdo para a sociedade;

e Com avaliagdes institucionais, atualizacoes regulares do plano de
desenvolvimento institucional;

e Com o zelo e com a transparéncia em todos os setores e em todos os niveis da
administragdo publica, inclusive com a utilizagdo dos recursos;

e Com a busca de recursos para o funcionamento do instituto;

e Com a maior integracdo do instituto com as comunidades que sediam os campi,
de modo a contribuir para a solucdo dos seus problemas e criar oportunidades e
alternativas de desenvolvimento local e regional;

e Com o desenvolvimento harmoénico, humano da instituigcdo;

e Com o desenvolvimento sustentdvel dos campi e com o respeito ao ambiente.

/. Propostas para a gestao 2020 a 2023

IFMS Mais Humano, Podemos Mais
e

Acreditamos que o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul pode realizar mais pelos
seus estudantes, servidores e sociedade do que efetivamente tem feito. Podemos
fazer mais pesquisa, mais extensdo, mais ensino e com certeza sermos mais
humanos entre nés e a sociedade como um todo.
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7. Propostas para a gestao 2020 a 2023 '°o‘ N .‘s—:
IFMS Mais Humano, Podemos Mais Oemos W

E com este sentimento que construimos esta proposta, de forma conjunta, ouvindo
nossos anseios por melhorias em temas cujos conteudos sdo apresentados de
forma sintetizada. Os tépicos estdo apresentados a seguir:

ENSINO

e Criar regulamentos proéprios para cada modalidade de ensino: Técnico,
Graduacgdo e Pés-graduacdo;

e Revisar o regulamento disciplinar discente, fazendo a distincdo entre ensino
técnico, superior e Pés-graduacdo;

e Aumentar a permanéncia e diminuir a evasdo, com estratégias que integrem a
extensdo e pesquisa com vistas & qualidade do ensino, respeitando a dindmica
de cada campus;

e Ampliar e aprimorar agoes de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes;

e Estabelecer um programa de combate & evasdo de estudantes;

e Criar programas para entender as dificuldades dos estudantes para combater a
retencdo;

e Estimular a Aprendizagem Criativa (fomento e parcerias);

e Desburocratizar o processo de visitas técnicas;

e Integrar ao ensino o treinamento desportivo e a atividade artistica e cultural;

e Estimular o Ensino de Educacdo Fisica e Artes por meio de melhora da
infraestrutura, oferta de materiais e participagdo dos docentes dessas disciplinas
nas atividades de gestdo sobre o assunto;

e Dar condi¢coes para oferta de cursos na modalidade de jovens e adultos;

e Incentivar a consolidagdo dos cursos ja implantados e revisd-los de acordo com

as necessidades dos arranjos produtivos locais;
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e Propor a verticalizagdo dos cursos técnicos para o nivel de Graduagdo e Pods-
graduagao de forma sustentavel;

e Ampliar a quantidade e extensdo dos laboratérios de ensino e manté-los
equipados e atualizados;

e Atribuir recursos ao ensino para editais de iniciativas de educagado integrada,
inter/multi/transdisciplinaridade e integracdo ensino/pesquisa/extensdo;

e Fomentar iniciativas piloto e experimentais de abordagens de ensino e
aprendizagem inovadoras;

e Conduzir processos de formagdo continuada, reflexdo e implementacdo de
novas abordagens de curriculo;

e Estimular o uso e ofertar capacitagoes para variadas formas de aplicagdo de
avaliagdo do estudante;

e Promover e equipar os espacos esportivos, culturais e de convivéncia aos
padroes das salas de aula e laboratérios, estimulando o entendimento de seus
papéis pedagogicos e de formagado;

e Planejar as agdes da Educacdo a Disténcia (EaD), dialogando com os campi,
diretorias e proé-reitorias envolvidas nos processos;

e Ampliar o portfdlio de cursos em EaD, considerando as demandas locais;

e Capacitar servidores para atuagdo na EaD;

e Fomentar agdes para implantar a institucionalizagdo da EaD.

PESQUISA

e Incentivar publicagcoes e registros cientificos, esportivos, culturais e artisticos;
e Propor feira estadual de iniciagdo cientifica e participacdo em eventos nacionais
e internacionais, através de parcerias de empresas de MS;

e Discutir, estimular e apoiar com capacitagoes os grupos de pesquisa;
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e Discutir no orcamento as possibilidades de provisionar ao menos 1 (um) auxilio
por servidor que atue frequentemente com a pesquisa para participagdo em
eventos nacionais e internacionais e desburocratizar o acesso ao auxilio e
participacdo de eventos cientificos (fluxo continuo);

e Fortalecer o Dinter (doutorado interinstitucional) e implantar o Minter (mestrado
interinstitucional);

e Analisar e discutir os atuais e novos programas de poés-graduagdo lato sensu
nos campi, conforme demanda produtiva e institucional, a fim de promover
formacdo continuada aos servidores do IFMS e de outras instituicoes de ensino;

e Incentivar a realizacdo de parcerias para implantagdo do Curso de Mestrado
Profissional em Administragdo Publica (PROFIAP) para o IFMS, a fim de atender
os técnicos administrativos, docentes e comunidade externa;

e Promover a formagdo de redes de pesquisa intercampi e fomentar a utilizagao
colaborativa de infraestrutura dos laboratérios no intuito de estreitar as
relacoes entre os pesquisadores do IFMS e dos respectivos parceiros;

e Fomentar a construgdo de Acordos de Cooperacdo Técnica com universidades
e centros pesquisa consolidados e outras instituigcoes;

e Fortalecer os conselhos de pesquisa, ensino e extensdo do instituto;

e Fomentar agdes para a inclusdo feminina nas atividades cientificas;

e Fomentar agdes de incentivo & criagdo e manutencdo de grupos de pesquisa;

e Garantir a manutencdo de laboratdérios e outros espagos de pesquisa a partir de
editais especificos;

e Fomentar a discussdo de assuntos relativos & comunidade cientifica do IFMS,
garantindo visibilidade e transparéncia, como a criagdo do periddico cientifico,

editais, recursos de capital e custeio;
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e Reestruturacdo dos editais de Iniciagdo Cientifica, garantindo a possibilidade de
continuidade de projetos, com redu¢cdo da burocracia;

e Fomentar a divulgagdo cientifica a partir do apoio financeiro para apresentacdo
de trabalhos em eventos, revisdo de artigos e publicagado;

e Fomentar, a partir de chamadas internas, a participagcdo e éxito de
pesquisadores do instituto em editais nacionais como do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep);

e Estimular a produtividade de docentes novos (pesquisadores jr.) a partir de
editais especificos de apoio as primeiras pesquisas de iniciagdo cientifica;

e Estreitamento de lacos com a Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia (Fundect) e unificagdo de editais de iniciagdo cientifica;

e Eleger e estabelecer agoes prioritdrias para o desenvolvimento das pesquisas.

EXTENSAO

e Melhorar a forma de submissdo de projetos de extensdo, levando em conta a
natureza dos tipos de propostas;

e Fomentar acoes relacionadas ao meio ambiente e sua preservagdo com apoio
de dreas de protegcdo ambiental e érgdos publicos com a oferta de qualificagao
e oficinas para a comunidade disseminando a educagdo ambiental;

e Apoiar iniciativas da sociedade na realizacdo de eventos artisticos e culturais,
por meio da promoc¢do de atividades, tais como: feiras, festivais, exposigoes;

e Implementar programas de extensdo que busquem melhorar a qualidade de vida

da comunidade e dos servidores e estudantes;
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¢ |ncentivar o desenvolvimento de atividades culturais e artisticas, relacionadas a
memoria e patrimdnio, memdadria social, cultura e sociedade, folclore, artesanato
e diferentes tradigoes culturais e artisticas que compreendam as manifestagoes
populares e eruditas, com o uso de linguagens como: artes cénicas, audiovisual,
musica, literatura, artes visuais, danga, design;

e Estimular prioritariamente festivais, projetos e programas de musica, danga e
teatro, e manifestagodes culturais locais;

e Desburocratizar procedimento de submissdo e avaliagdo de projetos de
extensao;

e Promover agoes que valorizem o cendrio fronteirico e a diversidade linguistica e
cultural dos campi;

e Estruturar banco de avaliadores internos para atividades de extensdo;

e Criar banco de convénios de empresas publicas e privadas para feiras e jogos;

GESTAQ DE PESSOAS

Como uma instituicdo de educagdo, ciéncia e tecnologia, temos de ter a
consciéncia de que nossos servidores sdo nossa maior fonte de vantagem
competitiva, hoje e no futuro. E por meio de nossos professores e técnicos que
conseguimos entregar uma educagdo técnica e tecnoldgica de qualidade, formar
profissionais de exceléncia e gerar inovagoes tecnoldgicas que irdo contribuir para

o desenvolvimento de nossa regido e pais.

Conscientes desta realidade, acreditamos que precisamos transformar este eixo
de gestdo em uma unidade estratégica para a consolidacdo e expansdo de nossa
instituicdo, deixando de atuar apenas como uma unidade burocrdtica, mas

passando a gerir de maneira adequada nossa maior riqueza: as pessoas.
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Para que isso ocorra nos proximos quatro anos, propomaos:

Implementar um programa de integracdo e socializagdo de novos servidores, por
meio de procedimentos organizados para o acolhimento de nossos novos
colegas de trabalho;

Repensar e normatizar a rotatividade de cargos e transparéncia das fungoes;
Fomentar uma maior integracdo destes as equipes de trabalho, fazendo com que
rapidamente se integrem ao IFMS;

Investir na capacitagdo dos servidores, técnicos administrativos e professores,
por meio de parcerias com outras instituicoes e aproveitando a estrutura do
Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais e EaD;

Técnicos administrativos capacitados contribuirdo para a melhoria continua de
NOssos processos, tornando-nos mais eficientes e efetivos.

Professores mais qualificados poderdo melhor compreender as mudangas que
ocorrem na educagdo e no trabalho no mundo, de modo a criar solugoes
inovadoras, auxiliando-nos na formag¢do de um numero cada vez maior de
jovens e adultos com vistas a superar o desafio da evasdo;

Criar programa de desenvolvimento de liderangas, para que os atuais gestores
compreendam quais sdo suas responsabilidades e para que possamos capacitar
nossos futuros lideres a utilizar as ferramentas de gestdo disponiveis;

Propor aos campi pleitos para coordenadores de cursos;

Modificar o processo de avaliagdo de desempenho dos servidores para que este
deixe de ser apenas uma etapa burocrdtica para a progressdo na carreira e
passe a ser um instrumento estratégico na melhoria de nossos processos e
resultados. Os servidores precisam ter clareza acerca do desempenho esperado

e dos critérios pelos quais serdo avaliados.
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Rever o procedimento atual de remogdo e redistribuicdo de servidores de forma
que os principios da administracdo publica sejam respeitados, os campi
mantenham autonomia e capacidade operacional e servidores sejam
valorizados;

Equilibrar os atuais objetivos de desempenho institucional com metas para a
melhoria da saude, seguranca e qualidade de vida dos servidores, combatendo
também os comportamentos ofensivos no local de trabalho;

Ambientes de trabalho mais sauddveis e seguros, onde a justica e respeito
prevalecam, sdo fundamentais para que os servidores sintam-se apoiados e
seguros para realizar seu trabalho e entregar resultados cada vez melhores;
Incentivar programas e ou projetos institucionais de qualidade de vida no IFMS,
que beneficiem os servidores e estudantes;

Regulamentar e fortalecer as atividades da Comissdo Interna de Supervisdo;
Fortalecer as atividades da CPPD (Comissdo Permanente de Pessoal Docente);
Assegurar que o direito seja respeitado nos locais que cumprem os requisitos
para flexibilizagdo de carga hordria;

Regulamentar procedimentos para cada categoria do recesso de final de ano
para os servidores, levando em consideragcdo os procedimentos para cada
categoria de servidores do IFMS;

Implantar junto com a PROPI (Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-
Graduagdo) programa de pesquisa e melhoria do clima organizacional na
reitoria e campi;

Apoiar e valorizar os assistentes de alunos, informatizando suas atividades;
Implementar e atender a Portaria 246/2016, que dispoe sobre o dimensionamento
de cargos efetivos, de diregdo e fungodes gratificada, no édmbito dos Institutos
Federais;

Estimular e oportunizar qualificagcdo em servigo (capacitagdo);
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e Criar banco de talentos para valorizar os servidores;

e Estabelecer critérios e perfil profissional para cada funcdo e respeitd-las;

e Criar Politica de Saude dos servidores e implantar estratégias para a promogado
da saude psicolégica dos mesmos;

e Discutir e regulamentar o afastamento total e parcial de técnicos administrativos
para capacitagdo sfricto sensu;

e Analisar, discutir e regulamentar os critérios de redistribuigdo interna e externa de
servidores;

e Combater o assédio moral;

e Incentivar a criagdo de programas de acompanhamento de servidores com
limitagdo funcional, aquisicdo de equipamentos ergondmicos para reitoria e
campi, evitando adoecimentos;

e Propor a criagdo de espagos de convivios no IFMS, a fim de integralizar as
categorias nos setores e unidades;

e Criar o programa de desenvolvimento de liderancas, para que os atuais gestores
compreendam quais sdo suas responsabilidades e para que possamos capacitar
nossos futuros lideres a utilizar as ferramentas de gestdo disponiveis;

e Didlogo permanente com os sindicatos para valorizagdo das carreiras docentes e
de técnicos administrativos;

e Institucionalizagdo da semana do servidor, para que seja possivel o recebimento
e capacitagdo de recursos, a fim de promover: palestras, debates, atividades

esportivas/recreativas, promoc¢do da saude e outros.

GESTAO DO INSTITUTO

e Rever o papel da reitoria, que, ao nosso ver, deve servir aos campi € ndo o

contrdrio;
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e Procedimento padrdo para compra e manutengdo de equipamentos;

e Criar fluxograma para os procedimentos de compras e regulamentos;

e Implantacdo do conselho de campus (6rgdo consultivo): Conselho Transparente;

e Trabalhar o planejamento com uma metodologia mais objetiva e participativa
baseado na simplificacdo das atividades de gestdo;

e Revisar questoes do COSUP (Conselho Superior), inclusive sua composicdo;

e Visitas aos campi com periodicidade e ndo sé em eventos, mas para ouvir as

demandas locais de gestores, servidores e estudantes.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Os estudantes sdo a base de nossa instituicdo, sendo estes a razdo de nossa

existéncia. Reconhecemos este fato e acreditamos ser fundamental:

e Discutir e implantar uma Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Institucionais,
agregando a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

e Viabilizar a alimentagdo aos estudantes nos intervalos de aulas;

e Desburocratizar o Auxilio para Trabalho de Conclusdo de Curso (fluxo continuo);

e Estimular e ampliar a quantidade de estudantes que participam de agoes e

eventos esportivos, culturais e artisticos a nivel regional e nacional.

INFRAESTRUTURA E INOVACAO

e Proporcionar mesas e armdrios individuais para o desenvolvimento de

trabalho do docente em regime de dedicagdo exclusiva;
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e |F Maker - inovagdo, alavancar a conexdo com as empresas e 0s campi;

e Estudar a implantagdo de campus avangado na regido nordeste de MS, com
parcerias;

e Instituir grupo de trabalho para planejar e buscar recursos externos e parcerias
para construgdo e ampliagdo de espagos fisicos necessdrios de acordo com os
campi,

e Capacitar e estimular os campi a resolver problemas de empresas parceiras do
IFMS, a fim de patentear inovagoes, registro de softwares e melhorias;

e Regulamentar a utilizagdo dos laboratérios para as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.

e Articular politicamente e estrategicamente, a fim de construir ambientes como
sala de aula e laboratdrios, cobertura das quadras e asfaltamentos;

e Desenvolver atividades de PD&l em parceria com a industria, que resultem em
produtos e processos inovadores, focando a formacado profissional;

e Implantar salas de recursos para pessoas com necessidades especificas.

NUGED/NAPNE/NEABI

e Assegurar a existéncia do nucleo como setor de apoio multidisciplinar;

e Propor uma coordenagdo local para o Nucleo de Gestao Administrativa e
Educacional (Nuged);

e Propor uma coordenacdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(Neabi) na reitoria junto a Pro-reitoria de Extensdo (Proex);

e Criar editais proprios para o Neabi para estimular a temdtica e fortalecer as
discussoes;

e Oportunizar salas de recursos e parcerias para o Nucleo de Atendimento as

Pessoas com Necessidades Especificas (Napne).
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APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS

e Maior transparéncia no destino de recursos de capital e custeio, sobretudo os
recursos excedentes do final do ano;

e Discutir e operacionalizar sobre a descentralizacdo de recursos aos campi;

e Estudar e regulamentar o uso de recursos por direcoes no dmbito do campus;

e Estimular e buscar fontes de recursos para investir em capital para o IFMS;

e Promover a compra de materiais comuns aos campi via reitoria, e distribuigdo
para as unidades (em busca de baratear materiais comuns);

e Promover a discussdo sobre o uso dos recursos financeiros conforme o interesse
e a necessidade da comunidade (discentes, servidores, pais e responsdveis, além
de parceiros da instituicdo), consultando-os por meio de enquetes e de materiais

simplificados, de boa compreensdo.

COMUNICACAO

e Dar mais autonomia aos campi em relagdo as comunicagoes locais, sem
depender da reitoriq;

e Divulgacdo de alteragdes de normas e regulamentos institucionais, desenvolver
um sistema de aviso de alteragdes no site institucional;

e Descentralizar a comunicagado;

e Incentivar a divulgagdo de boas iniciativas e conquistas do IFMS além das redes

institucionais.
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