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Escola é o lugar onde se faz amigos; não se tratando só de 
prédios, quadros, programas, horário, conceitos...

Escola é, sobretudo, gente. Gente que trabalha; gente 
que estuda, se alegra, se conhece, se estima

O diretor é gente, o coordenador, é gente o professor é 
gente, o aluno é gente, cada funcionário é gente.

E a escola será cada vez melhor, na medida em que 
cada ser se comporte como colega, como irmão.

Nada de “ilha” cercada de gente por todos os lados, nada de conviver 
com as pessoas e, descobrir que não tem amizade a ninguém. 
Nada de ser como tijolo que forma parede, indiferente, frio, só...

O importante na escola não é só estudar, é também 
criar laços de amizade, é criar ambiente de 
camaradagem, é conviver, é ser amarrado nela.

Numa escola assim vai ser fácil estudar, crescer, 
fazer amigos, educar-se, ser feliz.

É por aqui que podemos começar a melhorar o mundo.

(Paulo Freire)

Acreditamos que a educação e cuidado, são dois aspectos 
indissociáveis de toda e qualquer atividade de atenção 
ao desenvolvimento integral do adolescente e adulto no 
sentido amplo do cuidar/educar com qualidade.

Logo a equipe do IFMS realiza um trabalho com 
objetivos, metas, estratégias e ações para melhoria 
da qualidade do ensino/aprendizagem.

Somos sabedores que a educação se faz numa Gestão Participativa 
e democrática, integrando escola, família e comunidade, atuando na 
organização e construção do desenvolvimento, onde a avaliação é 
indissociável em qualquer tipo de ação que vise provocar melhorias.

Durante a minha gestão, no Campus Três Lagoas, a equipe 
uniu-se para promover uma gestão focada nas pessoas e que 
materializasse a oferta de uma educação profissional capaz de 
transformar a Três Lagoas e região. O percurso tem sido desafiador 
diante do contexto orçamentário e político vivenciado em nosso 
país, contudo, isso não impediu o crescimento do número de 
vagas ofertadas e ações desenvolvidas junto à comunidade. 

Neste documento, você poderá identificar as ações realizadas 
pela equipe de implantação e as propostas estabelecidas 
para o período de 2019 a 2023 do IFMS Campus Três 
Lagoas. Contamos com seu apoio! Boa leitura!

Apresentação
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Professor EBTT de Informática/Redes de Computadores do Instituto Federal 
de Educação, Ciência e Tecnologia de Mato Grosso do Sul, desde 20 de 
Janeiro de 2011. Mestrado em Engenharia Elétrica pela Universidade Júlio 
Mesquita Filho, Campus Ilha Solteira. Pós Graduação em Banco de Dados2 
da IBM, pela Fundação Educacional de Fernandópolis em 2008, Licenciatura 
em Informática pela FAT em 2008 e MBA em Tecnologia de Informação, pela 
Fundação Educacional de Fernandópolis em 2006, Técnico em Informática pela 
Escola Estadual Líbero de Almeida Silvares – EELAS em  2002 e formado em 
Engenharia de Computação pelo Centro Universitário de Votuporanga em 2004.. 
Atualmente ocupa a função de Diretor Geral do IFMS Campus Três Lagoas.

Prof. Msc. Apio Carnielo e  Silva

LATTES
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Apresentamos, a seguir, o percurso de trabalho do Prof. Ápio no IFMS
Ensino
Ministrou as seguintes unidades curriculares no Campus Três Lagoas:

• Informática Aplicada – Técnico em Informática;

• Organização de Computadores – Técnico em Informática;

• Redes de Computadores 1 – Técnico em Informática;

• Informática Aplicada – Técnico em Eletrotécnico; 

• Sistemas Distribuídos – Tecnólogo em Sistemas para Internet;

• Informática Aplicada – Tecnólogo em Automação Industrial; 

• Sistemas Digitais – PROEJA Manutenção e Suporte de Computadores;

• Sistemas Operacionais 1 - Técnico em Informática;

• Sistemas Operacionais 2 - Técnico em Informática;

• Projetos de Redes – Tecnólogo em Sistemas para Internet;

• Sistemas Operacionais – PROEJA em Manutenção 
e Suporte em Computadores;

Extensão:
• Captação de parcerias com empresas para realização de estágios;

• Captação de parcerias com prefeituras da região de 
Três Lagoas para instalação de pólos do IFMS;

Gestão:
• Coordenador EAD de 27 de dezembro de 2011 a 2012;

• Coordenador de Polo e EAD 01 de setembro de 2011 a 31 de julho de 2015;

• Realizou parcerias para implantação dos cursos da rede e-Tec Brasil 
nas cidades de Bataguassu, Água Clara, Brasilândia e Paranaíba

• Membro do Comitê Gestor de Tecnologia do IFMS (2015-2019);

• Membro do Colégio de Dirigentes do IFMS (2016-2019).
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2016
Implantação do Campus em Dourados com sede 
provisória na Escola Presidente Vargas;

• Implantação do Fab Lab no Campus;

• Introdução ao Desenvolvimento de Jogos Digitais;

• I Seminário de Educação Inclusiva do IFMS - I SEI;

• Instalação dos portões na entrada dos veículos

Ações e resultados obtidos pela equipe de 
implantação do Campus Três Lagoas

Imagem 1: Febrace - Feira Brasileira de Ciência e Engenharia 2016
Fonte: Arquivo institucional, 2016

2017
• Maior número de projetos de pesquisa apresentados na Fecitel;

• Projeto de pesquisa premiado na Febrace;

• Implantação do espaço IF MAKER; 

• Projetos aprovados no Edital de Pesquisa Aplicada/Extensão Tecnológica

• Rebrincar - Brincadeiras tradicionais nas Unidades 
de Acolhimento Institucional

• 1º auto de Natal IFMS Três Lagoas

• Reconhecimento do Curso Tecnólogo em Análise e 
desenvolvimento de sistemas pelo MEC;

2018
• Estruturação e desenvolvimento da Unidade TecnoIF; 

• Primeiros projetos pré-incubados do Campus Três Lagoas (TecnoIF);

• Aquisição e instalação da usina fotovoltaica;

• Abertura do Curso Superior Bacharel em 
Engenharia de Controle e Automação;

• Projeto aprovado para apoiar a participação nas olimpíadas 
científicas nacionais apoiadas pelo CNPq;

• Seleção de servidor do Campus para a apresentação 
de trabalho em evento científico;

• Instalação de Cortinas nas salas de aulas e anfiteatro;

• Reconhecimento do Curso Tecnólogo em Automação industrial no MEC

• Realização do primeiro Festart;

• Arborização do Campus;

• Parceria com a Empresa Metal Frio;

• Aquisição da Biblioteca Virtual; 

• Aquisição de mobiliário de concreto;

• Divisão dos laboratórios de Eletrotécnica;

• Criação dos puff’s  ecológicos;
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Imagem 2: Usina Fotovoltaica instalada no teto do Bloco C.
Fonte: Arquivo pessoal servidores, 2018.

Imagem 3: Inauguração da TecnoIF – Campus Três Lagoas 
com os primeiros projetos pré-incubados.
Fonte: Arquivo pessoal servidores, 2018.

Imagem 4: Abertura FESTART
Fonte: Arquivo pessoal servidores, 2018.
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2019
• Maior número de projetos pré-incubados do IFMS;

• Projetos aprovados no Edital de Pesquisa Aplicada/Extensão Tecnológica;

• Abertura do Curso Superior em Bacharel em Engenharia de Computação;

• Criação de um local para as atividades de reprografia dos alunos;

• Primeira participação no desfile cívico com os 
estudantes e servidores do campus;

• Realização dos Jogos do IFMS JIFs;

• Aquisição de Sala modular;

• Adequação do piso do estacionamento;

• Cobertura dos carros oficiais;

• Parceria com a cidade de Costa Rica /Ministério Público;

• Parcerias com o TRT e MPF (busca de parcerias 
e captação de recursos externos);

• Instalação do sistema de monitoramento por câmeras;

• Aquisição de novos computadores;

• Montagem de novos laboratórios de informática;

• Divisão do Laboratório 1 de informática;

• Aquisição de materiais para atendimentos na enfermaria;

• Melhoramento da área de convivência;

• Incentivo aos servidores na realização de capacitações;

• Incentivo aos estudantes em visitas técnicas;

• Telescópios; 

• Aumento de quase 400 vagas nos cursos EAD;

Imagens 5 e 6: Jogos do Instituto Federal de  MS (JIFMS) sediado em Três Lagoas.
Fonte:  Arquivo pessoal servidores, 2018
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Imagem 7: Bancos de Concretos para os alunos e servidores.
Fonte:  Arquivo pessoal, 2019

Imagem 8: Puf’s ecologicamente criado para os alunos.
Fonte: Arquivo pessoal servidores, 2019

Imagens 9 e 10: Bancos de concretos adquiridos para os estudantes.
Fonte: Arquivo pessoal, 2019.
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Imagens 11 e 12: Fechamento da escada para a criação da reprografia para os alunos e almoxarifado para armazenamento de materiais do campus.
Fonte: Arquivo pessoal, 2019

Imagem 13: Criação de bancos de palhetes para alunos e servidores do campus.
Fonte: Arquivo pessoal, 2019

Imagem 14 Aquisição de som para uso dos alunos durante 
intervalo e lixeiras para a coleta seletiva

Fonte: Arquivo pessoal, 2019
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Imagens: 15, 16 e 17: Arborização do Ambiente escolar
Fonte: Arquivo pessoal, 2019
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Imagens 18 e 19:  Fechamentos dos laboratórios de Eletrotécnico
Fonte: Arquivo pessoal, 2019
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Propostas
Gestão de pessoas
• Ofertar formação em relações interpessoais no ambiente 

de trabalho em parceria com profissionais da área;

• Ofertar formação em metodologias de ensino e prática 
docente em parceria com profissionais da área;

• Capacitar a equipe com formação básica em 
Língua Brasileira de Sinais - LIBRAS;

• Capacitar a equipe com formação na área de 
relações interpessoais e atendimento;

• Contribuir para as ações de gestão sobre o afastamento 
integral para técnicos administrativos;

• Apoiar atividades de promoção da qualidade de vida dos servidores.

Ensino
• Estabelecer o reconhecimento do Curso Superior de Engenharia de 

Controle e Automação junto ao Ministério de Educação (MEC);

• Estabelecer o reconhecimento do Curso Superior de Engenharia 
de Computação junto ao Ministério de Educação (MEC);

• Ofertar o curso PROEJA em Administração;

• Promover a qualidade dos cursos ministrados por 
meio de parcerias com empresas do setor, tornando os 
cursos mais próximos do mundo de trabalho;

• Propor a revisão contínua dos Projetos Pedagógicos de 
Curso (PPC) para atendimento das demandas do mundo 
de trabalho e contemporaneidade dos conteúdos;

• Ampliar e atualizar o acervo da biblioteca, sua infraestrutura e serviços 
prestados. Aquisição dos títulos da bibliografia básica de todos os cursos;

• Dialogar sobre estratégias para minimizar a evasão e o 
abandono, fortalecendo a permanência e êxito dos estudantes 
dos cursos técnicos, superior e pós-graduações;

• Ampliar a divulgação e incentivar a participação da equipe nos editais 
de visita técnica, participação em eventos e projetos de ensino;

Pesquisa
• Difundir e fomentar a cultura da pesquisa aplicada e 

inovação por meio de eventos e parcerias;

• Fomentar em parceria com a equipe, a ampliação do número 
de projetos de pesquisa desenvolvidos no campus;

• Ampliar o número de parceiros externos para o 
desenvolvimento de pesquisa aplicada;

• Ampliar as ações da Semana Nacional de Ciência e Tecnologia (SNCT);

• Fomentar a inserção dos estudantes jovens e 
adultos nos projetos de pesquisa;

• Fomentar as ações de divulgação para ampliar o número de trabalhos 
inscritos na Feira de Ciência e Tecnologia de Três Lagoas (FECITEL);

• Fomentar a participação dos estudantes de graduação no 
Seminário de Iniciação Científica e Tecnológica (SEMICT);

• Incentivar a manutenção e criação de grupos de pesquisa;

• Apoiar as ações do Tecnoif, Núcleo de Inovação 
e Tecnologia (NIT) e o IFMaker;

Extensão
• Fortalecer e contribuir com a atualização da política de estágio 

e de inserção de egressos no mundo de trabalho;

• Ampliar o número de empresas parceiras para a oferta de estágio;

• Fomentar a ampliação do número de projetos de 
extensão aprovados em parceria com a equipe;

• Ampliar as parcerias com instituições para realização de ações sociais;

• Desenvolver estudo de demanda, visando à melhoria contínua dos 
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cursos ofertados e a maior inserção profissional dos egressos;

• Apoiar o desenvolvimento de atividades sócio esportivas 
e culturais internas e externas dos estudantes;

• Fomentar a inserção de estudantes jovens e 
adultos nos projetos de extensão;

• Fomentar a divulgação e ampliar o número de participantes 
do Festival de Arte e Cultura (FESTART);

• Aproximar a comunidade ao campus através 
de parcerias e ações de extensão;

• Estimular a participação docente na elaboração 
e execução de Projetos de Extensão;

Educação a Distância - EaD
• Expandir a parceria com outros municípios do bolsão;

• Criação de novos cursos Livres;

• Fechar parcerias com os sindicatos do municípios 
para a oferta dos cursos EAD;

• Ofertar capacitações aos professores do município e do estado;

Internacionalização
• Fomentar a internacionalização do IFMS por meio de parcerias 

com instituições externas (nacionais e internacionais);

• Organizar e aplicar a avaliação do Test of English for International 
Communication (TOEIC) para os estudantes e servidores (as).

Administração do campus/sede
• Lutar pela obra de cobertura da quadra poliesportiva;

• Lutar pela obra de cobertura da área de convivência e passarelas;

• Lutar pelo asfalto ao acesso do IFMS campus Três Lagoas;

• Realizar obra de aterro para implantação da sala modular;

• Ampliar a instalação dos equipamentos de monitoramento do 
campus para segurança dos estudantes, servidores e patrimônio;

• Atuar junto a Secretaria de Obras do município e 
Estado para melhoria do acesso ao campus;

• Realizar parcerias para a manutenção da área do campus

Planejamento Institucional
• Aprimorar a gestão estratégica visando à padronização de procedimentos 

de acompanhamento dos objetivos institucionais relacionados ao 
ensino e à aprendizagem, por meio de indicadores de desempenho 
de modo a desenvolver ações preventivas e corretivas; 

• Aprimorar a gestão de processos, com o mapeamento, 
revisão e aperfeiçoamento dos processos do campus.

Gestão Orçamentária
• Manter as práticas de controle e transparência na 

aplicação dos recursos de custeio e investimento;

• Manter saldos dos contratos viabilizando a 
execução dos serviços continuados;

• Ampliar as ações de divulgação da gestão do 
orçamento aos estudantes e servidores (as)

Gestão  de Materiais
• Fomentar a aquisição contínua de materiais e equipamentos 

para atendimento das ações de ensino, pesquisa, extensão 
e administração, conforme demanda dos setores.
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Captação de Recursos
• Captar recursos por meio de apoio do Ministério da Educação 

e Ciência, Tecnologia e Comunicações (MCTIC);

• Captar recursos junto a Secretaria de Educação Tecnológica (SETEC);

• Captar recursos via emendas parlamentares impositivas junto aos deputados 
federais e senadores para cobertura da quadra e a construção do auditório;

• Realizar parcerias com empresas para apoio a projetos de pesquisa aplicada;

• Realizar parcerias com empresas para realização de eventos.

Conselho de Assessoramento
• Estabelecer parcerias com empresas para realização de assessoramento 

dos eixos ofertados pelo campus, culminando na oferta de 
cursos mais aplicados e condizentes ao mundo de trabalho.

Assosiação de Pais e Mestres (APM)
• Auxiliar na criação da Associação de Pais e Mestres (APM) para a contínua 

realização de ações visando o benefício dos estudantes e do campus.

Grêmio Estudantil / Centro Acadêmico
• Fomentar as ações em parceria com os estudantes;

• Fortalecer os trabalhos desenvolvidos pelos estudantes.

Núcleos e Comissões
• Fortalecer e ampliar as ações do Núcleo de gestão administrativa 

e educacional (NUGED), Núcleo de atendimento às pessoas com 
necessidades específicas (NAPNE), Núcleo de estudos e pesquisas 
afro-brasileiras e indígenas (NEABI), Subcomissão permanente de 
pessoal docente (SCPPD), Subcomissão interna de supervisão do 
plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em educação 
(SCIS), Subcomissão própria de avaliação (CPA), visando o atendimento 
das demandas da comunidade e desenvolvimento institucional.
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CONTAMOS COM SEU VOTO!

#CampusTrêsLagoasUnidosPelaCausa




