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A gente sonhou, a gente fez
Consideramos que nosso maior feito foi manter o 
equilíbrio do IFMS frente às intempéries enfrentadas 
em contexto nacional nos últimos quatro anos, 
como por exemplo: duas mudanças na presidência 
do país; crise econômica nacional e mundial; 
alterações de quatro ministros no Ministério da 
Educação (MEC); mudanças consecutivas na gestão 
da nossa Secretaria de Educação Profissional e 
Tecnológica do Ministério da Educação (Setec/MEC); 
e contínuos contingenciamentos orçamentários.
Apesar desse cenário de instabilidade política e 
econômica, com muito trabalho, seriedade, inovação 
na gestão e dedicação conseguimos muitos resultados 
positivos que vamos apresentar mais à frente.
Além disso,  tive a honra de ser selecionado 
pelo governo brasileiro para participar de uma 

formação nos Estados Unidos que somada as 
visitas técnicas realizadas em instituições no Brasil, 
Portugal, Espanha e Austrália me proporcionaram 
aprendizado e vivência de novas metodologias, 
que já estão sendo aplicadas, e que fazem parte 
da nossa proposta para a próxima gestão.
Hoje a marca IFMS - Instituto Federal, que 
está presente há 10 anos em Mato Grosso 
do Sul, representa credibilidade pois temos o 
reconhecimento junto à classe política, em todas 
as instâncias, que conseguimos graças ao trabalho 
incisivo realizado ao longo desses últimos anos.
Juntos alcançamos grandes resultados – por isso 
estou seguro em continuar à frente da nossa 
instituição para ampliar as nossas conquistas.

Olá, sou o Professor Simão
Nasci em Ponta Grossa, sou sul-mato-grossense por escolha, filho 

de agricultores, casado com Lizelaine e pai da Rafaela, Isabela e 

Raissa e agora avô da Luiza. Com esforço e dedicação me formei em 

Licenciatura Matemática com habilitação em Física e Estatística, me 

tornei Mestre em Tecnologia e Doutor em Engenharia da Produção.



Professor Simão

Juntos, podemos mais
Eu acredito na Educação Profissional e Tecnológica e na função 
social do nosso IFMS que gera oportunidades e transforma vidas.

Tendo conhecimento das nossas capacidades e do que precisamos 
fazer por nossa instituição, e seguro do apoio dos que como eu 
amam o que fazem e querem o melhor para o IFMS apresento 
meu nome novamente para apreciação de vocês por acreditar que 
fizemos muitas coisas, porém há muito ainda a ser realizado.

Nossa proposta foi elaborada com estreita ligaçãojunto à nossa 
comunidade: estudantes e servidores técnico administrativos 
e docentes, na qual utilizamos como referência:

• Demandas apresentadas por servidores e estudantes coletadas ao 
longo dos últimos 4 anos, nas visitas feitas aos campi nos momentos 
de Reitoria Itinerante, em dias de evento, reuniões de trabalho 
presenciais e por videoconferência, nos encontros na Reitoria;

• Depoimentos e relatos durante os eventos de comemoração 
dos 10 anos do IFMS nos Campi e Reitoria;

• As atas do CODIR e COSUP;

• O Plano de Desenvolvimento Institucional ciclo 2019-2023;

• Os Relatórios de Gestão do IFMS;

• Os Relatórios de Auditoria da CGU/TCU;

• As reuniões e relatos da Rede Federal EPT por meio do CONIF;

• Demandas apresentadas por servidores e estudantes coletadas ao 
longo dos últimos 4 anos, nas visitas feitas aos campi nos momentos 
de Reitoria Itinerante, em dias de evento, reuniões de trabalho 
presenciais e por videoconferência, nos encontros na Reitoria;

• Depoimentos e relatos durante os eventos de comemoração 
dos 10 anos do IFMS nos Campi e Reitoria;

• As atas do CODIR e COSUP;

• O Plano de Desenvolvimento Institucional ciclo 2019-2023;

• Os Relatórios de Gestão do IFMS;

• Os Relatórios de Auditoria da CGU/TCU;

• As reuniões e relatos da Rede Federal EPT por meio do CONIF;

• O Relatório de Avaliação Institucional;

• Plataforma Nilo Peçanha e demais sistemas governamentais.

• O Relatório de Avaliação Institucional;

• Plataforma Nilo Peçanha e demais sistemas governamentais.

Com essas informações e alinhado com os Valores, Missão e 
Visão do IFMS, foi possível elaborar uma nova proposta de 
gestão para o IFMS focada no fortalecimento do “Protagonismo 
do Estudante” e da “Valorização do Servidor” que juntos 
promovem a verdadeira mudança em nossa sociedade.



Nestes quatro anos de gestão, mesmo com as dificuldades enfrentadas, 
conseguimos, juntos, produzir resultados que elevaram os indicadores 
do nosso IFMS. Neste momento, tomo a liberdade de apresentar 
alguns deles com humildade e orgulho de ter ajudado a conquistar:

• IFMS recebe do TCU “PRESTAÇÃO DE CONTAS PLENA” relativa 2015

• Certificação do ensino médio via internet 

• Eleição em consulta à comunidade dos diretores dos campi Aquidauana, 
Campo Grande, Corumbá,  Coxim, Ponta Porã e Três Lagoas 

• Primeiro registro de software no INPI

• Realização da 1ª edição do Festival de Arte e Cultura 

• IFMS Comunica, boletim de notícias gravado em vídeo

• Autorização de funcionamento dos Campi Dourados, Jardim e Naviraí

• Inauguração dos Campi Dourados e Jardim 

• Ampliação do número de projetos de pesquisa e 
Iniciação Científica em mais de 100%

• Equipes do IFMS campeãs pela quinta vez na fase 
estadual da olimpíada de robótica 

• Certificação dos nossos primeiros estudantes surdos

• Início da oferta do curso de Engenharia de Pesca em Coxim

• Início das atividades do Campus Jardim em sede definitiva

• Recredenciamento do  IFMS pelo Ministério da Educação

• Aprovação do Estatuto do IFMS

• Regulamentação da mobilidade estudantil, nacional e internacional, no IFMS

Resultados

A partir de dezembro 2015 e no ano de 2016 conseguimos

2016
• Afastamento integral para capacitação dos docentes 

• Regulamentação e implantação do Napne e Neabi

• Abertura para os técnicos-administrativos serem 
coordenadores de Atividades de Extensão

• Concessão de apoio exclusivo para eventos de extensão

• Incentivo para estudantes apresentarem trabalhos 
de extensão em eventos externos

• Implantação do Programa de Empreendedorismo Inovador - PEMIN

• Criação da TecnoIF - Incubadora de Empresas do IFMS.

• Publicação do primeiro edital de Pesquisa Aplicada com envolvimento de 
contrapartida de parceiros externos e com bolsa para pesquisadores

• Aprovação do regimento do CEUA - Comitê de Ética no Uso de Animais do IFMS

• Realização do primeiro evento institucional do NEABI

• Parceria com Intel para atividade piloto voltada às atividades maker 
nos campi Ponta Porã, Nova Andradina e Campo Grande

• Estudante do IFMS é premiado na maior feira científica do mundo

• Início das atividades do campus Nova Andradina na área urbana 
- CEMID, via parceria com a Prefeitura Municipal;



2017

Em 2017 conseguimos
• IFMS recebe do TCU “PRESTAÇÃO DE CONTAS PLENA” relativa 2016

• Oferta de mestrado pelo Instituto Politécnico do Porto 
para servidores técnicos-administrativos

• Autorização de oferta de pós-graduação a distância

• Início das atividades do Campus Campo Grande em sede definitiva

• Primeiro credenciamento para oferta de mestrado em Educação 
Profissional e Tecnológica em parceria com o IFES

• Regulamentação para uso de nome social

• Publicação de dados institucionais em formato aberto

• Implantação de laboratórios de inovação nos dez campi - IFMaker

• Boletim escolar com consulta online

• Consulta sobre as nomeações em sistema online

• Instituída a Política de Inovação do IFMS e criação do 
Núcleo de Inovação Tecnológica do IFMS

• Primeiro edital sistêmico para Projetos de Pré-Incubação da 
TecnoIF com envolvimento dos campi Aquidauana, Campo 
Grande, Corumbá, Jardim, Naviraí, Nova Andradina

• Implantação do Comitê de Governança, Riscos e Controle 

• Membro fundador Conselho de Reitores de Instituições de 
Ensino Superior de Mato Grosso do Sul (Crie-MS).

• Afastamento parcial de servidores técnico-administrativos 
para realização de pós-graduação 

• Acolhimento dos primeiros estudantes intercambistas 

• Realização da Etapa Centro-Oeste dos Jogos - JIFCO

• Entra no ar o novo site institucional, 

• Êxito no concurso para escolha do selo comemorativo pelos 
10 anos de criação dos Institutos Federais pelo IFMS

• Implantação do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão - Coepe.

• IFMS é hexacampeão estadual da Olimpíada Brasileira de Robótica

• Instituída a Política de Extensão do IFMS

• Instituído o Centro de Idiomas do IFMS (Cenid)

• Criação e implantação do sistema de estágios

• Aprovado Programa de Iniciação a Docência

• Criado o Programa de Monitoria do IFMS

• IFMS inicia atendimento em sede definitiva em Corumbá

• Aula inaugural da 1ª Turma de Mestrado em Assessoria e 
Administração em parceria com o Instituto Politécnico do 
Porto para servidores Técnicos Administrativos

• Exame de Seleção para 2018 com o maior número 
de inscritos na história institucional

• Início do uso do Suap Pesquisa nos editais da Propi



2018
• Estruturação dos espaços dos IF Maker 

• Ampliação das atividades do IFMS na área 
urbana em Nova Andradina na UFMS

• Início das atividades do primeiro mestrado em 
rede ofertado pelo IFMS (ProfEPT)

• Instalação de  duas usinas de energia solar 
- campi Campo Grande e Três Lagoas

• Participação democrática por meio de audiências públicas 
em dez municípios para elaboração do PDI 2019-2023

• Regulamentação e concessão da Flexibilização da Jornada de trabalho 
para ios Técnicos Administrativos - 30 horas (Regime de turno alternado)

• Início da concessão da Licença Capacitação aos servidores

• Disponibilização de e-mail institucional aos estudantes

• Instituição do Programa Família Acolhedora como 
incentivo à internacionalização no IFMS

• Ampliação da captação de parcerias por meio de edital 
anual em fluxo contínuo, aberto a toda a população

Em 2018 conseguimos
• Aprovar o Programa de Acompanhamento de Egressos do IFMS (PACE)

• CODIR aprova projeto piloto para oferta de Alimentação Estudantil

• CConsolidação do  Plano de Metas para os próximos 5 anos.

• Destinação de recurso via edital para apoiar as ações dos campi nas 
Olimpíadas Nacionais, tais como a OBR (Olimpíada Brasileira de Robótica).

• Aprovação da Política Editorial do IFMS

• IFMS é heptacampeão estadual da Olimpíada Brasileira de Robótica - OBR

• Recurso extras via TED captados no total de R$ 17,3 milhões de reais

• Aula inaugural da 2ª Turma de Mestrado em Assessoria e 
Administração em parceria com Instituto Politécnico do 
Porto para servidores Técnicos Administrativos

• IFMS comemora seus 10 anos de criação

• A Fundação de Apoio Facto do IFES é credenciada 
como Fundação de Apoio do IFMS

• Regularização da parceria SED para manutenção das 
atividades na sede provisória em Naviraí



2019
• Início da instalação de mais 7 usinas fotovoltaicas no IFMS, 

distribuída nos Campi Aquidauana, Corumbá, Coxim, 
Dourados, Jardim, Nova Andradina e Ponta Porã.

• Início do processo de instalação de salas modulares, em todos 
os campi, para as atividades do IFMAKER e TECNOIF

• Entrega e instalação de mais de 600 computadores 
para todos os campi e reitoria;

• Investimento de mais de 5 milhões de reais em 
equipamentos para laboratórios de todos os campi;

• Emissão dos primeiros cartões BB Pesquisa para uso de pesquisadores do 
IFMS contemplados com editais e projetos em parceria com ministérios

• IFMS é octacampeão estadual da Olimpíada Brasileira de Robótica - OBR

• 9 Unidades da TecnoIF implementadas e 50 projetos 
de pré-incubação apoiados via edital do IFMS

• Cobertura das quadras em andamento nos Campi Aquidauana e Dourados

• Oferta de alimentação escolar no Campus Corumbá

• Instituição das comissões de avaliação das atividades 
de extensão (Coaex) em todos os campi

• Primeiro envio de estudantes do IFMS para estágio 
na Europa (estágio internacional)

• Implemento de apoio ao desenvolvimento de projetos voltados ao 
Programa Despertando Vocações para as Ciências Agrárias (PDVAgro)

2019 - presente
• Estímulo ao desenvolvimento de projetos de extensão voltados às 

temáticas da Inclusão, Diversidade e Grupos Sociais Vulneráveis

• Implantação do ZIFZAP - canal de Notícias do IFMS via WhatsApp

• Concessão de apoio exclusivo para cursos de extensão

• Incentivo para servidores apresentarem trabalhos 
de extensão em eventos externos

• Selecionada a 3ª Turma de Mestrado em Assessoria e Administração com 
Instituto Politécnico do Porto para servidores técnicos-administrativos

• Finalização do Regulamento de Afastamento Integral para servidores 
técnicos administrativos (regulamentação do afastamento integral)

• Retomada dos processos para licitação das obras para cobertura 
das quadras dos Campi Campo Grande e Coxim

• Revisão da Instrução de Serviço que trata da 
redistribuição de servidores no IFMS

• Implantação do serviço de MCONF da RNP onde cada 
servidor tem sua própria sala de webconferência

• Liberação de recursos no Ministério da Educação para o 
projeto de Drenagem do Campus Campo Grande

• Implantação de novos laboratórios na área rural do campus Nova Andradina



137% de aumento no número de matrículas atendidas
396% de aumento na relação concluinte/aluno
53,4% de aumento na eficiência acadêmica
40% de aumento na relação aluno/docente em tempo integral 
22,7% de aumento na relação ingresso/aluno

ACESSO, PERMANÊNCIA E ÊXITO

R$ 17,4 milhões investidos em Assistência Estudantil (AE)
R$ 1,2 milhões investidos em auxílio alimentação de estudantes
163,4% crescimento no valor investido em AE
203,7% crescimento no número de estudantes com renda de até 1,5 salário-mínimo

INCLUSÃO SOCIAL

503 Atividades de Extensão desenvolvidas 
591 parcerias interinstitucionais firmadas
199 bolsas de extensão concedidas a estudantes
348 novos postos de estágio 

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE E INSERÇÃO PROFISSIONAL

R$ 960 mil investidos nos Jogos do IFMS
R$ 295 mil investidos no Festival de Arte e Cultura
R$ 75 mil investidos na Semana do Meio Ambiente

ESPORTE, CULTURA E MEIO AMBIENTE

16 estudantes intercambiários enviados ao exterior.
9 alunos intercambiários recebidos.
8 parcerias internacionais

INTERNACIONALIZAÇÃO

Destaques 
2015-2019



R$ 1,4 milhões em bolsas de iniciação científica 
R$ 200  mil investido em feiras
R$ 150 mil no apoio à participação em eventos
R$ 250 mil  investidos no apoio à participação em olimpíadas
27 registros de software
3 depósitos de patentes

PRODUÇÃO, DIFUSÃO E PROTEÇÃO DO CONHECIMENTO

R$ 2,7 milhões investidos no IFMaker
R$ 200 mil investidos em parcerias para inovação tecnológica
75 projetos apoiados na TecnoIF
119 estudantes envolvidos em projetos TecnoIF
58 professores orientando projetos TecnoIF

EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO



R$ 1 milhão investido diretamente em capacitação servidores
80 servidores afastados para pós-graduação stricto sensu
R$ 15 milhões investidos no afastamento integral docente
27 técnicos-administrativos cursando mestrado internacional com auxílio de bolsa
430 concessões de horário capacitação para servidor estudante
600 novos servidores ingressaram no IFMS
22 servidores em licença capacitação

GESTÃO DE PESSOAS

95,7% Média de execução orçamentária (2012-2015 = 69,7%) 
R$ 26,4 milhões captados em recursos extraorçamentários
R$ 22,5 milhões investidos na aquisição de equipamentos e mobiliário
R$ 17,6 milhões investidos em obras
R$ 500 mil anuais reduzidos em negociações contratuais

ORÇAMENTO E INFRAESTRUTURA

R$ 7,6 milhões  investidos na aquisição de computadores e equipamentos de TI
R$ 3 milhões economizados com o uso da vídeo e webconferência
120% de aumento de visitas ao site institucional
188% de aumento no número de pessoas acompanhando o IFMS nas redes sociais
1,5 mil inserções espontâneas na mídia ao ano com custo zero
49 mil interações de usuários com o IFMS nas redes sociais ao ano

TI E COMUNICAÇÃO



Queremos seguir juntos, o que não significa dizer 
igual. Nossa proposta para uma nova gestão do IFMS 
apresenta mudanças significativas, e foi elaborada 
com base no aprendizado dos últimos quatro anos. 
Ela está organizada em cinco eixos prioritários:

Eixo 1: Compromisso Social e Educação para a Vida

Apresentação da Proposta

Em quatro anos, a gente sonhou, a gente fez.
Juntos, podemos mais!

Eixo 2: Tecnologia, Empreendedorismo e Inovação

Eixo 3: Infraestrutura

Eixo 4: Transformação Digital

Eixo 5: Transparência e Gestão Participativa



COMPROMISSO SOCIAL 
E EDUCAÇÃO PARA A VIDA

EIXO #1
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Compromisso Social e Educação para a Vida
A educação profissional, científica e tecnológica  de excelência ao alcance de todos deve ser entendida como instrumento 
de produção e difusão de conhecimento e cultura que permitam o exercício pleno da cidadania.
A educação para a vida é o compromisso social com a oferta de formação profissional a jovens estudantes e 
trabalhadores, pautada na integração entre o ensino, a pesquisa e a extensão, no trabalho como princípio educativo, 
na pesquisa como princípio pedagógico e na indissociabilidade entre educação e prática social.
Neste eixo apresentamos as seguintes propostas:

• Reestruturar a área de Assuntos Estudantis para adequar a estrutura administrativa às constantes mudanças nas demandas e necessidades do corpo discente.

• Institucionalizar a oferta de alimentação escolar nos dez campi.

• Intensificar ações para a permanência e o êxito dos estudantes com foco na diminuição da evasão e retenção.

• Integrar planejamento e análise de dados para melhoria do Programa de Assistência Estudantil.
• Fomentar ainda mais à participação de estudantes em projetos, eventos, visitas técnicas e ações de mobilidade regional, nacional e internacional.

• Implantar o Observatório Produtivo e Social para mapear demandas e impactos da EPT nas áreas dos campi.

• Favorecer o acesso à aprendizagem e o respeito às diferenças, de forma a contemplar as necessidades educacionais específicas dos estudantes.

• Atualizar metodologias de ensino com foco na Educação 4.0 para melhor inserção profissional do estudante.

• Fomentar a criação de ambientes de aprendizagem inovadores e o uso de tecnologias e metodologias educacionais.

• Reestruturar a EAD para promover a ampliação da oferta de cursos a distância, do número de polos e do suporte ao ensino presencial.

• Reestruturar os mecanismos de autoavaliação institucional e acompanhamento para melhoria do Índice Geral de Curso (IGC) dos cursos do IFMS.

• Expandir o Programa Despertando Vocações para as Ciências Agrárias (PDVAgro) fomentando 
outras linhas: Licenciaturas (PDVL), Tecnologias (PDVT) e Gestão (PDVG).

• Implementar o Programa de Arte e Cultura estimulando a formação de grupos de teatro, corais, bandas e outras modalidades correlatas.

• Criar o Programa de Esporte e Lazer, visando estimular as atividades esportivas em todos os campi.

• Criar o Programa Empodera do IFMS para Intensificar as ações voltadas às políticas de Inclusão, 
de Direitos Humanos e da Diversidade Cultural, Étnico-racial e de Gênero.

• Desenvolver projetos voltados ao Empoderamento das Mulheres com base nos princípios da ONU Mulheres e Pacto Global das Nações Unidas.
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• Valorizar ações internas que envolvam o trabalho da mulher, apoiando práticas que promovam cooperativismo e o protagonismo feminino.

• Assegurar que atividades de extensão possam integrar os currículos dos cursos técnicos e de graduação como previsto no Plano Nacional de Educação. 

• Implementar a Programa de Internacionalização do IFMS com foco na qualificação, prospecção de oportunidades, parcerias estratégicas e projetos inovadores.

• Criar o MundoIF, Projeto de Estágio Internacional vinculado ao Programa de Internacionalização do IFMS.

• Ampliar as ações do Centro de Idiomas do IFMS - CENID.

• Valorizar as competências e habilidades dos servidores e estudantes para ações de capacitação.

• Implantar o Regulamento de Afastamento Integral visando ao aumento da qualificação dos servidores técnicos-administrativos.

• Buscar parcerias para ampliar a formação continuada e a oferta de mestrado e doutorado para servidores.

• Instituir o IFMS em Rede, encontro de integração entre Ensino, Pesquisa, Extensão e Gestão.

• Instituir o Projeto Líderes do Futuro para a formação de gestores.

• Implementar o Programa de Egressos.

• Instituir o Conexão IFMS, portal oportunidades para divulgação de vagas de estágio e emprego e banco de currículos de estudantes e egressos.

• Lançar o Portal de Egressos, com diversos serviços voltados aos ex-alunos da instituição.

Compromisso Social e Educação para a Vida

• Incentivar a promoção de atividades de integração da família dos estudantes às ações do IFMS.

• Estimular a criação do Diretório Central dos Estudantes, permitindo um diálogo permanente e busca de soluções conjuntas com os gestores.

• Incentivar a formação da Rede de Parceiros IFMS para obtenção de  descontos e benefícios em produtos e serviços aos servidores e família.

• Criar o Programa Impacto IFMS para fortalecer a difusão de conhecimento, serviços e experimentos junto à comunidade.

• Apoiar a criação de projetos (Programa Impacto) voltados à comunidade em situação de vulnerabilidade econômica e social.
• Intensificar os projetos voltados à implantação do Programa de Qualidade de Vida.

• Implantar o Programa de Promoção à Saúde.

• Expandir as ações de apoio psicossocial para a permanência e o êxito dos estudantes.



TECNOLOGIA, 
EMPREENDEDORISMO E 
INOVAÇÃO

EIXO #2
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Tecnologia, Empreendedorismo e Inovação
A tecnologia, o empreendedorismo e a inovação são instrumentos fundamentais para o desenvolvimento produtivo e social de qualquer país.
Iremos dar continuidade ao incentivo à pesquisa e à inovação para que estudantes e servidores possam desenvolver ideias e empreendimentos 
e transferir a tecnologia e o conhecimento gerado no IFMS para sociedade, zelando sempre pela proteção intelectual.
Neste eixo apresentamos as seguintes propostas:

• Fomentar projetos de ensino, pesquisa e extensão por meio da Fundação de apoio credenciada pelo IFMS. 

• Implantar o Programa ObservaIF para a qualificação de estudantes e servidores por meio 
de visitas técnicas e gerenciais, bem como expedições científicas.

• Ampliar a participação de estudantes, professores e técnicos-administrativos em eventos científicos, 
extensionistas e de prospecção tecnológica por meio de editais de apoio.

• Aprimorar a distribuição de bolsas de iniciação científica por meio da revisão dos Programas e editais internos de fomento.

• Incentivar e apoiar a participação feminina no ambiente científico e institucional.

• Criar revistas científica e extensionista para divulgação da produção acadêmica do IFMS.

• Fortalecer os Núcleos de Inovação Tecnológica (NITs) por meio da consolidação da cultura 
de proteção da Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnologia.

• Incentivar a criação de startups, rede de mentores e incubação de projetos inovadores por meio do fortalecimento da TecnoIF e IFMaker.

• Implantar o Projeto de Inserção Mercadológica do IFMS - PIM para dar suporte às ações empreendedoras da TecnoIF.

• Criar as bases normativas e estruturais para a implantação do Polo de Inovação do IFMS.

• Implantar projeto de cooperação interna entre pesquisadores e extensionistas com a criação de 
espaços de discussão e editais de fomento específico para projetos colaborativos.



INFRAESTRUTURA
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A relação entre infraestrutura e desempenho acadêmico deve estar pautada na presença de salas de aulas apropriadas e a 
existência de espaços de apoio ao ensino, à pesquisa e à extensão, como bibliotecas, laboratórios e quadras de esportes.
A infraestrutura do IFMS deve influenciar não apenas a melhoria constante da capacidade cognitiva e motora, mas também ser um fator 
relevante para socialização de estudantes e servidores, já que ela deve estimular o convívio social e o lazer entre as pessoas.
Neste eixo apresentamos as seguintes propostas:

• Aprimorar a infraestrutura física e tecnológica para melhoria constante das condições de trabalho e estudo.

• Ampliar a captação de recursos orçamentários e “extraorçamentários” por meio de articulação política e estratégica.

• Definir coletivamente as prioridades de melhoria de infraestrutura com base no Plano Diretor de Infraestrutura de cada campus.

• Realizar as melhorias necessárias para adequação da acessibilidade nos campi e Reitoria.

• Buscar recursos para construção de novas obras prioritárias de interesse dos campi.

• Concluir a obra da sede definitiva do Campus Naviraí (Administrativo, Salas de Aula, Refeitório, Laboratórios, Quadra Coberta, Auditório).

• Implantar a “Fazenda Escola” do Campus Naviraí.

• Implantar o bloco de salas de aula e laboratórios nos campi Campo Grande, Dourados e Jardim.

• Construir a cobertura das quadras poliesportivas dos campi ainda não atendidos: Campo Grande, Corumbá, Jardim, Ponta Porã e Três Lagoas .

• Implantar a sede urbana do Campus Nova Andradina (Administrativo, Salas de Aula, Refeitório, Laboratórios, Quadra Coberta, Auditório).

• Construir a cobertura entre blocos nos campi que ainda não dispõe da mesma: Aquidauana, Corumbá, Coxim, Dourados, Ponta Porã e Três Lagoas.

• Construir o refeitório nos campi ainda não atendidos: Aquidauana, Campo Grande, Corumbá, Coxim, Dourados, Jardim, Ponta Porã e Três Lagoas.

• Requerer e intensificar ações, junto aos órgãos públicos competentes, a melhoria/pavimentação de 
acesso viário dos campi Jardim, Ponta Porã, Nova Andradina e Três Lagoas.

• Implantar o Laboratório de Aquicultura/Engenharia de Pesca em Coxim.

• Investir na modernização e manutenção de equipamentos/laboratórios e infraestrutura em todos os campi.

• Ampliar as atividades e o acervo virtual das bibliotecas por meio do Programa Espaços do Saber IFMS em todos os campi.

• Criar a Sala de Ideias, ambiente-conforto de uso comum a servidores e estudantes nos campi e Reitoria.

Infraestrutura



TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL

EIXO #4
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A transformação dos serviços públicos prestados pelo IFMS deve estar sempre orientada pela busca constante da simplificação e da oferta 
por meio de canais digitais, sempre na perspectiva de facilitar o acesso da comunidade interna e externa aos serviços educacionais.
Transformar o IFMS digitalmente significa democratizar o acesso à informação nos sites e sistemas institucionais, simplificar 
processos, integrar dados e informações, reduzir os custos e melhorar a qualidade dos serviços prestados.
Neste eixo apresentamos as seguintes propostas:

Transformação Digital

• Implantar a Matrícula e Rematrícula digital e a Central de Relacionamento on-line. 

• Criar aplicativo mobile para acesso aos serviços institucionais.

• Simplificar os mecanismos de acesso aos cursos do IFMS.

• Ampliar a cobertura, qualidade e a disponibilidade da internet e da rede WiFi.
• Criar plataforma digital para gestão dos Trabalhos de Conclusão de Curso dos estudantes do IFMS.

• Integrar os sistemas institucionais para desburocratizar o uso e facilitar o acesso à informação.

• Implantar projeto-piloto de teletrabalho para os técnicos-administrativos.

• Criar no portal do IFMS ambiente para compartilhamento de boas práticas e experiências exitosas.

• Criar o IFMS CANVA para permitir a descentralização da produção de peças publicitárias de ações locais.

• Reformular o Portal Servidor para melhoria do acesso às informações de professores e técnicos administrativos.

• Implantar o Sistema Integrado de Bibliotecas - SIBI-IFMS.

• Implantar a TV-I na reitoria e nos campi para divulgação interna de informações institucionais.



TRANSPARÊNCIA E 
GESTÃO PARTICIPATIVA

EIXO #5
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Mais do que um valor, a transparência deve ser uma prática cotidiana do IFMS. É por meio do acesso às informações institucionais que 
seremos capaz de incentivar condutas éticas de todos e, principalmente, estimular o diálogo qualificado entre estudantes e servidores.
Este diálogo criado é a base para a gestão participativa, pois ele legitima a voz de todos os segmentos, 
incentiva o comprometimento de servidores e estudantes com os resultados institucionais.
Neste eixo apresentamos as seguintes propostas:

Transparência e Gestão Participativa

• Implantar o Portal “Você Sabia?”  para divulgação das ações em desenvolvimento em todos os campi e os  normativos institucionais.

• Promover a troca de experiências interinstitucionais entre estudantes e servidores.

• Ampliar os mecanismos de transparência relativos ao planejamento, orçamento, ocupação de vagas, cargos e funções.

• Criar o Projeto de Reconhecimento da Dedicação do Servidor para definição de critérios e ações que valorizem aqueles que se destacam em suas áreas.

• Estabelecer novos parâmetros para a Avaliação de Desempenho de servidores com foco na correção de distorções de assimetrias.

• Fortalecer as ações da CIS e CPPD por meio do apoio à realização de encontros e capacitações.

• Incentivar a criação da Associação de Servidores.

• Promover a participação ativa de servidores no desenvolvimento de ações de melhoria do clima organizacional e das relações interpessoais.

• Fortalecer as equipes pedagógicas por meio de formação continuada e do planejamento participativo de ações locais e institucionais.

• Ampliar a participação dos campi na avaliação e na decisão sobre a distribuição de recursos para as ações de ensino, pesquisa e extensão.

• Transmitir ao vivo as reuniões do Colégio de Dirigentes (Codir).
• Elaborar diretrizes estratégicas para descentralização de ações que promovam a autonomia dos campi com destaque aos editais e orçamento.

• Instituir o Regimento Interno e os Conselhos de campi.

• Fortalecer a identidade institucional por meio da política de comunicação e de relacionamento com a sociedade.

• Implementar o Programa de Integridade para prevenção de desvios éticos, fraude e corrupção, 
fortalecendo as ações da Auditoria, Ouvidoria e Núcleo de Apoio a Correição.

• Implementar o Projeto IFMS vai ao campus, novo modelo de Reitoria Itinerante com foco na 
intensificação do diálogo com os atores locais e troca de experiências intercampi.

• Implantar a plataforma IFMS em Números para divulgação de indicadores institucionais.

• Reestruturar a organização administrativa e padronizar procedimentos.



Todas essas ações realizadas não poderiam ser 
atingidas sem a colaboração de cada um dos servidores 
técnicos-administrativos, docentes e estudantes, 
bem como parceiros externos. Sugestões, críticas 
e o empenho de cada um foi fundamental para o 
crescimento desta comunidade chamada IFMS e 
juntos continuaremos esta caminhada alcançando 
assim cada uma das ações aqui propostas.

Fale comigo:
simaoreitor2019@gmail.com

mailto:simaoreitor2019@gmail.com


www.reitorsimao.com

http://www.reitorsimao.com

