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Proposta de Gestao

1. Apresentacédo da Proposta

Uma nova fase da educacao brasileira se inicia com a promulgac¢do da Lei n® 11892
de 29 de dezembro de 2008, que Institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia, e d& outras
providéncias. Instituicbes que visam agregar a formacdo académica e a preparacdo para o
trabalho. Buscando romper as barreiras criadas entre o fazer académico e o ensino técnico,
articulando ensino, pesquisa e extensdo na formacdo humanistica e inovadora do jovem
cidadao brasileiro. Apresenta-se nessa fase uma Instituicdo de futuro, vinculada com redes
locais de educacéo bésica, visando a formacao de profissionais engajados na perspectiva de
desenvolvimento local. Combinando conhecimento cientifico, investigacdo e pesquisa com
foco no arranjo produtivo local, em paralelo com o conhecimento humanistico — atengéo ao

ser humano e seus anseios.

Nesse contexto, observa-se a implantacéo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Mato Grosso do Sul, com dez Campi distribuidos entre os municipios sul-
mato-grossenses. Dentre as finalidades do IFMS se insere o desenvolvimento da educacgao
profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacao
de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;
permitindo uma formacao tedrica e técnica, entre o saber académico e a pratica profissional.
Dessa forma, o egresso podera atuar transformando a realidade local. E nesse cenério que
observamos a génese do Campus Corumba4, situado na regido de fronteira Brasil-Bolivia, com
elevado potencial humano e natural que, em sendo adequadamente aproveitado contribuira
para o desenvolvimento econémico e social de toda uma regido com énfase na manutencao

da biodiversidade.

Delineia-se aqui uma proposta de gestdo cuja palavra-chave é: consolidacéo. Partindo
de uma fase de implantacdo constituida de tramitacdes legais e sistémicas definidas pelo
Ministério da Educagdo através da Secretaria de Educacdo Profissional. Pretende-se
alicercar uma proposta inovadora apresentada inicialmente, que nos garanta uma forte base
de sustentagcdo legal e estrutural, para uma realidade necesséaria com caracteristica da
populacdo corumbaense. E o momento que o Campus consolidara as perspectivas da
populacdo corumbaense, no que tange a formacdo humanistica e inovadora voltadas para o
desenvolvimento da regido. Sendo assim, podemos caracterizar a proposta de gestéo através

dos seguintes objetivos:



1.1 Objetivo Geral

Conduzir democraticamente a participacdo dos agentes que integram a escola através do
trabalho coletivo em beneficio do bem comum, encadeando pesquisa, ensino e extenséo na

formacgéao de profissionais humanistas e inovadores.
1.2 Objetivos Especificos

- Ofertar educacao profissional e tecnoldgica para jovens e adultos, baseando-se na formagéo
integral do cidaddo com vistas ao desenvolvimento local conjugado com o arranjo produtivo.

- proporcionar condicfes para que o estudante desenvolva suas habilidades e adquiram
competéncias necessarias para que atuem como cidaddos participativos e responsaveis

pelas transformacdes da sociedade;

- valorizar a participacdo da comunidade académica num sistema de gestdo democratico-
participativo, fazendo que todos sintam-se responsaveis pelo processo e tenham consciéncia

da importancia para o crescimento e fortalecimento da instituig&o;

- Consolidar o Campus Corumbéa como Instituicdo de Exceléncia de Educacgéo Profissional e
Tecnoldgica e irradiador de politicas de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacao Tecnoldgica,
com intuito de contribuir ativamente para o desenvolvimento socioambiental, tecnolégico,

sustentavel, econdmico e cultural local;

- Consolidar a relacao familia — escola, promovendo ac¢des que envolvam a participacao dos
familiares de estudantes e servidores na rotina escolar, ampliando o sentimento de

pertencimento a Instituigao.

2. Biografia

Nascido em Corumba — MS, Wanderson da Silva Batista é casado e pai de duas lindas
meninas de 8 e 14 anos. Seu percurso formativo na educacdo basica se deu em escola
publica estadual. Sendo a sua formacdo académica em Licenciatura Plena em Matematica,
concluida em 1999 na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — Campus do Pantanal.
Possui duas Pé6s-Graduacdes Latu-senso: em Educacgdo a Distancia com Habilitagdo em
tecnologias educacionais e Psicopedagogia. Mestre em Estudos Fronteiricos pela

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, desenvolve pesquisas que visam otimizar as



acles dos Institutos Federais situados nas fronteiras brasileiras.

A trajetoria profissional perpassa por atuacdo como docente efetivo e concursado da
s redes municipal e estadual de ensino locais, decorrendo eficientes 13 anos de servicos
prestados. Além de atuacdo como professor contratado da rede particular de ensino por 5
anos, ministrando aulas de Matematica para o ensino fundamental Il, ensino médio e
educacdo de jovens e adultos. No ensino superior atuou como professor contratado da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — campus Corumb@, ministrando aulas para os
Cursos de Licenciatura Plena em Matematica e Biologia.

A partir da aprovagdo em concurso publico para o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul, exonerou-se a pedido dos cargos supracitados.
Iniciando uma carreira de dedicacdo exclusiva ao IFMS/CB, onde atuou a principio como
professor EBTT ministrando aulas nos cursos técnicos integrados e PROEJA e tecnélogo em
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas. Ocupou o cargo Coordenador de Pesquisa do
Campus. Atualmente atua como professor EBTT no Campus Corumb& em todas as
modalidades ofertadas como também ocupa a fungcdo de Diretor de Ensino, Pesquisa e

Extensao.

Link Lattes: http://lattes.cnpq.br/6441068389419047

Coordenador de Pesquisa

Diretor de Ensino, Pesquisa e
Extensao

Membro do Comité Cientifico
Membro do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo.

Ordenador de Despesa Substituto
Presidente da Comissao Local de
Permanéncia e éxito

Presidente da Comissao Local de
Avaliacéo de Atividades de Extenséao

2.1 - Experiéncia na Gestao do IFMS-Corumbé



A atuacdo como Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao no ultimo quadriénio (2016
— 2019) permitiu melhor compreensdo do funcionamento administrativo da Instituicdo.
Possibilitando a aquisicdo de conhecimento indispensavel para o gerenciamento da unidade.
Cabe realcar que a atuacéo como Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo em consonancia

com as diretrizes da Direcéo Geral, permitiram o atendimento as seguintes demandas:

- Mudanca para a sede definitiva, transicao que exigiu esforcos de toda uma equipe no sentido
de adaptacdo ao novo ambiente, estrutura de laboratérios, estrutura de pessoal, estrutura de

transporte e atendimento a comunidade estudantil;

- Construcéo de plano de expanséao, permitindo o aumento do nimero de codigos de vagas
disponivel para o Campus e consequente contratagdo de novos professores e técnicos.
Ampliando o quadro de servidores, 0 que gera qualidade no ensino e contribui para o

desenvolvimento econémico local.

- atuacao intensa para implantagc&do da alimentagéo escolar, a conquista mais significativa da
atual gestdo. Permitindo o0 acesso a merenda escolar para todos os estudantes matriculados
na educacdao basica.

- aprimoramento das politicas de gestdo, proporcionando elevagdo dos indicadores de

eficiéncia no ensino, pesquisa e extensao.
2.2 - Motivagéo

Em se tratando de um servidor natural de Corumba, adquiriu experiéncia profissional
ampla nas redes municipal, estadual e federal, além da rede privada de ensino, tornando-se
apto a superar obstaculos. Observando a dindmica evolutiva do municipio no que tange a
educacao, destaca-se a implantacao do Instituto Federal, responsavel nos ultimos anos pela
formacao técnica e profissional de uma parcela da populagéo local que outrora ndo tinha
acesso a uma educagdo de qualidade e gratuita. Organizacdo que contribuiu
significativamente para a mudanca de vida de jovens corumbaenses e ladarenses, hoje
ocupando postos no mercado de trabalho devido a formacéao obtida nas diversas formas de

ensino oferecidas.

Proponho-me para apreciacdo da comunidade, pleiteando a funcéo de Diretor Geral
do Campus Corumba, por entender a necessidade da continuidade de um trabalho intenso
de modo a fortalecer as inUmeras conquistas alcangadas e implementar outras necessidades
observadas durante o pleito como Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Dentre as quais

pode-se destacar algumas:



1) fortalecimento da representacao estudantil dos cursos técnicos;

2) incentivo a criacdo de representacao académica para 0s cursos superiores de Analise e

Desenvolvimento de Sistemas e Processos Metallrgicos;

3) busca pelo apoio institucional para ampliacdo das dependéncias fisicas do Campus (novas
estruturas para execucao das aulas, salas para depdsito de equipamentos, salas para acfes
inovadoras — cantinho do pensar, espaco para representacdo estudantil, espaco para
professores e técnicos administrativos desenvolver atividades de pesquisa e orientacdo
académica, auditério multiuso, ambientes que atendam as especificidades de géneros e
orientacdo da comunidade académica, adaptacdo do espaco destinado a merenda escolar
de modo a atender um maior niumero de estudantes, otimizando desta forma a distribui¢céo

de merenda).

4) ampliacéo da participacdo da comunidade em acdes relacionadas a utilizacdo do recurso
publico, apresentando as necessidades, a disponibilidade or¢camentaria e solicitando a
opinido da comunidade académica sobre qual o destino conveniente para aquela demanda;

5) promover capacitacdo para comunidade interna aprimorar técnicas na aquisicdo de

fomento externo para ensino, pesquisa e extensao;

6) incentivo as agfes que envolvam os municipios da regido de fronteira, promovendo a

integragdo e contribuindo para o desenvolvimento local;

7) incentivo a producéo cientifica de docentes e discentes, destinando carga horéria nos

planos de atividades para producao/publicacéo de artigos cientificos.

8) espaco coberto para a pratica de educacdao fisica, alinhamento ja iniciado com entidades

governamentais;

9) continuidade no processo de instalacdo da usina fotovoltaica, o que contribuira
significativamente na reducéo de recursos destinados ao pagamento do consumo de energia

elétrica

10) incentivo a politica de valorizagdo de pessoas, proporcionando acolhimento,
acompanhamento aos servidores e estudantes que se encontrem em situacao desfavoravel

a manutencdo de sua qualidade de vida;

11) estimulo as agdes de arborizacdo e manutencdo de ambientes sociais no interior do

campus. Fomentando parcerias que busquem a construcdo de ambientes naturais para



execucdo de atividades académicas e de convivio social (ambientes arborizados — redario,

horta suspensa, sala tipo pergolado)

12) impulsionar a implantacdo de novos cursos de curta e longa duracdo que venham a
atender as necessidades locais com aproveitamento de recursos naturais disponiveis em

abundancia na regido.

13) participagdo com demais instituicdes educacionais, através das Secretarias Municipal e
Estadual de Educacéo, de modo a promover melhorias no processo educativo dos estudantes
interessados em ingressar no Instituto Federal. Proporcionando as classes menos
favorecidas a oportunidade de pleitear em igualdade de condi¢des as vagas disponiveis nos
cursos ofertados pelo Campus Corumba.

14) apoiar o desenvolvimento de acdes voltadas ao acolhimento e acompanhamento de

pessoas com necessidades especificas;

15) discutir junto & comunidade académica mecanismos que otimizem a distribuicdo de

merenda escolar;

16) incentivo as agdes de cunho social, aproximando a Instituicdo da realidade local de modo
a contribuir para amenizar as dificuldades sociais vivenciadas pela populagéo local.

3. Apresentacéao

Pensar em consolidacdo de uma proposta inovadora, como da implantacdo dos
Institutos Federais no Brasil, envolvem uma gestédo pautada em participacdo, democracia e
transparéncia. Conceitos que baseados no respeito aos direitos e deveres do cidadado e na
unido com a comunidade académica séo responsaveis pela melhoria na qualidade de ensino.
Conjugados com os principios da Administracdo Publica com diretrizes voltadas a Legalidade,

Impessoalidade, Moralidade, Publicidade, Eficiéncia e Economicidade.

Além da promocé&o de discussfes com a comunidade académica, esta proposta de
gestdo envolvera o didlogo com outras politicas setoriais em se tratando da pretensdo em
contribuir para o progresso socioecondmico local e regional. Didlogo envolvendo

financiamento e apoio logistico, assim como 0 compromisso com o todo social.
Eixos que balizardo a sustencéo da proposta:

1) Etica e Interesse Publico;



2) Compromisso Social, respeitando as caracteristicas locais (histdria, cultura e arte);

3) Assisténcia Estudantil (discussao com agremiacdes estudantis visando melhor destinacéo

dos recursos);
4) Educacao Publica de Qualidade articulada com Pesquisa, Extensao e Inovacao

5) Valorizacdo de relacdes interpessoais, respeitando pluralidade de opinides, diversidade

religiosa, étnico-racial, orientagdo sexual, género e classes sociais;
6) Equidade, Democracia e respeito a coletividade;

7) Sustentabilidade com compromisso social e ambiental;

8) Qualidade e Exceléncia em Educacao;

9) Valorizagdo de Servidores — capacitagéo continuada;

10) Consolidacao dos Cursos ofertados e analise de novas propostas voltadas as demandas

locais;
11) valorizagdo das competéncias técnicas dos servidores;
12) integragéo familia — escola, apoio e incentivo nas iniciativas institucionais;

13) representatividade estudantil, valorizando a discussédo de ac¢des que conjuguem com 0S

anseios da comunidade.
Por um IFMS Consolidado. IFMS para todos.
4. Paixao por Corumbé — Trajetoria de um nativo em uma Instituicdo de sucesso

A trajetoria no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia envolve as

seguintes agoes:

1) Coordenador de Pesquisa, atuando de forma a otimizar e incentivar o desenvolvimento da

pesquisa no Campus.

2) Organizacdo dos processos seletivos para ingresso de estudantes no ensino técnico

integrado;

3) atuacdo na implantacdo do programa de Nivelamento do Campus, que visa dentre outras

corrigir as defasagens apresentadas por estudantes ingressantes na area de Matematica.



4) préticas inerentes a funcéo de Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao

No que se refere as conquistas obtidas durante o mandato de Diretor de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, cabe destacar aquela considerada como uma grande conquista “ a
implementacao da merenda escolar”, muito relevante para o processo de permanéncia e éxito
dos estudantes. Um breve historico remonta ao desenvolvimento de atividades em uma sede
provisoria, onde sequer havia espaco para uma copa condizente ao quantitativo de servidores
e estudantes frequentes na Instituicdo. Espaco que ndo contava com cantina para estudantes
adquirirem seus alimentos, o que levava muitos a permaneceram por dois turnos no Campus
sem alimentacdo. Situacdo que causava panico e inquietamento dos Gestores, ao passo que
se inicia uma forga tarefa liderada pelo Diretor Geral e Diretor de Ensino com intuito de
promover 0 acesso a merenda escolar para estudantes da Educacdo Béasica conforme
preceitua a Lei. Entre levantamento de documentacado, aquisicado de mobilidrio adequado,
previsdo orcamentaria, acompanhamento profissional remoto (campus ndo possui
nutricionista), adequacdo de espaco e fornecimento de alimento ao estudante, foram
dispensados alguns semestres. Esfor¢co recompensado quando as pesquisas de opinidao

mostram o quanto os estudantes estéo gratos e satisfeitos pela conquista.

Nesse cenario de aquisicdes podemos destacar a compra de equipamentos para 0s
laborat6rios, mobiliarios para sala de aula, novos condicionadores de ar. Proporcionando

melhorias nos ambientes para a execugao das aulas.

Quanto a infraestrutura destaca-se o esforgo promovido para que pudéssemos mudar
para a sede definitiva. O que demandou organizacao por parte de nés, gestores, no sentido
de promover a mudanca para a sede definitiva, mesmo ainda sem a finalizagdo de todo
processo de acabamento da obra. No entanto era necessario acabar com a angustia de falta
de espaco e ambiente adequado para o desenvolvimento acdes de ensino, pesquisa e
extensdo. Levando-os a assinar a movimentagao para o Campus Definitivo mesmo antes de

finalizadas as obras de acabamento.

Promovemaos no que se refere ao Ensino, acdes de otimizagdo de processos como
exemplo, definicdo do circuito para plano de ensino com anélise SUPED e depois submissao

aos Colegiados.

A pesquisa fora incentivada no intuito de permitirmos aos docentes alocacéo de carga
horéaria para escrever um projeto e submeté-lo nos eventos institucionais. Observando aqui o
aumento de projetos submetidos nos editais da PROPI. Bem como o0 aumento de estudantes

envolvidos com a pesquisa no Campus.



POR UM IFMS ATUANTE I

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
ENSINO

» construir indicadores do ensino ( TAE’s fardo o levantamento de dados de aprovacéao
e retencdo durante os semestres dos cursos técnicos integrados, no intuito de detectar
semestres/disciplinas com indices significativos para implementacdo de acbes de

permanéncia e éxito);
* promover acdes de formacdo continuada para docentes atuantes no PROEJA;

* incentivar a producdo de projetos de ensino voltados a suprir as necessidades dos

estudantes ingressantes de cursos técnicos e superior;

* acompanhar as agdes de monitoria incentivando monitor a desenvolver atividades que

estimulem a participagéo dos estudantes nos encontros.

* Viabilizar praticas desportivas e treinamentos nas diversas modalidades,
proporcionando a participacao das equipes do Campus nas competicdes locais;

 Promover a ampliacdo de parcerias com instituicbes de ensino que oferecam
Educacao Fisica a fim de captar estagiarios para treinamento dos atletas do Campus,

no intuito de fortalecer a marca IFMS/CB nas diferentes equipes desportivas;

* acompanhar as agbes da Comissdo Local de Permanéncia e éxito, estabelecendo
uma rotina em que 0os membros ficardo responsaveis pelos diversos cursos ofertados
(um membro acompanhando o técnico integrado em Metalurgia, um membro

acompanhando o técnico integrado em Informatica)

* montar uma equipe multidisciplinar responsavel por analisar e propor acbes que

busquem reduzir indices de evasao e reprovagdo nos cursos superiores.

* Buscar parcerias com instituicbes que tenham experiéncia na realizacéo de atividades

com pessoas que tenham necessidades educacionais especificas;



PESQUISA

incentivar a participacéo de servidores e estudantes em editais de fomento a pesquisa;
destinar carga horaria para docentes desenvolverem projetos de pesquisa;
promover treinamento para captacao de recursos externos destinados a pesquisa,

aproximar a Instituicdo do setor produtivo local com intuito de fomentar projetos de
pesquisa que busquem solucionar problemas da sociedade corumbaense, ladarense

e boliviana;

viabilizar a implantagéo de uma revista eletronica para cada eixo ofertado no Campus.

EXTENSAO

incentivar a participacdo de estudantes na producao de projetos de extensao;

promover a execucdo de projetos de extensdo que estimulem a pesquisa de
estudantes das escolas da rede local. Fortalecendo desta forma o interesse pela
pesquisa a partir ensino fundamental Il, sendo que os estudantes do IFMS serdo os
agentes desta acéo;

viabilizar mecanismos que permitam a participacdo de estudantes fronteiricos na
FECIPAN, mudando desta forma, o status da feira para denominagdo de feira

internacional.

Criar o clube de ciéncias do campus

ADMINISTRACAO DO CAMPUS

Autonomia ao setor — DIRAD no que tange a busca de melhores op¢des para atender

as demandas do campus;

estimular a aproximacdo do setor de ensino com o setor administrativo a titulo de
verificar a melhor utilizacdo dos recursos destinados ao Campus que venham a

atender os mais diversos setores;

proporcionar ambiente de troca de experiéncias entre servidores do setor e demais
servidores para que possam atuar em conjunto na solicitacdo/aquisicdo de

equipamentos.

Manutencdo da politica de orcamento participativo, compartilhando planilha



orcamentaria e coletando opinides sobre aquisi¢des futuras.

* Colaborar para a implantacdo do conselho de administracédo do IFMS.

QUALIDADE DE VIDA

« Promover a gestdo humanizada, gestdo voltada ao ser humano, ouvindo e
promovendo ambientes em que o servidor/estudante possa manifestar sua opinidao no

gue tange ao desenvolvimento institucional e também pessoal.
* Incentivar a qualificacdo dos servidores;

* promover ambientes de confraternizacdo social entre servidores, pais e estudantes,

realizados periodicamente;

* buscar parcerias para implementacéo de espaco de qualidade de vida para servidores

e estudantes: sala kids, sala do pensar, parceiros para sessdes de relaxamento;

« estimular familiares de servidores e estudantes que tenham expertise em determinada

area a compartilhar com a comunidade académica.

Assim temos o desejo de trabalhar por um IFMS consolidado nas esferas de ensino,
pesquisa e extensdo, dando sequéncia a um trabalho majestoso desenvolvido até aqui.
Primando pelo trabalho em equipe, com respeito ao ser humano e aproximando familia e
escola com vistas a formacéo de um cidad&o inovador que fara, e ja o faz, a diferenga na

sociedade.

Melhorar 1% a cada dia é a nossa meta.

Conto com seu apoio.



