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Aos vinte e seis dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e um, as quatorze horas e dois minutos, foi
iniciada a Trigésima Reunido Ordindria do Colégio de Dirigentes (Codir) do Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), por videoconferéncia, sendo presidida pela Reitora,
Professora Elaine Borges Monteiro, Presidente do Codir. Membros participantes: Hilda Ribeiro Romero,
Diretora-Geral do Campus Aquidauana; Dejahyr Lopes Junior, Diretor-Geral do Campus Campo Grande;
Wanderson da Silva Batista, Diretor-Geral do Campus Corumbad; Angela Kwiatkowski, Diretora-Geral do Campus
Coxim; Natalli Macedo Rodrigues Falleiros, substituta do Diretor-Geral do Campus Dourados; Sirley da Silva
Rojas Oliveira, Diretora-Geral do Campus Jardim; Matheus Bornelli de Castro, Diretor-Geral do Campus Navirai;
Claudio Zarate Sanavria, Diretor-Geral do Campus Nova Andradina; Izidro dos Santos de Lima Junior, Diretor-
Geral do Campus Ponta Pord; Walterisio Gongalves Carneiro Junior, Diretor-Geral do Campus Trés Lagoas;
Claudia Santos Fernandes, Pré-Reitora de Ensino; lvilaine Pereira Delguingaro, substituta do Pré-Reitor de
Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo; Danilo Ribeiro de Sa Teles, Pré-Reitor de Extensdo; Diego Henrique
Pereira de Viveiros, Pro-Reitor de Administracdo; e Fernando Anténio Camargo Guimardes, Prd-Reitor de
Desenvolvimento Institucional. | - Abertura: A Presidente verificou o quérum regimental para inicio da reunido,
tendo sido computada a presenca de dez dirigentes (no momento da abertura da reunido), o que permitiu a
instalagdo dos trabalhos; informou que a reunido estad sendo gravada e que tem previsdo de duragdo de trés
horas, com prorrogacdo Unica de trinta minutos. Il - Expediente. 1. Justificativas de auséncias: Carlos Vinicius da
Silva Figueiredo e Felipe Fernandes de Oliveira, ambos por motivo de férias. 2. Convidados participantes:
Angelo Borralho Hurtado, Auditor-Chefe (Audit); Carlitos Fioravante Vieira de Oliveira, Diretor de Tecnologia da
Informacgdo (Dirti); Eduardo Rodrigues Vieira, Diretor de Gestdo de Moradia Estudantil do Campus Nova
Andradina (Digem-NA); Fernando Silveira Alves, Diretor-Executivo da Reitoria (Diret); Flavio Renato Matsubara,
Ouvidor (Ouvid); Marcio José Rodrigues Amorim, Diretor do Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais
e Educagdo a Distancia (Cread); Paulo Ricardo dos Santos Gomes, Assessor de Comunicagdo (Ascom); Pedro
Henrique Sant'Ana Rissato, Diretor de Gestdo de Pessoas (Digep); e Vanessa Hiroko Kusano, Chefe de Gabinete
da Reitoria (Gabin). 3. Participagdo da comunidade interna: A Presidente informou que foram recebidas oito
solicitagdes, entre servidores e estudantes que preencheram o requerimento eletrénico para participagdo
como ouvintes, conforme o art. 12 do Regimento Interno do Codir. 4. Aprovacdo de ata de reunido anterior: Em
apreciagdo a ata da Vigésima Oitava Reunido Ordinaria, ocorrida em vinte e quatro de margo de dois mil e vinte
e um. Ndo houve manifestagGes. Ata aprovada. 5. Informes da Presidéncia: A Presidente comunicou as
seguintes a¢gdes: Como parte do programa IFMS na Comunidade, a Reitora juntamente com os coordenadores
de projetos de aquicultura e hidroponia, de Coxim e Navirai, estiveram no Assentamento Bandeirantes Miranda
onde esta localizado o pogo que fara captagdo para desenvolvimento dos respectivos Projetos do IFMS; Doagdo
de videolaringoscdpios, construidos a baixo custo, a Secretaria de Saude e varios hospitais de Campo Grande,
S3o Gabriel do Oeste, Bodoquena e ainda sera entregue a Santa Casa. O Projeto videolaringoscépios do Campus
Campo Grande, da estudante do curso de Tecnologia em Sistemas para Internet, Maria Cristina Abrdo
Velasquez da Silva com orienta¢do do professor Matheus Piazzalunga Neivock, foi contemplado em edital, o que
possibilitou a aquisicao de pegas para montagem de 2 impressoras 3D e suprimentos, gerando a confec¢do e
respectivas doagdes dos laringoscépios; Reunido do Conselho de Reitores das Institui¢cdes de Ensino Superior de
Mato Grosso do Sul (CRIE) junto com o Secretario de Salide da Secretaria Municipal de Saide de Campo Grande
(SESAU) sobre vacinagdo dos trabalhadores terceirizados das InstituicGes participantes; Participacdo da Reitora
em Reunido da Proen com os Coordenadores dos Projetos de Ensino, Edital n2 022/2021 - IFMS/PROEN; Posse
da Reitora como membro no Conselho da Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (Fundect); Participa¢do em Reunido para apresentagdo da Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB) e do Laboratdrio de Inovagdo e Tecnologia Juridica (Litech), com a participagdo
de Mansour Elias Karmouche, Presidente da OAB-MS, e Dayane Peixoto, Coordenadora Litech, onde teve-se
também a oportunidade de apresentagdao do IFMS e informagdes sobre TecnolF, que sao demandas da Propi e
Proex, as quais ainda tera desdobramentos; Participacdo no fechamento da | Semana de Conscientizagdo ao
Autismo, realizada pelo Campus Trés Lagoas; Participagdo da Reitora na abertura de evento do Sindicato
Nacional dos Servidores Federais da Educac¢do Basica, Profissional e Tecnoldgica (Sinasefe-MS) sobre Reforma
Administrativa e os impactos para os servidores do IFMS, o qual teve a participacdo de Andreia Ferreira,
Economista do Dieese-MS, Carlos Magno, Professor do IF-Baiano e Coordenador-Geral do Sinasefe Nacional, e
Tadeu Loibel; Reunido da Reitora e da Chefe de Gabinete da Reitoria para dar boas-vindas ao novo Reitor do
Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT), Prof. Julio César dos Santos; Reunido com a Secretaria de Estado de
Administracdo e Desburocratiza¢do (SAD), com a participacdo de Ana Carolina Nardes, Secretaria de Estado,
para tratar sobre procura de um espago para as atividades da Reitoria, com fins de reducdo de custos com
aluguel; Reunido da Reitora, Pré-Reitor da Prodi e Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento



Urbano (Semadur), com a participagdo do Secretario Luis Eduardo Costa, por conta de regularizagdo das obras
do IFMS no estado, alvaras, e demais orientagdes; Participagdo em Cerimdnia de Colagdo de Grau no Campus
Trés Lagoas, dos cursos Tecnologia em Sistemas para Internet e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas; A convite do Governador do Estado, visita a Nova Andradina e conjuntamente com o Diretor-Geral do
Campus Nova Andradina, onde pode ser presenciado o inicio da pavimenta¢do/asfalto na Rodovia MS-473,
marco muito importante e que tem a participagao de muitos que lutaram para que isso acontecesse, sendo essa
uma reivindicagdo muito antiga; Participagdo em Ceriménia de Colagdo de Grau no Campus Campo Grande, do
curso Tecnologia em Sistemas para Internet; Semana do Meio Ambiente 2021 teve exponencial nimero de
inscritos, contabilizando 1.147 cadastrados, que fizeram 4.787 inscri¢Ges, superando a quantidade de inscri¢bes
de 2020. lll - Ordem do dia: A Presidente colocou em votagdo a retirada da pauta do item 1. Apresentagao,
discussao e votagdo: 1.1 Processo n2 23347.012376.2020-01 - Proposta Orgamento Assisténcia Estudantil 2021.

Com base no Art. 5°, inciso XIV do Regimento Interno do Codir, considerando que o orcamento do IFMS foi
liberado na ultima semana e que hd necessidade dos Diretores-Gerais e de Administracdo analisarem,
reorganizarem e replanejarem-se nos campi. Ndo havendo nenhuma manifestacdo, o processo foi retirado da
pauta. Passando para o item 2. Apresentagdo e discussdo: 2.1 Processo n? 23347.012839.2020-27 - Sistema de
contribuicdo de Documentos Institucionais. Apresentagdo: Fernando Silveira Alves, Diretor-Executivo da
Reitoria e Flavio Renato Matsubara, Ouvidor. Com a palavra, Fernando Alves iniciou a apresentagdo sobre a
contribuicdo para documentos institucionais, dizendo que a ideia surgiu mediante uma solicitagdo da Reitora,
que por sua vez, foi motivada por demandas de servidores e estudantes. Informou que, para este trabalho,
contou com a colaboragdo da Ouvidoria, da Dirti, do Gabinete e das Pré-reitorias de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, onde foi redigida uma instru¢gdo normativa que dispGe sobre o envio, recebimento e analise das
contribuigdes relacionadas aos documentos institucionais do IFMS, inclusive mediante a participagdo social. A
normativa, em seu artigo 5°, expde que as contribui¢des serdo recebidas pela Ouvidoria, que ird repassar aos
setores competentes mediante a intengdo de contribuicdo aos assuntos solicitados. Com a palavra, Flavio
explicou como se da o tramite da solicitacdo no site institucional, e informou que até o momento foram
recebidas seis solicitagdes e que também poderdo ser recebidas solicitacdes sobre a documentagdo e
regulamentos dos campi e, havendo estas, serdo repassadas para analise e resposta aos campi. Terminada a
apresentacdo, a Presidente agradeceu o empenho de todos os envolvidos para que isso se concretizasse e
passou a manifestacdo do pleno. Com a palavra, Claudia parabenizou pela iniciativa dizendo ser muito
importante a participagdo de todos na melhoria dos documentos de maneira dinamica. Danilo parabenizou
também o feito e reiterou ser muito valida a abertura a comunidade, de maneira ativa, na proposi¢do de
contribuicdes. Hilda comentou ser muito valida a iniciativa, considerou o documento muito importante e
comentou achar interessante o prazo firmado de trinta dias para recebimento de resposta a contribuicdo
realizada e solicitou esclarecimento sobre este retorno. Fernando Alves explicou que o retorno sera dado as
solicitagdes de contribuices em até trinta dias e, mediante acato da contribui¢do, seguira via setor responsavel
ou mesmo comissdo para atualizacdo do documento, de onde seguird para aprovacgdo e deliberacdo das
instancias superiores; também frisou que as Pro-Reitorias ja tém planejamento de revisdo dos seus documentos
e regimentos e, dessa forma, juntam-se as contribuicGes recebidas e acatadas em processo Unico e no periodo
de revisdo dos documento. Angela disse que ja havia acessado os documentos, verificada a funcionalidade e
estava curiosa, e parabenizou os trabalhos realizados. A Presidente reiterou a importancia da participa¢do dos
gestores na melhoria do sistema, trazendo as consideracGes da comunidade interna do Instituto. Terminadas as
manifestagdes, passou-se ao item 2.2 Processo n? 23347.012731.2020-34 - Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna (PGMQ). Apresentag¢do: Angelo Borralho Hurtado, Auditor-Chefe.
Com a palavra, Angelo passou a exibicdo explicando que como o Comité de Governanga e Gestdo de Riscos foi
estruturado em 2020, pode-se avangar com o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da
atividade de auditoria interna que é regida pela IN/CGU 3/2017, que trata do referencial técnico da atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, que estipula a gestdo da qualidade como
promotora de cultura que resulta em comportamento, atitudes e processos que proporcionam a entrega de
produtos de alto valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas. Explicou que é uma
atividade de responsabilidade dos auditores internos sob a lideranga do responsavel pela Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG), e que o programa deve prever avaliagGes internas e externas, orientadas a
avaliagdo da qualidade e a identificagdo de oportunidades de melhoria. Também informou que os resultados
das avaliagbes devem ser informados ao Conselho Superior, e isso sera realizado, provavelmente, a cada
apresentacdo do RAINT - Relatdrio Anual de Auditoria Interna e que, ao implementar o PGMQ e ao se promover
as avaliagOes externas de qualidade, é recomendado as UAIG que utilizem, como referéncia, preferencialmente,
a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM) do Instituto dos Auditores Internos (lIA). A seguir,
apresentou rapidamente a minuta do Programa, informou que o documento ja passou por revisdo textual, esta
nos ritos de aprovagdo, e destacou o conteudo dos anexos, onde se faz demonstrada a defini¢do dos
indicadores gerenciais para as atividades da auditoria interna. Terminada a apresentagdo, a Presidente
comentou que a Auditoria necessita ser ndo de conformidade, e sim de mostrar o caminho e buscar os meios
para ser feito; agradeceu a explanagdo sobre o Programa, disse aos gestores que conta com todos para que se
possa avangar, informou que esse processo seguira para o Conselho Superior, e passou a palavra aos membros.
Com a palavra, Dejahyr parabenizou Angelo e a Presidente, ratificando que o IFMS trata-se de uma instituicdo
de educagdo e o amadurecimento das experiéncias € muito importante. Claudia compartilhou a experiéncia da
Auditoria realizada na Proen, onde a identificagdo de pontos ndo pensados e que resguardam a tomada de




decisdo dos gestores se torna muito importante, e agradeceu o suporte da Auditoria. Terminadas as
manifestagbes, passou-se aoitem 2.3 Processo n2 23347.000795.2020-92 - Projeto "Casa do Estudante
Universitario - CEU", do Campus Nova Andradina. Apresentacao: Claudio Zarate Sanavria, Diretor-Geral Campus
Nova Andradina e Eduardo Rodrigues Vieira, Diretor de Gestdo de Moradia Estudantil do Campus Nova
Andradina (Digem-NA). Com a palavra, Claudio apresentou os principais pontos do projeto, sendo o histérico,
demanda, estrutura e dinamica, encaminhamentos, e explicou que o projeto destina-se a moradia estudantil
destinada apenas aos estudantes de graduagdo do Campus Nova Andradina, tratando-se de um espago na area
urbana da cidade que terd regulamento proprio, serd de gestdo da DIGEM e, para sua realizagdo, foi feito todo
um estudo de viabilidade que consta no processo. A estrutura consiste na locagdo de imdvel (kitinetes), onde
uma das casas sera destinada para area comum a todos os residentes (cozinha, sala administrativa da DIGEM e
sala de estudos); o custeio do imodvel serd pelo campus (locagdo, energia, dgua e internet); a mobilia a ser
adquirida sera pelo proprio campus ou por projetos de apadrinhamento; a manutengdo predial é de
responsabilidade do campus e a limpeza e alimentagdo, responsabilidade dos residentes; e a seguranca sera
feita por meio de cameras. A previsdo de atendimento (misto) é de 32 residentes, sendo 40% para estudantes
da zona rural de Nova Andradina e 60% para os demais Municipios. A previsdo de inicio do funcionamento da
moradia é para 2021/2, com um preenchimento gradativo das vagas até 2023. O custeio serd do campus
(reserva do orcamento e da Assisténcia Estudantil), em uma estimativa mensal de RS 5.175,00 e anual de RS
62.100,00, e o custo mensal (per capita) por residente serd de RS 161,71. Claudio explicou do porqué ndo fazer
este projeto com imédvel no préprio campus, primeiro por conta de ndo restringir a locomogdo (pois o campus
terd que assumir a locomocio cidade/campus/cidade) e, segundo, para separar os estudantes mediante a faixa
etaria que exigem necessidades e tratativas diferenciadas e, por fim, enfatizou a importancia do projeto, em
especial, no atendimento e possivel verticalizagdo do ensino no campus. A Presidente agradeceu a
apresentagdo, a qual julgou bem esclarecedora, disse que esse projeto é um sonho de todo campus agricola e
abriu a manifestacdo do pleno. Com a palavra, Dejahyr parabenizou ao Claudio e ao Eduardo pela acdo e
ressaltou estar demonstrado ser um projeto piloto que se inicia em Nova Andradina, com possibilidade de ser
exemplo para outros campi e que vem a transformar as vidas dos estudantes. Claudia parabenizou pela
apresentacdo e, sabendo das dificuldades dos estudantes, faz votos que em outro momento voltem e
apresentem os frutos desse lindo projeto. Fernando Alves informou que em virtude do projeto desdobrar em
outras duas a¢des que necessitam passar por outros conselhos, a DIRET conseguiu organizar junto ao Coepe
uma reunidao extraordindria, para a agilidade das demais acdes, e também fez votos que num futuro se consiga
recursos para que torne esse projeto institucional. Cldudio agradeceu a celeridade junto aos conselhos e
destacou todo o trabalho da DIGEM desde 2016, que comegou com a servidora Luciene e continua hoje com o
servidor Eduardo. Fernando Guimaraes elogiou também o Claudio e toda sua equipe, pois teve a percepgao do
campus, em sua primeira visita ocorrida semana que passou, como uma grande familia. A Presidente
parabenizou mais uma vez a Cldudio e Eduardo pela iniciativa. Ndo havendo mais manifestacdes, passou para a
comunicacdo dos membros. IV - Comunicagdo dos Membros do Colegiado: Com a palavra, Hilda compartilhou
uma acdo institucional da equipe da Educacdo a Distancia, que em 2019 o Campus Aquidauana fez uma parceria
com o municipio de Dois Irm3os do Buriti para a oferta dos cursos Inglés Basico e Manutengdo e Suporte, com
tutores da prefeitura, na Comunidade Agua Azul, localidade de dificil acesso e que tinha uma expectativa muito
grande quanto a certificacdo ser presencial, sendo possivel ser realizada somente na ultima segunda-feira, com
a amenizagdo da situacdo atual para bandeira laranja, e esse momento foi de um orgulho e satisfagdo muito
grande, representando a importancia da instituigdo em cumprir seu papel de poder estar em vdrias partes do
estado. Claudia informou que foram finalizadas as avaliagdes diagndsticas estabelecidas desde o inicio da
pandemia, com a analise de tudo o que estd acontecendo, compartilhadas as contribui¢cdes que fazem melhorar
a cada semestre, e foi finalizado o relatério e enviado para os campii a comissdo de permanéncia e éxito
também tem atuado nas reunides, com a identificacdo do perfil do estudante para dar prosseguimento aos
préximos passos; foi organizada a representagdo de turmas; realizados os auxilios da assisténcia estudantil;
estudos para andlises de diretrizes EPT e outras a¢Ges que necessitavam ser realizadas; e, por fim, informou que
teve inicio o processo eleitoral do Coepe para que até o final deste ano tenham os novos membros eleitos.
Dejahyr registrou o estado de piora no Estado por conta da Covid-19, lamentando os 15 meses de muitas
mortes, e que sigam com muita responsabilidade, analisando o cenario muito de perto e fazendo o que é
permitido fazer. Izidro parabenizou todos os relatores pelas apresentagdes, em especial a apresentagdo do
projeto da CEU, pois é um desejo também de implementar em Ponta Pord; informou que conseguiram averbar
todas as construgGes de Ponta Pord em escritura, com exce¢do do barracdo e da casa de energia; mencionou
sobre a realizacdo da formatura de trinta e cinco estudantes do curso de Agronegocio do Campus Ponta Pora
que acontecerd na proxima sexta-feira; falou também que em mais 100 dias um novo leildo do milho da
fazenda-escola estara na praga; e, por fim, manifestou suas condoléncias pelo falecimento do pai do professor
Marcel, que foi Diretor do Campus Ponta Pord no inicio de sua implantagdo. Danilo ressaltou o outro lado da
Covid-19 referente a resiliéncia humana e a solidariedade; sobre estar na comunidade sempre que possivel,
mediante os eventos de extensdo; e informou que os editais da Proex estdo sendo repensados e reformulados
por conta dos tempos de pandemia de forma a ter uma abrangéncia maior, tanto para a comunidade interna,
quanto para a externa. A Presidente comentou que recebeu informagbes ainda preliminares do Rafael,
Procurador Institucional do IFMS, que hoje o instituto consta com 17.909 alunos equivalentes e 23.934
matriculas. Pedro Rissato compartilhou a informagdo do recebimento de onze cédigos de vaga de docentes, que
estdo aptos para utilizagdo, dessa forma, a DIGEP estara trabalhando junto aos campi para a realiza¢do das



nomeacgoes; explicou que esses cddigos de docentes recebidos ndo tem a ver com os cddigos de vagas
recolhidos pela Setec, que se encontram vedados de nomeacdo, tais como de auxiliar em administracdo,
tradutor/intérprete, dentre outros; e, por fim, informou que a comissdo da IN para o trabalho remoto -
programa de gestdo, finalizou os trabalhos que tiveram participacdo da CIS e CPPD e, em breve, os relatérios
serdo entregues a Reitora. Marcio solicitou apoio de todos para a divulgacdo do Edital FIC 2021.2, que dispora
de mais de 1.200 vagas, podendo chegar a 2.000 vagas com termos de cooperac¢do, que sera publicado na
proxima semana; e agradeceu a Reitora, a Pré-Reitoria de Extensdo e a Dirti, pela conquista para a oferta de
cursos off-line aos reeducandos da Gameleira, como piloto. Ivilaine repassou status geral das a¢des da Propi,
com prorrogacdo das inscricGes para o Edital de Iniciacdo Cientifica e para o Edital Pesquisa Aplicada em
cooperagdo com a Proex; parabenizou aos campi Ponta Pora e Navirai com as empresas juniores que ja foram
apresentadas a sociedade e ja se encontram prontas para operar e aguardando as trés que virdo e que estdao no
processo de fundacdo, para concretizar as acdes de cinco empresas juniores; manutencdo dos editais de
selecdo para os cursos de Pds-Graduacdo e previsdo de cursos em cooperagdo com o IF Goiano nos campi
Coxim e Nova Andradina. V - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a presenca de
todos e, as dezesseis horas e dezessete minutos, declarou encerrada a Trigésima Reunido Ordindria do Colégio
de Dirigentes, da qual eu, Laura Regina Miranda dos Santos, secretaria ad hoc deste colegiado, lavrei a presente
ata que vai assinada por mim, pelo Presidente e pelos demais membros presentes do Colégio de Dirigentes do
IFMS.

Ata aprovada na 322 Reunido Ordinéria do Codir, em 28 de julho de 2021.
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