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Aos cinco dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas e sete minutos, por
meio do link https://www.youtube.com/watch?v=7fxB-7atEPU&t=4489s realizou-se a Trigésima Reunido
Ordinaria do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Coepe) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), presidida pelo Pro-Reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo
(presidente em exercicio), professor Edvanio Chagas, que informou que a reunido tinha previsdo de duracgdo de
trés horas e meia, com prorrogagao Unica de trinta minutos. Conselheiros participantes: Juliana Danielly de
Rezende Miguel, substituta da Pré-Reitora de Ensino (Proen); Anderson Martins Corréa, Pré-Reitor de Extensdo
(Proex); Fernando Silveira Alves, Pré-reitor de Desenvolvimento Institucional (Prodi); Diego Henrique Pereira de
Viveiros, Pré-Reitor de Administracdo (Proad); Shirley Maria da Costa de Araujo, substituta da Diretora do
Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais e Educag¢do a Distancia (CREaD); Delmir da Costa Felipe,
Diretor de Ensino do Campus Campo Grande (Diren-CG); Fabricio César de Paula Ravagnani, Diretor de
Pesquisa, Extensdo e Relag¢Bes Institucionais do Campus Campo Grande (Direr-CG); Jéssica dos Santos Paido,
Diretora de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Aquidauana (Diren-AQ); Samara Melo Valcacer, Diretora de
Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Corumba (Diren-CB); Gleison Nunes Jardim, Diretor de Ensino, Pesquisa
e Extensdo do Campus Coxim (Diren-CX); Francielle Priscyla Pott, substituta da Diretora de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do Campus Dourados (Diren-DR); Adelson Candido Mesquita, Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo
do Campus Jardim (Diren-JD); André Carvalho Baida, Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Navirai
(Diren-NV); Wagner Henrique Moreira, substituo do Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Nova
Andradina (Diren-NA); Ligia Maria Maraschi da Silva Piletti, Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus
Ponta Pord (Diren-PP); José Aparecido Jorge Junior, Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Trés
Lagoas (Diren-TL); Glaucia Lima Vasconcelos, da Diretora de Educac¢do Basica (Direb); Rodrigo Andrade Cardoso,
Diretor de Graduagdo (Digra); Adriana Estabile Naressi, Diretora de Assisténcia Estudantil (Dirae); Elisangela
Martins da Silva, Diretora de Gestdo Académica (Dirga); Roberto Medeiros Silveira, Diretor de Pesquisa e Pds-
Graduacdo (Dippg); Gilberto Astolfi, Diretor de Empreendedorismo e Inovacdo (Direi); Jerilly Paula Souto Souza,
Diretora de Relagdes Institucionais (Direl); Kauan Viana de Oliveira da Cunha e Christoffer Brito de Souza,
Discentes dos cursos Técnicos; Osiris Vinicius Mendes de Souza, Discente dos cursos de Graduagdo; Germano
Coelho Ramos Rocha da Silva, Discente dos cursos de Pés-Graduagdo; André Luiz da Motta Silva, Docente da
area de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias; Gilberto Aparecido Tenani, Docente da 4rea de Matemdtica e
suas Tecnologias; Diego Barros e Silva, Docente do Eixo Tecnoldgico Informagdo e Comunicacdo; Eber Augusto
Ferreira do Prado, Docente do Eixo Tecnoldgico Recursos Naturais; e Willerson Lucas de Campos Silva, Docente
do Eixo Tecnolégico Gestdo e Negdcios; Ligia Arnedo Perassa, Técnico-administrativo nivel E (Pedagogo ou
Técnico em Assuntos Educacionais); Ana Catarina Cortez de Araujo, Técnico-administrativo nivel E (Exceto
Pedagogo ou Técnico em Assuntos Educacionais); Jodo Paulo Gonzalez Gongalves, Técnicos-Administrativos em
Educacdo, classe “C” ou “D”. 02:32 - | - Abertura: A Presidente verificou o qudrum regimental para inicio da
reunido, tendo sido computada a presenca de vinte e cinco conselheiros (no momento da abertura da reunido),
0 que permitiu a instalagdo dos trabalhos. Il - Expediente. 1. Justificativas de auséncias: Claudia Santos
Fernandes, sendo representada pela Diretora-Executiva de Ensino, Juliana Danielly de Rezende Miguel,
Cristiane Regina Winck Hortelan, sendo representada pela Auxiliar de Dire¢do de Ensino do Campus Dourados,
Francielle Priscyla Pott, e Narcimario Pereira Coelho, sendo representado pelo Coordenador de Pesquisa e
Inovagdo, Wagner Henrique Moreira, todos em virtude de periodo de férias; Lia Nara Balta Quinta, sendo
representada pela Coordenadora do Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais e Educagdo a Distancia,
Shirley Maria da Costa de Araujo, devido a aulas concomitantes com a reunido. 2. Aprovacdao de Atas: O
Presidente solicitou a apreciacdo da ata da 292 Reunido Ordinadria, previamente encaminhada por e-mail. Nao
havendo manifestagdes contrdrias, a ata foi aprovada. 3. Informes da presidéncia: Apresentacdo dos slides pela
secretaria e aprovacgdo do Calendario de Reunies 2025, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Coepe).
Reunido: 312 Reunido Ordindria, Prazo para protocolar processos: 25/02 (terga-feira), Convocag¢do: 10/03
(segunda-feira), Realizacdo da reunido: 25/03 (terca-feira - tarde); Reunido: 322 Reunido Ordinaria, Prazo para
protocolar processos: 11/04 (sexta-feira), Convocagdo: 17/04 (quinta-feira), Realizagdo da reunido: 06/05
(terca-feira - tarde); Reunido: 332 Reunido Ordinaria, Prazo para protocolar processos: 05/08 (terga-feira),
Convocagdo: 14/08 (quinta-feira), Realizagdo da reunido: 02/09 (terca-feira - tarde); Reunido: 342 Reunido
Ordinaria, Prazo para protocolar processos: 10/10 (sexta-feira), Convocagdo: 17/10 (sexta-feira), Realizagdo da
reunido: 04/11 (terga-feira - tarde); Sendo aprovado. 00:14:58 - Il - Ordem do dia: O Presidente prosseguiu
com o anuncio dos processos para apresentagdo, discussdo e votagdo, iniciando com o item 1. Homologagdo de
Resolugdes ad referendum: 1.1 Processo n2_23347.004391.2024-00: Resolucdo Coepe n? 34, de 5 de setembro




de 2024, que manifestou-se, ad referendum, favoravel acerca do Projeto de Pesquisa com Interface em
Extensdo - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - Integrando Educag¢do, Cultura e Comunidade no
IFMS. 1.2 Processo n2 23347.005701.2024-03: Resolucdo n2 35 de 5 de setembro de 2024, que manifestou-se,
ad referendum, do Projeto de Extensdo "Centro de Referéncia de Inclusdo e Inovagdo na Educagdo - CREIE", do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul. 1.3 Processo n2
23347.007011.2024-81: Resolucdo n? 36, de 5 de setembro de 2024, que manifestou-se, ad referendum,
favordvel acerca do Projeto de "E-SPORTS 2024", do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso do Sul. 1.4 Processo n2 23347.007289.2024-58: Resolugdo n? 38, de 9 de outubro de 2024, de 9 e
outubro de 2024, que manifestou-se, ad referendum, favoravel acerca do Projeto "Teko Pord - Fortalecimento
do Bem Viver do Povo Guarani Kaiowa", do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
do Sul. Apresentagao: Jerilly Paula Souto Souza, substituida por Anderson Martins Corréa. 1.5 Processo n2
23347.009868.2024-35: Resolugdo n? 39, de 24 de outubro de 2024, que manifestou-se, ad referendum,
favoravel acerca do Programa de Residéncia Profissional Agricola, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul. Apresentacdo: Jerrily Paula Souto Souza / Anderson Martins Correa. A
conselheira Jerilly iria detalhar os projetos apresentados, mas o audio ndao funcionou. Diante disso, o
conselheiro Anderson solicitou ao presidente permissdao para falar rapidamente sobre os projetos. O
conselheiro cumprimentou a todos e todas e explicou que os projetos apresentados motivaram a cria¢do da
Camara de Extensdo e a razdo dessas a¢des. HA uma grande demanda de projetos de extensdao e pesquisa,
sendo a maioria de extensdao. Com o objetivo de agilizar os processos, que serdao executados via fundacdo
(Uniselva ou Fadex), ha a necessidade de seguir um rito processual juridico, passando pela PROJU para ajustes
de valores, objetivos, entre outros aspectos. Dessa forma, a utilizacgdo da Camara de Extensdo visa conferir
maior agilidade processual a aprovacgdo dos projetos, evitando que figuem dependentes das grandes reunides
para sua aprovac¢do, o que impactaria diretamente a contratacdo da fundacdo e a viabilizacdo dos repasses
necessarios para o andamento dos projetos. Quando houver uma diminui¢gdo no volume de projetos, acredita-
se que sera possivel acompanhar as reunides ordinarias de maneira mais efetiva. No entanto, neste segundo
semestre, a Camara de Extensdo foi utilizada para acelerar o ritmo dos projetos. Ele prosseguiu explicando que
0 primeiro processo se trata de uma solicitagdo antiga dos NEABIs. Por meio de um projeto de pesquisa e
extensdo, solicitou-se que os NEABIs realizem pesquisas e a¢les pontuais nos campi, principalmente
relacionadas a identificagdo do publico atendido. Anderson mencionou que, no dia de hoje, receberam o
parecer de uma auditoria do TCU sobre as politicas de a¢des afirmativas adotadas pelo IFMS, sendo que a
devolutiva do Tribunal ndo foi satisfatéria. Ou seja, hd necessidade de propor mais acdes afirmativas no
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul. Como exemplo, uma das perguntas feitas pelo TCU foi: quantos alunos
trans existem na instituicdo? Nés ndo sabemos. Quantos alunos efetivamente indigenas temos? Também ndo
sabemos. Este projeto visa permitir que os NEABIs realizem esse tipo de levantamento mais especifico em cada
campus e desenvolvam acgGes afirmativas dentro de sua area de atuagdo. Assim, trata-se de um projeto que
valoriza significativamente os NEABIs de cada campus. Anderson deu continuidade explicando que o segundo
projeto trata do "Centro de Referéncia de Inclusdo e Inovagao na Educagdo - CREIE" , em Corumb3, financiado
pela deputada federal Camila Jara, do PT, com recursos destinados a investimento e custeio. O terceiro projeto,
"E-SPORTS 2024", é financiado pelo deputado federal Vander Loubet e tem como objetivo difundir a pratica de
e-sports ndo apenas dentro do Instituto, mas também na comunidade em geral. A proposta é fomentar o e-
sports, incentivando a participacdo dos campi em competi¢cdes. Havera uma competicdo estadual envolvendo
os campedes dos dez campie, ao mesmo tempo, serd desenvolvida uma pesquisa para demonstrar a sociedade
que o e-sports estd alinhado a educagdo. Anderson ressaltou que ainda hd um grande preconceito em relagdo
ao e-sports, especialmente neste momento, em que ha uma grande disseminagdo de apostas ("bet") no pais, o
que leva a confusdo entre e-sports e jogos de azar, embora sejam conceitos completamente distintos. O projeto
busca evidenciar a importancia académica e os beneficios educacionais dos e-sports, especialmente em uma
instituicdo como o IFMS. Um ponto-chave é o campus de Dourados, que oferece o Curso de Tecnologia em
Jogos Digitais, e pretende-se fomentar essa prdtica por meio da realizagdo de eventos. Sobre o projeto "Teko
Pora", Anderson destacou que muitos ja devem conhecé-lo. Trata-se de uma grande iniciativa desenvolvida em
parceria com o Ministério dos Povos Indigenas, com um investimento de seis milhGes, considerando a situagdo
dos Guarani-Kaiowd na regido do Conesul do estado. O Ministério dos Povos Indigenas procurou o IFMS, e
juntos construiram a estrutura de um programa que sera executado em oito etapas. Trata-se de um projeto
robusto, no qual cada etapa terd um plano de trabalho especifico. A coordenagdo esta a cargo do pro-reitor
Fernando. Anderson enfatizou que este serd um projeto do qual todos se orgulhardo, pois contribuird
significativamente para a melhoria da qualidade de vida da populagdo indigena do estado, em especial na
regidao do Cone Sul. Por fim, Anderson mencionou o Programa de Residéncia Profissional Agricola. Explicou que
ha um processo aberto referente a este programa, e que a FUNDECT langou uma chamada publica, via edital,
para financiar residéncias em extensdo rural e agricultura familiar. Alguns professores, como Baida e
Zimmermann, manifestaram interesse em participar do edital, mas um dos requisitos era que o instituto ja
tivesse um programa de residéncia profissional estabelecido. Explicando brevemente, Anderson esclareceu que
a residéncia profissional funciona de maneira semelhante a um estagio voltado para egressos, possuindo um
periodo de duragdo variavel. Dependendo do programa, pode ser de trinta, quarenta ou até sessenta meses
apos a conclusdo do curso. Durante esse periodo, o aluno recebe uma bolsa para atuar na drea em que se
formou. Entdo, basicamente, para entendimento, trata-se de um estagio destinado a egressos. O processo
ocorreu de forma muito rapida, pois o edital possuia prazos especificos para inicio e fim. Diante disso, os




professores nos procuraram e, juntos, elaboramos um programa com base em modelos ja existentes em outras
instituicdes. Neste momento, o programa sera financiado por meio do edital da FUNDECT, mas nada impede
que futuramente busquemos outros financiamentos, como via Ministério da Agricultura ou até recursos
préprios. Como vocés sabem, a Reitora Elaine tem uma grande experiéncia e know-how na captagdo de
recursos junto as bancadas parlamentares. Assim, nesta primeira fase, o programa sera implementado como
um teste. Houve uma demanda, conseguimos adequa-la para que os professores, principalmente aqueles
envolvidos nos campi agrarios, pudessem participar desta chamada da FUNDECT. Provavelmente, como de
praxe, nossos projetos serdo aprovados devido a qualidade do nosso corpo docente. Anderson continuou
explicando que, o programa podera ser reformulado e aprimorado no futuro, além de buscar novos
financiamentos, inclusive junto aos Ministérios que tratam da Agricultura Familiar. O projeto foi elaborado e
passou pela PROJU e, devido ao prazo estabelecido no edital, foi necesséria a utilizagdo da Camara de Extensao.
S3do projetos como esse que permitem ao IFMS estar presente em diversas comunidades, promovendo o
desenvolvimento local e regional. Sdo essas agdes que impactam diretamente as atividades fora dos muros do
Instituto. Anderson se colocou a disposicdo para esclarecimentos e agradeceu. O presidente também
agradeceu e abriu espaco para manifestagdo do pleno. Ana Catarina expressou seu desejo de fazer algumas
consideragdes sobre todos os projetos apresentados, incluindo as documentagdes anexadas aos processos. Ela
parabenizou os projetos, destacando especialmente aqueles voltados para inclusdo e acessibilidade, pois
acredita que o Instituto carece de iniciativas mais inclusivas e acessiveis. Ana demonstrou surpresa ao perceber
que, até o momento, o Instituto ndo possui dados concretos sobre seus alunos LGBTQIA+ e indigenas, e
enfatizou a importancia de, apds tantos anos, finalmente obter essas informagdes. No entanto, Ana Catarina
observou que os projetos ndo seguem uma padronizagdo, pois cada um foi redigido de maneira diferente.
Ressaltou que a analise feita naquele momento ndo era no ambito juridico, nem sobre os aportes financeiros ou
a gestdo dos recursos, mas sim sobre outros aspectos. Ela sugeriu que, nos proximos editais, os projetos sigam
um formato padronizado, pois percebeu que cada um foi elaborado de uma forma e com diferentes tipos de
documentos. Destacou que constantemente sdo cobrados a seguir as diretrizes da presidéncia quanto a
formatacdo de documentos, e que os processos do Instituto também devem seguir essa padroniza¢do. Ana
Catarina disse que leu todos os projetos, incluindo o de inclusdo e o referente a questdo indigena, que inclusive
contou com um documento do Ministério dos Povos Indigenas. No entanto, em rela¢do ao projeto “E-sports”,
mencionou que ndo se sente a vontade com sua aprovacgdo, pois identificou a auséncia de um referencial
tedrico que comprove os beneficios mencionados. Ela explicou que, desde que recebeu o processo, vem
estudando o tema para melhor compreensao, mesmo nao sendo a relatora. No entanto, percebeu uma caréncia
de embasamento tedrico que dé maior robustez as afirmacgbes feitas no projeto. Destacou que, embora se
possa acreditar que os e-sports tragam beneficios — ou até mesmo maleficios, conforme mencionado no
documento —, ndo encontrou no processo um respaldo tedrico que sustente essas alegagdes. Além disso,
observou que o projeto envolve pesquisas relacionadas a aspectos como ansiedade e depressao, condi¢ées que
ela mesma vivencia. Citando a maxima “Nada sobre nds, sem nds”, enfatizou a necessidade de um
embasamento sélido para afirmar que os e-sports podem influenciar positivamente essas condi¢cdes. Ana
Catarina também destacou que o projeto, além de ser uma acdo de extensdo, envolve pesquisa com seres
humanos, pois pretende incluir estudantes do Instituto e convidar outras pessoas para participar. Ressaltou a
importancia de analisar ndo apenas a competicdo em si, mas os impactos que essa participacdo pode gerar nos
estudantes e demais envolvidos. Diante disso, sugeriu que a pesquisa com seres humanos seja formalmente
reconhecida no projeto, pois essa é uma preocupacdo legitima de todos. Em seu entendimento, o projeto
precisa ser melhor estruturado nesse sentido. Ana Catarina reforgou que sua preocupacdo nao esta relacionada
ao aporte financeiro, mas sim a necessidade de maior embasamento tedrico, tal como foi apresentado nos
outros projetos. Destacou que os demais projetos trazem discussdes sobre inclusdo e questGes indigenas,
enquanto este carece desse aprofundamento. Por fim, afirmou que, sinceramente, ndo se sente confortavel em
aprovar o projeto ad referendum sem uma apresentacdo mais detalhada. Questionou por que os outros
projetos passaram por esse processo com a devida justificativa, enquanto este ndo. Ana Catarina solicitou que,
sempre que um projeto for submetido ad referendum, a justificativa para tal decisdo seja devidamente
registrada no processo. Enfatizou que, embora a explicagdo tenha sido dada durante a reunido, é essencial que
os leitores e futuros consultores do processo compreendam claramente o motivo dessa tramitagdo. Afinal,
além dos participantes da reunido, ha outras pessoas que acessardo esses documentos posteriormente e
precisardo entender as razdes dessa decisdo. Por fim, agradeceu. O presidente agradeceu Ana Catarina pelas
consideragdes e passou a palavra para Anderson, que respondeu que, quanto a padronizagdo, essa é uma
perspectiva que pode ser considerada. No entanto, ressaltou que esses projetos ndo sdo originados na Reitoria,
mas sim elaborados por professores que os apresentam a partir de demandas diversas. Ele explicou que, na
Pré-Reitoria de Extensdo, tem buscado auxiliar na compreensdo dos projetos, sem descaracteriza-los, mas
oferecendo sugestdes para torna-los mais claros e compreensiveis, facilitando sua aprovagdo pelas instancias
competentes, como o setor juridico e o COEPE. Ainda assim, destacou que a padronizacdo pode ser uma
alternativa viavel e que, na verdade, essa questdo ja estd em vias de ser solucionada, pois foi aprovado o
programa "IFMS na Comunidade", no qual a maioria desses projetos se enquadra e que conta com um modelo
padrdo. Dessa forma, acredita que a padronizagdo ocorrera naturalmente com a implementagdo do edital que
estda sendo elaborado. Sobre o projeto “E-Sports”, Anderson esclareceu que a pesquisa prevista nele tem
justamente o objetivo de investigar seus impactos. Informou que sera formada uma equipe multidisciplinar
para avaliar os estudantes participantes dos jogos, analisando tanto as potencialidades quanto os possiveis



maleficios da pratica. Ele reconheceu que, de fato, o projeto ndo apresenta referéncias sobre os beneficios e
maleficios dos e-sports, pois essa é a questdo que a pesquisa pretende responder. O estudo buscara determinar
até que ponto a pratica pode ser benéfica ou prejudicial, considerando fatores como o tempo excessivo em
frente as telas e os efeitos da luz azul, tema que tem ganhado aten¢do em pesquisas recentes. A intengdo é nao
apenas obter respostas para a instituicdo, mas também contribuir para o entendimento da sociedade em geral.
Anderson explicou que a hipdtese inicial é de que os e-sports sejam benéficos para a educagdo, mas o objetivo
do projeto é justamente investigar essa premissa. Ressaltou, ainda, que o projeto menciona, em diversos
momentos, a necessidade de estudar os possiveis impactos negativos do excesso desses jogos. O presidente
agradeceu novamente ao professor Anderson e, em seguida, passou a palavra para a conselheira Glaucia, que
afirmou estar bastante satisfeita com os projetos apresentados. Ela destacou que a legislagdo educacional
brasileira estabelece diretrizes que precisam ser trabalhadas de forma transversal dentro das institui¢des,
abrangendo temas como Direitos Humanos, Cultura Afro-Brasileira e Indigena, Educacdo Ambiental, Transito e
Saude. Para Glaucia, os projetos sdo fundamentais porque, além de serem desenvolvidos dentro da instituicdo,
também promovem a interagdo com a comunidade e fortalecem os arranjos sociais e culturais locais. Glaucia
ressaltou que ha um duplo beneficio nesses projetos: por um lado, promovem a aproximagdao do IFMS com a
comunidade, atendendo as suas necessidades; por outro, permitem abordar essas tematicas de forma
transversal. Destacou que, ao serem trabalhados fora da sala de aula, os projetos contam com diferentes
expertises, baseadas na experiéncia pratica e local das populagdes envolvidas. Glaucia reconheceu que, ao
longo do tempo, pode ser necessdario corrigir alguns aspectos, mas enfatizou a importancia de aprovar tais
iniciativas, pois sdo excelentes e relevantes. Além disso, ressaltou a necessidade de manter a atengao voltada
para a interligacdo entre esses projetos e o curriculo institucional, destacando que ha uma grande convergéncia
entre ambos. Finalizou afirmando que apreciou bastante os projetos apresentados e agradeceu. O presidente
agradeceu a conselheira Glaucia e passou a palavra ao conselheiro Fernando, que fez um comentdrio sobre a
questdo da padronizagdo. Ele concordou que a padronizacdo pode ser benéfica para a instituigdo,
especialmente do ponto de vista da governanga, mas alertou para um aspecto importante: cerca de noventa
por cento (90%) dos projetos em discussdo sdo financiados por fomentos externos, que frequentemente
possuem formatos padronizados préprios. Fernando explicou que alguns projetos vém de chamadas publicas,
enquanto outros surgem como oportunidades pontuais. Como exemplo, citou o projeto "Teko Pora", do
Ministério dos Povos Indigenas, que seguiu o formato do TED (Termo de Execug¢do Descentralizada), um
documento padronizado. Ele relatou que, durante as reunides com o Ministério, foi solicitado um
detalhamento maior para a meta do PGTA (Plano de Gestdo Territorial e Ambiental), mas a resposta foi que isso
deveria ser construido junto as familias e terras indigenas envolvidas. Dessa forma, Fernando destacou que a
forma como o IFMS conduzird um projeto com uma familia em uma terra indigena pode ser diferente da
abordagem adotada para outra comunidade. Isso levanta um questionamento sobre a criagdo de um modelo
Unico de padronizacdo para os projetos que chegam ao COEPE. Ele ponderou se essa exigéncia poderia
representar um retrabalho para pesquisadores e extensionistas, que muitas vezes ja submeteram propostas em
editais ou fomentos externos com formatos especificos e, posteriormente, precisariam ajusta-los a um modelo
interno. Por fim, reforcou essa reflexdo ao plenario e agradeceu. O presidente agradeceu ao conselheiro
Fernando e abriu novamente a palavra para Ana Catarina, que retomou sua manifestacdo. Ela expressou sua
preocupacdo de que seu ponto de vista ndo estivesse sendo completamente compreendido. Inicialmente,
destacou que analisou os responsaveis pelos processos e confirmou que todos eram oriundos do IFMS. Ana
Catarina enfatizou que a padronizagdo dos projetos é fundamental, ndo apenas em termos de formato, mas
também para garantir um enriquecimento tedrico adequado. Explicou que alguns projetos possuem
metodologia bem definida, enquanto outros ndo, o que pode comprometer a compreensdo e a analise das
propostas. Ela esclareceu que sua preocupagdo com o projeto de e-sports, por exemplo, se deve a auséncia de
informagdes claras sobre os aspectos de saude envolvidos. Caso essa questdo estivesse devidamente
fundamentada e ancorada em referéncias tedricas, ndo teria sido necessario questionar esse ponto. Destacou
que os projetos submetidos ao SUAP ja possuem diretrizes sobre os elementos que devem ser incluidos, como a
justificativa, que poderia conter pelo menos uma referéncia tedrica relevante ao tema. Ana Catarina mencionou
que verificou a origem dos projetos e constatou que, embora alguns sejam externos, muitos foram submetidos
por membros do préprio IFMS. Dessa forma, reforgou sua sugestdo de aprimorar a padronizagdo metodoldgica,
pois isso tornaria os projetos mais compreensiveis e organizados. Concluiu agradecendo e reiterando a
importancia dessa discussdo. O presidente agradeceu novamente a Ana Catarina e passou a palavra para o
conselheiro André Motta, que concordou com os pontos levantados por ela. Ele ressaltou que a padronizagao
institucional é essencial, independentemente do impacto no resultado ou no encaminhamento dos projetos.
Ainda que a maioria seja financiada por fomentos externos, é o IFMS que os submete, e, por isso, é necessdrio
estabelecer diretrizes institucionais proprias. André Motta alertou que a instituicdo ndo pode abrir mdo de seus
critérios apenas para se adequar as exigéncias de financiadores externos, pois os projetos institucionais devem
seguir um padrdo que atenda aos interesses e a organizagdo do IFMS. Mencionou, por exemplo, que projetos
que envolvem pesquisa com seres humanos exigem metodologias especificas e devem passar por um comité de
ética. Destacou que, independentemente da origem dos recursos, a padronizagdo é crucial para garantir clareza
e organizagdo na exposi¢do dos projetos, além de facilitar sua andlise e aprovagdo. Considerou esse um aspecto
fundamental, especialmente porque sdo projetos que envolvem recursos financeiros e impacto social
significativo. Finalizou refor¢cando a importdncia desse ponto e esperando que sua fala tenha ajudado a
esclarecer a relevancia da questdo levantada por Ana Catarina. O presidente agradeceu ao conselheiro André



Motta. Sem mais manifesta¢Oes, decidiu se pronunciar como conselheiro e enquanto representante da Pro-
Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo. Destacou que o Instituto Federal tem avangado
significativamente nos ultimos anos, especialmente nas dreas de inclusdo social, pesquisa, ensino e extensdo,
adotando uma abordagem diferenciada em relagdo ao que era tradicionalmente praticado. Ao analisar os
processos apresentados, desde as pesquisas com interfaces com o Neabi, o “Centro de Referéncia de Inclusdo e
Inovagdo na Educagdo”, o “E-Sports”, o “Teko Pord” e a Residéncia Profissional Agricola, ressaltou o impacto
positivo dessas iniciativas na comunidade externa. Aproveitou para agradecer a conselheira Ana Catarina por
seus comentarios, enfatizando a importancia de consolidar esse olhar critico como parte da rotina institucional
e ndo apenas no momento da submissdo de projetos de pesquisa. Edvanio reafirmou que a equipe da Pro-
Reitoria de Extensdo e da Pro-Reitoria de Pesquisa, que esteve a frente desses projetos, se beneficia dessa visdao
externa, pois, muitas vezes, os trabalhos sdo conduzidos com base nas exigéncias dos processos, nas demandas
institucionais e na capta¢do de recursos externos. Reconheceu que o empoderamento trazido pela conselheira
Ana Catarina e pelo professor André Motta é extremamente relevante para fortalecer essas iniciativas. Nesse
sentido, comprometeu-se, em nome da Pré-Reitoria de Pesquisa, a trabalhar em conjunto com a Pré-Reitoria de
Extensdo para aprimorar as justificativas e metodologias dos projetos. Edvanio ressaltou que,
independentemente de serem projetos de ensino, pesquisa ou extensdo, todos devem seguir diretrizes claras,
especialmente quando envolvem seres humanos, garantindo a devida orienta¢do e conformidade com padrdes
éticos e cientificos. Edvanio afirmou que a Pré-Reitoria de Pesquisa assumird a responsabilidade de, juntamente
com a Pro-Reitoria de Extens3o, reforcar a necessidade de encaminhar projetos ao Comité de Etica quando
pertinente. Esse cuidado garantird a validade cientifica necessdria, especialmente para futuras publicagdes
cientificas derivadas dos projetos aprovados pela Camara de Extensdo. Finalizando sua fala, agradeceu a
manifestacdo de todos os conselheiros e a votagdo das resolugdes trinta e quatro a trinta e nove. Reiterou o
compromisso da Pré-Reitoria de Extensdao, em conjunto com as Pré-Reitorias de Ensino e Pesquisa, em manter
um olhar atento as questdes metodoldgicas e ao rigor académico, especialmente quando se trata da submissdo
de projetos a editais de fomento externo. O presidente abriu para a votacdo. Em apreciagdo do pleno, as
resolugGes foram aprovadas por trinta e trés votos favordveis. 2. Apresentacdo, discussao e votagao: 00: 53:59 -
2.1 Processo n2 23347.005176.2024-18 - Proposta de Portaria para o Conselho Técnico Consultivo (CTC) do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT. Apresentacao: Gilberto Astolfi. Gilberto cumprimentou a todos e disse
que iria apresentar a sugestdo de nomes para compor a portaria do Conselho Técnico Consultivo - CTC, do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica - NIT. O Conselho Técnico Consultivo (CTC) do NIT esta descrito no CAPITULO Il
da Politica de Inovagdo do IFMS. Art 52 O Conselho Técnico Consultivo (CTC) é o drgdo colegiado de natureza
consultiva com incumbéncia de assessorar o NIT/IFMS nas andlises das solicitacdes de protecdo e emissdes de
pareceres, quando solicitado. § 12 S3o competéncias e atribuicdes do CTC: | - analisar a Politica de Inovacdo e
propor alterages a esta Politica, quando necessario. Il - assessorar o NIT quanto a apropriacdo e gestdo dos
ativos intangiveis. lll - emitir pareceres e avaliagGes de pertinéncia e mérito no que concerne a Politica de
Inovagdo do IFMS. § 22 O Conselho Técnico Consultivo (CTC) sera exercido por dois representantes das grandes
areas do conhecimento, um titular e um suplente, que deverdo ser indicados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (Coepe) institucional, e que serdo convocados conforme necessidade do NIT e processos a serem
analisados. Proposta de portaria (vigéncia de 2 anos a partir da data de aprovacdo): SERVIDOR - SIAPE - CARGO
NA COMISSAO - TITULARIDADE: Julio Cesar Marques Magalhdes, 208**** Ciéncias Bioldgicas, Titular; Victor
Borges Rezende, 125**** Ciéncias Bioldgicas, Suplente; Luan Matheus Moreira, 235**** Engenharia, Titular;
Reinaldo Go6tz de Oliveira Junior, 337****, Engenharia, Suplente; Eber Augusto Ferreira do Prado, 166****,
Ciéncias Agrdrias, Titular; Antonio Luiz Viegas Neto, 229****, Ciéncias Agrarias, Suplente; Anderson Rodolfo de
Lima, 128**** (Ciéncias Sociais Aplicada, Titular; Mario Ney Rodrigues Salvador, 142**** Ciéncias Sociais
Aplicada, Suplente; Ricardo Machado Santos, 230****, Ciéncias Humanas, Titular; Danilo Souza Melo, 240****,
Ciéncias Humanas, Suplente; Rodrigo Sanches Devigo, 125**** Ciéncias Exata e da Terra, Titular; Yuri Karan
Benevides Tomas, 235**** Ciéncias Exata e da Terra, Suplente; Sandro Moura Santos, 163****, Linguistica,
Letras e Artes, Titular; Misrrahelly Pena do Espirito Santo, 335**** Linguistica, Letras e Artes, Suplente. O
professor Gilberto informou que as indicagdes foram feitas pelos campi, apds uma consulta realizada com cada
unidade, que indicou tanto o titular quanto o suplente de cada uma das grandes areas. Apds concluir sua
apresentagdo, passou a palavra ao presidente, que abriu espaco para manifestagdes do pleno. O conselheiro
André Motta expressou sua duvida em relagdo ao processo de consulta. Segundo ele, o documento menciona
que a consulta foi feita com os diretores-gerais ou de ensino, mas previa que essa consulta deveria ser realizada
diretamente com os docentes dos campi. No entanto, ele ndo se lembra de ter recebido qualquer comunicagdo
nesse sentido. Diante disso, questionou quais foram os critérios adotados para a indicacdo dos nomes,
ressaltando que, se a selegdo ja foi feita, é necessario esclarecer o procedimento adotado. André Motta
enfatizou que, enquanto representante da sua area, ndo esta questionando a competéncia dos colegas
indicados, mas sim o processo pelo qual foram escolhidos. Na sua percepgdo, a selegdo ndo ocorreu de maneira
democratica, pois ndo foi dada a oportunidade para que todos os docentes interessados se candidatassem.
Além disso, observou que alguns nomes pertencem a areas e campi especificos, o que reforga a necessidade de
explicitagdo dos critérios utilizados. Ele apontou que ha uma divergéncia entre o que consta na documentagdo e
a forma como o processo aparentemente foi conduzido, solicitando esclarecimentos sobre esse ponto. Em
resposta, o professor Gilberto explicou que, por volta do més de margo, iniciaram a consulta para a composi¢do
do CTC. Para isso, foram enviados e-mails aos diretores de ensino de cada campus e, no caso do Campus Campo
Grande, ao Diretor de Pesquisa, Extensdo e Relagdes Institucionais (Direr), solicitando indicages de professores



para compor o conselho. Ele ressaltou que esse processo se estendeu por alguns meses, aguardando que os
diretores de ensino e o Direr fizessem as indicagGes. Gilberto esclareceu que nao foi realizada uma eleigdo
aberta para permitir que os docentes se candidatassem diretamente. Em vez disso, a consulta foi feita junto aos
campi, e cabia a cada unidade consultar internamente seus docentes antes de indicar os nomes que foram
incluidos na portaria. O presidente Edvanio agradeceu pelos esclarecimentos e, dirigindo-se ao professor André
Motta, fez um adendo a fala do professor Gilberto. Explicou que a criagdo do conselho foi uma iniciativa do
Diretor de Empreendedorismo e Inovagdo (Direi) e que sua importancia esta diretamente ligada a area de
inovagdo. Edvanio afirmou que, de certa forma, ao enviar a consulta para os diretores de ensino, pesquisa e
extensdo ou para o Diretor de Pesquisa, Extensao e Relagdes Institucionais, no caso do Campus Campo Grande,
entende-se que essa consulta ao corpo docente seria realizada. Ele destacou que esse processo deveria ser
executado e referendado pelo conselho, pois, de acordo com o regulamento, a indicagdo desse conselho
técnico consultivo cabe ao Coepe. Além disso, ressaltou a importancia da provocagdo inicial feita pela Propi, que
encaminhou a consulta ao Coepe para discussdo e deliberagdo quanto a emissdo da portaria. No entanto,
diante das sugestGes levantadas, o referendamento dessa composicdo fica a critério da competéncia do
conselho. O presidente, entdo, perguntou ao professor Gilberto se ele teria alguma consideragdo adicional
sobre os nomes indicados para compor o Conselho Técnico Consultivo. Gilberto reforgou que esse conselho tera
como func¢do apoiar o NIT em determinadas decisdes. Como exemplo, citou que, caso surja um pedido de
protecdo de propriedade intelectual e o NIT ndo tenha condi¢gdes de emitir um parecer, esse pedido serd
encaminhado ao conselho. Ele reiterou que a escolha dos docentes nao foi feita por contato direto com os
professores, mas sim por meio de uma consulta aos campi. Explicou que o NIT apenas provocou os campi a
indicarem docentes para compor a portaria e agradeceu. Em seguida, o presidente passou a palavra para a
conselheira Ana Catarina, que iniciou sua fala destacando que a situa¢do era delicada. Ela mencionou que, ao
ler o processo, fica evidente que deveria ter sido realizada uma consulta direta aos docentes. Citou trechos do
oficio Reitoria cento e noventa e quatro de dois mil e vinte e quatro, onde se solicitava transparéncia e
agilidade nos trabalhos do NIT com a assessoria do CTC. No documento, constava a seguinte informacdo: “Para
fins de sugestdo, segue a lista de docentes que manifestaram interesse em contribuir com os trabalhos do NIT"
Ana Catarina destacou que esse trecho sugere que houve uma manifestacdo de interesse prévia por parte dos
docentes listados. No entanto, ao analisar os e-mails constantes no processo, verificou que apenas uma
consulta foi realizada e, em seguida, foram feitas as indica¢Ges, sem que houvesse a abertura para que todos os
docentes manifestassem interesse. Ela enfatizou que sua critica ndo desmerece os nomes indicados, mas
apontou que essa situacdo coloca o conselho em uma posicdo dificil, j4 que estd sendo solicitado o
referendamento de um processo que, aparentemente, ndo seguiu os tramites previstos. Ressaltou ainda que
essa falta de transparéncia pode gerar questionamentos por parte de docentes que nao tiveram a oportunidade
de participar do processo. Ana Catarina lamentou a situacdo e reforcou a necessidade de evitar que isso ocorra
novamente. Por fim, agradeceu e encerrou sua manifestacdo. O presidente agradeceu a fala da conselheira Ana
Catarina e perguntou ao professor Gilberto se ele gostaria de fazer algum comentario adicional. Gilberto
respondeu que ndo. O presidente colocou em votagdo. A proposta de portaria foi aprovada com vinte e um
votos favordveis, dez contrarios e duas abstencbes.01:10:29 - 2.2 Processo n2 23347.007272.2024-09 -
Proposta de Atualizacdo do Projeto Pedagégico do Curso Técnico em EdificagGes - Integrado - Proeja - Campus
Jardim. Relatoria: Jodo Paulo Gonzalez Gongcalves. 3. ANALISE: Trata-se da anélise da proposta de Atualizacdo
Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Edificagdes - Integrado - Proeja - Campus Jardim. 4. SUGESTOES DE
ALTERACOES: a) N3o possuo sugestdes de alteracdes no texto apresentado. 5. MANIFESTACAO: Diante do
exposto, manifesto-me favoravelmente a aprovagdo da proposta de Atualizagdo Projeto Pedagégico do Curso
Técnico em EdificagBes - Integrado - Proeja - Campus Jardim. O presidente agradeceu ao relator pela
apresentacgdo e abriu para manifestagdes. O presidente passou a palavra para a Francielle, que cumprimentou a
todos e parabenizou o trabalho do campus Jardim. Ela mencionou que, ao analisar a versdo final do PPC,
observou que, na pagina vinte e um , item cinco ponto quatro , ndo consta o numero de aulas para cada
disciplina no segundo e no quarto periodo. Francielle questionou se isso era intencional ou se tratava de um
erro de digitagdo, sugerindo que fosse corrigido antes do encaminhamento do processo. O presidente
perguntou ao relator se ele gostaria de comentar a questdo. O relator respondeu que ndo. Diante disso, o
presidente perguntou a Francielle se sua sugestdo era apenas verificar o item indicado. Francielle confirmou,
explicando que a conferéncia deveria ser feita e, se necessdrio, a carga hordria do segundo e do quarto periodo
deveria ser corrigida. O presidente perguntou se essa solicitagdo deveria ser inserida no relatério. Francielle
concordou, afirmando que aprovaria o parecer com ressalvas caso a corregdo fosse necessaria. O presidente
entdo questionou o relator se ele acataria a sugestdo, e Jodo Paulo respondeu que sim. Na sequéncia, o
presidente passou a palavra para a conselheira Glaucia, que afirmou que faria a verificagdo indicada por
Francielle. Destacou que essa era uma alteragdo muito simples, pois o projeto havia sido aprovado
recentemente. Na oferta da primeira turma, o campus percebeu a necessidade de ajustar uma unidade
curricular, especificamente a disciplina de informatica, para adequa-la as exigéncias do setor produtivo. Dessa
forma, a mudanga envolvia apenas duas disciplinas, visando proporcionar uma formagdo mais alinhada as
necessidades do setor produtivo. O presidente agradeceu a Glaucia e passou a palavra para a conselheira Ana
Catarina. Ana parabenizou a condugdo do processo, mas fez uma sugestdo que ndo estava diretamente
relacionada ao parecer. Ela propds que, sempre que houvesse a apresentagdo de um processo, fosse feita uma
breve contextualizacdo sobre as razGes da mudanga. Justificou que as reunides do conselho sdo transmitidas ao
vivo pelo YouTube, e muitas pessoas que assistem ndo tiveram acesso prévio ao processo, o que dificultaria o




entendimento das discussdes. Entdo, seria interessante incluir uma breve introdugdo para que as pessoas
possam entender melhor o contexto das discussGes. Ana finalizou sua fala agradecendo. O presidente
agradeceu a sugestdo e, em seguida, passou a palavra para o conselheiro André. André comentou que, embora
esse aspecto ndo seja o ponto central da discussdo, ele considera fundamental do ponto de vista institucional.
Destacou que essas reunides oferecem a oportunidade de analisar os projetos de curso e que tem percebido a
auséncia de um compromisso mais explicito com a formagdo humana integral. Ele apontou que, nos projetos
analisados, ha uma divisdo entre formagdo geral e formacdo técnica, mas essa abordagem ndo estd alinhada ao
projeto politico-pedagdgico da instituicdo. Para André Motta, falta um aprofundamento tedrico e metodoldgico
nos PPCs, especialmente no caso do Proeja. Ressaltou que os documentos deveriam estar mais vinculados ao
principio da integralidade da formacdo omnilateral. Ele expressou preocupagdo com o fato de que, se essa
concepgdo ndo estiver claramente apresentada nos documentos institucionais, sera ainda mais dificil
implementa-la na pratica pedagdgica. Além das questdes pontuais ja levantadas, André Motta ressaltou que
essa necessidade de aprimoramento nos documentos institucionais é algo que ele tem trazido reiteradamente
ao Coepe, inclusive no contexto das licenciaturas. Segundo ele, ha uma caréncia de discussdo sobre a docéncia
no ambito dos Institutos Federais. Por isso, manifestou seu descontentamento com a forma como os
documentos institucionais tém sido elaborados, especialmente no que se refere a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensao. Ao concluir sua fala, agradeceu a oportunidade. O presidente questionou se André Motta
teria alguma proposta de alteragao especifica para o projeto em discussdo. Como ndao houve manifestagao, ele
passou a palavra para a conselheira Glducia, que enfatizou que considera importante essa discussao e reforgou
que a Diretoria de Educacdo Basica (Direb) esta aberta a sugestdes para aprimorar os textos dos documentos
institucionais. Explicou que a equipe tem se esforgado para incluir elementos da formacao integral nos projetos
e que os cursos do Proeja ja estdo sendo estruturados com um olhar voltado a realidade do publico atendido.
Segundo ela, a proposta desses cursos é diferenciada justamente para contemplar a formagdo omnilateral e
integral. No entanto, reconheceu que sempre ha espaco para melhorias e sugeriu que, caso André Motta tenha
contribuicdes mais especificas, ele pode encaminha-las por e-mail, pois serdo muito bem-vindas. O presidente
agradeceu a fala de Glaucia. Sem mais manifestagdes e colocado em votagdo, o parecer foi aprovado com trinta
e trés votos favordveis. 01:20:34 - 2.3 Processo n2_23347.006140.2024-51 - Proposta de Regulamento para
Concess3o de Bolsas de Ensino, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio e Intercimbio no Ambito do IFMS.
Relatoria: André Luiz da Motta Silva. 3. ANALISE: A Instrucdo Normativa PROPI/IFMS no 003/2024 apresenta
uma regulamentacdo detalhada e abrangente para a concessdo de bolsas nas dreas de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento, inovacdo e intercambio. Esse documento se alinha com as diretrizes estabelecidas
pela Portaria no 19/2023 e pela Lei no 11.892/2008, que regem os Institutos Federais, adotando uma
abordagem inclusiva que valoriza tanto o conhecimento académico formal quanto os saberes tradicionais de
mestres de culturas populares e comunidades tradicionais. Tal reconhecimento é crucial, pois ndo apenas
promove a diversidade no ambiente académico, mas também enriquece os projetos institucionais com uma
perspectiva cultural ampla e integradora, refletindo o compromisso do IFMS — e dos Institutos Federais de
modo geral — com uma educacdo transformadora e socialmente referenciada. Destaca-se que a inclusdo dos
saberes de mestres populares e tradicionais representa um avango significativo para expandir a
interdisciplinaridade e fortalecer a conexdo entre o conhecimento cientifico e as praticas culturais enraizadas
nas comunidades. Essa abordagem cria um espaco de intercdmbio onde o saber académico dialoga com
experiéncias e tradi¢des culturais diversas, ampliando a capacidade do IFMS de gerar impacto social efetivo e
respeitoso das multiplas identidades que compdem o mosaico social sul-mato-grossense. Entretanto, ao
assumir o compromisso com essa inclusdo, é fundamental que o IFMS estabeleca critérios claros para a selegao
e incorporacdo desses saberes, garantindo que mestres de culturas populares e comunidades tradicionais
possam contribuir de maneira plena e digna, em sintonia com o projeto de formagdo humana omnilateral dos
Institutos Federais. Essa coexisténcia entre uma formagdo educacional, cientifica e tecnoldgica abrangente e o
respeito a diversidade cultural é essencial para que o IFMS avance em dire¢cdo a uma formagdo emancipadora,
reforcando seu compromisso ético-politico de transformagdo social. No conjunto, essa politica de inclusdo
representa um passo importante na construgdo de uma visdo educacional sensivel e avangada, comprometida
com o respeito e a valorizagdo da pluralidade de saberes. Essa valorizagdo enriquece o ambiente académico e
reafirma o compromisso dos Institutos Federais com uma educagdo acessivel e relevante para todos os
segmentos da sociedade, impulsionando uma transformacgdo social profunda, fundamentada no respeito a
diversidade cultural. Outro aspecto de destaque é a organizagdo das modalidades de bolsa, que abrange
diversos niveis e perfis profissionais, como gestores, pesquisadores, extensionistas e estudantes. A inclusdo de
programas de intercambio e cooperagdo internacional abre portas para o fortalecimento de parcerias,
enriquecendo o ambiente académico do IFMS e ampliando as oportunidades de capacitagdo dos envolvidos. Em
sintese, a Instrugdo Normativa PROPI/IFMS no 003/2024 representa um avanco significativo na organizagdo de
bolsas para pesquisa e inovagdo, estabelecendo uma estrutura solida e inclusiva no IFMS. No entanto, ajustes
nos valores das bolsas, uma supervisdo mais rigorosa da carga horaria docente para evitar sobrecargas e a
consequente precarizagdo do trabalho — especialmente nas atividades de ensino —, além da implementagdo
de um sistema de avaliagdo de impacto, poderiam aprimorar ainda mais a eficacia e a transparéncia do
programa, ajustando-o as necessidades regionais e institucionais. 4. SUGESTOES DE ALTERACOES: 1.
Dependéncia da Tabela do CNPq: O Artigo 90, § 20, determina que os valores das bolsas devem seguir os
montantes praticados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), a partir da
tabela de equivaléncia apresentada no Anexo |. Apesar dos avangos, ha pontos que podem ser aprimorados. A



dependéncia da tabela de valores de bolsas do CNPg, embora proporcione um pardmetro de isonomia, pode
limitar ajustes que considerem as particularidades regionais e necessidades especificas da instituicdo,
especialmente em relagdao ao custo de vida e demandas locais. Esse aspecto poderia ser mitigado com a criagdo
de um mecanismo de revisdo periddica dos valores, permitindo ajustes contextuais sem comprometer a
equidade. 2. Limites de Carga Horaria e Acimulo de Atividades para Servidores: No Artigo 40, § 20 e 30, e no
Artigo 11, § 50, o documento estabelece limites de carga horaria para servidores que recebem bolsas (maximo
de 20 horas semanais para servidores ativos e até 40 horas para inativos e outros profissionais). Contudo,
embora a norma estabeleca limites de carga hordria para servidores, a possibilidade de acimulo de atividades
para docentes pode resultar em desequilibrio no tempo dedicado ao ensino, pesquisa e extensdo, afetando
diretamente a qualidade dos projetos, especialmente nas atividades de ensino. Cabe assim, considerar a
possibilidade de implementa¢do de um sistema de monitoramento continuo das atividades dos bolsistas, a fim
de prevenir sobrecargas e garantir o cumprimento efetivo de cada responsabilidade, promovendo uma gestdo
equilibrada e sustentdvel das fun¢des académicas. 3. Avaliagdo dos Impactos e Resultados dos Projetos
Financiados: O Artigo 13 atribui ao IFMS a responsabilidade pela contabilidade, prestacdo de contas e
transparéncia dos recursos aplicados nas bolsas, mas carece de um sistema estruturado para avaliagao continua
dos resultados e divulgacdo dos impactos dos projetos. A implementagdo de diretrizes claras para
monitoramento e comunicagao dos efeitos das bolsas agregaria confiabilidade ao programa, demonstrando
concretamente como elas contribuem para o desenvolvimento institucional e beneficiam a comunidade. Essa
medida reforgaria o compromisso com a efetividade e ampliaria o retorno social dos investimentos. 5.
MANIFESTACAO: Diante do exposto, manifesto-me pela aprovacdo com ressalvas da Instrucdo Normativa
PROPI/IFMS no 003/2024, reconhecendo seu valor significativo para a promogio da inclusdo e diversidade no
ambiente académico do IFMS. O presidente agradeceu ao relator e abriu para manifestagdes do pleno. O
conselheiro Fernando tomou a palavra e disse que gostaria de esclarecer alguns pontos do relato.
Primeiramente, em rela¢do a questdo da dependéncia da tabela do CNPq, ele comentou que, quando leu o
documento pela primeira vez, teve essa mesma impressao. No entanto, apés conversar com a equipe da Pré-
Reitoria de Pesquisa, percebeu que, no inciso dois, o documento estabelece valores minimos. Segundo
Fernando, a inten¢do do IFMS ndo é criar uma dependéncia em relagdo ao CNPg, mas sim estabelecer um valor
de referéncia para os 6rgdos fomentadores e externos, garantindo que as bolsas oferecidas aos estudantes e
servidores ndao sejam de valores muito baixos. Sobre o segundo ponto, relativo ao acumulo de atividades,
Fernando destacou que isso pode se tornar um problema sério. Ele explicou que, conforme a instru¢do
normativa vigente, um servidor bolsista deve realizar suas atividades fora da carga hordria regular. Ou seja, se
um servidor ativo possuir uma bolsa de vinte horas, devera desempenhar essa atividade além de sua jornada de
guarenta horas semanais. J& no caso de um servidor aposentado, ele pode atuar com uma carga de quarenta
horas sem restricdes. Fernando destacou que essa questdo ja foi debatida anteriormente e reforcou que, em
projetos governamentais que envolvem bolsas, como o Pronatec, essa exigéncia sempre esteve presente. Ele
ressaltou que, caso um servidor entenda que ficara sobrecarregado, a decisdo sera dele: ou conduzira o projeto
dentro da carga hordaria sem receber bolsa, ou aceitara realizar a atividade fora da carga horaria recebendo o
beneficio. No terceiro ponto, Fernando mencionou que ficou um pouco confuso em relacdo a fala do
conselheiro André Motta sobre a necessidade de avaliar os impactos e resultados dos projetos financiados. Ele
explicou que o documento em questdo trata especificamente das bolsas e ndo dos projetos em si. Além disso,
pontuou que a legislacdo ja define claramente os critérios para a prestagdo de contas. Fernando lembrou que,
em projetos financiados externamente via Termo de Execugdo Descentralizada (TED), a responsabilidade pela
prestacdo de contas cabe a autoridade maxima da instituicdo — no caso, a reitora. Ele esclareceu que, embora
um professor possa ser coordenador do projeto, perante érgaos como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a
prestacdo de contas é feita pela reitora. Por esse motivo, as pro-reitorias precisam acompanhar de perto a
execucdo e os dados relacionados aos pagamentos de bolsas. Fernando também ressaltou que as informacgGes
sobre os pagamentos de bolsas ja sdo publicadas nos painéis institucionais, como o IFMS em Numeros. Por fim,
sugeriu que o Coepe poderia avaliar os impactos dos projetos financiados, mas enfatizou que isso se refere aos
projetos como um todo e ndao apenas as bolsas. Ele citou que diversos auxilios, como alimentagdo escolar e
auxilio permanéncia, ja sdo reconhecidos por sua contribuigdo para a permanéncia e o éxito dos estudantes.
Assim, considera que esse terceiro ponto deve ser melhor contextualizado para que fique alinhado ao objetivo
do documento em analise. O conselheiro Fernando questionou como os servidores, especialmente do Instituto
Federal, irdo receber bolsa e como serd realizada a avaliagdo dos projetos financiados, uma vez que o
documento menciona a concessdo de bolsas, mas ndo especifica o financiamento dos projetos. Ele destacou
que essa questdo lhe pareceu confusa e finalizou suas contribuigées agradecendo ao presidente e ao relator. O
presidente agradeceu ao conselheiro Fernando e perguntou se o conselheiro André Motta gostaria de se
manifestar. André respondeu que a questdo ndo foge do escopo do documento, uma vez que este ja exige
comprovagdo, embora ndo deixe isso suficientemente claro. Ele ressaltou que o documento transfere essa
responsabilidade para os editais, o que, em sua visdo, ndo é adequado do ponto de vista da transparéncia.
QOutro ponto abordado por André Motta foi a pesquisa no Instituto Federal, destacando que, embora tenha um
carater adicional, é uma necessidade institucional. Ele enfatizou que a pesquisa ndo deve ser encarada como
uma escolha pessoal dos servidores, pois esta entre as atribui¢Ges institucionais. Além disso, apontou que o
texto menciona um valor minimo para as bolsas, mas ndo explicita a possibilidade de adequagdo as
necessidades regionais e locais. Para ele, a maior clareza no documento reforgaria a transparéncia do processo.
O presidente agradeceu as consideragées do conselheiro André Motta e passou a palavra ao conselheiro



Fernando, esclarecendo que, em seguida, concederia a fala ao conselheiro Anderson. Fernando respondeu que,
em momento algum, afirmou que a pesquisa é uma escolha. Seu questionamento era sobre o recebimento
simultaneo de saldrio e bolsa dentro da carga horaria regular, o que caracterizaria acimulo de cargo, conforme
ja apontado pela auditoria interna e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Ele afirmou que é possivel
financiar projetos nos quais varios servidores recebam bolsa, mas que, caso um servidor ndo consiga dedicar-se
ao projeto além de sua carga hordria de quarenta horas semanais, ele pode optar por ndo receber a bolsa.
Fernando concluiu sua fala agradecendo. O presidente agradeceu ao conselheiro Fernando e passou a palavra
ao conselheiro Anderson, que iniciou sua fala contextualizando a origem do documento, explicando que ele
surgiu de uma exigéncia do procurador da instituicdo. Atualmente, o IFMS lida com diversos projetos e
diferentes agéncias de fomento, cada uma com regulamentos especificos. Ele citou como exemplo os recursos
do Bolsa Formacgdo, que incluem iniciativas como Mulheres Mil, Energif e Microempreendedor Individual. Esses
programas possuem regulamentac¢des proprias dentro do contexto do Bolsa Formacgdo, o que torna essencial
que o documento esteja alinhado com essas exigéncias. O conselheiro Anderson explicou que ha uma
regulamentacido especifica quando se atua na UAB/Capes, sendo necessario seguir as diretrizes dessas
instituicdes. Além disso, muitas agéncias de fomento tém exigido que as prdéprias instituicdes criem seus
regulamentos internos de bolsas, estabelecendo parametros claros. Ele destacou que essa demanda foi
reforcada pelo procurador, que cobrou a regulamentagdo de maneira enfatica. Anderson esclareceu que o
objetivo do regulamento em discussdo é justamente estabelecer diretrizes gerais para o funcionamento das
bolsas no IFMS. Sobre o item, pontuou que ndo é possivel engessar a concessdo das bolsas, mas que deve haver
um parametro minimo. Ele relatou que, em conversas com o procurador, este questionou de onde os valores
das bolsas estavam sendo definidos e destacou a necessidade de um critério inicial. Dessa forma, o
regulamento estabelece um valor minimo, mas prevé a possibilidade de ajustes conforme o projeto, a agao
desenvolvida e a localidade. Em relagdo ao item dois, Anderson apontou que a questdo do acumulo de cargo é
fundamental. Ele mencionou sua experiéncia como coordenador de projeto do Bolsa Formagdo, ressaltando
que todas as atividades pelas quais recebeu bolsa foram realizadas fora de seu hordrio de trabalho. Citou,
ainda, um caso em que um servidor precisou apresentar um plano de reposi¢do por conta de um erro no
registro de apenas dez minutos, evidenciando o rigor da auditoria interna sobre esse tipo de questdo. Ele
destacou que, embora a realizacdo de pesquisa e projetos seja parte das atribuicdes institucionais, a opgao por
receber bolsa depende da possibilidade de realizar essas atividades fora da carga hordria regular. Anderson
mencionou que ha acérdaos do TCU sobre o tema, e que, apesar de exce¢des conforme a natureza do fomento,
a regra geral deve ser respeitada. Sobre o item trés, Anderson afirmou concordar com a posi¢ao do conselheiro
Fernando. Dirigindo-se ao conselheiro André Motta, explicou que o regulamento trata especificamente das
bolsas, e incluir diretrizes para a avaliacdo dos projetos extrapolaria o escopo do documento, tornando
necessaria a inclusdo de diversas outras normativas. Ele enfatizou que, ao manter o regulamento restrito as
praticas das bolsas, seria possivel até considerar os impactos dessas bolsas no engajamento de pesquisadores e
estudantes, bem como na permanéncia e éxito académico. No entanto, esses seriam apenas pontos
conjecturais no momento. Finalizando sua fala, Anderson comentou, em tom descontraido, que havia lido o
relato de André apenas naquele momento devido a sua agenda apertada. Concluiu suas contribuicdes
agradecendo a todos. O presidente agradeceu ao conselheiro Anderson e passou a palavra para a conselheira
Glaucia, que iniciou sua fala trazendo uma contribui¢do e ressaltando que, em sua opinido, o documento esta
muito bem estruturado. Ela destacou sua satisfacdo ao analisar as diretrizes propostas, uma vez que, na Direb,
lida frequentemente com editais, especialmente de processos seletivos. No inicio do ano, ao elaborar um edital
de bolsas, enfrentou dificuldades para identificar as legislagdes aplicaveis ao tema. Nesse sentido, avaliou que o
documento trouxe respostas claras para os questionamentos que teve na época. Glaucia elogiou o anexo trés,
que apresenta diretrizes para a elaboracdo de editais, considerando-o um material de grande utilidade. Ela
enfatizou que o documento serd um apoio significativo para os processos seletivos, visto que a concessdo de
bolsas envolve um volume considerdvel de recursos e a escolha criteriosa dos beneficiarios, tanto dos que
atuardo no projeto quanto dos estudantes contemplados. Finalizou afirmando que o documento contribuira
para o trabalho cotidiano da instituicdo e que o texto estd bem estruturado e coerente. No entanto, a
conselheira Glaucia destacou que ficou com uma duvida em relagdo ao artigo onze, que trata do limite de
bolsas, assunto mencionado anteriormente pelo professor André Motta. Ela compartilhou no chat o texto dos
paragrafos primeiro e segundo para que todos pudessem acompanhar. Sua duvida principal era sobre a
diferenga entre os dois dispositivos, pois lhe pareceu que um ja estava contido no outro. Glducia questionou:
quando o texto afirma que “a soma da remuneragdo das retribui¢Ges e bolsas de ocupantes de cargos, fungdes
e empregos publicos da administragdo direta e autdrquica ndo pode exceder o limite” e, em seguida, diz que “as
retribuicGes de bolsas ndo podem exceder o limite”, qual seria a real necessidade de ambos os dispositivos?
Para ela, uma situagdo parecia ja abranger a outra, o que gerou seu estranhamento. Ela sugeriu que o grupo
refletisse sobre a necessidade dessa duplicidade no regulamento. O presidente agradeceu a contribuigdo de
Glaucia e passou a palavra para a conselheira Shirley. Shirley cumprimentou a todos e pediu desculpas por ter
lido o documento de forma apressada, pois pegou o processo ja em andamento. Para se inteirar do tema,
concentrou sua leitura na ultima instrugdo normativa. Sua duvida estava no artigo quinto desse documento,
que trata da responsabilidade do IFMS na escolha dos beneficiarios das bolsas. Shirley destacou um trecho que
afirma que o IFMS pode selecionar os beneficiarios das bolsas por duas formas: Um. Indicagdo motivada por
critérios técnicos e impessoais, devidamente consignados nos autos do processo administrativo; Dois. Selegdo
realizada por meio de edital ou chamada publica.Shirley explicou que a selegdo via edital € mais compreensivel,



pois os critérios de escolha ficam claramente definidos nos documentos, como ja mencionado por Glaucia. No
entanto, ela ficou com duvidas sobre a indicagdo motivada. Ela perguntou: que critérios sdo esses? Em qual
processo administrativo eles estdo especificados? Como sera possivel garantir transparéncia na escolha dos
beneficiarios? Se um gestor indicar um servidor para receber a bolsa, como saber quais critérios foram
utilizados? Shirley destacou que, considerando a diversidade de projetos e programas existentes, cada um com
suas proprias normas e processos administrativos, seria importante que o documento deixasse claro a origem
dos critérios que embasam as indicagGes. Ela sugeriu que a instru¢do normativa trouxesse pelo menos uma
referéncia explicita sobre onde esses critérios podem ser consultados, garantindo maior transparéncia no
processo. O presidente agradeceu a Shirley pela colocagdo e passou a palavra para Fernando, que pediu para
tentar responder as duvidas. Em seguida, Anderson também solicitou a fala. O presidente informou que a
sequéncia das manifestagdes seria: Ana, Fernando e Anderson. Ana iniciou sua fala dizendo que Shirley ja havia
contemplado boa parte de suas duvidas. Ela também se questionava sobre os critérios utilizados na escolha dos
beneficiarios das bolsas e quais competéncias seriam consideradas nesse processo. Além disso, Ana perguntou
se essa instrugdo normativa também abrangeria os processos aprovados anteriormente, como os projetos de
emenda parlamentar voltados para extensdo. Ela mencionou que esses projetos ja possuem coordenadores
definidos e questionou se essa norma também se aplicaria a esses casos. Para exemplificar, Ana explicou que
alguns projetos de extensdo podem ter coordenadores selecionados com base no curriculo e na experiéncia
prévia em pesquisa. Ela enfatizou a importancia dessa escolha, pois, muitas vezes, um coordenador pode se
basear em referenciais tedricos e metodoldgicos para desenvolver suas atividades. Diante disso, Ana perguntou
se as bolsas concedidas por meio de projetos de extensdo financiados por emendas parlamentares estariam
sujeitas a mesma regulamentagao discutida no documento atual. Ela mencionou que essa questdo lhe chamou a
atengdo durante a anadlise dos processos votados anteriormente, pois verificou os curriculos dos coordenadores
indicados, mas ndo encontrou informagdes claras sobre os critérios de escolha. Ana concluiu sua fala reforcando
que sua duvida era a mesma de Shirley e que aproveitou o momento para esclarecer esse ponto. O presidente
agradeceu a Ana e passou a palavra ao conselheiro Fernando, que disse que tentaria responder as questdes
levantadas. Ele destacou que essa discussdo impacta diretamente algo que ele ja teve que conduzir duas vezes:
a elaboracdo de um relatério de gestdo. A primeira duvida mencionada foi a de Glaucia, que reflete um
questionamento comum entre os servidores: qual é o valor maximo de bolsa que um servidor pode receber?
Fernando explicou que esse limite é estabelecido pelo teto constitucional dos ocupantes de cargos federais,
que atualmente (se ele ndo estivesse equivocado) gira em torno de quarenta e um mil reais. Isso significa que a
soma do saldrio e das bolsas recebidas ndo pode ultrapassar esse valor mensal. No entanto, ele mencionou que
surgem outras duvidas no decorrer dessa discussdo, como: um servidor que recebe gratificagdo, ocupa um
cargo de direcdo ou possui uma fungdo gratificada (FG) pode acumular bolsa? Segundo ele, sim, isso ja
aconteceu em outros contextos, inclusive em Ministérios, onde servidores recebem bolsas para conduzir
projetos paralelos as suas fung¢des regulares. O questionamento central é: um servidor que recebe salario,
gratificacdo e bolsa pode ultrapassar o teto remuneratério? Fernando esclareceu que ja ha acérddos do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) tratando dessa questdo, e é por isso que o regulamento faz a distingdo entre
dois grupos de servidores: aqueles que recebem gratificacdes e aqueles que ndo recebem. Essa diferenciacdo
justifica a existéncia dos dois itens no artigo onze, que podem parecer redundantes a primeira vista. Em
seguida, Fernando abordou a questdo levantada por Shirley sobre os critérios de escolha dos beneficiarios das
bolsas. Ele explicou que os projetos podem ser fomentados de diversas maneiras. Um exemplo foi a emenda
parlamentar da deputada Camila Jara, aprovada recentemente. Nesse caso, uma servidora submeteu um
projeto a um edital da deputada para pleitear os recursos. Certamente, ao elaborar essa proposta, a servidora
ja pensou em uma equipe de trabalho, composta por colegas que contribuiram para a constru¢do do projeto.
No entanto, Fernando ressaltou um aspecto fundamental: independentemente de quem tenha elaborado o
projeto, a responsabilidade pela prestacdo de contas recai sobre a autoridade maxima da instituicdo, que, no
caso, é a Reitora. Isso acontece porque o recurso proveniente da emenda parlamentar ndo é transferido com
um destino especifico, mas sim como um valor bloqueado, que precisa ser devidamente justificado. Ele
enfatizou que esse tipo de situacdo ndo se restringe a emenda da Camila Jara e pode ocorrer com diversas
outras emendas e editais de Ministérios, nos quais os servidores ja submetem suas propostas com equipes
previamente planejadas. Em alguns casos, hd também projetos de maior porte, nos quais a escolha da equipe
envolve um fator de confianga, pois a prestacdo de contas é um aspecto critico da gestdo dos recursos.
Fernando exemplificou com um caso especifico: no projeto Teko Pord, em parceria com o Ministério dos Povos
Indigenas, houve a solicitagdo de que os bolsistas externos fossem indicados diretamente pela comunidade
indigena. Durante uma reunido, os representantes da comunidade esclareceram que, em algumas terras
indigenas, pode ndo haver pessoas com ensino médio completo, o que levanta desafios na definicdo dos
critérios para a concessdo de bolsas. Essas varidveis demonstram que a escolha dos beneficiarios pode
depender do contexto e do objeto do projeto. Em algumas situagGes, a equipe pode ser selecionada
previamente, enquanto em outras, pode haver um processo seletivo mais aberto. Por fim, Fernando esclareceu
um ponto levantado por Ana Catarina. Ele explicou que o que estava sendo discutido naquele momento nao era
uma instrugdo normativa. A Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (Propi) elaborou uma instrugdo normativa para
validar todas as bolsas ja existentes, mas agora o objetivo era transformar esse documento em um regulamento
geral de concessdo de bolsas, que ainda precisara ser aprovado pelo Conselho Superior. Fernando concluiu sua
fala reafirmando que o Conselho deveria recomendar, ou ndo, a aprova¢do do regulamento de concessido de
bolsas. Em seguida, ele agradeceu ao Edvanio, que também reconheceu suas contribui¢cGes e passou a palavra



para Anderson. Anderson iniciou sua fala reforcando um ponto importante. Ele relembrou que, em dois mil e
vinte (2020), houve um Termo de Execugdo Descentralizada (TED) relacionado ao Pronatec, que passou a ser
regido pelo regulamento da Bolsa Formagdo. Esse regulamento, de abrangéncia nacional, determina que o
coordenador da agdo seja indicado pela autoridade maxima da instituicdo, enquanto os demais cargos sdo
preenchidos por meio de edital simplificado, dando preferéncia a servidores. Anderson destacou que essa
necessidade de permitir a escolha direta por parte da autoridade superior j4 é uma pratica consolidada em
normas nacionais. Como exemplo, mencionou também a Capes, que segue um regulamento diferente, no qual
tanto o coordenador quanto os demais integrantes sao selecionados exclusivamente via edital. Anderson
explicou que a prestacdo de contas dos TEDs é um aspecto critico. Se um Unico TED for bloqueado devido a
alguma irregularidade ou inconsisténcia na prestacdo de contas, todos os TEDs vinculados a instituicdo podem
ser bloqueados automaticamente no sistema, impedindo o recebimento de novos recursos. Ele ressaltou que
essa é uma questdo muito séria, pois qualquer problema em um TED pode comprometer toda a instituigdo. Em
seguida, ele reforgou a importancia da flexibilidade na escolha de coordenadores e bolsistas, especialmente em
projetos especificos. Ele citou como exemplo as comunidades indigenas e a figura do rezador. “Vocé nao
consegue um certificado de rezador. Ndo dd para fazer um edital interno para um rezador”, explicou Anderson.
Ele destacou que, dentro das comunidades indigenas, o rezador é uma figura reconhecida pela prépria
comunidade, e, em projetos como o Teko Pord, essa pessoa provavelmente atuard como bolsista. Diante desse
cenadrio, ele enfatizou que determinados projetos exigem flexibilidade na escolha dos beneficidrios das bolsas.
Por isso, o regulamento estabelece que toda escolha deve ser devidamente justificada nos autos do processo.
Ele exemplificou: “Se escolhemos determinada pessoa para ser bolsista no projeto Teko Por3, a justificativa é
gue essa pessoa foi reconhecida pela comunidade como seu representante. Dependendo do projeto e da
situagdo, as justificativas precisardo ser apresentadas no processo administrativo.” Por fim, Anderson alertou
que a exigéncia de edital para todas as fun¢bes poderia engessar a execu¢dao de determinados projetos,
tornando-os invidveis. Ele concluiu sua fala agradecendo ao Conselho. O presidente agradeceu ao conselheiro
Anderson e passou a palavra para o conselheiro Fabricio, que cumprimentou todos os presentes e iniciou sua
fala parabenizando a Propi e a instituicdo pela constru¢do da normativa, destacando sua importancia. Ele pediu
desculpas por ndao poder abrir a cdmera devido a instabilidade da internet. Fabricio ressaltou que a instituicao
conta com varios pesquisadores que tém a iniciativa de buscar recursos externos para financiamento de bolsas
para estudantes e professores. Ele vé essa prdtica com étimos olhos, especialmente na pés-graduacgdo.
Atualmente, o instituto possui dois programas de pds-graduacdo stricto sensu, e, segundo ele, é fundamental
valoriza-los, mesmo que ndo sejam a prioridade principal da instituicdo. Ele trouxe uma reflexdo sobre a carga
de trabalho dos pesquisadores. Um professor pesquisador que recebe bolsa realiza multiplas atividades
inerentes a pods-graduagdo, como pesquisa, avaliagdes ad hoc, visitas técnicas e avaliages institucionais, todas
essenciais para a competitividade do programa. No entanto, essas atividades precisam ser realizadas além das
quarenta horas semanais. Fabricio reforcou que o que estd estabelecido na normativa é excelente, mas,
assumindo o papel de "advogado do diabo", provocou uma reflexdo sobre a necessidade de fomentar novos
pesquisadores para aumentar a competitividade da instituicdo. Ele citou como exemplo o edital da Finep, que
envolve recursos de até dois milhGes. Para concorrer a esse tipo de financiamento, é essencial que a instituicdo
tenha um numero significativo de professores pesquisadores. Ele mencionou os editais da Fundect e do Pibic,
destacando que, ha quatro ou cinco anos, a instituicdo tem conseguido captar expressivos recursos externos.
Professores de diferentes campitém conquistado bolsas e financiamento, o que fortalece a pesquisa e a
inovagdo no instituto. Além disso, Fabricio destacou os editais de inovagdo que exigem parcerias com empresas.
Nesses casos, as empresas podem reverter as horas de trabalho dos pesquisadores em bolsas, além de
possibilitar ganhos em patentes e outros beneficios. Ele reforcou a necessidade de uma normativa que ofereca
suporte adequado a essas iniciativas. Por fim, Fabricio parabenizou Edvanio e sua equipe pela coragem e
destreza na elaboragdo do documento. O presidente agradeceu ao conselheiro Fabricio e passou a palavra para
a conselheira Ana Catarina. Ana mencionou que havia visto uma mensagem de Edvanio no chat indicando que
ele gostaria de se manifestar. Ela ressaltou que gostaria de ouvi-lo, considerando que a normativa teve como
proponentes tanto a Propi quanto a Proex. Como o professor Anderson ja havia se manifestado, achava
importante ouvir a visdo de Edvanio sobre o documento. Edvanio agradeceu a conselheira Ana pela
oportunidade de fala e também a todos os conselheiros pelas valiosas contribuicGes. Ele destacou que esse
espago de didlogo é essencial para compreender as diversas nuances do tema. Para contextualizar, mencionou
o relatério do professor André, que foi muito bem elaborado, e agradeceu pelas suas andlises e consideragGes.
Antes de abordar pontos especificos, explicou que a instru¢gdo normativa nao foi construida apenas pela Propi.
Embora tenha sido publicada via Propi, o documento abrange projetos de ensino, pesquisa, extensao,
intercambio e desenvolvimento institucional, envolvendo praticamente todas as pré-reitorias da instituigdo. Ele
ressaltou que o processo contou com contribuigdes da Juliana, das diretorias executivas e de quase todos os
diretores das pro-reitorias de ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, algumas questSes ndo puderam ser
flexibilizadas ou ajustadas integralmente, pois a normativa segue diretrizes estabelecidas diretamente pela
Setec. Edvanio continuou explicando que, conforme a nimero dezenove de dois mil e vinte e trés no seu artigo
terceiro, paragrafo quarto, hd previsdo para a escolha direta de coordenadores de projetos pelos Institutos
Federais, sem a obrigatoriedade exclusiva de chamadas internas ou editais. Esse ponto, levantado pelas
conselheiras Shirley e Ana, é fundamental, especialmente considerando as exigéncias das prestagGes de contas,
como ressaltado pelo conselheiro Fernando e pelo conselheiro Diego Viveiros. Edvanio destacou que,
atualmente, ha dezesseis TEDs vigentes no instituto. A pratica de indicacdo de coordenadores para projetos



anteriores tem sido adotada justamente para garantir maior seguranga no processo de prestacao de contas,
conforme mencionado pelo professor Anderson. Essa justificativa reforca a necessidade de manter essa
flexibilidade na escolha dos coordenadores. Quanto ao limite de carga horaria, tema abordado pelos
professores André e Fabricio, Edvanio reconheceu a importancia de contar com pesquisadores e professores
classificados como Pq (pesquisador), que contribuem significativamente para elevar o nivel de maturidade e o
impacto das pesquisas. No entanto, ressaltou que é necessario respeitar os limites legais. Embora haja interesse
em ampliar essa inclusdo na carga hordria dos docentes, possiveis restrigdes impostas pela portaria da Setec
precisam ser analisadas com cautela, exigindo consultas adicionais antes de qualquer mudanga. Sobre a
avaliagdo dos impactos dos projetos, ponto levantado pelo professor André, Edvanio afirmou que a
transparéncia é essencial, pois os 6rgaos fomentadores esperam resultados e entregas concretas. O Instituto
Federal tem se destacado pela transparéncia na execugdo dos projetos, mantendo todas as prestagdes de
contas em dia, conforme destacado pelo pro-reitor Diego. Além do aspecto orgamentario, também é necessario
avaliar o impacto social dessas iniciativas. Edvanio concordou com o conselheiro Fernando quanto a
necessidade de que o impacto social esteja detalhado nos projetos. Ele sugeriu que o artigo treze da normativa,
gue atualmente estabelece que “o IFMS é o responsavel”, poderia ser aprimorado para incluir essa perspectiva.
Entretanto, reconheceu que talvez ndo fosse possivel atender ao nivel de detalhamento solicitado no item trés
do parecer. Ao concluir sua fala, Edvanio reiterou que buscou contemplar todos os questionamentos
levantados, conforme solicitado pela conselheira Ana. Ele reforgou que a construgdao da normativa ndo foi um
trabalho exclusivo da Propi ou dele préprio, mas sim um esfor¢o coletivo envolvendo todas as pro-reitorias,
diretores executivos e demais atores responsaveis pelo pagamento de bolsas. Ele mencionou ainda sua
experiéncia no Cread, destacando que, como a conselheira Shirley bem sabe, foi necessario lidar com diversas
legislagGes relacionadas as bolsas do UAB e realizar um gerenciamento minucioso dos diferentes normativos
aplicadveis a cada projeto. Em seguida, passou a palavra para a conselheira Ana, que agradeceu suas
consideragdes. Ana ressaltou que, ao analisar o processo, identificou a participacdo de diversos setores,
incluindo ensino, pesquisa e extensdo, além das contribuicdes do professor Anderson e de Edvanio. No entanto,
essas contribuicdes ndo estavam formalmente registradas no processo. Ela enfatizou a importancia de
documentar todas as participacdes no processo, seja por meio de um oficio ou outro meio adequado, para
garantir o devido reconhecimento de todas as pessoas envolvidas. Segundo Ana, esse registro fortalece a
credibilidade do documento e assegura que as contribuicdes sejam devidamente reconhecidas. Ao finalizar sua
fala, Ana reiterou sua sugestdo e agradeceu a oportunidade. Edvanio agradeceu a sugestdo e afirmou que essas
orientacbes serdo bem recebidas, especialmente no que diz respeito a conformidade processual, pois
representam um aprimoramento para toda a instituicdo. Em seguida, passou a palavra para o relator André, que
parabenizou as falas dos colegas e ressaltou a importancia dos momentos de discussdo no Coepe. Ele destacou
que esses debates sdo essenciais para construir consensos e definir os melhores caminhos para atender as
demandas institucionais. André continuou refor¢ando seus pontos, embora reconhecesse que a exposi¢do dos
colegas tenha atendido a alguns dos itens mencionados. No entanto, destacou novamente a necessidade de
clareza, enfatizando que, ainda que isso ndo seja resolvido neste momento, a gestdo deve considerar esses
mecanismos futuramente. Mesmo com essas observacGes, declarou seu voto favoravel a aprovacdo do
regulamento. Ele reiterou que esses aspectos sdo fundamentais, tanto que geraram a discussdao ocorrida na
reunido. Segundo André, o aprimoramento continuo dos processos € essencial para torna-los cada vez mais
transparentes. Destacou, ainda, que a transparéncia é necessaria ndo apenas para a sociedade em geral, mas
também para a prépria comunidade académica, incluindo servidores técnicos e docentes, que nem sempre tém
acesso direto a essas discussdes. Ele ressaltou que, independentemente do numero de espectadores no
momento da reunido — seja oito, vinte ou cem —, o debate ficara disponivel no canal da instituicdo e serd
acessivel a qualquer pessoa interessada. Por isso, quanto mais claros forem os debates e as decisdes, melhor
para o entendimento de todos sobre o funcionamento desses processos, incluindo a escolha de determinados
individuos para fungbes especificas. André reforgou suas sugestdes e afirmou que ndo voltaria atrds nelas, pois
acredita que contribuem para a transparéncia e para um processo democratico mais sélido dentro da
instituicdo. No entanto, defendeu a aprovacdo do regulamento, para que ele siga os tramites legais e possa
efetivamente beneficiar a instituigdo. Finalizou sua fala agradecendo a atengdo de todos. O presidente
agradeceu ao conselheiro André e questionou se ele gostaria de encaminhar algum outro item para inclusdo no
relatério ou se poderiam seguir para a aprovacdo do parecer. André respondeu que encaminharia para
aprovac¢do. Em seguida, o presidente passou a palavra para Fernando, que alertou sobre a necessidade de uma
consulta a Procuradoria Juridica caso o item dois fosse alterado. Segundo ele, essa questdo poderia configurar
acumulo de cargo, o que exigiria uma analise mais aprofundada. Fernando sugeriu que o parecer fosse votado,
mas que, antes de ser submetido ao Conselho Superior, essa consulta juridica fosse realizada. Ele ressaltou que
tem conhecimento de que a instru¢do normativa ja passou por uma analise juridica, mas, em sua interpretagao,
a alteragdo do item dois é uma mudanga significativa e pode representar um ponto de fragilidade para o
regulamento. Ele explicou que, mesmo com a aprovagdo do regulamento pelo Conselho Superior, caso um
tribunal de contas futuramente entenda que ha acumulo de cargo, o regulamento ndo protegerd o servidor.
Fernando reforgou que essa questdo deve estar bem clara para todos, pois o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
pode interpretar que a legislagdo federal se sobrepGe ao regulamento interno da instituicdo. Para garantir
seguranga juridica aos servidores, defendeu a necessidade da consulta antes da aprovagdo final e agradeceu a
atencdo de todos. O presidente agradeceu a contribuigdo do conselheiro Fernando. O relator André afirmou
que ndo se opde a consulta juridica caso os demais conselheiros considerem importante e necessaria essa



anadlise. Por fim, o presidente agradeceu ao relator André pelo excelente trabalho realizado. Sem mais
manifestacbes e colocado em votagdo, o parecer foi aprovado com vinte e oito votos favoraveis e duas
abstengGes. 02:50:51 - 2.4 Processo n2 23347.006528.2024-52 - Proposta de Calendario Académico IFMS 2025.
Relatoria: Gilberto Aparecido Tenani. 3. ANALISE: Trata-se da andlise Processo no: 23347.006528.2024-52
referente ao Calenddrio Académico 2025 dos campi do IFMS, proposto pela Proen. Embasamento legal: Lei no
9394/96, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/LDB; Lei no 11.892, de
29 de dezembro de 2008 — Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao —
Art. 2a, inciso X “Recomendar a aprovagao, anualmente, do calendario das atividades de ensino, pesquisa e
extens3do; e Regulamento da Organizacio - Didatico Pedagdgica do IFMS. 4. SUGESTOES DE ALTERACOES: Geral:
O planejamento de de Ensino do primeiro semestre estd marcado para 03 a 07/02/2025. Periodo atribulado
para os professores que estdo encerrando o semestre. Solicito modificacdo. O feriado do dia 11/10/2025 esta
marcado como Nacional quando na realidade é local e ndo consta nas tabelas de feriados locais de varios
campus ( excecdo Jardim, Navirai, Trés Lagoas). Campus Aquidauana: Dia 11/10/2025 consta como feriado no
calendario mas ndo estd na tabela de feriados. Campus Campo Grande: Alteragdo na data de entrega dos
planos de ensino do primeiro semestre de 10/03/2025 para 24/03/2024. Altera¢do na data de entrega dos
planos de ensino do segundo semestre de 13/08/2025 para 27/08/2024. Campus Corumba: Alteracdo na data
de entrega dos planos de ensino do primeiro semestre de 10/03/2025 para 24/03/2024. Alteracido na data de
entrega dos planos de ensino do segundo semestre de 13/08/2025 para 27/08/2024. Campus Coxim: Alteracdo
na data de entrega dos planos de ensino do primeiro semestre de 14/03/2025 para 24/03/2024. Na tabela de
ajustes as datas 29/04/2025 e 09/07/2025 estdo com formato errado (04/29/2025 e 07/09/2025). Campus
Dourados: sem sugestdo. Campus Jardim: Alteracdo na data de entrega dos planos de ensino do primeiro
semestre de 10/03/2025 para 24/03/2024. Alteracdo na data de entrega dos planos de ensino do segundo
semestre de 13/08/2025 para 27/08/2024. Na tabela de ajustes a 17/06/2025 estd com formato errado
(06/17/2025). Campus Navirai: Alteracdo na data de entrega dos planos de ensino do primeiro semestre de
10/03/2025 para 24/03/2024. Alteracdo na data de entrega dos planos de ensino do segundo semestre de
13/08/2025 para 27/08/2024. Campus Nova Andradina: Alteracdo na data de entrega dos planos de ensino do
primeiro semestre de 10/03/2025 para 24/03/2024. Alteracdo na data de entrega dos planos de ensino do
segundo semestre de 13/08/2025 para 27/08/2024. Campus Ponta Pora: Alteracdo na data de entrega dos
planos de ensino do primeiro semestre de 14/03/2025 para 24/03/2024. Alteracdo na data de entrega dos
planos de ensino do segundo semestre de 16/08/2025 para 27/08/2024. Campus Trés Lagoas: sem sugestdo. 5.
MANIFESTACAO: Diante do exposto, manifesto-me favoravelmente a aprovacio do Calendario Académico 2025,
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul, desde que atendidas as
solicitagBes apresentadas no item quatro do presente parecer. O presidente agradeceu ao conselheiro Gilberto
pelo trabalho realizado e abriu espago para manifestagdes. Juliana cumprimentou a todos, agradeceu ao relator
e também aos diretores de ensino, ressaltando que esse é um processo construido por muitas maos e que
demanda um trabalho bastante manual. Ela também expressou sua gratiddo pelo olhar externo sobre o
processo, pois, estando imersos nele, as vezes acabam ndo percebendo certos detalhes em relagdo as
alteragdes. Sobre a primeira questdo levantada, Juliana reconheceu que houve um erro, pois a correcdo foi feita
no descritivo e no calendario visual (com os quadradinhos), mas as diretrizes ndo foram atualizadas. Como
resultado, o planejamento ainda refletia a data anterior, como se o semestre fosse iniciar em fevereiro. Ela
informou que o ajuste ja foi realizado e que a versdo que sera publicada pela ASCOM estd correta. Juliana
explicou que os campi mantiveram a data de planejamento nos dias seis e sete de marco de dois mil e vinte e
cinco, com exce¢do do campus Trés Lagoas. Em relagdo aos planos de ensino, afirmou que essas datas foram
acordadas previamente e que, em reunides quinzenais, foi avaliado que a alteragdo para um adiamento de
quinze dias é plenamente vidvel do ponto de vista administrativo. No entanto, ressaltou que é importante que o
colegiado esteja ciente do impacto desse adiamento. Por um lado, ele permite que o corpo docente conhega
melhor as novas turmas e adapte os planos de ensino ao periodo letivo de cem dias. Por outro lado, afeta a
organizacdo geral do campus, uma vez que o processo de andlise dos planos passa por varias etapas,
envolvendo pedagogos, coordenadores e outras equipes. Juliana alertou que as equipes dos campi devem estar
cientes de que terdo menos tempo para revisar e dar retorno sobre os planos de ensino apresentados. Além
disso, enfatizou que, do ponto de vista técnico, ndo é recomendavel que esse processo ultrapasse os primeiros
cinquenta dias do semestre. Juliana enfatizou que, quando ha um adiamento no prazo de submissdo, é
necessario um planejamento mais ajustado. Agradeceu as equipes envolvidas nesse processo, que é altamente
manual, e reforcou que todas as alteragGes podem ser atendidas, desde que haja a corresponsabilidade de
todos os presentes na condugdo dos procedimentos subsequentes a submissdo dos planos de ensino. Concluiu
sua fala agradecendo. O presidente agradeceu a conselheira Juliana e passou a palavra para Shirley.Shirley
solicitou que, se possivel, os calenddrios fossem ajustados para que o dia vinte e oito de outubro, Dia do
Servidor Publico, fosse considerado de forma sistémica como um dia comemorativo. Ela mencionou que, no
processo anterior, ndo teve tempo para analisar detalhadamente essa questdo, mas percebeu que alguns campi
tratam a data como um dia letivo normal, enquanto outros ndo fazem qualquer mengdo, deixando o campo em
branco, sem indicar se é feriado, recesso ou letivo. Ela citou o exemplo do campus Campo Grande, onde o dia
vinte e oito de outubro foi considerado letivo normal, enquanto o recesso para a comemoragdo do Dia do
Servidor Publico foi marcado para o dia vinte e quatro de novembro. Shirley argumentou que essa é uma
questdo importante para os servidores publicos, pois ha poucas oportunidades para celebrar suas carreiras.



Assim, pediu aos conselheiros que refletissem sobre a possibilidade de sistematizar a data como recesso,
feriado ou ponto facultativo e finalizou agradecendo. O presidente agradeceu a conselheira Shirley e abriu
espago para manifestagGes do relator ou de outros conselheiros sobre o tema. Gilberto explicou que, de fato, a
tabela ndo inclui a data em alguns calendarios, mas destacou que o préximo semestre ainda serd atipico devido
a greve. Ele alertou que, se o dia vinte e oito de outubro for considerado recesso, serd necessario adicionar
mais um sabado letivo, totalizando oito sabados letivos no segundo semestre do préximo ano. Além disso,
mencionou que a mesma situagdo ocorre com o Dia do Professor, que normalmente é feriado, mas que, devido
a excepcionalidade do calendério pods-greve, torna-se dificil fazer ajustes. O presidente agradeceu ao
conselheiro e passou a palavra para Juliana que reforgou que a questdo apontada por Gilberto é exatamente o
ponto central da discussdo. Explicou que cada campus forma comissdes especificas para elaborar seus préprios
calendarios académicos. Assim, ela sugere que as solicitacdes sobre feriados e recessos sejam direcionadas a
essas comissoes locais. Também esclareceu que, sempre que um feriado € inserido no calendario com um dia
de "ponte", ele automaticamente gera um sabado letivo para compensagdo. Por isso, é essencial que cada
campus avalie as decisdes considerando as diretrizes gerais, que determinam um minimo de cem dias letivos
em cada semestre. Juliana esclareceu que a responsabilidade do Conselho se limita ao acompanhamento das
datas de férias dos docentes, dos feriados nacionais, da obrigatoriedade dos cem dias letivos no primeiro e
segundo semestres, bem como das datas de inicio e término do periodo letivo. Destacou que o procedimento
de sugestdo do calenddrio académico normalmente é conduzido por meio das comissdes locais responsaveis
por sua elaboragdo. Em seguida, o presidente agradeceu a conselheira Juliana e passou a palavra para a
conselheira Francielle, que cumprimentou a todos e mencionou que, em relagdo ao dia vinte e oito, observou
que alguns campi anteciparam o recesso para o dia vinte e sete . No campus Ponta Pord, por exemplo, o dia
vinte e sete estd marcado como recesso no calendario, mas, na descricdo do quadro explicativo, o recesso
consta no dia vinte e oito. Francielle sugeriu que essa inconsisténcia fosse corrigida antes da aprovacao final do
calendario, de modo que os érgaos competentes pudessem identificar corretamente qual data serd o recesso
no campus Ponta Pora: dia vinte e sete ou dia vinte e oito. O conselheiro Gilberto afirmou que ndo havia
percebido a inconsisténcia. O presidente agradeceu a conselheira Francielle pelas contribuicGes e passou a
palavra para a conselheira Ligia, que cumprimentou a todos e concordou com a observagao feita,
acrescentando que a conselheira Shirley também havia levantado essa questao anteriormente. No entanto,
devido a uma falha na conexdo, a fala da conselheira Ligia foi interrompida. Apds o restabelecimento da
conexdo, Ligia retomou sua manifestacdo, esclarecendo que o descritivo do campus Ponta Pord estava
incorreto e que a unidade manteria o dia vinte e sete como recesso alusivo ao Dia do Servidor Publico. Solicitou
que essa observacdo fosse incluida no parecer, caso o relator ndo se opusesse. O conselheiro Gilberto
concordou com a sugestdo. Ligia ainda ressaltou que, embora a corre¢ao fosse necessaria, havia consciéncia de
gue o cendrio era atipico, uma vez que o ano letivo de dois mil e vinte e cinco ainda estaria em fase de
reposicdo devido ao periodo de greve. O presidente agradeceu a conselheira Ligia pelas contribuicdes e
guestionou se o relator poderia se manifestar e incluir as observa¢ées no parecer, uma vez que foram
devidamente justificadas. O relator, Gilberto, respondeu afirmativamente, comprometendo-se a registrar as
observacgdes solicitadas. O presidente agradeceu ao relator pelo excelente trabalho. Sem mais manifestagoes, a
proposta foi colocada em votacdo e o parecer foi aprovado com vinte e nove votos favordveis.IV -
Comunicagdo dos conselheiros: O presidente abriu espago para a comunicagdo dos conselheiros. O conselheiro
Anderson informou que, neste més, serdo realizados os Jogos Institucionais em Corumba. A abertura ocorrera
no dia quinze de novembro, as vinte horas, no campus. As competicdes acontecerdo nos dias dezesseis,
dezessete, dezoito e dezenove , com o retorno dos atletas previsto para o dia vinte. Anderson agradeceu ao
campus Corumbd, a Renilce e a sua equipe, que estdo se esforcando para realizar um evento digno da
instituicdo. Ele também destacou o apoio da Proex na organizagdo e convidou todos a acompanharem os jogos,
mencionando que algumas competicdes poderdo ter transmissGes ao vivo. A conselheira Ana Catarina
agradeceu a oportunidade de contribuir mais uma vez. Ressaltou que, embora algumas manifestagGes possam
ser interpretadas como contrdrias ao processo, seu objetivo é sempre colaborar para seu aprimoramento. Ana
também reforgou que o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul disponibiliza bibliotecas virtuais com um amplo
acervo, acessivel para cursos de pds-graduagdo, educacdo a distancia e graduagdo. Ela incentivou o uso desses
recursos, que incluem normas da ABNT, e destacou que, em seus vinte e cinco anos como bibliotecaria, nunca
viu uma instituicdo oferecer o que o IFMS disponibiliza em suas bibliotecas. Além disso, comunicou que, no dia
vinte e oito de novembro, sera apresentado, na biblioteca de Ponta Pord, o primeiro Férum de Bibliotecas
Inclusivas no Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e Documentagdo (CBBD), em Recife. A conselheira Ligia
informou que, infelizmente, ndo podera participar do CBBD, mas que Ana representara a instituicdo no evento.
Em seguida, anunciou que, no proximo final de semana, nos dias dez e onze , sera realizado o Festival de Arte
da Fronteira, em Ponta Pord, em parceria com a Prefeitura Municipal. Além disso, nos dias onze e doze de
novembro, ocorrera a Feira de Ciéncia e Tecnologia da Fronteira (FECIFRON) e, entre os dias onze e treze de
novembro, serd promovida a Semana Académica das Agrarias, abrangendo os cursos de Agronomia,
Agronegécio e o Técnico Subsequente em Agricultura, com diversas palestras e oficinas voltadas ao setor
agropecudrio. Ela também destacou que novembro serda um més repleto de eventos, incluindo a Semana da
Consciéncia Negra e a pesquisa de avaliagdo EPT, organizada pelo curso de Informatica. Por fim, convidou todos
a prestigiarem as atividades. O conselheiro André manifestou sua preocupagdo quanto a forma como os
encaminhamentos tém sido feitos no Coepe, especialmente no que se refere a manifestagdo direta do voto. Ele
ressaltou que, anteriormente, os votos eram declarados de forma explicita, o que considera fundamental para a



transparéncia do processo. Além disso, afirmou que a manifestagdo direta do voto permite que a comunidade
acompanhe melhor os posicionamentos dos conselheiros, pois as manifestagGes no chat nem sempre sido
visiveis a todos. O conselheiro André destacou que, embora haja muitas demandas, é necessario rever a forma
como o Coepe tem conduzido seus trabalhos. Ele ressaltou que o conselho ndo deve se tornar apenas um
tramite formal para a aprovagdo de processos, mas sim um espaco de discussdo e manifestagdo. Para isso, a
guantidade de projetos encaminhados precisa estar alinhada com essa necessidade, garantindo que haja tempo
adequado para debate e manifestagdo direta. André enfatizou a importancia dessa reflexdao, pois nem todos
conseguem acompanhar as manifestagdes realizadas no chat. Por fim, sugeriu que a forma como o processo de
votacdo tem ocorrido seja reavaliada e agradeceu. O presidente agradeceu ao conselheiro André pelas
sugestBes e afirmou que essas provocagbes sdo fundamentais. Ele ressaltou que, muitas vezes, tais questdes
precisam ser encaminhadas a presidéncia do Conselho para deliberagdo e reconheceu a relevancia do tema. Em
seguida, passou a palavra a conselheira Glaucia, que compartilhou uma informacgdo importante para o Coepe,
especialmente por ser o conselho responsavel pela aprovagdo dos projetos de curso. Glaucia relatou que, na
semana anterior, participou do Férum da Educagdo de Jovens e Adultos do Mato Grosso do Sul, onde
apresentou uma mesa sobre a EJA-EPT no IFMS. Durante sua fala, abordou o perfil dos estudantes, os desafios
enfrentados, especialmente em relagdo a evasao e retencdo, e as alteragdes feitas recentemente nos projetos
de curso e na organizagao didatico-pedagdgica para ampliar o acesso, a permanéncia e o éxito dos alunos. Ela
destacou que todos esses documentos passaram pelo Coepe e ressaltou a importancia de reconhecer o impacto
positivo dessas mudangas. Glducia relatou que saiu do evento com a percepgdo de que o Proeja do IFMS tem
chamado a aten¢do no Estado. Atualmente, o instituto conta com quatrocentos e quarenta e cinco alunos
matriculados no programa, enquanto, até pouco tempo, toda a rede estadual possuia menos de trezentas
matriculas. Isso demonstra que as alteragdes implementadas resultaram em avangos significativos,
contribuindo para a permanéncia dos estudantes em sala de aula e aumentando suas chances de éxito. Além
disso, Glaucia mencionou que, durante o evento, um professor que visitou o campus Corumbd com académicos
da Universidade Federal fez elogios ao projeto de curso, destacando a recepc¢do oferecida e a forma como os
estudantes vivenciam a Educa¢do de Jovens e Adultos no campus. Ela parabenizou todos os envolvidos nesse
processo e agradeceu ao conselho pela participacdo ativa nessas a¢des. O presidente agradeceu a conselheira
Glaucia e passou a dar alguns avisos. Informou que, nos dias vinte e um e vinte e dois , serd realizado o
Semindrio de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFMS (SEMICT) no campus Campo Grande, com a participagdo
de estudantes bolsistas e coordenadores de projetos dos cursos superiores. Além disso, destacou a aprovagao
da participagdo do IFMS na Semana Nacional da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), em Brasilia, que
ocorrera de vinte e seis (26) a vinte e oito de novembro. Durante o evento, serdo apresentados projetos de
ensino, pesquisa e extensdo em uma amostra que contard com a presenga de todos os Institutos Federais e
outras instituicGes de educacdo profissional. A Propi sera a responsavel por liderar a comitiva do IFMS nesse
evento. O presidente também mencionou que, nesta semana, acontecera a Feira de Ciéncia e Tecnologia do
IFMS (FECITECX) no Campus Coxim e, nos dias seis e sete de novembro, a Feira de Ciéncia e Tecnologia da
Fronteira (FECIFRON), além de outras feiras cientificas que serdo realizadas até o final do ano. Ele destacou,
ainda, as a¢des programadas para a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Outro ponto ressaltado foi o
expressivo numero de inscritos nas pos-graduacgdes ofertadas pela EAD, por meio do Centro de Referéncia em
Educacdo a Distancia (Cread), em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB). Inicialmente, o nimero
de inscritos ultrapassava dois mil , mas ja se aproxima de trés mil , nas seguintes especializagdes: Formacdo de
Docentes, Estratégias para Conservacdo da Natureza, Educagdo em Diversidade e Inclusdo Social e Docéncia na
Educacdo Profissional e Tecnolégica. O presidente parabenizou as equipes do Cread, da Propi, da UAB, todos os
gestores e os campi pelo sucesso da iniciativa, ressaltando que o conselho foi responsdvel pela aprovagdo
desses projetos de pds-graduacdo. Ele destacou que essa expansdo representa um avango significativo para a
consolidagdo da Universidade Aberta do Brasil e amplia o alcance da formagdo docente no estado. Finalizando,
agradeceu a presenca de todos os conselheiros e relatores, enfatizando que as discussGes promovidas
fortalecem a transparéncia do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul e contribuem para a qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensdo. Reforcou o compromisso com a melhoria continua da instituicdo e
parabenizou a todos pela dedicacdo. IV - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, as dezesseis horas e
cinquenta e quatro minutos, o Presidente deu por encerrada a Trigésima Reunido Ordindria do Coepe, da qual
eu, Karine Matilde de Souza Teixeira, secretaria deste conselho, lavrei a presente ata, que vai assinada pela
Presidente, por mim e pelos demais conselheiros participantes.

Ata a aprovada na 322 Reunido Ordinaria de 06 de maio de 2025.



Documento assinado eletronicamente por:

» Edvanio Chagas, PRO-REITOR(A) - CD2 - PROPI, em 09/05/2025 08:32:10.

= Glaucia Lima Vasconcelos, DIRETOR(A) - CD4 - DIREB, em 09/05/2025 09:54:30.

= Diego Henrique Pereira de Viveiros, PRO-REITOR(A) - CD2 - PROAD, em 14/05/2025 18:33:59.

= Joao Paulo Gonzalez Goncalves, COORDENADOR(A) - FG2 - PP-COADS, em 14/05/2025 19:56:22.
Elisangela Martins da Silva, DIRETOR(A) - CD4 - DIRGA, em 15/05/2025 06:49:04.

= Samara Melo Valcacer, DIRETOR(A) - CD4 - CB-DIREN, em 15/05/2025 08:08:54.

» Gilberto Astolfi, DIRETOR(A) - CD4 - DIREI, em 15/05/2025 08:34:24.

» Andre Luiz da Motta Silva, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 15/05/2025 08:35:19.
= Adriana Estabile Naressi, DIRETOR(A) - CD4 - DIRAE, em 15/05/2025 09:21:16.

» Ligia Maria Maraschi da Silva Piletti, DIRETOR(A) - CD4 - PP-DIREN, em 15/05/2025 10:30:07.

» Gleison Nunes Jardim, DIRETOR(A) - CD4 - CX-DIREN, em 15/05/2025 13:16:34.

» Shirley Maria da Costa de Araujo, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAQ, em 15/05/2025 13:43:37.

» Ligia Arnedo Perassa, TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS, em 15/05/2025 13:51:53.

» Eber Augusto Ferreira do Prado, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 15/05/2025 14:17:22.
= Juliana Danielly de Rezende Miguel, DIRETOR(A) - CD3 - DIENS, em 15/05/2025 14:51:15.

= Adelson Candido Mesquita, DIRETOR(A) - CD4 - JD-DIREN, em 15/05/2025 16:12:18.

= Anderson Martins Correa, PRO-REITOR(A) - CD2 - PROEX, em 15/05/2025 16:26:04.

= Jessica dos Santos Paiao, DIRETOR(A) - CD4 - AQ-DIREN, em 15/05/2025 18:37:17.

= Jose Aparecido Jorge Junior, DIRETOR(A) - CD4 - TL-DIREN, em 15/05/2025 22:12:37.

= Diego Barros e Silva, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 16/05/2025 09:39:46.

= Willerson Lucas de Campos Silva, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 19/05/2025 09:02:35.
= Wagner Henrique Moreira, DIRETOR(A) - CD4 - NA-DIREN, em 19/05/2025 13:01:59.

» Fabricio Cesar de Paula Ravagnani, DIRETOR(A) - CD4 - CG-DIRER, em 19/05/2025 15:14:56.

» Gilberto Aparecido Tenani, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 20/05/2025 16:41:20.
» Jerilly Paula Souto Souza, DIRETOR(A) - CD3 - DIREL, em 21/05/2025 10:31:50.

= Kauan Viana de Oliveira da Cunha, Kauan Viana de Oliveira da Cunha - Membro do COEPE - Ifms Reitoria - Instituto Federal do Mato Grosso do Sul - Reitoria
(1), em 23/05/2025 07:55:20.

» Francielle Priscyla Pott, PEDAGOGO-AREA, em 23/05/2025 18:56:18.
= Karine Matilde de Souza Teixeira, PEDAGOGO-AREA, em 28/05/2025 16:22:34.

= Germano Coelho Ramos Rocha da Silva, Germano Coelho Ramos Rocha da Silva - Membro do COEPE - Ifms Reitoria - Instituto Federal do Mato Grosso do Sul
- Reitoria (1), em 28/05/2025 16:39:11.

= Andre Carvalho Baida, DIRETOR(A) - CD4 - NV-DIREN, em 28/05/2025 17:11:53.

= Osiris Vinicius Mendes de Souza, Osiris Vinicius Mendes de Souza - Membro do COEPE - Ifms Reitoria - Instituto Federal do Mato Grosso do Sul - Reitoria (1),
em 28/05/2025 18:01:11.

= Roberto Medeiros Silveira, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 28/05/2025 21:29:07.
= Delmir da Costa Felipe, DIRETOR(A) - CD3 - CG-DIREN, em 29/05/2025 11:11:04.

= Ana Catarina Cortez de Araujo, COORDENADOR(A) - FG2 - COGEB, em 29/05/2025 14:24:21.

= Rodrigo Andrade Cardoso, DIRETOR(A) - CD4 - DIGRA, em 29/05/2025 18:08:22.
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