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ATA DA QUADRAGESIMA PRIMEIRA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL

Aos vinte e oito dias do més de mar¢o do ano de dois mil e vinte e trés, as 13 horas e 36 minutos, por meio de
webconferéncia, com transmissdo simultanea pelo canal oficial do IFMS no Youtube https://www.youtube.com/watch?
v=_6X64q0t_HI&list=PLszky39bYLUr8Lgbrn_7wEshdilUZzAUd) foi realizada a Quadragésima Primeira Reunido Extraordindria
do Conselho Superior (Cosup) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul, presidida pela
Reitora Elaine Borges Monteiro Cassiano. Conselheiros participantes: Fernando Silveira Alves, Wanderson da Silva Batista,
Angela Kwiatkowski (titulares) e Walterisio Gongalves Carneiro Junior (suplente), representantes do Colégio de Dirigentes;
Walder Antonio Gomes de Albuquerque Nunes, suplente da categoria Sociedade Civil: Setor Publico/Empresa Estatal:
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa Agropecudria Oeste); Krysla Barbosa Rocha de Carvalho,
representante Egressa da Educagdo Basica; Victoria da Silva Rosseto representante discente; Shirley Maria da Costa Araujo,
André Kioshi da Silva Nakamura, Erike de Castro Costa e Celly Nataly Cavalcante de Souza, representantes da categoria
Técnico-Administrativo em Educagdo; Andre Carvalho Baida, Marcio Fernando Magosso e Robson de Araujo Filho,
representantes da categoria Docente. | - Abertura: A Presidente constatou o qudrum regimental para inicio da reunido,
tendo sido computada a presenga de quinze conselheiros, o que permitiu a instalagdo dos trabalhos. Il - Expediente: 1.
Justificativas de auséncias: Dejahyr Lopes Junior, em razdo de agenda docente concomitante, sendo substituido pelo
suplente Walterisio Gongalves Carneiro Junior; Julio César dos Santos e a suplente Oneida Cristina Gomes Barcelos Irigon,
por estarem em viagem a servigo; Denilson de Oliveira Guilherme, devido a agenda concomitante; Guilherme Lafourcade
Asmus, por motivo de convocagdo para juri, sendo substituido pelo suplente Walder Antonio Gomes de Albuquerque Nunes;
Valdineia Garcia da Silva, por motivo de saude de pessoa da familia, e o suplente Narcimario Pereira Coelho por agenda
concomitante. 2. Participagdo como convidado: Paulo Francis Florencio Dutra, Diretor-Executivo da Reitoria.3. Aprovagdo de
ata de reunido anterior: Foi colocada em apreciagdo a ata da 462 Reunido Ordinaria, que havia sido encaminhada aos
conselheiros, por e-mail. Em apreciagdo do pleno, ndo houve manifestagdo e a ata foi aprovada. 00:12 - lll - Ordem do dia: 1.
Apreciagdo, discussdo e votacdo de processos: A pedido da Pré-Reitoria de Ensino, em razdo da urgéncia de analise do
processo n? 23347.013967.2022-50 referente a andlise de extingdo do Curso Superior de Tecnologias de Sistemas para
Internet - Campus Trés Lagoas, a Presidente consultou o pleno para verificar a possibilidade de inversdo de pauta para
apreciagdo, primeiramente, do processo mencionado. Com a anuéncia do pleno, a Presidente iniciou a ordem do dia pelo
Processo n° 23347.013967.2022-50 - Andlise de extingdo do Curso Superior de Tecnologias de Sistemas para Internet -
Campus Trés Lagoas. Relatoria: Fernando Silveira Alves. Com a palavra, Fernando fez a leitura do Parecer 1/2023 -
PRODI/RT/IEMS: De acordo com a Resolugdo n2 041/2015, que estabelece as diretrizes para abertura, alteracdo e extingdo
de cursos de graduagdo no ambito dos Institutos Federais, o processo para a extingdo de um curso superior deve conter as
seguintes informagdes: 1. Justificativa para a extingdo do curso, com a indicagdo dos motivos que a justificam e andlise da
demanda; 2. Anélise do impacto da extingdo do curso sobre o conjunto de cursos da instituicdo e sobre a oferta de educacgao
superior no ambito da regido em que a instituicdo estd inserida; 3. Situagdo dos alunos matriculados no curso e as medidas
adotadas para garantir a continuidade de sua formagdo; 4. ldentificagdo e andlise da situagao dos docentes que atuam no
curso; 5. Situacdo dos espagos fisicos, equipamentos e materiais didaticos utilizados pelo curso; 6. Avaliagdo dos efeitos
or¢amentarios decorrentes da extingdo do curso; 7. Identificagdo de alternativas de reorganizagao dos recursos humanos e
materiais, visando ao aproveitamento dos recursos disponiveis e a continuidade do atendimento das demandas
institucionais e regionais. Essas informagdes devem ser apresentadas de forma clara e fundamentada no processo de
extingdo do curso superior. SUGESTOES DE ALTERACOES - Sem sugestdes. MANIFESTACAO - Diante do exposto, o relator se
manifestou favoravelmente a Extingdo do Curso Superior de Tecnologias de Sistemas para Internet - Campus Trés Lagoas.
Em apreciacdo a conselheira Shirley perguntou qual seria o impacto da extingdo desse curso para os estudantes e docentes,
principalmente os que ainda estejam cursando as disciplinas ou com alguma pendéncia no curso. Em resposta, o conselheiro
Walterisio disse que foi planejado o fechamento do curso pelos professores do campus Trés Lagoas, pois estava coincidindo
com o curso de sistema e informagdes que tem na Universidade Federal, que também é um curso breve, de tecndlogo e
noturno, e o campus ja possui o curso para tecnélogo em desenvolvimento e analise de sistemas, por isso, em analise da
necessidade do mercado, surgiu tal proposta, e em consulta a coordenagdo do curso foi informado que ndo ha estudantes
matriculados e o processo de extingdo somente foi para frente a partir do momento que o uUltimo estudante concluiu o
curso, por isso nao ha prejuizo para os estudantes. Fernando ratificou a informagao prestada por Walterisio. Em seguida o
parecer foi votado e aprovado com 15 votos favordveis.00:22 - 1.1 Processo n223347.012021.2022-76 - Relatorio de Gestdao
2022. Apresentagdo: Paulo Francis Florencio Dutra (Presidente da Comissdo do Relatério de Gestdo - Portaria IFMS no
1248/2022). O convidado Paulo comentou que o relatério de gestdo precisa ser apresentado ao Tribunal de Contas
anualmente e este deve ser apresentado até 31 de margo, e contou que a reitora instituiu comissdo para elaboragdo do
relatorio e foi feito a divisdo em capitulos, conforme ordenado pelo tribunal, por area, sendo: Visdo organizacional; Riscos e
oportunidades; Governanga e Informagdes Orgamentdrias, e, dessa forma o documento foi construido conjuntamente as
pro-reitorias. Paulo informou que o relatdrio foi apensado ao processo e encaminhado a auditoria para analise e parecer. A
apresentac¢do do documento foi dividida para apresentagdo por trés Relatores, sendo: a) Angela Kwiatkowski - capitulo 1; b)



Robson de Aratjo Filho - capitulo 2; e c) Celly Nataly Cavalcante de Souza - capitulos 3 e 4. Com a palavra, a relatora Angela
apresentou o seguinte relato referente ao Capitulo 1: Parecer 1/2023 - CX-DIRGE/CX-IFMS/IFMS : Trata-se da analise do
processo sobre o Relatdrio de Gestdo 2022, Capitulo 1 - Visdo Organizacional de Ambiente Externo, do Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul, Capitulo 1. Foram utilizados os documentos: a. DECISAO NORMATIVA
- TCU N2 198, DE 23 DE MARGCO DE 2022, que estabelece normas complementares para a prestacdo de contas dos
administradores e responsaveis da administracdo publica federal, nos termos do inciso | do art. 22; § 12 do art. 59; inciso lll e
§ 32 do art. 82; § 32 do art. 9%; e art. 14 da Instrugio Normativa-TCU n2 84, de 22 de abril de 2020; b. INSTRUCAO
NORMATIVA N2 84, DE 22 DE ABRIL DE 2020, que estabelece normas para a tomada e prestagdo de contas dos
administradores e responsaveis da administragdo publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido,
nos termos do art. 72 da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instru¢des Normativas TCU 63 e 72, de 12 de setembro de 2010 e
de 15 de maio de 2013, respectivamente; c. Lei n.2 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias; d. Lei n.2
13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo - PNE e dd outras providéncias. O Capitulo 1, com
tema Visdo Organizacional de Ambiente Externo estd apresentado nas paginas 10 a 29 do relatério, e traz as informacgGes de
apresentagdo da instituicdo, como estrutura organizacional e de governanca e os aspectos e influéncia do ambiente externo
nas agoes da instituicdo. Todas as informagdes descritas neste capitulo estdo compiladas de forma técnica e concisa. Os
temas apresentados relatam dados de identificagdo da instituicdo, em formato geral, citando os campi, modalidades de
ensino, quantitativo de matriculas no ano de 2022, os documentos norteadores, modelo de negdcio, cadeia de valor,
Politicas e Programas do Governo, assim como metas e a¢des que compdem o Plano de Desenvolvimento Institucional,
junto das principais atividades que foram desenvolvidas para cumprimento das mesmas durante o ano de 2022, alinhado
com os principios da administracdo publica e demandas da sociedade. Neste também estdo apresentados os principais
canais de comunicagdo com a sociedade e partes interessadas. O capitulo esta referenciado com tabelas, quadros e figuras
que relatam informagdes, quantitativos numéricos importantes para a compreensdo das atividades desenvolvidas pela
instituicdo. O capitulo finaliza esclarecendo como foi realizada a sele¢do dos temas para a determinagdo da materialidade
das informacdes e indicadores apresentados neste relatério. SUGESTOES DE ALTERACOES - a. Sugere-se nomear figuras,
tabelas e quadros pela ordem em que aparecem no decorrer do texto; b. Inserir indice de figuras, tabelas e quadros;c.
Sugere-se realocar a figura da pagina 11, que traz informagdes sobre quantitativo de estudantes, para se¢do de cadeia de
valores, pois ndo apresenta coeréncia como Uultimo ponto da secdo “ldentificacdo”, devido a apresentagdo de valores e
resultados obtidos; d. Melhorar a qualidade de apresentagdo do quadro da pdgina 17, pois estd desfocadoje. Sugere-se
alterar a fonte da figura apresentada na pdgina 29, colocando o nome do érgdo e ano da informacgdo da figura, pois esta
apresentada no formato de um endereco/sitio eletrénico. MANIFESTACAO - Diante do exposto, a relatora se manifestou
favoravelmente a aprovagdo do Capitulo 1, do Relatério de Gestdo 2022, do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, desde
que atendido ou justificado o item 4. Apéds o relato, ndo houve manifestagdo e durante a votagdo o conselheiro Luiz Simdo se
absteve e justificou o desconhecimento sobre uma disposi¢cdo no relatério de gestdo referente uma citagdo de um parecer
de negativa de opinido na auditoria interna, que esta deve justificar em seu parecer, e na sequéncia o relato foi aprovado
com 14 votos favoraveis. 00:43 - Em continuagdo a presidente passou a palavra para o relator doCapitulo 2 do Relatério de
Gestdo, Robson de Araudjo. O relator fez a leitura do Parecer 1/2023 - COSED/CREAD/RT/IFMS: Trata-se da andlise do
processo sobre o Relatério de Gestdo 2022, especificamente o Capitulo 2, proposto pela Diretoria Executiva da Reitoria,

apresentado aos érgaos de controle interno e externo e a sociedade como parte integrante da prestagdao de contas anual a
que esta unidade estd obrigada nos termos do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal, de acordo com as
disposicdes da INSTRUCAO NORMATIVA TCU N2 84, DE 22 de ABRIL DE 2020, e da DECISAO NORMATIVA - TCU N¢ 198, DE 23
DE MARGCO DE 2022. O Capitulo 2, intitulado "Riscos, oportunidades e Perspectivas" parte da Politica de Gestdo de Riscos,
referenciada no documento, para apresentar as agOes da instituicdo quanto a gestdo dos riscos em 2022. A partir dos
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2023 do IFMS, foram mapeados, de forma criteriosa e detalhada,
os riscos relativamente ao cumprimento de cada objetivo. Também foram apresentadas as atividades principais da Comissao
Permanente de Gestdo de Riscos (CPGR) desenvolvidas em 2022, que identificou a necessidade de uma nova Politica de
Gestdo de Riscos. Por fim, foram apresentadas as agdes do Programa de Integridade desenvolvidas pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles (CGRC) em 2022. O capitulo em tela ndo apresenta claramente todos os itens do titulo no
contexto da gestdao em 2022 ("Riscos, oportunidades e Perspectivas"). Os riscos sdao abordados de forma bastante completa
e com aplicagdo de metodologia especifica, ao passo que as oportunidades e perspectivas ndo recebem a mesma énfase.
SUGESTOES DE ALTERACOES - Abordar de forma mais detalhada e clara as oportunidades e perspectivas no texto. Algumas
informagdes trazidas no relatério apresentam perspectivas, como por exemplo, que "o Plano de Integridade do IFMS terd
sua 32 edigdo elaborada em 2023, para vigéncia 2024-2026, pela Comissao de Gestdo da Integridade e sera submetido para
apreciacdo e aprovagao do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)" (p. 34-35), mas ainda assim é necessario
elencar quais as oportunidades e perspectivas derivam da elaboragdo de uma nova edigdo do documento, aplicando-se o
mesmo raciocinio a outras agdes descritas no relatério. Dessa forma, além da identificagdo e apresentagao de riscos, o
Relatério de Gestdo poderd trazer contribuicGes mais efetivas para a Gestdo de Riscos e para incorporagdo em outros
documentos institucionais, inclusive planos de desenvolvimento, ao evidenciar oportunidades e perspectivas para o IFMS. O
principal elemento apresentado e onde sugere-se demonstrar as oportunidades e perspectivas identificadas pela gestdo é
no primeiro quadro do segundo capitulo, em que os objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional sdo
correlacionados a riscos. Assim, sugere-se a criagdo de mais duas colunas, apresentando, também para cada objetivo,
oportunidades e ameacas. Para melhor legibilidade, sugere-se utilizar quebra de pagina e formato paisagem no quadro. 4.1 -
Alteragdes textuais A numeragdo de quadros (que organizam informagGes qualitativas), tabelas (que organizam informagdes
quantitativas), figuras e graficos é obrigatdria, com titulo na parte superior e identificagdo da fonte na parte inferior. A
listagem desses itens ndo é obrigatdria, mas é recomendavel, e deve ser feita antes do sumario. Esta adequac¢do é



importante para que os itens possam ser encontrados com maior facilidade e referenciados em outros usos, o que contribui
para a propria gestdo e para a divulgacdo da gestdo de riscos entre a comunidade. Assim como feito com a Politica de
Gestdo de Riscos, referenciar, através de link ou pelas referéncias em padrdao ABNT os macro-objetivos do PDI e demais
documentos mencionados. No primeiro quadro, a célula em frente ao objetivo 1.1 precisa ter inicial maitscula. Padronizar a
diagramacdo das células nas tabelas, ha células com muito espago sobrando e outras muito espremidas, comprometendo a
legibilidade. Na pagina 36, a figura apresentada esta interrompendo uma frase, prejudicando a leitura. MANIFESTACAO -
Diante do exposto, o relator se manifestou favoravel a aprovacdo do Capitulo 2 do Relatdrio de Gestdo 2022, desde que
haja apresentacdo mais clara de oportunidades e perspectivas, em consonancia com o titulo e exigéncia do ANEXO DA
DECISAO NORMATIVA-TCU N2 198, DE 23 DE MARCO DE 2022. Ap6s a leitura ndo houve manifestagiio do pleno e o relato foi
aprovado com 15 votos favoraveis. 00:54 - Por fim, a presidente passou a palavra para a relatora dosCapitulos 3 e 4 do
Relatério de Gestdo, Celly Nataly, que procedeu a leitura do Parecer 1/2023 - CB-COMAT/CB-DIRAD/CB-DIRGE/CB-
IFMS/IFMS: Trata-se da analise do processo que versa sobre o Relatério de Gestdo 2022 do Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul. Como documentos de apoio a analise do Relatdrio de Gestdo IFMS 2022 foram
utilizados: Instrugdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020 Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de 2022;
Parecer n2 001/2023/AUDIT-IFMS - SUGESTOES DE ALTERACC)ES CAPITULOS 3 e 4: Primeiramente, toda a extens3o do
documento esta muito bem construida e acessivel quando apresenta hyperlink (atalho) de consulta a documentos externos
com dados comprobatdérios ou complementares do que foi relatado. Observa-se a utilizagdo do termo "dashboards" como
ferramenta de gerenciamento de informagdes e visualizagdo de dados usados para acompanhar métricas pré-definidas. No
entanto, esta definicdo ndo consta no Relatdrio. Sugere-se que citagdes em lingua estrangeira sejam traduzidas, mesmo que
bastante conhecidas. Quando forem necessarias, as palavras estrangeiras que ndo estejam incorporadas ao portugués na
sua forma original e as que precisam ser traduzidas ou explicadas devem ser grafadas em itdlico. Consultar o Manual de
Redacdo da Presidéncia da Republica. Na pag. 61 DIMENSAO PERMANENCIA E EXITO, o Ayperlink (atalho) do documento
Pesquisa de Inseguranga Alimentar e Nutricional estd com acesso restrito. Ndo é possivel visualizar o documento. O atalho
"Pesquisa Seguranga Alimentar e Nutricional - Resultados 2022" ndo remete o resultado da pesquisa apenas o formulario
eletrénico que para visualiza-lo na integra é preciso simular o preenchimento. Rever este hyperlink e a maneira como essa
informacdo sera disponibilizada. Os macro-objetivos estratégicos foram apresentados a partir de seus resultados principais,
das dificuldades e impedimentos de ampliar ou atingir o objetivo. E o diferencial esta na proposi¢cdo preliminar de
alternativas para tratar o entrave que dificulta o alcance dos objetivos. Em consonancia com o Parecer n2 001/2023 AUDIT-
IFMS e indicagdo do TCU sugere-se, incluir, no capitulo 3, gréfico/infogréfico contendo resultado resumido dos macro-
objetivos estratégicos contendo comparativo temporal, por exercicio, do PDI vigente. As Pro-Reitorias apresentaram o
resumo das suas principais iniciativas, os resultados alcangados e prospeccdo de AgBes Futuras. Quanto a este ultimo é
necessario estabelecer metas alcangaveis e passiveis de serem medidas e acompanhadas. Exemplo de Agdo futura: melhoria
dos processos internos. E amplo e vago. Sugere-se definir os processos criticos e definir poucas metas por vez, para nio
dividir a atengdo da equipe entre muitas e abandonar varias ao longo do caminho. O histérico de atividades auxilia na
definicdo de metas mais realistas. Aplicar o método SMART para definicdo de metas onde os objetivos possam ser claros,
mensuravel, atingivel, relevante e temporizavel. O Parecer n2 001/2023 AUDIT-IFMS identificou: "Quanto ao atingimento
dos objetivos operacionais, identificou-se um atingimento acumulado mediano (49%) de execu¢do do PDI 2019-2023.
Considerando que o atual exercicio é o ultimo do quinquénio do PDI vigente, é possivel inferir que os resultados projetados
nao serdao alcangados em sua totalidade". Das principais iniciativas e resultados na drea de gestdo de pessoas - IFMS 2022
(pdg. 93): Onde diz: "Instru¢des normativas que possibilitaram o trabalho remoto por situages respiratorias". Sugere-se
alterar para: "Instrugdes normativas que possibilitaram o trabalho remoto como medida de protegdo para o enfrentamento
da emergéncia de saude publica. Onde contém como iniciativa: " Fortalecimento dos planos de saude" Alterar redagao
para:" Propiciar ao servidor oportunidade de adesdo a plano de saude" Onde contém resultado: "Propiciar oportunidades
de planos para favorecimento da saude dos servidores" Alterar redagdo para: "Ampliar a rede de atendimento a saude do
servidor em abrangéncia regional e nacional". Interessante a forma de apresentacdo das agles, sistemas e projetos
desenvolvidos pela Dirti que foram estruturados por area: ensino, pesquisa e extensdo, administracdo, pessoas, Tl e
infraestrutura. Dessa maneira ficou facil de visualizar os resultados em multiplas frentes de atuagdo. No Site do IFMS no
caminho gestdo e planejamento>or¢gamento>emendas parlamentares constam informagGes das emendas parlamentares
recebidas pelo IFMS. Emendas estas com finalidade definida. Nos painéis da Proad e do IFMS em numeros foi possivel
identificar o montante empenhado com orgamento de emenda, no entanto, ndo consegui vincular a agdo ao programa
estabelecido na emenda. Essa informagdo deveria constar no site do IFMS, no entanto, os dados do sitio estdo
desatualizados pois ndo condizem com os dados apresentados no relatério de gestdo extraidos do SIMEC em 03/03/23 que
totalizam 5.671.733,00. A exemplo da emenda 145100009 consta no relatdrio de gestdo e ndo consta no site com sua
respectiva aplicagdo. Recomenda-se atualizar as informagGes de emendas parlamentares no site para afinar-se com o
apresentado no RG 2022. Ou ainda, incluir estas informagdes nos painéis ja existentes. Os relatérios contabeis atenderam os
preceitos da lei e normas da contabilidade publica. Em que pese a declaragdo com ressalvas da contadora do 6rgao
identifica-se a necessidade iminente de providéncias que minimizem os riscos apontados. Em complemento, recomenda-se
o atendimento do Relatdrio Audit RA 03/2020 e revisdo das agdes ja iniciadas com proposi¢do de novas solugdes e frente de
trabalho. Parabenizo a todos os responsaveis pela elaboragdo deste documento e das equipes de técnicos, docentes e
terceirizados que ndo medem esforgos para entregar valor em servigo publico em forma de educagdo de exceléncia no
IFMS. MANIFESTACAO - Diante do exposto, a relatora se manifestou favoravelmente & aprovag¢do dos capitulos 3 e 4 do
Relatério de Gestdo 2022 desde que atendidas e/ou justificadas as sugestdes do item 4 deste relato. Em aprecia¢do do pleno
Fernando perguntou a Celly em que ela ndo conseguiu aplicar os filtros no site institucional, se foi no “IFMS em nimeros” ou
no painel da PROAD que fala sobre os empenhos, e a relatora disse que ndo conseguiu aplicar em nenhum dos dois, pois ndo
consegue linkar o empenho com o nimero da emenda, mas a informacdo consta no relatério de gestdo, pois foi tirada do



sistema SIMEC, porém ndo esta disponibilizada no site institucional. Com relagdo a essa duvida, Celly explicou que no site a
informacgdo é coletada mais rapida, mas para obter a mesma informacdo nos painéis seria necessario saber aplicar o filtros,
0s quais ela ndo sabe se estdo funcionando, inclusive o filtro para identificar o empenho junto com a emenda. Em resposta,
Fernando comentou que vai solicitar a DIPLA para criar um filtro na pégina do IFMS em Nameros a fim de atualizar essas
informagBes e tornar mais facil o acesso as emendas e respectivos empenhos. Na sequéncia, o conselheiro Luiz Simdo
sugeriu que fosse acrescentado no parecer, na parte da manifestacdo, que a relatora é favoravel a aprovacdo dos capitulos 3
e 4 do relatério de gestdo. O parecer foi votado e aprovado com 15 votos favoraveis. Ao final, a presidente informou que o
relatério seria finalizado apds as alteragbes apresentadas e apreciadas pelo pleno e Paulo disse que os trés pareceres serdo
compilados em um documento e encaminhado para assinatura dos relatores. A presidente lembrou que ndo é facil o
processo de elaboragdo de um relatdério de gestdo, que envolve todas as informagBes da gestdo durante um ano e
agradeceu o trabalho da comissdo e de todos os servidores envolvidos e os apontamentos da auditoria. 01:16 - IV -
Comunicacdo dos conselheiros: O conselheiro Luiz SIm3o parabenizou a concretizagdo do relatério de gestdo e comentou
que este representa o fortalecimento das a¢Ges que a instituigdo precisa de toda sua estrutura orientada pelos 6rgdos de
controle e assim sdo fortalecidos os processos, as agbes e a equipe de trabalho. A presidente lembrou que os resultados
presentes s3o fruto de acdes do passado e do presente em conjunto e passou a palavra para a conselheira Angela que
agradeceu a presenca da Reitora, da Pro-Reitora de Ensino e da Diretora de Pesquisa no Campus Coxim para participarem da
diplomacgdo dos estudantes dos cursos técnico em Aquicultura, em Alimentos e em Desenvolvimento de Sistemas e a
colagdo e grau nos cursos de graduagdo. Ems eguida, Fernando lembrou sobre a realizagdo das audiéncias publicas para o
PDI e a participa¢do da comunidade e o amadurecimento em relagdo as agGes de planejamento do IFMS, e comentou que
estdo tendo muitas contribuigbes boas e alcangavel e ressaltou a importancia do planejamento na busca de resultados e
como orientagdo das agbes, assim como a importancia da medicdo desses resultados, e esclareceu que os dashboards e
painéis estdos endo desenvolvidos justamente para tornar as informagGes dos resultados acessiveis a comunidade.
Fernando comentou que a participagdo da comunidade é essencial nas audiéncias a fim de expor as dificuldades existentes e
também apontar possiveis solugdes. Para concluir a presidente leu o comentario da egressa Krysla que parabenizou a
comunidade académica pelo relatério e disse ter gostado de conhecer as a¢Ges do IFMS e de ver a qualidade da gestdo.
Apods, a presidente lembrou que sdo agdes em conjunto desenvolvidas pelos dez campi, reitoria e todos servidores,
compiladas em um documento institucional. V — Encerramento: ndo havendo mais matéria a tratar, a Presidente agradeceu
ao pleno pela participagédo e encerrou a Quadragésima Primeira Reunido Extraordinaria do Conselho Superior do IFMS as 15
horas, da qual eu, Laura Regina Miranda dos Santos, secretaria deste Conselho, lavrei a presente ata que vai assinada por
mim, pela Presidente e pelos demais membros presentes na reunido.

Ata aprovada na 482 Reunido Ordinaria do Conselho Superior, em 29 de junho de 2023.
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