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1 JUSTIFICATIVA

Em seu ultimo estudo a respeito da realidade das empresas brasileiras, o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apresentou um panorama complexo aos futuros
empreendedores: trés em cada cinco empresas fecham as portas com menos de 5 anos de
atuacgdo (BOAS, 2015; LIMA, 2016). Este cendrio traz consigo a necessidade de se entender o que
estd no cerne do problema, afinal o funcionamento de empresas gera emprego, renda,
auxiliando assim no desenvolvimento local e regional.

Diante do exposto e do fato de que sdo as empresas menores as que estdo mais
vulnerdveis ao encerramento precoce de sua atuacao, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) elaborou um estudo visando a compreender quais sdo as causas
mortis das empresas nos primeiros cinco anos de vida (SEBRAE, 2014). Este estudo resultou em
um tripé que se inicia com a falta de planejamento prévio, seguida pela dificuldade na gestdo
empresarial e fechando com a auséncia de um comportamento empreendedor.

Pode-se depreender deste cendrio a caréncia de formacao na area especifica de gestao,
pois mesmo com ideias inovadoras, produtos de altissima qualidade e for¢a de vontade, os
empresarios pecam na gestdo e com isso perdem dinheiro, tempo e a sociedade perde
oportunidades de trabalho e de melhoria de seu ambiente.

O problema supracitado engloba todo o pais, ja que o PIB nacional é composto em 73%
pelo setor tercidrio (comércio, servicos e administragdo publica) (VETORAZZO; PERRIN, 2017).
Em ambito local o impacto é maior nas regides que possuem este setor como principal fonte do
PIB, como é o caso da Regido da Grande Dourados (INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO DO
SUL, 2017). Dourados segue a mesma distribui¢do dos setores da economia do Estado de Mato
Grosso do Sul, como pode-se observar na Figura 1. Dentre as 11 cidades que comp&em a Regido
da Grande Dourados, apenas Rio Brilhante e Jatei possuem o setor primdrio com expressividade
maior que o terciario. No geral, todas as cidades tém o seu desenvolvimento econémico pautado

na drea de servicos.
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Figura 1 - PIB de Dourados por setor comparado ao MS (RS 1.000)
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Fonte: Instituto Federal de Mato Grosso Do Sul (2017) com base em IBGE (2016)

De acordo com a Atualizacdo de dados e informacGes da Regido Grande Dourados em
2017, elaborado pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi), 70% dos empregos
totais gerados no Estado de MS sdo advindos do setor tercidrio. Focando em Dourados tem-se

na Tabela 1 a disposicdo dos setores produtivos.

Tabela 1 - Produto Interno Bruto do municipio de Dourados (2014)

Valor adicionado bruto Valor Participagao
Valor adicionado bruto dos servigos (*) 3.699.751 mil reais 72%
Valor adicionado bruto da industria 962.167 mil reais 19%
Valor adicionado bruto da agropecuaria 466.178 mil reais 9%

Fonte: adaptado de IBGE (2016)
(*) Exclusividade administragdo, satiide e educagdo publica e seguridade social

Une-se aos dados apresentados o fato de que as parcerias que tém sido propostas ao
IFMS Campus Dourados para a oferta de cursos sdo, em sua maioria, relacionadas a area de
Gestdo e Negdcios. Como exemplos, tem-se: (1) o “Projeto de capacitacdo de recursos humanos
e educacdo profissional continuada para servidores da Camara Municipal de Dourados”, o qual
tem sido ofertado semanalmente a mais de 50 alunos, objetivando capacita-los em organizagdo
de processos e gestdo organizacional e; (2) o Acordo de Cooperagdo Técnica N2 020/2017, o qual
tem como objeto a parceria entre o IFMS Campus Dourados e o Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia de Mato Grosso do Sul (CREA-MS) para a oferta de um curso de pds-graduagao lato
sensu em Gestdo de OrganizagGes.

Visando a contribuir para a superagao do problema da faléncia ou fechamento precoce
das empresas, bem como atender a demanda de érgdos publicos e privados, o Instituto Federal

de Mato Grosso do Sul, Campus Dourados, oferta o curso Técnico em Administracdo.
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A escolha do curso considerou a complexidade do problema socioecon6mico observado,
a necessidade de uma atuacdo global dentro da realidade empresarial e a urgéncia da atuacdo
de uma instituicdo publica na formacdo de técnicos que venham a melhorar este cenario de
baixo indice de sobrevivéncia das empresas. Com isso optou-se por escolher o curso que tratasse
de forma sistémica e ndo apenas pontual as dreas que sdao compreendidas na gestdo, sendo este
o Técnico em Administragao.

Em complemento, pautou-se a escolha na futura intencdo de verticalizacdao do curso,

onde serd possivel o aprofundamento nas areas especificas em pds-graduacdes lato sensu.

1.1 INTRODUCAO

A proposta de implantacdo e execucdo do Curso de Educac¢do Profissional Técnica de
Nivel Médio Integrado em Administracdo na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA) vem ao encontro dos objetivos do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
de Mato Grosso do Sul (IFMS).

A implantacdo segue a Lei e Diretrizes da Educagdo Brasileira (LDB) a qual consiste em
um instrumento precioso para o contexto da realidade socioeconémica do pais, expandindo o
ensino na area tecnoldgica em menor espago de tempo e com qualidade. N3o se trata apenas
de implantar novos cursos, mas de criar uma nova sistematica de a¢do, fundamentada nas
necessidades da comunidade para a melhoria da condi¢do de subsisténcia.

Com a aprovagdo da Lei n. 9.394 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB),
em 20 de dezembro de 1996 e com o Decreto n.° 5154 de 23 de julho de 2004 que regulamentou
os artigos da LDB referentes a educagdo profissional, consolidaram-se os mecanismos para a
reestruturacdo dos Cursos Técnicos, permitindo a utilizagdo de todo o potencial que lhe é
caracteristico. Além disso, o Decreto n2 5840, de 13 de julho de 2006, que instituiu o Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos - PROEJA, permitiu a atuacdo da Rede Federal de Educagao
Profissional Cientifica e Tecnoldgica na oferta dessa modalidade de ensino de forma integrada
aos Cursos Técnicos.

Ancorada pela Resolugdo CNE/CEB n.° 06/2012, que atualizou as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Profissional de Nivel Técnico - DCN, aprovada pelo CNE em 20 de

setembro de 2012, esta proposta de curso é a caracterizacdo efetiva de um novo modelo de
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organizacdo curricular que privilegia as exigéncias do mundo do trabalho cada vez mais
competitivo e mutante, no sentido de oferecer a sociedade uma formacgdo profissional

compativel com os ciclos tecnolégicos e com o exercicio da cidadania.

1.2 CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Mato Grosso do Sul é uma das 27 unidades federativas do Brasil. Esta localizado ao sul
da regido Centro-Oeste. Tem como limites os estados de Goids a nordeste, Minas Gerais a leste,
Mato Grosso a norte, Parand ao sul e Sdo Paulo a sudeste, além da Bolivia a oeste e o Paraguai a
oeste e ao sul (Figura 2). Sua populacdo estimada em 2014 (IBGE) é de 2.619.657 habitantes
(IBGE, c2017). Possui uma area de 357.145,534km? (IBGE, c2017), sendo, para efeito de
comparacao, ligeiramente maior que a Alemanha. Localizado no centro da América do Sul, o
estado tem grande importancia estratégica para o Brasil.

A histéria da colonizagdo da regido oeste do Brasil, onde hoje estd a unidade federativa,
é bastante antiga, remontando ao periodo colonial anteriores ao Tratado de Madri, de 1750,
guando passou a integrar oficialmente a coroa portuguesa (MAGNOLI, 2003).

Em sua ocupacao inicial, as bacias fluviais do Rio Paraguai e do Rio Parand, com seus
respectivos afluentes, exerceram um papel de grande relevancia, visto que através delas, tanto
os espanhodis, que adentraram na regido através do estudrio do Rio da Prata, quanto os
portugueses, que adentraram pelo interior do pais navegando pelos Rios Tieté, Grande, Sucurid,
Pardo, Verde e Ivinhema até alcangar os rio da bacia do Rio Paraguai, principalmente os rios
Miranda e Taquari, buscavam atingir o norte do pais, em busca do ouro das minas de Cuiaba
(MAMIGONIAN, 1986). No percurso, foram fundando vilas e povoados, conquistando
definitivamente o oeste brasileiro.

ApOds a abertura da navegacdo com o Rio Paraguai, na segunda metade do século XIX,
Corumbd se torna a maior e mais rica cidade da regido, com o porto dinamizando o seu
desenvolvimento. Como parte desse processo de ocupagdo, surgiram atividades econémicas
complementares como a pecudria, a extra¢do vegetal e mineral, a agricultura e o comércio, bases

de um acelerado desenvolvimento principalmente a partir do século XIX (MAMIGONIAN, 1986).
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Figura 2 - Localizagdo de Mato Grosso do Sul
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Fonte: http://www.guiageo-mapas.com/globos/americasul.htm

O crescimento econdmico da porgao sul do entdo Estado do Mato Grosso, dinamizou o
processo separatista em relagdo a por¢do norte, culminando na Lei Complementar n2 31 que,
em 11 de outubro de 1977, criou o Estado do Mato Grosso do Sul, implantado definitivamente
em 12 de janeiro de 1979. Entre 1979 e 1982, a nova unidade federativa foi governada por um
interventor nomeado pelo presidente da republica. Depois disto ocorreram as primeiras elei¢des
para governador (CONCEICAO, [201-]; MAGNOLI, 2003).

Nesse contexto, a cidade de Campo Grande, torna-se a capital do Estado do Mato Grosso
do Sul (CONCEICAO, [201-]; SILVA, 2005). E também a cidade mais rica e populosa. Destacam-se,
também, social e economicamente outras cidades como Dourados, Trés Lagoas, Corumb3, Ponta
Pora, Aquidauana, Nova Andradina, Navirai, Coxim e Jardim.

Reconhecido pela grande produgdo agropecudria, o estado é contemplado com riquezas

naturais de reconhecimento mundial, como o Pantanal Sul-Mato-Grossense e o Parque Nacional



MINISTERIO DA EDUCAGCAO oo
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.

Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

da Serra da Bodoquena, importantes unidades de conservacdo da biosfera e que dinamizam a
atividade turistica na regido.

Por fim, é fundamental destacar que o estado do Mato Grosso do Sul faz fronteira com
a Bolivia e o Paraguai, dois paises sul-americanos de grande relevancia para os interesses
econdmicos e sociais, no contexto da integracdo comercial, cultural e tecnolégica dos povos sul-

americanos (BARBOSA, 2011).

1.3 CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DO MUNICIPIO DE DOURADOS

A Regido da Grande Dourados é composta por onze municipios: Maracaju, Rio Brilhante,
Itaporda, Douradina, Deodapolis, Dourados, Fatima do Sul, Gléria de Dourados, Jatei, Caarapo e

Vicentina, como pode-se observar na Figura 3.

Figura 3 -Microrregido de Dourados-MS.

Maracaju e Rio

Brilh.ante

Itapera .Douradina

Deodapolis
Dourados gatima  ®

do.Sul Sloria de
VI urados
Caa.rapé centina

*Jatei

Fonte: www.semade.ms.gov.br

Pode-se verificar na Tabela 2 que, com uma &rea de 20.941 km? e uma populacdo de
389.233 habitantes, a microrregido de Dourados passou por um rapido crescimento econémico
fundamentado na exploracdo de grandes lavouras (soja, milho e trigo) e na explora¢do da
pecudria. Hoje resta pouco da cobertura vegetal original. As principais lavouras exploradas na
Regido, estdo concentradas nos municipios de Maracaju, Caarapd, Rio Brilhante, Itapora e

Dourados, sendo este Ultimo um dos maiores centros do agronegdcio no Brasil.
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Tabela 2 - Dados gerais — Microrregido de Dourados (2013)

EXTENMSAD DENSIDADE IDH

MUNICIPIO MUNICIFIO DE ORIGEM POPULACAD mm;llm %rm - 000 2010
Caarapd Douradas 27,554 2.089.60 1318 04220 | 05480 | 06920
Deodipoks o Dourados, Fat do Sule 12524 121 1507 04070 05830 06540
Douwadina Dourados 5516 280,79 2000 04420 05670  069%
Dourados Ponta Pors 207.4% 4.086.24 5078 05120 06360 07470
FatmadoSu  lguater 19.260 315,16 B 04730 0590 07140
G‘““E de Douradss 10.026 49175 2039 04850 06080 07210
—— Dourados 223 132181 1662 OM70 05500 06540
Jaisi Dourados 4051 192795 200 04040 05600 07080
Maracap Nicague 41.099 5.289.18 .76 04800 0.5970 0.7360
RioBidhants  Campo Grande 33.362 398740 837 04750 05840 07150
Wicentina Fatima do Sul 6.013 310,16 19,39 04210 0,5940 07110
Total 89233 20541 18,58

Fonte: www.semade.ms.gov.br

A Microrregido de Dourados apresenta uma densidade demografica de 18,59 hab/km?,
maior que a do estado de Mato Grosso Sul. Destaque para o municipio de Dourados, com a
segunda maior densidade demografica e o maior contingente populacional. Verifica-se na Tabela

3 que a populagdo total da regido representa 13,7% da populagdo total do Estado (IBGE, 2010).

Tabela 3 - Populagdo — Microrregido de Dourados (Censo IBGE 2010)

MUNICIPIO TOTAL mm m?muﬁm ”“T%ﬂ.g““ mﬂ Té“m“ﬁi“
Caaragd 25763 18305 7458 71,05 12913 12650
Decdapols 1213 10,042 2088 B2.78 6.126 6.005
Dowadina 5.365 3286 207 61,25 2722 2643
Dourados 196,068 181,088 14582 8236 96.342 Sa.TH
Faima do Sul 19024 16955 2,068 29,13 9350 9 654
Giéria de Dourados 9928 7671 2257 2 4895 5033
Iapord 20879 13,302 T5TT B3 10411 10468
Jated 407 1.8M 2146 45,58 2084 1,623
Maracap raor 12205 5182 86,15 19.389 18.018
Rio Beibante 30647 24540 8107 80,07 15,699 14,988
Vicentina 5901 4203 1658 71,50 2859 2942
Toital 367.130 35T 53603 B5.40 182910 164,220

Fonte: www.semade.ms.gov.br

Em relagdo aos dados referentes ao Produto Interno Bruto (PIB) de Dourados, utilizou-
se como base o documento denominado “Atualizagdo de dados e informagSes da Regido Grande

Dourados” elaborado pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - Prodi (INSTITUTO
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FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL, 2017). O referido estudo afirma que, em relagdo ao setor
primario (pecudria e agricultura), Dourados estd inserido no polo Sul do estado, juntamente com
cidades de Navirai, Nova Andradina e Iguatemi, cujos setores produtivos de maior potencial sao
0 agropecuario e os da agroindustria.

Nesse sentido, conforme pode ser verificado na Tabela 4, em 2013 a Regido da Grande
Dourados produziu aproximadamente cinco milhdes de toneladas de graos, representando
36,4,% do volume colhido naquele ano pelo Estado, sendo que as principais culturas em
destaque sdo o milho, 3,0 milhdes de toneladas, a soja com 1,9 milhdes de toneladas e a cana-

de-acucar com mais de 14 milhdes de toneladas colhidas.

Tabela 4 - Produgdo agricola — Microrregido de Dourados (2013)

MUNICIPID TOTAL DE GRADS . CANA-DE-ACUCAR . MANDIOCA .
Producho s  AreaColhidapa)  Producdom  Area Colhidapa)  Produciops  Asea Cohida

Caarapd 555618 150.820 1.933.903 24,318 5.000 300
Deodépoks 55184 13330 205409 1044 27.500 1.100
Douradina 92515 24.150 5.287 156

Dourados 1.053 967 2BIEIS 3.133.568 459.726 16.500 TS0
Féatima do Sul 61837 18.100 51134 1.191 14.750 580
Gitria de Dourades 9.006 3.390 4,000 500
Rapord 530,334 133.300 269005 5.551 110 10
Jates 57950 16.900 664.319 7975 12.000 600
Maracaju 1.752 858 433.330 2367583 34.254 1.800 100
Ri¢ Brilheaiibe 792 800 197.250 5.205.433 83326 6.000 300
Vicenting 27208 8007 369 608 4,758 20.000 800
Total 4 SR8 965 1762 392 14 245649 214.530 116,660 5,050

Fonte: www.semade.ms.gov.br

A Regido possui forte tendéncia para bovinocultura de corte. Existem frigorificos com
Servico de Inspec¢do Federal cujos produtos sdo comercializados tanto dentro do Estado quanto
com outros estados e paises. Ressalta-se também a suinocultura, que conta com sistemas
integrados de producdo liderados por empresas altamente tecnificadas e com capacidade de
exportacdo para outros estados e paises. A avicultura de corte e a ovinocultura também tém

experimentado um periodo de expansdo. As Tabelas 5 e 6 evidenciam esse potencial produtivo:
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Tabela 5 - Produgdo pecuaria — Microrregido de Dourados (2013)

MUNICIFIO BOVINOS SUINDS OVINGS AVES EQUINGS
Caarapd 97.136 2138 T.a12 1447950 2886
Deodapoks 88767 8.688 2047 128,646 2452
Douradina 12488 87 T8 500290 420
Dourados 162,625 54582 1430 2263887 4.504
Fatima do Sul 18.102 13278 1.480 1.049.972 79
Gléria de Dourados 67.530 129,335 1454 1.078.896 1.780
ltapora 304N 107.287 1.770 472132 1.287
Jati 147 627 75.002 4.286 178.724 313
Maracag 205.462 4699 £.020 145413 4 367
Rio Brilhante 127388 3415 4519 245204 3032
Vicentina 2403 18354 54 521892 1.125
Total 990577 a1 4TET4 8634116 25.T8T

Fonte: www.semade.ms.gov.br

Tabela 6 - Producdo de derivados da pecuaria — Microrregido de Dourados (2013)

MUNICIPIO LEITE DE VACA LA DE OVELHA OVOS DE GALINHA MEL DE ABELHAS
[l Wty [gh [ cizion) fag)

Caaraph 2.910,0 2910 43 5.000
Deodépoks 7.8320 T8z 54 5200
Dewradng 1.840,0 1.840 4 1.600
Dourados 17.546,0 17.546 1627 55.000
Fistima do Sul 1.756,0 1.756 T 12.000
Giria de Douradas 11.344.0 11.344 i 4550
Rapord 34700 3170 43 3.000
Jabei 6.008,0 6.00% 43 1.580
Maracaju 31950 3185 582 14.000
Rio Brihanie B.ra20 Bz B73 9.000
Vicentna 2.930,0 2530 43 2500
Total § _ 67424 67424 kRr7] 114,830

Fonte: www.semade.ms.gov.br

Ja o setor secundario (industria) corresponde a mais de 18% do PIB de Dourados e
segundo o IBGE, Dourados tem um total de 448 industrias de transformagdo, destacando-se os
segmentos de alimentos (farelo, alcool e agucar), frigorificos (abate de bovinos, suinos, aves),
fabrica de ragdes usinas de beneficiamento de leite, indUstria de trigo e outros cereais. A Tabela
7 evidencia esse potencial produtivo. Tem-se também a Vila do Artesanato (Distrito de Sdo
Pedro), tempero de alho (distrito Vila Vargas), fabrica de massas e biscoitos, embalagens

plasticas entre outros (INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL, 2017).
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Tabela 7 - Produto Interno Bruto — Microrregido de Dourados (2013)

MUNICIPIO ‘-W.OR ADICI!}HJ'L_E‘.'D_- W A s 100000 _ FiB PIB PER CAPITA
Agropecudria Indiistria Servigos [ReS 0 000 ) B3 150

Caarapd 185.027 167.437 292.750 73568897 2772836
Deodapolis 32676 19639 84,045 147.328.78 12.018.01
Dourading 23019 T.029 43.050 7941317 14,544 54
Dourades 328675 571N 29179M 4940434 39 HE12AE
Fasma do Sul 22529 36814 160.898 24443677 12,848,856
Gloria de Dourados 30125 1id12 73543 12623000 1273635
Itapors 124.035 44402 21,799 443,554 52 2051943
Jatei 7.7 4815 35102 Be 2B 41 2154292
Maracap 418.035 164,151 574,976 132155584 3380370
Fao Erilhante 357710 2772 383 580 1.067.837 95 33.500,80
Vicentina 24678 20811 45202 100.256,32 16.935,88
Total 1,604,580 1.543.353 4833852 9306.036.12 2473352

Fonte: www.semade.ms.gov.br

Em relacdo ao setor terciario (servigos), tem-se que o mesmo é entendido pelos
produtos ndo materiais em que pessoas ou empresas prestam a terceiros para satisfazer
determinadas necessidades. Como atividades economicas deste setor podemos citar: comércio,
educacdo, saude, telecomunicacdes, servicos de informatica, seguros, transporte, servicos de
limpeza, servicos de alimentacgdo, turismo, servicos bancdrios e administrativos, transportes, etc.

Tendo como base o estudo do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (2017), para o
Estado do MS, o setor tercidrio (comércio, servigos e administragao publica) representa 70% dos
empregos totais gerados. Os dados sdo da Rais (Relagdo Anual de Informacdes Sociais), do
Ministério do Trabalho e Emprego, e foram reunidos pelo IPF-MS (Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Fecomércio/MS), na pesquisa “Mapa do Emprego”.

Em Dourados sdo dezenove (19) areas para se investir no comércio e servigos, entre elas
academia de ginastica, treinamento organizacional, lavanderia, instalagdio e manutengdo de
equipamentos residencial, comercial e industrial, limpeza, comida congelada, estacionamento,
confecgdo de fardamento militar e tecnologia da informagdo (INSTITUTO FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL, 2017).

Nesse mesmo segmento, ha bastante op¢do na area do turismo, que cresce muito no
municipio. Ha espago para bares, cafés, docerias e atragdes noturnas, hotéis e pousadas para
temporadas e fim de semana, padarias, lanchonetes, servicos de buffet, teatro e cinema
(INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL, 2017).

O municipio de Dourados, de acordo com os dados do IBGE, tem o setor tercidrio como

carro chefe da sua economia. A Tabela 8 mostra disposicdo dos setores produtivos em Dourados.
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Tabela 8 - Produto Interno Bruto do municipio de Dourados - 2014

Produto Interno Bruto do municipio de Dourados

Valor adicionado bruto dos servigos (*) | 3699751 mil reais T2%
Valor adicionado bruto da inddstria 862 167 mil reais 19%
\Valor adicionado brufo da agropecuaria | 466,178 mil reais 5%

Fonte: Adaptado de IBGE (2014)

(*) Exclusive administragdo, saude e educacgdo publicas e seguridade social.

Por fim, como verificado na Tabela 9, pode-se destacar a importante capacidade

arrecadadora da Microrregido de Dourados, novamente com a cidade de Dourados destacando-

se na distribuicdo dos recursos arrecadados, sempre com valores maiores que o de todos os

demais municipios no seu conjunto.

Tabela 9 - Receita Tributaria Arrecadada — Microrregido de Dourados (2013)

RE 1,00
MUNICEPIO ICMS I55 FTU 1]

Caarapt 2650672264 292937 53 1188 168 47 608.345.35
Deodapolis 3947 454,50 T81.239.71 245.500.31 BETEN
Douradina 436.193,40 356.085,00 M11268 3895283
Dourades 399.301.129,71 41.879.56549 3379687648 14.168.663,35
Faima do Sul 8437 265,75 58405172 512947 69 12609214
Gieria de Dourados 3.307.140,49 201.559.94 73777393 116.613.20
Raporh 23042 553,65 1.139.827 59 540,599 17 830.432.18
Jated G988 177,25 ar0.07e 62 261805 440 546 86
Maracaps 5241744511 547082206 1.308 299,66 2.400.214 06
Fiia Brilhants 4801607273 11.488.234 35 1128535 84 1.031.353.75
Vicentina 3.304.169,14 250 857 84 5138393 T2.161.64
Total ST1.014.364,37 66.051.641,25 39.554.116,25 20.364.847 57

Fonte: www.semade.ms.gov.br

1.4 DEMANDA E QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL

Devido as mudangas no cendrio econémico mundial que vém ocorrendo nos ultimos

anos e ao fendmeno da globalizac¢do, verifica-se o surgimento de novos atributos necessarios

aos profissionais da era do conhecimento. O mercado mundial tornou-se mais competitivo e

exigente, tanto em produtos como em servicos, o que imp&e uma nova postura profissional.

Diante da a predominancia do setor tercidrio como motor da economia da regido da

Grande Dourados, observa-se a necessidade de um grande contingente de profissionais
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capacitados nas dreas de Gestdo e Negécios, com foco nas areas de administracdo. Com isso
destaca-se o visivel crescimento na demanda por profissionais qualificados e habilitados para
suprir as necessidades das areas de comércio, industria e servigos e corroborando os objetivos
de criagdo de cursos na area de Gestdo e Negdcios no Campus Dourados. A estes fatos, soma-
se a constatacdo que grande parte da populagdo brasileira ndo vivencia plenamente o direito a
educacao por nao concluir a educacao bdsica. No entanto, interessante notar que apesar das
dificuldades para conclusdo do ensino basico a nivel nacional, o ingresso em cursos de
qualificacdo profissional contribui para a transposicdo destas dificuldades. A Tabela 10, aponta
as principais dificuldades enfrentadas por jovens na faixa etdria de 15 anos para conclusdo do
ensino médio. Observa-se que, embora as dificuldades tenham se apresentado na vida destes
estudantes, elas findam sendo sobrepujadas. Interessante ainda que, dentre os pesquisados,
apenas 13,5% identificam dificuldades para frequentar o curso técnico de nivel médio, enquanto
86,5% afirmam ndo haver encontrado dificuldade. Cumpre destacar que, para os dados
apresentados, o IBGE considerou todas as unidades de Federacdo, aplicando-se estas

informacdes para todo o territdrio nacional.

Tabela 10 - Dificuldades para frequentar o curso técnico de nivel médio.

Estudantes de curso técnico de nivel Percentual
médio, de 15 anos ou mais de idade de pessoas
Valores absolutos Valores relativos ocupadas na
(1.000 pessoas) (%) semana de
referéncia,
Existéncia de alguma dificuldade para |~1a
L. , - populagao

frequentar o curso técnico de nivel médio
- - Ocupados Ocupados de

e principal dificuldade para frequentar o
. , - na na estudantes

curso técnico de nivel médio
Total semana | Total semana de curso
de de técnico de
referéncia referéncia | nivel médio,
de 15 anos
ou mais de
idade (%)
TOTAL 812 232 | 100,0 100,0 28,6
Havia 109 42 13,5 18,1 38,4
Dificuldade financeira 22 9 2,8 3,7 38,5
Dificuldade de acesso ao local do curso 49 14 6,0 5,9 28,2
Dificuldade de cumprir o horario do 14 8 1,7 3,5 58,0
curso

Falta de tempo para estudar 8 8 1,0 3,3 93,1
Outra 16 4 2,0 1,7 24,9
Ndo havia 702 190 | 86,5 81,9 27,1

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por

Amostra de Domicilios 2014.
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Neste contexto, jovens e adultos buscam meios de qualificacdo colocando-se em
condi¢Ges de conquistar novas e melhores posicdes profissionais no setor produtivo, bem como,
em algumas situagGes, ingressar em um curso superior que lhes possibilite tracar outros rumos
com relagdo a sua histéria pessoal, social e profissional. A oferta de cursos na area de Gestdo e
Negdcios vem ao encontro dessas expectativas, capacitando os alunos para o mundo do trabalho
e fornecendo-lhes conhecimentos que lhes permitam lidar com as mais diversas situa¢des
constitutivas do seu cotidiano, quer profissionais, quer pessoais. Tal atitude contribui com o
estabelecimento de uma conciliacdo entre as praticas profissionais exercidas, mesmo em cargos
ndo gerenciais, com os conceitos abordados no curso.

Empresas do setor industrial e comercial e empresas do setor de servicos necessitam
intensamente dos servicos de profissionais qualificados na drea de administracdo para garantir
eficiéncia e agilidade em seus processos administrativos. Para essas empresas, a boa gestdo pode
significar reducdo de custos, ganhos de produtividades, facilidade de relacionamento com
clientes e fornecedores e a consideravel diminuicdo da possibilidade de mortalidade da empresa.

Considerando o crescimento da industria no pais que se desenvolve com rapidez e com
as novas tecnologias que sdo oferecidas pelo mercado, a necessidade de profissionais
adequadamente habilitados é constante. As instituicGes se preocupam cada vez mais em obter
vantagens competitivas sobre seus concorrentes utilizando para isso o que a tecnologia pode
oferecer de mais moderno.

Em um contexto de grandes transformagdes, notadamente no ambito tecnolégico, a
educagdo profissional ndo pode se restringir a uma compreensdo linear que apenas treina o
cidaddo para a empregabilidade, e nem a uma visdo reducionista, que objetiva simplesmente
preparar o trabalhador para executar tarefas instrumentais. Dessa forma, o Curso Técnico em
Administragdo na modalidade PROEJA visa a capacitar o profissional em sua completude, com

base numa visao sistémica do ambiente que vivemos.
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2 OBIJETIVOS

2.1 OBIJETIVO GERAL

Formar cidadaos criticos, capazes de interagir no mundo do trabalho na drea técnica em
Administra¢do, pautados em uma visdao organizacional sistémica baseada em valores éticos,

sustentaveis, inovadores e humanos.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Executar operagGes administrativas, relativas a protocolos, arquivos, documentos
e controle de estoques, de maneira ética e conscienciosa;

b) aplicar conceitos e modelos de gestdo em fun¢des administrativas, em ambito
organizacional e também em ambito pessoal;

c) aplicar os conhecimentos e tecnologias de maneira altruista, contribuindo com a
qualidade de vida, com a sustentabilidade e com o desenvolvimento do ambiente
em que atue;

d) auxiliar no processo de gestdo de pessoas;

e) fomentar iniciativas empreendedoras.

3 REQUISITOS DE ACESSO

Para ingresso no Curso de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado em
Administragdao na modalidade PROEJA, o candidato devera ter concluido o Ensino Fundamental,

ou equivalente.

3.1 PUBLICO-ALVO

O Curso de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado em Administracdo
na modalidade PROEJA sera ofertado aos estudantes que ndao tenham cumprido o ensino médio
em idade proépria para conclusdo desse nivel de ensino, ou seja, dezessete (17) anos completos

(Resolucdo CNE/CEB n2 01/2000) e que ja tenham concluido o ensino fundamental.
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3.2 FORMA DE INGRESSO

O ingresso ocorrera através de processo seletivo em conformidade com edital elaborado

e aprovado pelo IFMS.

3.3 REGIME DE ENSINO

O curso sera desenvolvido em regime semestral, sendo o ano civil dividido em dois
periodos letivos, de, no minimo, 100 dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado

aos exames finais.

3.4 REGIME DE MATRICULA

A matricula sera realizada de acordo com o disposto no Regulamento da Organizacao
Didatico-Pedagdgica dos Cursos Técnicos Integrados do IFMS e sera efetuada nos prazos
previstos em calendario do campus, respeitando o turno de opc¢do do estudante ao ingressar no

IFMS.

3.5 IDENTIFICACAO DO CURSO

Denominagdo: Curso de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado em
Administracao - PROEJA

Titulacdo conferida ao final do curso: Técnico em Administracdo (6 semestres completos)
Qualificacdo parcial I: Assistente Administrativo (12 e 22 semestres completos)

Carga horaria para certificacdo parcial I: 315 h

Qualificacdo parcial Il: Assistente de Recursos Humanos (12, 29, 32 e 42 semestres completos)
Carga horaria para certificagdo parcial Il: 300 h (total acumulado de 615 h)

Forma: Integrada

Modalidade do curso: Presencial

Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negdcios

Carga horaria total do curso: 2400 h

Ano e semestre de inicio do Curso: 2018 - 22 Semestre
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4 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

Ao final do curso, o Técnico em Administracdo estard dotado das competéncias e
habilidades para:

- executar processos administrativos e atividades de apoio em recursos humanos,
financgas, producao, logistica e vendas;

- atender fornecedores e clientes;

- fornecer e receber informagbes sobre produtos e servicos;

- executar rotinas de processos administrativos do setor de recursos humanos de uma

organizacao;

- realizar atividades de apoio ao planejamento, execucdo, avaliacdo e controle dos
processos de recrutamento e sele¢cdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacio de
desenvolvimento, avaliacdo de desempenho, progressao funcional, cargos, salarios e beneficios,
jornada de trabalho, férias e rescisao de contrato;

- preparar, organizar, solicitar e emitir documentos e processos de acordo com a
legislacdo trabalhista;

- organizar informacdGes cadastrais dos funcionarios;

- executar operacGes administrativas relativas a protocolos e arquivos, confec¢do e
expedicdo de documentos e controle de estoques;

- aplicar conceitos e modelos de gestdo em fungdes administrativas;

- operar sistemas de informagdes gerenciais.

O egresso também apresentara competéncias de cunho pessoal, oriundas da integragao
dos conceitos da drea técnica e da drea de conhecimentos gerais para:

- agir com iniciativa;

- demonstrar capacidade de sintese e de analise;

- aplicar raciocinio légico e abstrato;

- adotar uma postura critica e ética com relagdo a pratica profissional e social; e

- capacidade de argumentacao e de negociacao.
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4.1 AREA DE ATUAGAO

O Técnico em Administragdao é um profissional proativo, dinamico, atento as mudancas
contextuais, que fomenta o empreendedorismo e a inovagdo organizacional. Sua atuacdo se
consolida em empresas e organiza¢des publicas e privadas com atuacdo em marketing, recursos
humanos, logistica, finangas e produgao.

Esse profissional sera capaz de realizar as seguintes atividades:

- executar operac¢des administrativas em setores diversos;

- consolidar o planejamento da producdo, dos materiais, dos recursos financeiros e
mercadolégicos;

- aplicar préticas inerentes aos processos gerenciais;

- operar sistemas gerenciais;

- auxiliar no desenvolvimento de um plano de marketing;

- utilizar ferramentas de informatica no intuito de contribuir com ag¢bes de direcdao e
controle de recursos;

- auxiliar no processo de gestdo de pessoas;

- elaborar orcamentos financeiros e operacionalizar os mecanismos que contribuem com
o controle das variaveis por eles tratadas.

5 ORGANIZAGAO CURRICULAR DO CURSO

5.1 FUNDAMENTAGCAO GERAL

A organizagdo curricular consolidada no Projeto Pedagdgico de Curso da Educagdo
Profissional Técnica de Nivel Médio do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul obedece ao
disposto na Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996; na Resolug¢ao n2 02, de 30 de janeiro 2012
que define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e na Resolugdo n2 06, de 20 de
setembro de 2012 que define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio. Também fundamenta-se na Resolugdo CNE/CEB n2 1, de 05 de julho de
2000, que estabelece Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdao de Jovens e Adultos; no
Decreto n? 5.154, de 23 de julho de 2004 que regulamenta a educacdo profissional, no Decreto

n2 5.840 de 13 de julho de 2006, que institui o Programa Nacional de Integra¢do da Educagdo
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Profissional com a Educacdo Basica na modalidade de Educagdo de Jovens e Adultosna Lei
13.005, de 25 de junho de 2014, que estabelece o Plano Nacional de Educagdo - PNE, Catdlogo
Nacional de Cursos Técnicos, Decreto n2 8.268 de 18 de junho de 2014, que altera o Decreto n?
5.154, de 23 de julho de 2014 , Documento Base do Proeja - Programa Nacional de integracdo
da educacdo profissional com a educacao basica na modalidade de educacdo de jovens e adultos,
emitido pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica/MEC e legislacdo complementar
expedida pelos drgaos competentes;

A organizacdo curricular tem por caracteristicas:

| - atendimento as demandas dos cidadaos, do mundo do trabalho e da sociedade;

Il - conciliacdo das demandas identificadas com a vocacado, a capacidade institucional e
os objetivos do IFMS;

Il - estrutura curricular que evidencie os conhecimentos gerais da area profissional e
especificos de cada habilitacdo, organizados em unidades curriculares;

IV - articulacdo entre formacgdo técnica e formacao geral;

V - estdgio curricular supervisionado ndo obrigatdrio, a partir do 32 semestre.

VI - vinte por cento (20%) da carga hordria didria do curso podera ser desenvolvida de
forma ndo presencial, seja em atividades de estudo, pesquisa e reflexdo, que envolvam o
contexto escolar, de vida ou de trabalho dos estudantes. Essas atividades serdo comprovadas
por meio de relatdrio, portfélio, elaboragdo de atividades individuais, projetos interdisciplinares,

atividades em ambientes virtuais de aprendizagem (AVA, Moodle).

5.2 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular dos Cursos de Educagdo profissional Técnica de Nivel Médio
Integrado do Instituto Federal de Mato-Grosso do Sul - IFMS apresentam bases cientificas,
tecnoldgicas e de gestdo de nivel médio, dimensionadas e direcionadas a area de formacdo. Estas
bases sdo inseridas no curriculo de forma integrada, em unidades curriculares especificas ou
dentro das unidades curriculares de base tecnoldgica no momento em que elas se fazem
necessarias.

De acordo com a Resolugdo CNE/CEB n2 06 de 20 de setembro de 2012, que define as
diretrizes curriculares nacionais para a educacdo profissional de nivel técnico, os programas e

cursos de educagdo profissional técnica devem ser organizados por eixos tecnoldgicos que
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possibilitem a formacdo mediante a adoc¢do de itinerdrios formativos flexiveis, diversificados e
atualizados que sejam consoantes com os objetivos e interesses dos estudantes, sem
desconsiderar, no entanto, as possibilidades das instituicGes ofertantes (Resolugdo CNE/CEB n?
06/2012). O objetivo é contribuir com um processo continuado de formagdo profissional que
possibilite aos egressos o aprimoramento continuo, a adaptacdo as novas realidades do mundo
do trabalho assim como as esferas de nivel pessoal, mediante a continua assimilacdo e
integracdo de conhecimentos.

No que tange a questdo dos itinerarios formativos, estes se caracterizam como um
instrumento que possibilita a integracao entre os diversos niveis formativos, dada a possibilidade
de o estudante iniciar sua formac¢do em um curso FIC (Formacao Inicial e Continuada), concluir
o ensino médio integrado a um curso técnico e prosseguir sua formacado através de cursos de
graduacdo e pds-graduacdo. A constituicdo destes itinerdrios formativos pauta-se nas demandas
socioeconOmicas e ambientais dos sujeitos e do mundo do trabalho, bem como nos arranjos
produtivos locais, de acordo com o artigo 18 da Resolucdo CNE/CEB n2 06 de 20 de setembro de
2012.

No que se refere as demandas regionais na area de Gestdao e Negdcios, o IFMS Campus
Dourados tem vivenciado consideraveis experiéncias mediante a oferta do Curso de Capacitacdo
de Recursos Humanos e Educacdo Profissional Continuada para Servidores da Camara Municipal
de Dourados, o curso de pds graduacgao lato sensu em Gestdo de Organizagdes e o FIC de Auxiliar
Administrativo.

A Tabela 11 demonstra a demanda nos cursos FIC de Auxiliar Administrativo no Campus

Dourados.

Tabela 11 — Semestre/Ano

Semestre/Ano Vagas Inscritos
2° semestre 2015 40 222
1° semestre 2016 40 165
2° semestre 2016 40 80
1° semestre 2017 40 283
2° semestre 2017 40 208
12 semestre 2018 40 171

Fonte: dados da Central de Relacionamentos (CEREL) do IFMS Campus Dourados
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Estas demandas apontam a relevancia da area de gestdo e negdcios para a regido e o
amplo campo de trabalho que pode ser desenvolvido a partir da oferta de cursos da area.
O Curso Técnico Integrado em Administracdo - PROEJA terd o itinerdrio formativo

esquematizado na Figura 4:

Figura 4 - Itinerario Formativo - Curso Técnico Integrado em Administragdo — PROEJA

Processo Seletivo

315 horas 300 horas 390 horas
(total acumulado: 615 horas)

(total acumulado:
1005 horas)

Fonte: elaborado pelos autores

A estrutura curricular é composta da formacao geral de nivel médio, da formacdo técnica
em Administracdo, representada pelos itinerarios formativos apresentados na Figura 4 e da parte
diversificada, caracterizada principalmente pela realizacdo de Atividades Curriculares
Complementares (ACC). A somatdria desse conjunto de componentes devera constituir a carga
hordria minima estabelecida pela legislagdo vigente. A conclusdo do ciclo de formagao técnica
propicia ao estudante a diplomagdo como Técnico em Administragdo, e tem por objetivo dar-lhe
uma formagao generalista, habilitando-o para a atuagdo no mundo do trabalho.

Entretanto, esta habilitacdo ndo se consolida como um fim em si mesmo, dado que a
adogdo do itinerario formativo aqui apresentado permitird ao egresso uma ampla gama de
alternativas futuras com relagao a continuidade da sua formacgao.

A Figura 5 ilustra as alternativas para continuidade de estudos possivel aos estudantes.
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Formacdo Superior

Tecnologica Bacharelado Licenciatura

Gestdo Ambiental Administracdo Formacdo

Processos Gerenciais Pedagdgica de

Logistica Outras Docentes para

Gestdo Financeira fdu‘?a.gdo Basica,
Profissional e

Gestdo de RH Tecnologica.

Producdo Industrial|

Outras

——————— » Certificagiio Parcial ~——» \Verticalizagdo

Fonte: adaptado de Ledo e Teixeira (2015)
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Quadro 1 - Matriz Curricular do Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdo integrado ao Ensino Médio na Modalidade PROEJA

12 SEMESTRE

22 SEMESTRE

32 SEMESTRE

42 SEMESTRE

52 SEMESTRE

62 SEMESTRE

Lingua Portuguesa e
Literatura Brasileira 1

Lingua Portuguesa e
Literatura Brasileira 2

Lingua Portuguesa e
Literatura Brasileira 3

Lingua Portuguesa e
Literatura Brasileira 4

Lingua Portuguesa e
Literatura Brasileira 5

Lingua Portuguesa e
Literatura Brasileira 6

Educacdo Fisica 1

Educacdo Fisica 2

Lingua Estrangeira
Moderna — Inglés 1

Lingua Estrangeira
Moderna — Inglés 2

Lingua Estrangeira
Moderna — Espanhol 1

Lingua Estrangeira
Moderna — Espanhol 2

©
2 Artes Biologia 1 Geografia 1 Geografia 2 Geografia 3 -
S Histéria 1 Histdria 2 Histdria 3 Biologia 2 Filosofia 1 Filosofia 2
e Matematica 1 Matematica 2 Matematica 3 Matematica 4 Matematica 5 Matematica 6
g Quimica 1 Quimica 2 Quimica 3 Fisica 1 Fisica 2 Fisica 3
= Informatica Aplicada a Informatica Aplicada a Informatica Aplicada a i i i
Administragao 1 Administragdo 2 Administragao 3
- - Sociologia 1 Sociologia 2 - -
Atividades Académico-Cientificas e Culturais
F Admini a . o . " . Mé E isti
unda'm.entos~da dmlrllstragao' d.a Legislagdo Trabalhista Gestdo de Pessoas 2 Marketing Pessoal . etodqs StaFIS,tICOSN
o Administracao Producgdo e Logistica Aplicados a Administracdao
(5] . . .
&= Métodos Financeiros . . . - .
= . ) Planejamento Financeiro ~ - . ~ . Responsabilidade Social e
L7} Aplicados a L. Gestdo de Pessoas 1 Organizagao Empresarial Gestdo da Qualidade .
o . = e Orcamentario Ambiental
it Administracao
,& Etica Prc?fiss.ional e Técnicas de Negociagdo Compo.rtarT\ento Gest3o de Documentos Marketing Sistema Inte~grado de
g Organizacional e Vendas Organizacional Gestdo
5 i i i i Empreendedorismo e Empreendedorismo e
= Inovagdo 1 Inovagdo 2
Projeto Integrador 1 Projeto Integrador 2 Projeto Integrador 3 Projeto Integrador 4 Projeto Integrador 5 Projeto Integrador 6

,§ Assistente Administrativo
E Assistente de Recursos Humanos
3 TECNICO EM ADMINISTRAGAO
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5.4 DISTRIBUIGAO DA CARGA HORARIA

Tabela 12 - Distribui¢do da carga horaria do Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em Administracdo

SEMESTRES Carga Carga Carga
BT Sn S
CURRICULAR 12 b1] 3e 40 5o 62 total po—
relégio
T} LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA 5 5 5 5 5 5 1 240 180
L BRASILEIRA
3:' LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA — INGLES 2 2 4 80 60
& LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA —
O  ESPANHOL 22 4 80 60
,2 EDUCACAO FiSICA 2 2 4 80 60
& ARTES 2 2 40 30
S  HISTORIA 2 2 2 6 120 90
S GEOGRAFIA 2 2 2 6 120 90
Y FILOSOFIA 2 2 4 80 60
SOCIOLOGIA 2 2 4 80 60
MATEMATICA 2 2 2 2 2 2 12 240 180
FISICA 2 2 2 6 120 90
QuiMICA 2 2 2 6 120 90
BIOLOGIA 2 2 4 80 60
INFORMATICA APLICADA A DMINISTRAGAO 2 2 2 6 120 90
Atividades Académico-Cientificas e Culturais (ACC) - 260 195
CARGA HORARIA FG 14 14 16 14 12 10 80 1860 1395
FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO 3 3 60 45
METODOS FINANCEIROS APLICADOS A
ADMINISTRACAO = 3 S0 =
ETICA PROFISSIONAL E ORGANIZACIONAL 2 2 40 30
PROJETO INTEGRADOR 1 3 3 60 45
ADMINISTRACAO DA PRODUGAO E
LOGISTICA 2 2 40 30
PLANEJAMENTO FINANCEIRO E
Td_? ORCAMENTARIO 3 3 60 45
~  TECNICAS DE NEGOCIAGAO E VENDAS 2 2 40 30
5 PROJETO INTEGRADOR 2 3 60 45
5 LEGISLAGAO TRABALHISTA 2 2 40 30
&  GESTAO DE PESSOAS 1 2 2 40 30
8 PROJETO INTEGRADOR 3 3 3 60 as
,2 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 2 2 40 30
:;" GESTAO DE PESSOAS 2 2 2 40 30
E ORGANIZAGAO EMPRESARIAL 3 3 60 45
©  GESTAO DE DOCUMENTOS 2 2 40 30
PROJETO INTEGRADOR 4 4 4 80 60
MARKETING PESSOAL 2 2 40 30
GESTAO DA QUALIDADE 2 2 40 30
MARKETING 3 3 60 45
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO 1 2 2 40 30
PROJETO INTEGRADOR 5 4 4 80 60
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO 2 2 2 40 30
METODOS ESTATISTICOS APLICADOS A
ADMINISTRACAO 3 3 60 45
RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL 2 2 40 30
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO 2 2 40 30
PROJETO INTEGRADOR 6 4 4 80 60
CARGA HORARIA FE 11 10 9 11 13 13 67 1340 1005
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 25 24 25 25 25 23 147 3200 2400

(FG + FE)
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5.5 EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS

12 SEMESTRE
Unidade Curricular: LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA BRASILEIRA 1 30h

Ementa: Leitura e produgdo de textos: estudo do género crbnica, nogdo de argumentatividade e sua
constatagdo nos diferentes géneros. Reflexdo linguistica: conceitos de género e tipologia textual,
paragrafacdo, regras de acentuacdo, classes de palavras. Literatura: conceito de Literatura. Lusofonia:
foco nos paises africanos de fala portuguesa. Trovadorismo. Humanismo. Classicismo.

Bibliografia Basica:
BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. Sdo Paulo: Nova Fronteira, 2010.

CEREJA, W. Literatura portuguesa em didlogo com outras literaturas de lingua portuguesa. Sdo
Paulo: Atual, 2009.

; MAGALHAES, T. C. Portugués: linguagens. 4. ed. S3o Paulo: Atual, 2013.
KOCH, I. V.; ELIAS, V. M. Ler e compreender: os sentidos do texto. Sdo Paulo: Contexto, 2007.
. Ler e escrever: estratégias de produgdo textual. Sdo Paulo: Contexto, 2009.

Bibliografia Complementar:
MARCUSCHI, L. A. Produgao textual, andlise de géneros e compreensao. S3o Paulo: Parabola, 2009.

NICOLA, J. Literatura brasileira: das origens aos nossos dias. Sdo Paulo: Scipione, 2002.

. Literatura portuguesa: das origens aos nossos dias. S3o Paulo: Scipione, 2002.
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Unidade Curricular: EDUCAGAO FiSICA 1 30h

Ementa: Investigagdo dos conhecimentos sobre aptiddo fisica, saude e qualidade de vida. Caracterizagdo
do alongamento e sua aplicabilidade. Analise das alteragdes fisiologicas e morfoldgicas decorrentes da
pratica de atividades fisicas relacionadas a saude.

Bibliografia basica:
ABDALLAH, A. J. Flexibilidade e alongamento: saide e bem-estar. Sdo Paulo: Manole, 2009.

BIESEK, S.; ALVES, L.; GUERRA, I. Estratégias de nutricio e suplementagao no esporte. S3o Paulo:
Manole, 2015.

CHAPLEAU, W. Manual de emergéncias: um guia para primeiros socorros. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
THOMAS J. R.; NELSON, J. K. Métodos de pesquisa em atividade fisica. Porto Alegre: Artmed, 2002.
TUBINO, M. J. G.; TUBINO, F. M.; GARRIDO, F. A. C. Dicionario enciclopédico Tubino do esporte. Sao
Paulo: Senac Editora, 2007.

Bibliografia Complementar:

LIMA, V. Gindastica laboral: atividade fisica no ambiente de trabalho. Sdo Paulo: Phorte, 2003.

FLEGEL, M.J. Primeiros socorros no esporte. Barueri: Manole, 2008.

GIL, J. Movimento total. Sdo Paulo: lluminuras, 2005.

Unidade curricular: ARTES 30h

Ementa: Conceito de Arte. O papel da arte na formagdo humana. A arte como forma de conhecimento:
musica, artes visuais, teatro e danga. ManifestacGes artisticas ao longo da histdria. Estudo da cultura
Afro-Brasileira e Indigena.

Bibliografia Basica:
CONDURU, R. Arte afro-brasileira. Belo Horizonte: Editora C/Arte, 2007.

GOMBRICH, E. H.; CABRAL, A. (Trad.). A histdria da arte. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

GRAHAM-DIXON, A. O guia visual definitivo da arte: da pré-histdria ao século XXI. Sdo Paulo:
Publifolha, 2011.

POUGY, E. Poetizando linguagens e cddigos e tecnologias: a arte no ensino médio. Sdo Paulo: SM,
2012.

PROENCA, G. Histéria da arte. S3o Paulo: Atica, 2007.
Bibliografia Complementar:
BENNETT, R. Uma breve historia da musica. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1996.

CAUQUELIN, A. Arte contemporanea: uma introducdo. Sdo Paulo: Martins, 2005.

DONDIS, D. A. Sintaxe da linguagem visual. 2. ed. S3o Paulo: Martins Fontes, 1997.
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Unidade Curricular: HISTORIA 1 30h

Ementa: As transformagdes culturais, econémicas, sociais e politicas que marcaram a transi¢do da Idade
Média para os tempos Modernos. A Epoca Colonial (1500-1808). Contribuicdes da Histéria Afro-
Brasileira e Indigena para a formagdo do Brasil.

Bibliografia Basica:
ARRUDA, J. ). A.; PILETTI, N. Toda a histéria: histéria geral e do Brasil. Sdo Paulo: Atica, 2007.

KOSHIBA, L. Histdria do Brasil no contexto da histéria ocidental: ensino médio. 8. ed. Sdo Paulo: Atual,
2003.

MOTA, M. B.; BRAICK, P. R. Histdria das cavernas ao terceiro milénio. S3o Paulo: Moderna, 2004.
VICENTINO, C. Histoéria geral: ensino médio. Sao Paulo: Scipione, 2002.

VICENTINO, C.; DORIGO, G. Historia geral e do Brasil. S3o Paulo: Scipione, 2010.

Bibliografia Complementar:

CAMPOS, F.; DOLHNIKOFF, M. Atlas: historia do Brasil. Sdo Paulo: Scipione, 1993.

FRANCO JUNIOR, H.; ANDRADE FILHO, R. O. Atlas: histéria geral. Sdo Paulo: Scipione, 1997.

SOUZA, M. M. Africa e Brasil africano. 3. ed. S3o Paulo: Atica, 2013.

Unidade Curricular: MATEMATICA 1 30h

Ementa: Conjuntos numeéricos. Intervalos. Produto cartesiano e sistema cartesiano ortogonal. Fungoes.
Fungdo do 12 grau.

Bibliografia Basica:
BALESTRI, R. D. Matematica: interagdo e tecnologia. 22 Ed. S3o Paulo: Leya, 2016.

CHAVANTE, E. Quadrante matematica: ensino médio. S3o Paulo: SM, 2016.
DANTE, L. R. Matematica: contexto e aplicaces: ensino médio. 32 Ed. S3o Paulo: Editora Atica, 2016.
GUELLI, O. Contando a histéria da matematica. S3o Paulo: Atica, 2007.

PAIVA, M. Matematica: paiva. 32 ed. Sdo Paulo, Moderna, 2015.

Bibliografia Complementar:
IEZZI, G. et al. Matematica: ciéncia e aplicagGes: ensino médio. 9. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2016.

LEONARDO, F. M. (Ed.). Conexdes com a matematica: obra coletiva. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2016.

SMOLE, K. C. S.; DINIZ, M. I. S. V. Matematica: ensino médio. 6. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.
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Unidade Curricular: QUIMICA 1 30h

Ementa: Introducdo ao Estudo da Quimica. Sistemas, substancias e misturas. Estrutura atémica.
Classificagdo periddica. Ligagdes quimicas, polaridade, forgas intermoleculares. Propriedades e
aplicagdes das substancias.

Bibliografia Basica:
FELTRE, R. Quimica. 7. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2008.

FONSECA, M. R. M. Interatividade quimica. Sdo Paulo: FTD, 2003.

FRANCO, D. Quimica: processos naturais e tecnoldgicos. Sdo Paulo: FTD, 2010.

PERUZZO, F. M.; CANTO, E. L. Quimica na abordagem do cotidiano. 4. ed. S3o Paulo: Moderna, 2007.
USBERCO, J.; SALVADOR, E. Quimica Geral. 12. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar: ]

CHISPINO, A. Manual de quimica experimental. Campinas: Alinea e Atomo, 2010.

GREENBERG, A. Uma breve histdria da quimica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2010.

VANIN, J. A. Alquimistas e quimicos: o passado, o presente e o futuro. 2. ed. Sdo Paulo: Moderna,
2005.

Unidade Curricular: INFORMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO 1 30 h

Ementa: Nogdes gerais de informatica: Hardware e Software. Sistemas Operacionais livres e
proprietdrios: conceitos, utilizagao, configuracdo, manipulagao de arquivos. Uso de editores de texto.

Bibliografia Basica:
BARRIVIERA, R.; OLIVEIRA, E. D. Introdugdo a Informatica. Curitiba: Editora LT, 2012.

BRAGA, W. Informatica elementar 2ed: Windows Xp, Word 2003 e Excel 2003. Alta Books. 2007.
FUSTINONI, D. F. R.; FERNANDES, F. C., LEITE, F. N. Informatica basica para o ensino técnico
Profissionalizante. Brasilia/DF: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia, 2012.
Disponivel em
https://www.ifb.edu.br/attachments/6243_inform%C3%A1tica%20b%C3%A1sica%20final.pdf. Acesso
em 21 de dezembro de 2017.

MARGCULA, M.; BENINI FILHO, P. A. Informatica: conceitos e aplicaces. Sdo Paulo: Erica. 2010.
VELLOSO, F. de C. Informatica: conceitos basicos. 82ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

Bibliografia Complementar:

COSTA, E. A. Livro BrOffice.org: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Brasport, 20007.

NEGRINI, F.; BORGES, L. Excel 2003 - Avangado. Visual Books. 2006.
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SCHECHTER, R. Br.Office.Org: CALC e Writer: trabalhe com planilhas e textos em Software Livre. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

Unidade Curricular: FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO 45 h

Ementa: O que é uma organizacdo-empresa? Teorias administrativas: influéncias e principais enfoques.
Fundamentos e contribuicdes da Administragcdo: fungdes basicas; modelos de gestdo. Fungdes do
administrador. Estrutura organizacional. A administragdo no contexto atual. Stakeholders.

Bibliografia Basica:
CARNEIRO. M. Administra¢ao de organizagdes: teoria e licoes praticas. Sdo Paulo: Atlas. 2012.

CHIAVENATO, I. Administracdo nos novos tempos. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
CHIAVENATO, I. Introdugao a teoria geral da administragao. 9. ed. Rio de Janeiro: Manole, 2014.

JONES, G.; GEORGE, J. Fundamentos da administragcdao contemporanea. 4 .ed. Sao Paulo: Bookman,
2012.

MAXIMIANO, A. Introdugdo a administragdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar:

LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administragao: principios e tendéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
PILLA, B. S. Fundamentos da Administragao. 1. ed. Curitiba: LT, 2016.

SOBRAL, F; PECI, A. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2013.

Unidade Curricular: METODOS FINANCEIROS APLICADOS A ADMINISTRAGAO 45h

Ementa: Regimes de capitalizagdo; Juros Simples; Juros Compostos: calculo de juros, cédlculo de
Montante, calculo de prazo, calculo de taxas de juros, taxas efetivas, calculo de prazos, determinagdo do
Valor Presente. Séries de Pagamentos Uniformes. Séries de Pagamentos Ordindrias. Andlise de
Investimentos. Sistemas de Amortizagdao de Capital.

Bibliografia basica:
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagbes. S3o Paulo: Atlas, 2016.

HAZZAN, S.; POMPEOQ, J. N. Matematica financeira. S3o Paulo: Saraiva, 2014.
HOJI, M. Matematica financeira didatica, objetiva e pratica. S3o Paulo: Atlas, 2016.

SAMANEZ, C. P. Matematica financeira: aplicagGes a analise de investimentos. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice-
Hall,2007.

TOSI, A. J. Matematica financeira com énfase em produtos bancarios. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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Bibliografia Complementar:
BUIAR, C. L. Matematica Financeira. 1. ed. Curitiba: LT, 2010.

CARVALHO, S.; CAMPOS, W. Matematica financeira simplificada. 2a.ed. Sdo Paulo: JUSPODVM, 2016.

HORIGUTI, A. M.; DONADEL, J. Matematica financeira, comercial e fundamentos de estatistica. Sdo
Paulo: Erica, 2012

Unidade Curricular: ETICA PROFISSIONAL E ORGANIZACIONAL 30h

Ementa: Conceitos, principios e fundamentos. Modelos de gestdo ética. Como enfrentar dilemas éticos.
Desafios éticos na pés-modernidade. Etica e poder nas organizacdes: o papel do lider. Etica e Moral nas
organizacgGes brasileiras. Codigo de conduta e comité de ética.

Bibliografia Basica:
BENNETT, C. Etica Profissional. S3o Paulo: Cengage-Learning, 2008.

GONCALVES, M.H.B.; WYSE, N. Etica e trabalho. Rio de Janeiro: SENAC/DN/DFP, 2001. 96 p.
MACEDO, V. I. et al. Etica e sustentabilidade. Rio de Janeiro: FGV, 2015.

MOTTA, F.C.P.; CALDAS, M. (Orgs.). Cultura organizacional e cultura brasileira. 7. reimpressao.
SROUR, R.H. Etica empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

Sdo Paulo: Atlas, 2007.9.

Bibliografia Complementar:
ARRUDA, M.C.C.; WHITAKER, M.C.; RAMOS, J.M.R. Fundamentos de ética empresarial e
econdmica. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.

COSTA, E. S.; DEMARCH], L. Etica Profssional e Relagdes Humanas. 1. ed. Curitiba: LT, 2015.

GRIFFIN, R.W. Introducdo a administragdo. So Paulo: Atica, 2007.

Unidade Curricular: PROJETO INTEGRADOR 1 45h

Ementa: sistemas de producgdo publico e privado; as organizagdes governamentais, empresariais e do
terceiro setor e suas as areas funcionais como subsistemas; o papel da administracdo; o processo
administrativo.

Bibliografia Basica:
CARNEIRO. M. Administra¢ao de organizagdes: teoria e ligdes praticas. Sdo Paulo: Atlas. 2012.

CHIAVENATO, I. Administracdao nos novos tempos. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
CHIAVENATO, I. Introdugdo a teoria geral da administragdo. 9. ed. Rio de Janeiro: Manole, 2014.

JONES, G.; GEORGE, J. Fundamentos da administracdo contemporanea. 4 .ed. Sdo Paulo: Bookman,
2012.
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MAXIMIANO, A. Introdugdo a administragao. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar:

LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administragdo: principios e tendéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
OLIVEIRA, D. Introdugao a administragdo: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SOBRAL, F; PECI, A. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2013.

2° SEMESTRE

Unidade Curricular: LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA BRASILEIRA 2 30h

Ementa: Leitura e producdo de textos. Géneros da ordem do expor. Textos de divulgacdo cientifica.
Resumo. Relatdrio. Reflexdo linguistica. Coesdo e coeréncia. Processo de sumarizagdo. Articuladores
textuais. Termos essenciais da oragdo. Literatura de Viagem. Barroco. Arcadismo.

Bibliografia Basica:
BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. Sao Paulo: Nova Fronteira, 2010.

CEREJA, W. Literatura portuguesa em didlogo com outras literaturas de lingua portuguesa. Sdo Paulo:
Atual, 2009.

; MAGALHAES, T. C. Portugués: linguagens. S3o Paulo: Atual, 2003.
KOCH, I. V.; ELIAS, V. M. Ler e compreender: os sentidos do texto. Sdo Paulo: Contexto, 2007.
MACHADO, A. R.; LOUSADA, E.; ABREU-TARDELLI, L. S. Resumo. S3o Paulo: Parabola Editorial, 2004.

Bibliografia Complementar:
FARACO, C.; TEZZA, C. Oficina de texto. Petropolis: Vozes, 2010.

NICOLA, J. Literatura brasileira: das origens aos nossos dias. Sdo Paulo: Scipione, 2002.

. Literatura portuguesa: das origens aos nossos dias. S3o Paulo: Scipione, 2002.

Unidade Curricular: EDUCACAO FiSICA 2 30h

Ementa: Qualidade de vida e desempenho esportivo. Midia, esportes e padrdes de beleza e sua relagédo
com as atividades fisicas.

Bibliografia basica:
ABDALLAH, A. J. Flexibilidade e alongamento: saide e bem-estar. Sdo Paulo: Manole, 2009.

BIESEK, S.; ALVES, L.; GUERRA, |. Estratégias de nutri¢dao e suplementacdo no esporte. 3. ed. Sdo Paulo:

Manole, 2015.
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CHAPLEAU, W. Manual de emergéncias: um guia para primeiros socorros. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
THOMAS J. R.; NELSON, J. K. Métodos de pesquisa em atividade fisica. Porto Alegre: Artmed, 2002.
TUBINO, M. J. G.; TUBINO, F. M.; GARRIDO, F. A. C. Dicionario enciclopédico Tubino do esporte. Sio
Paulo: Senac Editora, 2007.

Bibliografia Complementar:

FLEGEL, M.J. Primeiros socorros no esporte. Barueri: Manole, 2008.

GIL, J. Movimento total. Sdo Paulo: lluminuras, 2005.

LIMA, V. Gindastica laboral: atividade fisica no ambiente de trabalho. Sdo Paulo: Phorte, 2003.

Unidade Curricular: BIOLOGIA 1 30h

Ementa: Citologia. Tipos celulares. NogGes de metabolismo. Membrana plasmatica. Permeabilidade e
mecanismos de transporte de substancias pela membrana plasmatica: transporte passivo e transporte
ativo. Estudo do Nucleo Celular. Divisdo celular: mitose e meiose. Genética. Primeira Lei de Mendel.
Heredogramas: analise de genealogias. Segunda Lei de Mendel.

Bibliografia Basica:
AMARBIS, J. M.; MARTHO, G. R. Biologia moderna. 1. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2016.

BOREM, A; SANTOS, F. R. Biotecnologia simplificada. Vicosa, MG: Suprema, 2011.
FAVARETTO, J.A. Biologia: unidade e diversidade. S3o Paulo: FTD, 2016.

LINHARES, S.; GEWANDSZNAJDER, F.; PACCA, H. Biologia hoje. 3 ed. S3o Paulo: Atica, 2017.
LOPES, S.; ROSSO, S. BIO. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

Bibliografia Complementar:

MENDONCA, V.L. Biologia. 3 ed. S3o Paulo: AJS, 2016.

PEREIRA, S. G. (Coord.); PEREIRA, S.G. et al. Manual de aulas praticas de ciéncias e biologia: compéndio.
Jodo Pinheiro: [s.n.], 2015. 150p.

THOMPSON, M.; RIOS, E.P. Conexdes com a biologia. 2 ed. Sao Paulo: Moderna, 2016.

Unidade Curricular: HISTORIA 2 30h

Ementa: O Século XVIII e suas transformacdes sociais, econdmicas, culturais e politicas. O processo de
emancipagdo brasileira e o Primeiro Reinado (1808-1831). Independéncia da América Espanhola.
Estados Unidos no Século XIX. Periodo Regencial (1831-1840). Segundo Reinado (1840-1889). O Século
XIX e suas transformagdes sociais, econOmicas, culturais e politicas.
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Bibliografia Basica:
ARRUDA, J. ). A.; PILETTI, N. Toda a histéria: histéria geral e do Brasil. Sdo Paulo: Atica, 2007.

KOSHIBA, L. Histodria do Brasil no contexto da histdria ocidental: ensino médio. 8. ed. Sdo Paulo: Atual,
2003.

MOTA, M. B.; BRAICK, P. R. Histdria das cavernas ao terceiro milénio. S3o Paulo: Moderna, 2004.
VICENTINO, C. Historia geral: ensino médio. Sao Paulo: Scipione, 2002.

VICENTINO, C.; DORIGO, G. Historia geral e do Brasil. S3o Paulo: Scipione, 2010.

Bibliografia Complementar:

CAMPOS, F.; DOLHNIKOFF, M. Atlas: historia do Brasil. Sdo Paulo: Scipione, 1993.

FRANCO JUNIOR, H.; ANDRADE FILHO, R. O. Atlas: histéria geral. Sdo Paulo: Scipione, 1997.

SOUZA, M. M. Africa e Brasil africano. 3. ed. S3o Paulo: Atica, 2013.

Unidade Curricular: MATEMATICA 2 30h

Ementa: Funcdo exponencial. Fung¢do logaritmica. Sequéncias. Progressdo Aritmética. Progressdo
Geométrica. Matrizes. Determinantes.

Bibliografia Basica:
BALESTRI, R. D. Matematica: interacdo e tecnologia. 22 Ed. Sdo Paulo: Leya, 2016.

CHAVANTE, E. Quadrante matematica: ensino médio. Sdo Paulo: SM, 2016.

DANTE, L. R. Matematica: contexto e aplicagdes: ensino médio. 32 Ed. Sdo Paulo: Editora Atica, 2016.
GUELLI, O. Contando a histéria da matematica. S3o Paulo: Atica, 2007.

PAIVA, M. Matematica: paiva. 32 ed. Sdo Paulo, Moderna, 2015.

Bibliografia Complementar:

IEZZI, G. et al. Matematica: ciéncia e aplicagGes: ensino médio. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
LEONARDO, F. M. (Ed.). Conexdes com a matematica: obra coletiva. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2016.

SMOLE, K. C. S.; DINIZ, M. I. S. V. Matematica: ensino médio. 6. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.

Unidade Curricular: QUIMICA 2 30 h

Ementa: Substancias inorganicas. Reagdes quimicas. Estudo sucinto sobre os principais elementos.
Aspectos quantitativos das reacdes quimicas. Célculo Estequiométrico.

Bibliografia Basica:
ATKINS, P. W.; JONES, L. Principios de quimica: questionando a vida moderna o meio ambiente. 5. ed.

Guanabara Koogan, 2011.




GREENBERG, A. Uma breve histéria da quimica. S3o Paulo: Edgard Blucher, 2010.

PERUZZO, F. M.; CANTO, E. L. Quimica na abordagem do cotidiano. 4. ed. Sdo Paulo:Moderna, 2006.
REIS, M. Quimica: ensino médio. 2 ed. S3o Paulo: Atica, 2016.

SOCIEDADE BRASILEIRA DE QUIMICA (org). A quimica perto de vocé: experimentos de baixo custo
para a sala de aula do ensino fundamental e médio. S3o Paulo: Sociedade Brasileira de Quimica, 2010.
Bibliografia Complementar:

FELTRE, R. Quimica. 7. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2008.

GREENBERG, A. Uma breve histéria da quimica. S3o Paulo: Edgard Blucher, 2010.

VANIN, J. A. Alquimistas e quimicos: O passado, o presente e o futuro. 2. ed. Sdo Paulo: Moderna,
2005.

Unidade Curricular: INFORMATICA APLICADA A ADMINISTRAGAO 2 30h

Ementa: Softwares de apresentacdo: tipos e elaboracdo de apresentagGes. Planilhas Eletrénicas:
elaboragdo e uso pratico. Correio eletrénico: criagao e uso.

Bibliografia Basica:
BARRIVIERA, R.; OLIVEIRA, E. D. Introdugdo a informatica. Curitiba: Editora LT, 2012.

BRAGA, W. Informatica elementar 2ed: Windows Xp, Word 2003 e Excel 2003. Alta Books. 2007.
MANZANO, M. I.; MANZANO, A. L. Estudo dirigido de informética basica. 7. ed. S3o Paulo: Erica, 2007.
MARGULA, M.; BENINI FILHO, P. A. Informética: conceitos e aplicaces. Sdo Paulo: Erica. 2010.
VELLOSO, F. de C. Informatica: conceitos basicos. 82ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

Bibliografia Complementar:

COSTA, E. A. Livro BrOffice.org: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Brasport, 20007.

NEGRINI, F.; BORGES, L. Excel 2003 - Avangado. Visual Books. 2006.

SCHECHTER, R. Br.Office.Org: CALC e Writer: trabalhe com planilhas e textos em Software Livre. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

Unidade Curricular: ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO E LOGISTICA 30h

Ementa: Introducdo e evolugdo histérica da Gestdo de Produgdo e Operagdes. Projeto de produto e
selecdo de processos. Medidas e avaliagdo de desempenho em producdo e operacdes. Capacidade
produtiva e determinagdo das necessidades de materiais. Gestdo da cadeia de suprimentos.
Distribuicdo.
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Bibliografia basica:

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 32. ed. S3o Paulo, Saraiva,
2016.

CORREA, L.H; CORREA, C. Administragio de produgdo e operagdes: o essencial. S3o Paulo: Atlas, 2017.
DIAS, M. A. P. Administragdao de materiais: uma abordagem logistica. 62. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
RITZMAN, L. P; KRAJEWSKI, L. Administragao da produgao e operagdes. 112. S3o Paulo: Pearson, 2017.
SLACK, N; BRANDON-JONES, A; JOHNSTON, R. Principios de administragdo da produg¢do. S3o Paulo:
Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:
BARBOSA, P.A. Principios basicos da logistica de materiais na cadeia de suprimentos.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2013.

RODRIGUES, M. A. Cadeia de Suprimentos. 1. ed. Curitiba: LT, 2014.

SILVA, A. F. DA. Fundamentos de Logistica. 1. ed. Curitiba: LT, 2012.

Unidade Curricular: PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO 45 h

Ementa: Fungdo Financeira na Empresa. Capital de Giro e Equilibrio Financeiro; Administracdo de
Estoques: principais tipos de estoques; estoques e inflagdo; estoques como redutor de custos de
producdo ;controle de estoques: curva ABC; modelos de andlise e controle de estoques; modelo do lote
economico; preco de reposicdo dos estoques. Administracdo de Caixa: conceitos, modelos e projec¢ao.

Bibliografia Basica:
ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de Administragao Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ASSAF NETO, A.; SILVA, T. Administragao do capital de giro. 4.ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

CARNEIRO, M.; MATIAS, A. B. Orcamento empresarial: teorias, praticas e novas técnicas. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

GITMAN, L. J. Principios de administragao financeira. 12.ed. S3o Paulo: Pearson, 2010.
ROSS, S.A.; WESTERFIELD, R.W.; Administragao financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2015.

Bibliografia Complementar:
ASSAF NETO, A.; LIMA, F. Fundamentos de administragao financeira. Sao Paulo: Atlas, 2016.

FREZATTI, F. Orgamento empresarial: planejamento e controle empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

MACHADO, H. O. Estoques e Armazenagem. 1. ed. Curitiba: LT, 2015.

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul



MINISTERIO DA EDUCAGAO ag

Unidade Curricular: TECNICAS DE NEGOCIACAO E VENDAS 30h

Ementa: Evolucdo do cliente/consumidor. Evolu¢do do vendedor. Expectativas da empresa em relacdo
aos vendedores. O vendedor como negociador. Etica em vendas. Tipos de Clientes. Como tratar os
diferentes tipos de clientes. Passos da venda. Ouvir como técnica de vendas. Tipos de vendas. Exposi¢do
de mercadorias e local de vendas. Introdugdo ao Cddigo de Defesa do Consumidor. Pds-venda.
Qualidade no atendimento.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, |. Gestdo de vendas: uma abordagem introdutdria. 3. ed. Barueri: Manole, 2014.

DAYCHOUM, M. Negocia¢ao: Conceitos e técnicas. Rio de Janeiro: Brasport, 2016.
FUTRELL, C. M. Vendas: fundamentos e novas praticas de gestdo. [s.l.] Saraiva, 2014.

LEMOQS, P. M. et al. Gestao estratégica de vendas: Rio de Janeiro: FGV, 2013. Série Gestao Estratégica e
Economia de Negdcios.

VALBUZA, J. C. Técnicas de Comercializagdo. 1. ed. Curitiba: LT, 2012.

Bibliografia Complementar:

FRAZAO, C.; KEPLER, J. O Vendedor na era digital: Como vender por e-mail, internet e redes sociais.
Sdo Paulo: Editora Gente, 2016.

HOPKINS, T. Vendas Para Leigos. Rio de Janeiro: Alta Books Editora, 2014.

RIOS, J.; LAZZARINI, M.; SERRANO JR, V. O que é defesa do consumidor. 2. ed. Brasilia: Brasiliense,
2017. Primeiros Passos.

Unidade Curricular: PROJETO INTEGRADOR 2 45h

Ementa: a organizacdo e sua cadeia de suprimentos; acdes operacionais; opera¢des de estoques e
armazenagem.

Bibliografia Basica:

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 32. ed. S3o Paulo, Saraiva,
2016.

CORREA, L.H; CORREA, C. Administrag¢do de producio e operagdes: o essencial. S3o Paulo: Atlas, 2017.
DIAS, M. A. P. Administra¢cdao de materiais: uma abordagem logistica. 62. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
RITZMAN, L. P; KRAJEWSKI, L. Administragao da produgao e operagdes. 112. Sdo Paulo: Pearson, 2017.
SLACK, N; BRANDON-JONES, A; JOHNSTON, R. Principios de administragdo da produg¢do. S3o Paulo:

Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:
ARNOLD, J.R; Administragdao de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
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BARBOSA, P.A. Principios basicos da logistica de materiais na cadeia de suprimentos.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2013.

ROSA, C. Administragao de materiais na cadeia empresarial. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

32 SEMESTRE

Unidade Curricular: LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA BRASILEIRA 3 30h

Ementa: Leitura e producdo de textos. Estudo de géneros da esfera publicitaria. Reflexdo linguistica. Uso
do imperativo. Intertextualidade. Pontuacdo. Variantes linguisticas. Recurso linguisticos e ndo-
linguisticos do anuncio publicitario. Termos integrantes da oragdo. Termos acessorios da oragdo.
Romantismo. Estudo da Histéria Afro-Brasileira e Indigena.

Bibliografia Basica:
BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. Sdo Paulo: Nova Fronteira, 2010.

BOSI, A. Histdria concisa da literatura brasileira. Sdo Paulo: Cultrix, 1991.

CEREJA, W. Literatura portuguesa em dialogo com outras literaturas de lingua portuguesa. Sdo Paulo:
Atual, 2009.

; MAGALHAES, T. C. Portugués: linguagens. S3o Paulo: Atual, 2003.
KOCH, I. V.; ELIAS, V. M. Ler e escrever: estratégias de produgdo textual. Sdo Paulo: Contexto, 2009.
Bibliografia Complementar:
FARACO, C.; TEZZA, C. Oficina de texto. Petropolis: Vozes, 2010.

NICOLA, J. Literatura brasileira: das origens aos nossos dias. Sao Paulo: Scipione, 2002.

. Literatura portuguesa: das origens aos nossos dias. S3o Paulo: Scipione, 2002.

Unidade Curricular: LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA — INGLES 1 30h

Ementa: Focus on reading: leitura e compreensdo de textos técnicos da area de administracdo (tema
livre). Focus on grammar: Usos dos tempos simples e continuos (Present and Past); Referéncia
contextual: nouns, adjectives and adverbs. Focus on listening: compreensdo auditiva da lingua inglesa
em contexto de interagdo. Focus on writing: produgdo de textos/mensagens: self-introduction and
asking information.

Bibliografia Basica:

FARREL, T. S. C. Planejamento de atividades de leitura para aulas de idiomas. S3o Paulo: Special Book
Services, 2003.

CAMARGDO, V. A. X. de. Inglés Basico. 1. ed. Curitiba: LT, 2015.

MUNHOZ, R. Inglés Instrumental: estratégias de leitura. Sdo Paulo: Textonovo, 2002.
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SOUZA, A. G. F. et al. Leitura em lingua inglesa: uma abordagem instrumental. Sdo Paulo: Disal, 2005.

THOMPSON, M. A. S. Inglés instrumental: estratégias de leitura para informatica e internet. Sdo Paulo:
Erica, 2015.

Bibliografia Complementar:
CRUZ, Décio T. et al. Inglés.com. Textos para informatica. Sao Paulo: Disal, 2001.

FURSTENAU, E. Novo dicionario de termos técnicos inglés portugués. Sdo Paulo: Globo, 2001.

SALES, C. C. T. Lingua Inglesa - Volume 2. 1. ed. Curitiba: LT, 2013.

Unidade Curricular: GEOGRAFIA 1 30h

Ementa: Introducdo a Geografia; principais conceitos. Cartografia; leitura e interpretacdo de mapas,
cartas, plantas, cartogramas e croquis; orientacdo, escala e coordenadas geograficas. Fusos Horarios.
Geologia e Geomorfologia: A superficie da Terra. Clima, Hidrografia e Vegetacdo. Geografia da populagédo
mundial; teorias demograficas; movimentos migratérios no mundo e no Brasil.

Bibliografia Basica:
ALMEIDA, L. M. A.; RIGOLIN, T. Fronteiras da globalizagdo: geografia geral e do Brasil. S3o Paulo: Atica,
2004.

BIGOTTO, F.; VITIELLO, M.; MARTINS, D. Geografia, sociedade e cotidiano. S3o Paulo: Escala
Educacional, 2012.

COELHO, M. A.; TERRA, L. Geografia geral: o espaco natural e socioecondmico. Sdo Paulo: Moderna,
2002.

MOREIRA, J. C.; SENE, E. Geografia geral e do Brasil: espaco geografico e globalizacdo. Sdo Paulo:
Scipione, 2007.

TERRA, L.; GUIMARAES, R. B.; ARAUJO, R. Conexdes: estudos de geografia geral e do Brasil. S3o Paulo:
Moderna, 2008.

Bibliografia Complementar:
GUERRA, A. T. Novo dicionario geolégico-geomorfoldgico. Rio de Janeiro: Bertrandt Brasil, 1997.

MOREIRA, J. C.; SENE, E. Geografia para o ensino médio. S3o Paulo: Scipione, 2007.

TEREZO, C. F. Novo diciondrio de geografia. Sdo Paulo: Livro Pronto, 2008.

Unidade Curricular: HISTORIA 3 30h

Ementa: A Republica Velha (1889-1930). | Guerra Mundial. A Revolugdo Russa. A Crise da Sociedade
Liberal. A Era Vargas (1930-1945). Il Guerra Mundial. A Republica Populista (1945-1964). O Regime
Militar (1964-1985). A Nova Republica. Guerra Fria (1945-1991). A Crise do Socialismo. Globalizagdo.

Bibliografia Basica:
ARRUDA, J. J. A.; PILETTI, N. Toda a histéria: histéria geral e do Brasil. S3o Paulo: Atica, 2007.
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KOSHIBA, L. Histéria do Brasil no contexto da histéria ocidental: ensino médio. 8. ed. Sdo Paulo: Atual,
2003.

MOTA, M. B.; BRAICK, P. R. Histdria das cavernas ao terceiro milénio. S3o Paulo: Moderna, 2004.
VICENTINO, C. Historia geral: ensino médio. Sdo Paulo: Scipione, 2002.

VICENTINO, C.; DORIGO, G. Histéria geral e do Brasil. S3o Paulo: Scipione, 2010.

Bibliografia Complementar:

CAMPOS, F.; DOLHNIKOFF, M. Atlas: historia do Brasil. Sdo Paulo: Scipione, 1993.

FRANCO JUNIOR, H.; ANDRADE FILHO, R. O. Atlas: histéria geral. Sdo Paulo: Scipione, 1997.

SOUZA, M. M. Africa e Brasil africano. 3. ed. S3o Paulo: Atica, 2013.

Unidade Curricular: MATEMATICA 3 30h

Ementa: Sistemas Lineares. Trigonometria no triangulo retadngulo. Trigonometria na circunferéncia.
FungGes circulares. OperagGes com arcos.

Bibliografia Basica:
BALESTRI, R. D. Matematica: interacdo e tecnologia. 22 Ed. Sdo Paulo: Leya, 2016.

CHAVANTE, E. Quadrante matematica: ensino médio. S3o Paulo: SM, 2016.

DANTE, L. R. Matematica: contexto e aplicagdes: ensino médio. 32 Ed. Sdo Paulo: Editora Atica, 2016.
GUELLI, O. Contando a histéria da matematica. S3o Paulo: Atica, 2007.

PAIVA, M. Matematica: paiva. 32 ed. Sdo Paulo, Moderna, 2015.

Bibliografia Complementar:

IEZZI, G. et al. Matematica: ciéncia e aplicagbes: ensino médio. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
LEONARDO, F. M. (Ed.). Conexdes com a matematica: obra coletiva. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2016.

SMOLE, K. C. S.; DINIZ, M. I. S. V. Matematica: ensino médio. 6. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.

Unidade Curricular: QUIMICA 3 30 h

Ementa: Solucdes. Propriedades coligativas. Eletroquimica.

Bibliografia Basica:
ATKINS, P. W.; JONES, L. Principios de quimica: questionando a vida moderna o meio ambiente. 5 ed.
Guanabara Koogan, 2011.
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FELTRE, R. Quimica. 7. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2008.

FONSECA, M. R. M. Interatividade quimica. S3o Paulo: FTD, 2003.

PERUZZO, F. M.; CANTO, E. L. Quimica na abordagem do cotidiano. 4. ed. Sdo Paulo:Moderna, 2006.
REIS, M. Quimica: ensino médio. 2 ed. So Paulo: Atica, 2016.

Bibliografia Complementar:

GREENBERG, A. Uma breve histdria da quimica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2010.

SOCIEDADE BRASILEIRA DE QUIMICA (Org). A quimica perto de vocé: experimentos de baixo custo
para a sala de aula do ensino fundamental e médio. Sdo Paulo: Sociedade Brasileira de Quimica, 2010.

VANIN, J. A. Alquimistas e quimicos: o passado, o presente e o futuro. 2. ed. Sdo Paulo: Moderna,
2005.

Unidade Curricular: INFORMATICA APLICADA A ADMINISTRAGAO 3 30h

Ementa: Internet: ferramentas basicas e de ferramentas disponiveis para area empresariais. Redes
sociais no ambiente de trabalho. Mecanismos de seguranga na internet. Gerenciamento de documentos
na nuvem (DropBox, Google drive e similares).

Bibliografia Basica:
BARRIVIERA, R.; OLIVEIRA, E. D. Introdugdo a informatica. Curitiba: Editora LT, 2012.

BRAGA, W. Informatica elementar 2ed: Windows Xp, Word 2003 e Excel 2003. Alta Books. 2007.
MANZANO, M. I.; MANZANO, A. L. Estudo dirigido de informética basica. 7. ed. S3o Paulo: Erica, 2007.
MARCULA, M.; BENINI FILHO, P. A. Informatica: conceitos e aplicacdes. S3o Paulo: Erica. 2010.
VELLOSO, F. de C. Informatica: conceitos basicos. 82ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

Bibliografia Complementar:

COSTA, E. A. Livro BrOffice.org: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Brasport, 20007.

NEGRINI, F.; BORGES, L. Excel 2003 - Avangado. Visual Books. 2006.

SCHECHTER, R. Br.Office.Org: CALC e Writer: trabalhe com planilhas e textos em Software Livre. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

Unidade Curricular: SOCIOLOGIA 1 30h

Ementa: Trabalho, estudo e lazer; processos de socializacdo; socializagdo primaria e secundaria;
identidade e diferenca; senso comum, ciéncia e Sociologia.

Bibliografia Basica:
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CARVALHO, D. C.; FARAONI, A. Sociologia: ensino médio: volume unico. Sdo Paulo: SM, 2010.

DIMENSTEIN, G.; RODRIGUES, M. M. A.; GIANSANTI, A. C. Dez licdes de sociologia para um Brasil
cidadao: volume Unico. Sdo Paulo: FTD, 2008.

GIDDENS, A. Sociologia. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2005.

MACHADO, I. J. R. Sociologia hoje. S3o Paulo: Atica, 2016.

OLIVEIRA, L. F.; COSTA, R. C. R. Sociologia para jovens do século XXI: volume Unico. 3. ed. Rio de
Janeiro: Imperial Novo Milénio, 2013.

Bibliografia Complementar:

COSTA, C. C. Sociologia: introdugdo a ciéncia da sociedade. 3.ed. Sdo Paulo: Moderna, 2005.

MILLS, C. W. A imaginagao socioldgica. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1969.

SILVA, A. et al. Sociologia em movimento. Sdo Paulo: Ed. Moderna, 2016.

Disciplina: LEGISLACAO TRABALHISTA 30h

Ementa: Direito do trabalho: fontes e principios do direito do trabalho. Relagdo de emprego. Contrato
de trabalho. Cdlculos Trabalhistas. Alteragdo, suspensdo e interrup¢ao do contrato de trabalho.
Prescricdo e decadéncia. Protecdo do trabalho do menor. Aspectos da Consolidacdo das Leis do
Trabalho.

Bibliografia Basica:
BARROS, A.M. Curso de direito do trabalho. S3o Paulo: LTR, 2005.

CASTRO, C.A.P. Manual de direito. 6. ed. Sdo Paulo: LTR, 2005.

CORREIA, H; MIESSA, E; A reforma trabalhista e seus impactos. 12. Ed. Bahia: Editora Juspodivm, 2018.
FIGUEIREDO, A.C. Legislagao brasileira. Rio de janeiro: Primeira Impressao, 2005.

IBRAHIM, F.Z. Curso de direito previdenciario. Niterdi: Impetus, 2011.

Bibliografia Complementar:

BRASIL. Constituicdo (1988) da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Camara dos Deputados, 2007.
OLIVEIRA, A. Manual de pratica trabalhista. Sdo Paulo: Atlas, 2007

SARAIVA, R.; MANFREDINI, A.; TONASSI, R. CLT - Consolidagdo Das Leis do Trabalho. 21. ed. Sdo Paulo:
Juspodivm, 2018.
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Unidade Curricular: GESTAO DE PESSOAS 1 30h

Ementa: Teorias do comportamento humano. Relagdes humanas na sociedade. Recrutamento e
selecdo. Avaliacdo do desempenho humano. Remuneragdo. Programa de Incentivos. Beneficios.

Bibliografia Basica:
BOHLANDER, G. Administragcao de recursos humanos. 16. ed. Sdo Paulo: Thomson, 2015.

CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas e o novo papel dos recursos humanos nas organizagoes. 4. ed.
Manole: Rio de Janeiro, 2014.

COSTA, E. DA S. Gestdo de Pessoas. 1. ed. Curitiba: LT, 2010.

GIL, A. C. Gestao de pessoas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

MILKOVICH, G.T.; BOUDREAU, J. W. Administragdo de recursos humanos. S3o Paulo: Atlas, 2000.
Bibliografia Complementar:

PEREZ, F. C.; COBRA, M. Cultura organizacional e gestao estratégica: a cultura como recurso

estratégico. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

ROBBINS, S. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011.

WAGNER IlI, J. A., HOLLENBECK, R. J. Comportamento organizacional: criando vantagem competitiva.
3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2012.

Unidade Curricular: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 30h

Ementa: Aspectos individuais do comportamento: personalidade, inteligéncia,percep¢des, atitudes,
emocdes, motivacdo. Aspectos grupais e comportamento organizacional: lideranga, comunicacdo,
diferencas individuais, conflito, negociacdo. A cultura organizacional e o comportamento nas
organizagdes.

Bibliografia Basica:

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administragdo de empresas: psicologia do comportamento
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

COLELLA, A; MILLER, C.C; HITT, M.A. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: LTC, 2013.

COSTA, S.G. Comportamento organizacional: cultura e casos brasileiros. Sdo Paulo: LTC, 2014.

PEREZ, F. C.; COBRA, M. Cultura organizacional e gestdo estratégica: a cultura como recurso
estratégico. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

ROBBINS, S. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011.

Bibliografia Complementar:
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MINTZBERG, H. Criando Organizagdes eficazes: estruturas em cinco configurag@es. S3o Paulo: Atlas,
2012.

PORTELA, K. C. A.; SCHUMACHER, A. J.; BRAUER, K. C. N. Comunicagdo Institucional. 1. ed. Curitiba: LT,
2015.

ROBBINS, S; JUDGE, T.A. Fundamentos do comportamento organizacional. S3o Paulo: Pearson, 2014.

Unidade Curricular: PROJETO INTEGRADOR 3 45 h

Ementa: recrutamento; sele¢do; integra¢do; manutencdo; desligamento dos colaboradores nas
organizagGes; desenvolvimento pessoal e interpessoal no mundo do trabalho.

Bibliografia Basica:
BOHLANDER, G. Administracao de recursos humanos. 16. ed. Sdo Paulo: Thomson, 2015.

CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas e o novo papel dos recursos humanos nas organizagoes. 4. ed.
Manole: Rio de Janeiro, 2014.

GIL, A. C. Gestao de pessoas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional. Rio de Janeiro: Objetiva, 1999.

MILKOVICH, G.T.; BOUDREAU, J. W. Administragdo de recursos humanos. S3o Paulo: Atlas, 2000.
Bibliografia Complementar:

PEREZ, F. C.; COBRA, M. Cultura organizacional e gestdo estratégica: a cultura como recurso

estratégico. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

ROBBINS, S. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011.

WAGNER II, J. A., HOLLENBECK, R. J. Comportamento organizacional: criando vantagem competitiva.
3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

42 SEMESTRE

Unidade Curricular: LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA BRASILEIRA 4 30h

Ementa: Leitura e produgdo de textos. Estudo de géneros da esfera académica. Resenha. Seminario.
Reflexdo linguistica. O principio da ndo-contradigdo. Concordancia verbal. Concordancia nominal.
Regéncia verbal. Regéncia nominal. Realismo. Naturalismo. Simbolismo. Parnasianismo.

Bibliografia Basica:
BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. Sdo Paulo: Nova Fronteira, 2010.

BOSI, A. Historia concisa da literatura brasileira. Sdo Paulo: Cultrix, 1991.
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KOCH, I. V.; ELIAS, V. M. Ler e compreender: os sentidos do texto. Sdo Paulo: Contexto, 2007.

. Ler e escrever: estratégias de produgdo textual. Sdo Paulo: Contexto, 2009.

MACHADOQ, A. R. et al. Resenha. S3o Paulo: Parabola, 2009.

Bibliografia Complementar:

MARCUSCHI, L. A. Produgdo textual, analise de géneros e compreensdo. Sdo Paulo: Parabola, 2009.
NICOLA, J. Literatura brasileira: das origens aos nossos dias. Sdo Paulo: Scipione, 2002.

. Literatura portuguesa: das origens aos nossos dias. S3o Paulo: Scipione, 2002.

Unidade Curricular: LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA - INGLES 2 30 h

Ementa: Focus on reading: Leitura, traducdo e compreensdo de textos contextualizados a area
administragdo (artigo, cronica e texto instrucional). Focus on grammar: Usos dos tempos simples e
continuos (Future) e dos tempos perfeitos (present and past perfect). Focus on listening: interatividade
simulada e préatica da oralidade. Focus on writing: producido de textos/mensagens: e-mail, free short
text.

Bibliografia Basica:
CAMARGDO, V. A. X. de. Inglés Basico. 1. ed. Curitiba: LT, 2015.

FARREL, T. S. C. Planejamento de atividades de leitura para aulas de idiomas. S3o Paulo: Special Book
Services, 2003.

MUNHOZ, R. Inglés Instrumental: estratégias de leitura. Sdo Paulo: Textonovo, 2002.
SOUZA, A. G. F. et al. Leitura em lingua inglesa: uma abordagem instrumental. Sdo Paulo: Disal, 2005.

THOMPSON, M. A. S. Inglés instrumental: estratégias de leitura para informatica e internet. Sdo Paulo:
Erica, 2015.

Bibliografia Complementar:
CRUZ, Décio T. et al. Inglés.com. Textos para informatica. Sdo Paulo: Disal, 2001.

FURSTENAU, E. Novo dicionario de termos técnicos inglés portugués. Sdo Paulo: Globo, 2001.

SALES, C. C. T. Lingua Inglesa - Volume 2. 1. ed. Curitiba: LT, 2013.

Unidade Curricular: GEOGRAFIA 2 30h

Ementa: Recursos naturais e producdo do espaco geografico. Geografia Agraria e Urbana. Geografia das
IndUstrias. Aspectos fisicos, sociais e economicos do Brasil. Geografia Regional do Brasil. As Américas.
Europa e Africa. Asia e Oceania e Terras Polares.

Bibliografia Basica:
ALMEIDA, L. M. A.; RIGOLIN, T. Fronteiras da globalizagdo: geografia geral e do Brasil. S3o Paulo: Atica,
2004.
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BIGOTTO, F.; VITIELLO, M.; MARTINS,D. Geografia, sociedade e cotidiano. Sao Paulo: Escala
Educacional, 2012.

MAGNOLI, D. Geografia para o ensino médio. S3o Paulo: Saraiva, 2008.

MOREIRA, J. C.; SENE, E. Geografia geral e do Brasil: espa¢o geografico e globalizagdo. Sao Paulo:
Scipione, 2007.

TERRA, L.; GUIMARAES, R. B.; ARAUJO, R. Conexdes: estudos de geografia geral e do Brasil. S3o Paulo:
Moderna, 2008.

Bibliografia Complementar:

GUERRA, A. T. Novo dicionario geolégico-geomorfolégico. Rio de Janeiro: Bertrandt Brasil, 1997.

MOREIRA, J. C.; SENE, E. Geografia para o ensino médio. S3o Paulo: Scipione, 2007.

TEREZO, C. F. Novo dicionario de geografia. Sdo Paulo: Livro Pronto, 2008.

Unidade Curricular: BIOLOGIA 2 30h

Ementa: Evolugdo Bioldgica: Lamarquismo, Darwinismo e Neodarwinismo. Os cinco reinos. Classificagdo
Bioldgica. Estudo dos virus, bactérias e fungos. Morfofisiologia Humana: sistema digestério, sistema
respiratorio, sistema circulatdrio, sistema excretor, sistema nervoso e fisiologia hormonal.

Bibliografia basica:
AMARBIS, J. M.; MARTHO, G. R. Biologia moderna. 1. ed. S3o Paulo: Moderna, 2016.

BOREM, A; SANTOS, F. R. Biotecnologia simplificada. Vicosa, MG: Suprema, 2011.
FAVARETTO, J.A. Biologia: unidade e diversidade. Sao Paulo: FTD, 2016.

LINHARES, S.; GEWANDSZNAIJDER, F.; PACCA, H. Biologia hoje. 3 ed. S3o Paulo: Atica, 2017.
LOPES, S.; ROSSO, S. BIO. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

Bibliografia Complementar:

MENDONCA, V.L. Biologia. 3 ed. S3o Paulo: AJS, 2016.

PEREIRA, S. G. (Coord.); PEREIRA, S.G. et al. Manual de aulas praticas de ciéncias e biologia:
compéndio. Jodo Pinheiro: [s.n.], 2015. 150p.

THOMPSON, M.; RIOS, E.P. Conexdes com a biologia. 2 ed. Sao Paulo: Moderna, 2016.
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Unidade Curricular: MATEMATICA 4 30h

Ementa: Geometria Plana. Geometria Espacial.

Bibliografia Basica:
BALESTRI, R. D. Matematica: interacdo e tecnologia. 22 Ed. S3o Paulo: Leya, 2016.

CHAVANTE, E. Quadrante matematica: ensino médio. Sdo Paulo: SM, 2016.

DANTE, L. R. Matematica: contexto e aplicagdes: ensino médio. 32 Ed. Sdo Paulo: Editora Atica, 2016.
GUELLI, O. Contando a histéria da matematica. S3o Paulo: Atica, 2007.

PAIVA, M. Matematica: paiva. 32 ed. Sao Paulo, Moderna, 2015.

Bibliografia Complementar:

IEZZI, G. et al. Matematica: ciéncia e aplicagGes: ensino médio. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

LEONARDO, F. M. (Ed.). Conexdes com a matematica: obra coletiva. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2016.

SMOLE, K. C. S.; DINIZ, M. I. S. V. Matematica: ensino médio. 6. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.

Unidade Curricular: FiSICA 1 30h

Ementa: Estudo das Grandezas Fisicas, suas unidades de medida e o Sistema Internacional de Unidades.
Estudo dos conceitos de Cinematica. Fundamentac¢do da Dindmica através das Leis de Newton. Aplicacdo
de Dindmica através dos conceitos relacionados a estatica do ponto material.

Bibliografia Basica:
FUKUI, A. Ser protagonista: fisica. Sdo Paulo: SM, 2016.

GONCALVES, A.; TOSCANO, C. Fisica e realidade. Sdo Paulo: Scipione, 2003.
HALLIDAY, D.; RESNICK, R. Fundamentos de fisica. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
MAXIMO, A.; ALVARENGA, B. Curso de fisica. S3o Paulo: Scipione, 2008.
YAMAMOTO, K.; FUKE, L. F. Fisica para o ensino médio. S3o Paulo: Saraiva, 2016.
Bibliografia Complementar:

BARRETO, M. Fisica - Newton para o ensino médio. Campinas: Papirus, 2002.
GASPAR, A. Fisica - Série Brasil. S3o Paulo: Atica, 2004.

HEWITT, P. G. Fisica conceitual. 9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.
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Unidade Curricular: SOCIOLOGIA 2 30h

Ementa: A construcdo social da identidade. Relagbes e interagdes sociais na vida cotidiana.
Etnocentrismo e relativismo cultural. O homem e a cultura. Desigualdade social. Desigualdade de
classes. Estudos sobre a globalizagdo. Género e desigualdade. InstituicGes sociais. Cidadania e politica.
A formacgdo da concepgdo de cidadania moderna. Direitos civis, politicos, sociais e humanos.

Bibliografia Basica:
CARVALHO, D. C.; FARAONI, A. Sociologia: ensino médio: volume Unico. Sdo Paulo: SM, 2010.

DIMENSTEIN, G.; RODRIGUES, M. M. A.; GIANSANTI, A. C. Dez licdes de sociologia para um Brasil
cidadao: volume Unico. Sdo Paulo: FTD, 2008.

GIDDENS, A. Sociologia. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2005.

MACHADO, I. J. R. Sociologia hoje. S3o Paulo: Atica, 2016.

OLIVEIRA, L. F.; COSTA, R. C. R. Sociologia para jovens do século XXI: volume Unico. 3. ed. Rio de
Janeiro: Imperial Novo Milénio, 2013.

Bibliografia Complementar:

COSTA, C. C. Sociologia: introdugdo a ciéncia da sociedade. 3.ed. Sdo Paulo: Moderna, 2005.

MILLS, C. W. A imaginagao socioldgica. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1969.

SILVA, A. et al. Sociologia em movimento. S3o Paulo: Ed. Moderna, 2016.

Unidade Curricular: GESTAO DE PESSOAS 2 30h

Ementa: Treinamento e Desenvolvimento. Avaliagdao de desenvolvimento. Avaliagdo de desempenho.
Diversidade no ambiente de trabalho. Tipos de colaboradores. Delegacdo de tarefas. Progressao
funcional. Jornada de trabalho, férias e rescisdo de contrato.

Bibliografia Basica:
BOHLANDER,G. Administragao de recursos humanos. 16. ed. Sdo Paulo: Thomson, 2015.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas e o novo papel dos recursos humanos nas organizagoes. 4. ed.
Manole: Rio de Janeiro, 2014.

GIL, A. C. Gestdo de pessoas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

PEREZ, F. C.; COBRA, M. Cultura organizacional e gestdo estratégica: a cultura como recurso
estratégico. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

ROBBINS, S. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011.

Bibliografia Complementar:
COLETO, A. C.; ALBANOQ, C. J. Legislagao e Organiza¢dao Empresarial. 1. ed. Curitiba: LT, 2010.
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MILKOVICH, G.T. e BOUDREAU, J.W. Administracao de recursos humanos. S3o Paulo: Atlas, 2000.

WAGNER IlI, J. A., HOLLENBECK, R. J. Comportamento organizacional: criando vantagem Competitiva.
3. ed. S30 Paulo: Saraiva, 2012.

Unidade Curricular: ORGANIZACAO EMPRESARIAL 45 h

Ementa: Metodologias para o desenvolvimento organizacional. ldentificacdo e classificagdo das
disfungbes organizacionais. Estruturas e arquitetura organizacional. Benchmarking, reengenharia,
terceirizagdo (outsourcing). Projeto de melhorias de processos gerenciais em uma organizagao.

Bibliografia Basica:
ARAUIO, L. C. Organizagdo, sistemas e métodos. Vol. 1. S3o Paulo: Atlas, 2008.

CHIAVENATO, I. Administra¢dao nos novos tempos. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
CHIAVENATO, I. Introdugdo a teoria geral da administragdo. 9. ed. Rio de Janeiro: Manole, 2014.
MAXIMIANO, A. Introdugdo a administragdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, D. R. Sistemas, organizacdao e métodos: uma abordagem gerencial. S3o Paulo:Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar:

CARNEIRO. M. Administra¢ao de organizagdes: teoria e licoes praticas. Sdo Paulo: Atlas. 2012.
CARREIRA, D. Organizagao, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

SEIFFERT, P. Q. C.; SILVA, J. A. Estruturagdo organizacional. S3o Paulo: Atlas, 2007.

Unidade Curricular: GESTAO DE DOCUMENTOS 30h

Ementa: Conceitos basicos (O que é arquivo? tipos de arquivo. Sistemas de Arquivo. Natureza dos
documentos). Rotinas de arquivamento (Inspecdo, leitura, registro, classificacdo, ordenacdo).
Eliminacdo de documentos. Legislagdo especifica sobre arquivos. Armazenamento de informagdes fisico
e na nuvem.

Bibliografia Basica:

BRASIL. Lei n2 8.159 de 8 de Janeiro de 1991. DispGe sobre a politica nacional de arquivos publicos e
privados e da outras providéncias. Brasilia: 1991.

BELLOTTO, H. L. Arquivos permanentes: tratamento documental. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

PAES, M. L. Arquivo: teoria e pratica. 3. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2009.

RONDINELLI, R. C. Gerenciamento arquivistico de documentos eletrénicos: uma abordagem tedrica da
diplomdtica arquivistica contemporanea. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2002.

SCHELLENBERG, T. R. Arquivos modernos. 6. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2014.
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Bibliografia Complementar:

ARQUIVO NACIONAL. Gestao de documentos: curso de capacitagdo para os integrantes do Sistema de
Gestdo de Documentos de Arquivo — SIGA, da administragdo publica federal. Rio de Janeiro: Arquivo
Nacional, 2011. 98 p.

PRADO, H. A. A técnica de arquivar. S3o Paulo: T. Queiroz, 1986.

CAMARGO, A. M. A; BELLOTTO, H. L. Dicionario de Terminologia Arquivistica. S3o Paulo: AAB/Nucleo
Regional de Sdo Paulo/Departamento de Museus e Arquivos, 1996.

Unidade Curricular: PROJETO INTEGRADOR 4 60 h

Ementa: gestdo de documentos; arquivamento; gestdo de ativos tangiveis e intangiveis relacionados a
gestdo de pessoas para alcance de objetivos empresariais.

Bibliografia Basica:
ARAUJO, L. C. Organizacdo, sistemas e métodos. Vol. 1. S3o Paulo: Atlas, 2008.

CHIAVENATO, I. Administracdo nos novos tempos. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas e o novo papel dos recursos humanos nas organizagoes. 4. ed.
Manole: Rio de Janeiro, 2014.

MAXIMIANO, A. Introdugdo a administragdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, D. R. Sistemas, organizagdao e métodos: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo:Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar:

CARNEIRO. M. Administra¢ao de organizages: teoria e ligdes praticas. Sdo Paulo: Atlas. 2012.
CARREIRA, D. Organizagdo, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

SEIFFERT, P. Q. C.; SILVA, J. A. Estruturagao organizacional. S3o Paulo: Atlas, 2007.

5¢ SEMESTRE

Unidade Curricular: LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA BRASILEIRA 5 30h

Ementa: Leitura e producdo de textos. Géneros da esfera jornalistica. Tipologia argumentativa como
editorial. Artigo de opinido. Charge. Reflexao linguistica. O discurso citado. Operadores argumentativos.
Periodo composto por coordenagao e subordinagdo. Tendéncias pré-modernistas.

Bibliografia Basica:
BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. Sdo Paulo: Nova Fronteira, 2010.

BOSI, A. Histéria concisa da literatura brasileira. Sdo Paulo: Cultrix, 1991.

CEREJA, W. Literatura portuguesa em didlogo com outras literaturas de lingua portuguesa. Sdo Paulo:
Atual, 2009.
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KOCH, I. V.; ELIAS, V. M. Ler e compreender: os sentidos do texto. Sdo Paulo: Contexto, 2007.

. Ler e escrever: estratégias de produgdo textual. Sdo Paulo: Contexto, 2009.

Bibliografia Complementar:
FARACO, C.; TEZZA, C. Oficina de texto. Petrdpolis: Vozes, 2010.

NICOLA, J. Literatura brasileira: das origens aos nossos dias. Sdo Paulo: Scipione, 2002.

. Literatura portuguesa: das origens aos nossos dias. S3o Paulo: Scipione, 2002.

Unidade Curricular: LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA — ESPANHOL 1 30h

Ementa: Leitura e compreensdo de diversos géneros textuais contextualizados as praticas sociais dos
estudantes (artigo de opinido, cronica, texto instrucional) e voltados a pratica administrativa. Estudo de
aspectos linguisticos fundamentais da lingua espanhola e da lingua portuguesa.

Bibliografia Basica:

FARREL, T. S. C. Planejamento de atividades de leitura para aulas de idiomas. S3o Paulo: Special Book
Services, 2003.

PORRUA, R. P. D.; ELGELMANN, P. C. M. Lingua Espanhola - Volume 1. 1. ed. Curitiba: LT, 2012.
PORRUA, R. P. D.; ELGELMANN, P. C. M. Lingua Espanhola - Volume 2. 1. ed. Curitiba: LT, 2012.
SIERRA, T. V. Espaiol instrumental. Curitiba: Ibpex, 2005.

SILVA, L. M. P.; SILVA, C. F. Espaiol a traves de textos: estudio contrastivo para brasilefios. Sdo Paulo:

Imperial Novo Milénio, 2013.

Bibliografia Complementar:

FERNANDEZ, G. E.; MORENO C. Gramatica contrastiva del espafiol para brasilefios. Madrid: Sgel
Educacidn, 2007.

MILANI, E. M. Gramatica de espanhol para brasileiros. 3. ed. Sdo Paulo: 2006.

SENAS, J. Diccionario para la ensefianza de la lengua espafiola para brasilefios. S3o

Paulo: Martins Fontes, 2002.

Unidade Curricular: GEOGRAFIA 3 30h

Ementa: Recursos naturais e producdo do espaco geografico. Geografia Agraria e Urbana. Geografia das
Industrias. Aspectos fisicos, sociais e economicos do Brasil. Geografia Regional do Brasil. As Américas.
Europa e Africa. Asia e Oceania e Terras Polares. A nova ordem internacional e Geopolitica. Globalizacdo.
Questdes ambientais; desenvolvimento e preservagao.

Bibliografia Basica:
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ALMEIDA, L. M. A.; RIGOLIN, T. Fronteiras da globalizagdo: geografia geral e do Brasil. Sdo Paulo: Atica,
2004.

BIGOTTO, F.; VITIELLO, M.; MARTINS,D. Geografia, sociedade e cotidiano. Sdo Paulo: Escala
Educacional, 2012.

MAGNOLI, D. Geografia para o ensino médio. S3o Paulo: Saraiva, 2008.

MOREIRA, J. C.; SENE, E. Geografia geral e do Brasil: espa¢o geografico e globalizagao. Sao Paulo:
Scipione, 2007.

TERRA, L.; GUIMARAES, R. B.; ARAUJO, R. Conexdes: estudos de geografia geral e do Brasil. S3o Paulo:
Moderna, 2008.

Bibliografia Complementar:

GUERRA, A. T. Novo dicionario geolégico-geomorfoldgico. Rio de Janeiro: Bertrandt Brasil, 1997.

MOREIRA, J. C.; SENE, E. Geografia para o ensino médio. S3o Paulo: Scipione, 2007.

TEREZO, C. F. Novo diciondrio de geografia. S3o Paulo: Livro Pronto, 2008.

Unidade Curricular: FILOSOFIA 1 30h

Ementa: Introducdo a filosofia. Principios légicos fundamentais. Teorias da Realidade e ConcepgGes de
Verdade. Defini¢oes conceituais basicas (Arte, Técnica, Ciéncia, Engenharia e Tecnologia). A condicdo
humana. Existencialismo. Essencialismo. Materialismo Histdrico.

Bibliografia Basica:

ARENDT, H.; RAPOSO, R. (Trad.). A condigdo humana. 10. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
2005.

BOBBIO, N. Estado, governo e sociedade. 3. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1990.

BRENNAN, A.; GOLDSTEIN, L.; DEUSTCH, M. Légica. Porto Alegre: Artmed, 2007.

CHAUI, M. S. Convite a filosofia. 14. ed. S3o Paulo: Atica, 2010.

HABERMAS, J.; ALMEIDA, G. (Trad.). Consciéncia moral e agir comunicativo. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro, 2003.

Bibliografia Complementar:

DESCARTES, R. Meditagdes sobre filosofia primeira. Campinas: Unicamp, 2004.

FOUCAULT, M. Vigiar e punir. 36. ed. Petropolis: Vozes, 2007.

NIETZSCHE, F. Genealogia da moral: uma polémica. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2004.
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Unidade Curricular: MATEMATICA 5 30h

Ementa: Anélise Combinatdria. BinOmio de Newton.

Bibliografia Basica:
BALESTRI, R. D. Matematica: interacdo e tecnologia. 22 Ed. S3o Paulo: Leya, 2016.

CHAVANTE, E. Quadrante matematica: ensino médio. Sdo Paulo: SM, 2016.

DANTE, L. R. Matematica: contexto e aplicagdes: ensino médio. 32 Ed. Sdo Paulo: Editora Atica, 2016.
GUELLI, O. Contando a histéria da matematica. S3o Paulo: Atica, 2007.

PAIVA, M. Matematica: paiva. 32 ed. Sao Paulo, Moderna, 2015.

Bibliografia Complementar:

IEZZI, G. et al. Matematica: ciéncia e aplicagGes: ensino médio. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
LEONARDO, F. M. (Ed.). Conexdes com a matematica: obra coletiva. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2016.

SMOLE, K. C. S.; DINIZ, M. I. S. V. Matematica: ensino médio. 6. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.

Unidade Curricular: FiSICA 2 30 h

Ementa: Estudo do Momento de uma forga, e suas aplicagdes quanto a Estdtica do Corpo Extenso.
Caracterizagdao do Conceito de Conservagao de Energia. Estudos e aplicagdes dos conceitos relacionados
aos Fluidos. Organizagao dos conceitos da Gravitagao Universal.

Bibliografia Basica:
FUKUI, A. Ser protagonista: fisica. Sdo Paulo: SM, 2016.

GONCALVES, A.; TOSCANO, C. Fisica e realidade. Sdo Paulo: Scipione, 2003.
HALLIDAY, D.; RESNICK, R. Fundamentos de fisica. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
MAXIMO, A.; ALVARENGA, B. Curso de fisica. S3o Paulo: Scipione, 2008.
YAMAMOTO, K.; FUKE, L. F. Fisica para o ensino médio. S3o Paulo: Saraiva, 2016.
Bibliografia Complementar:

BARRETO, M. Fisica - Newton para o ensino médio. Campinas: Papirus, 2002.
GASPAR, A. Fisica - Série Brasil. S3o Paulo: Atica, 2004.

HEWITT, P. G. Fisica conceitual. 9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.
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Unidade Curricular: MARKETING PESSOAL 30h

Ementa: O mundo do trabalho: espaco de realizagdo ou de sofrimento. O marketing pessoal como
ferramenta de desempenho e o marketing das aparéncias. Marketing pessoal e seus sub-processos.
Planejamento estratégico pessoal. Consideragdes sobre o desenvolvimento de carreiras.

Bibliografia Basica:
ALVES, T. Constru¢do da marca pessoal. S3o Paulo: Totalidade, 2008.

BORDIN, S. Marketing pessoal: dez etapas para o sucesso. Sdo Paulo: Best Seller, 2013.

CILETTI, D. Marketing pessoal. S3do Paulo: Cengage Learning. 2011.

ORTIZ, F.C. Marketing pessoal: sua marca e estratégia dentro e fora da internet. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

RAMALHO, J. Vocé é a sua melhor marca. S3o Paulo: Alta Books. 2015.

Bibliografia Complementar:
GOLEMAN, D (org.) Os grandes empreendedores. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

KANAANE, R.; KUAZAQUI, E. Marketing e desenvolvimento de competéncias. S20 Paulo: Nobel, 2004.

WEISINGER, H.D. Inteligéncia emocional no trabalho . Rio de Janeiro: Objetiva, 1997.

Unidade Curricular: GESTAO DA QUALIDADE 30h

Ementa: Conceitos da Qualidade. Histérico Evolugdo da qualidade desde a revolugao industrial.
Ferramentas da qualidade: diagramas, 5W2H, Ciclo PDCA, Kaizen, 5S. Interpretar normas de garantia
da qualidade. Interpretagdo das normas vigentes de qualidade bem como as ISO. Programas de
qualidade. Certificado de qualidade.

Bibliografia Basica:
CARNEIRO. M. Administragdo de organizag¢Oes: teoria e ligdes praticas. Sdo Paulo: Atlas. 2012.

LOBO, R. N. Gestdo da qualidade. S3o Paulo: Erica, 2010.

MARSHALL Jr., |. et al. Gestdo da qualidade e processos. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

VIEIRA FILHO, G. Gestdo da qualidade total: uma abordagem pratica. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
TAVARES, J. C.; RIBEIRO NETO, J. B.; HOFFMANN, S. C. Sistemas integrados de Qualidade, meio

ambiente e responsabilidade social. Sdo Paulo: Senac, 2008

Bibliografia Complementar:
CHIAVENATO, I. Administracdo nos novos tempos. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
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CHIAVENATO, I. Introdugdo a teoria geral da administracdo. 9. ed. Rio de Janeiro: Manole, 2014.

JONES, G.; GEORGE, J. Fundamentos da administragdo contemporanea. 4 .ed. Sdo Paulo: Bookman,
2012.

Unidade Curricular: MARKETING 45 h

Ementa: Fundamentos de marketing. Pesquisa de marketing. Mix de marketing. Comportamento
consumidor. Processo de decisdo do comprador. Segmentagdo de mercado. Produtos e Servigos.
Marketing direto e online. Estratégias de ciclo de vida dos produtos (Matriz BCG). Canais de marketing.
Comunicacgdo do valor para o cliente. Etica do marketing. Criacdo de vantagem competitiva. Plano de
marketing.

Bibliografia Basica:
BAKER, M. B. Administragdo de marketing. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus. 2005.

CHURCHILL, G. A., PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

FERRELL, O. C.; HARTLINE, M. D. Estratégia de marketing. S3o Paulo: Cengage Learning, 2012.
KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 15. ed. S3o Paulo: Pearson, 2015.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. Sdo Paulo: Bookman, 2012.
Bibliografia Complementar:

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragcdao de marketing. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2006.

LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

ROSA, M. P. Métodos e Ferramentas do Marketing. 1. ed. Curitiba: LT, 2012.

Unidade Curricular: EMPREENDEDORISMO E INOVACAO 1 30h

Ementa: Conceitos de Empreendedorismo e Empreendedor. Empreendedorismo social e negdcios
socioambientais. Caracteristicas, tipos e habilidades do empreendedor. Ferramentas Uteis ao
empreendedor.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 6. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2016.

DRUCKER, P. F. Inovagdo e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e principios. 6. ed. Sdo
Paulo: Pioneira. 2000.
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LUECKE, R. Ferramentas para empreendedores: ferramentas e técnicas para desenvolver e expandir
seus negocios. Rio de Janeiro: Record, 2009.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation: inovagdo em modelos de negdcios. Rio de
Janeiro: Alta Books Editora, 2013.

Bibliografia Complementar:

DEGEN, R. J. O empreendedor: empreender como opg¢do de carreira. Sao Paulo: Pearson. 2008.

GAUTHIER, F. A. O. MACEDO; M.; JUNIOR, S. L. Empreendedorismo. 1. ed. Curitiba: LT, 2010.

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas 2013.

Unidade Curricular: PROJETO INTEGRADOR 5 60 h

Ementa: ligacdo entre a organizagdo e seus clientes ou consumidores; atividades inerentes a defini¢cdo
do composto mercadoldgico (produto, prego, promocgao, venda e distribuicdo).

Bibliografia Basica:
BAKER, M. B. Administragao de marketing. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus. 2005.

CHURCHILL, G. A., PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

FERRELL, O. C.; HARTLINE, M. D. Estratégia de marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 15. ed. S3o Paulo: Pearson, 2015.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientagdo aplicada. Sdo Paulo: Bookman, 2012.
Bibliografia Complementar:

CARNEIRO. M. Administra¢ao de organizagdes: teoria e licoes praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdao de marketing. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2006.

LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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6° SEMESTRE

Unidade Curricular: LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA BRASILEIRA 6 30h

Ementa: Leitura e producdo de textos. Critérios de producdo e recepgao de textos para o ENEM. Reflexdo
linguistica. Estratégias de argumentagdo. Operadores argumentativos. O Modernismo no Brasil, em
Portugal e nos Paises Africanos.

Bibliografia Basica:
ABREU, A. S. A arte de argumentar: gerenciando razao e emogdo. Cotia: Atelié Editorial, 2006.

CEREJA, W. Literatura portuguesa em didlogo com outras literaturas de lingua portuguesa. S3o Paulo:
Atual, 2009.

CITELLI, A. O texto argumentativo. S3o Paulo: Scipione, 1994.
. Linguagem e persuasdo. S3o Paulo: Atica, 2000.
KOCH, I. V. Argumentagao e linguagem. S3o Paulo: Contexto, 1996.
Bibliografia Complementar:
COSTA VAL, M. T. Redagdo e textualidade. S3o Paulo: Martins Fontes, 2006.
NICOLA, J. Literatura brasileira: das origens aos nossos dias. Sdo Paulo: Scipione, 2002.

. Literatura portuguesa: das origens aos nossos dias. S3o Paulo: Scipione, 2002.

Unidade Curricular: LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA — ESPANHOL 2 30h

Ementa: Leitura e compreensdo de diversos géneros textuais contextualizados as praticas sociais dos
estudantes (artigo de opinido, cronica, texto instrucional) e voltados a pratica administrativa. Estudo de
aspectos linguisticos fundamentais da lingua espanhola e da lingua portuguesa. Estudo de estruturas
basicas gramaticais em situagdes comunicativas. Pratica das habilidades linguisticas em (con)texto.

Bibliografia Basica:

FARREL, T. S. C. Planejamento de atividades de leitura para aulas de idiomas. Sao Paulo: Special Book
Services, 2003.

PORRUA, R. P. D.; ELGELMANN, P. C. M. Lingua Espanhola - Volume 1. 1. ed. Curitiba: LT, 2012.
PORRUA, R. P. D.; ELGELMANN, P. C. M. Lingua Espanhola - Volume 2. 1. ed. Curitiba: LT, 2012.
SIERRA, T. V. Espaiol instrumental. Curitiba: Ibpex, 2005.

SILVA, L. M. P.; SILVA, C. F. Espaiol a traves de textos: estudio contrastivo para brasilefios. Sdo Paulo:
Imperial Novo Milénio, 2013.

Bibliografia Complementar:
FERNANDEZ, G. E.; MORENO C. Gramatica contrastiva del espafiol para brasilefios. Madrid: Sgel
Educacidn, 2007.

MILANI, E. M. Gramatica de espanhol para brasileiros. 3. ed. Sdo Paulo: 2006.
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SENAS, J. Diccionario para la ensefianza de la lengua espafiola para brasilefios. S3o0 Paulo: Martins
Fontes, 2002.

Unidade Curricular: FILOSOFIA 2 30h

Ementa: Teorias Eticas e Morais. Determinismo. Liberdade. Consciéncia Moral. Filosofia Politica.
Formagao Politica. Poder. Formas de Governo e de Estado. Teorias da Justiga.

Bibliografia Basica:

ARENDT, H.; RAPOSO, R. (Trad.). A condigao humana. 10. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
2005.

BOBBIO, N. Estado, governo e sociedade. 3. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1990.

BRENNAN, A.; GOLDSTEIN, L.; DEUSTCH, M. Légica. Porto Alegre: Artmed, 2007.

CHAUI, M. S. Convite a filosofia. 14. ed. S3o Paulo: Atica, 2010.

HABERMAS, J.; ALMEIDA, G. Consciéncia moral e agir comunicativo. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro,
2003.

Bibliografia Complementar:
DESCARTES, R. Meditagdes sobre filosofia primeira. Campinas: Unicamp, 2004.

FOUCAULT, M. Vigiar e punir. 36. ed. Petropolis: Vozes, 2007.

NIETZSCHE, F. Genealogia da moral: uma polémica. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2004.

Unidade Curricular: MATEMATICA 6 30h

Ementa: Analise combinatdria. NogGes de probabilidade. Nimeros complexos. Polinémios.

Bibliografia Basica:
BALESTRI, R. D. Matematica: interacdo e tecnologia. 22 Ed. Sdo Paulo: Leya, 2016.

CHAVANTE, E. Quadrante matematica: ensino médio. Sdo Paulo: SM, 2016.

DANTE, L. R. Matematica: contexto e aplicagdes: ensino médio. 32 Ed. S3o Paulo: Editora Atica, 2016.
GUELLI, O. Contando a histéria da matematica. S3o Paulo: Atica, 2007.

PAIVA, M. Matematica: paiva. 32 ed. Sdo Paulo, Moderna, 2015.

Bibliografia Complementar:

IEZZI, G. et al. Matematica: ciéncia e aplicagGes: ensino médio. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
LEONARDO, F. M. (Ed.). Conexdes com a matematica: obra coletiva. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2016.

SMOLE, K. C. S.; DINIZ, M. I. S. V. Matematica: ensino médio. 6. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.

MINISTERIO DA EDUCAGAO ag
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul



MINISTERIO DA EDUCAGAO ag

Unidade Curricular: FiSICA 3 30h

Ementa: Estudo das propriedades e dos processos térmicos. Calor como energia responsavel pela
variagdo de temperatura ou pela mudanca de estado fisico. Termodinamica e funcionamento das
maquinas térmicas. Optica geométrica, analise do funcionamento dos instrumentos 6pticos e do o olho
humano. Caracterizagdo do som e da luz como uma onda, e aplicagdo dos conceitos de ondulatéria em
fendmenos sonoros e luminosos.

Bibliografia Basica:
FUKUI, A. Ser protagonista: fisica. Sdo Paulo: SM, 2016.

GONCALVES, A.; TOSCANO, C. Fisica e realidade. Sdo Paulo: Scipione, 2003.
HALLIDAY, D.; RESNICK, R. Fundamentos de fisica. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
MAXIMO, A.; ALVARENGA, B. Curso de fisica. S3o Paulo: Scipione, 2008.
YAMAMOTO, K.; FUKE, L. F. Fisica para o ensino médio. S3o Paulo: Saraiva, 2016.
Bibliografia Complementar:

BARRETO, M. Fisica - Newton para o ensino médio. Campinas: Papirus, 2002.
GASPAR, A. Fisica - Série Brasil. S30 Paulo: Atica, 2004.

HEWITT, P. G. Fisica conceitual. 9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Unidade Curricular: METODOS ESTATiSTICOS APLICADOS A ADMINISTRACAO 45 h

Ementa: Relevancia da estatistica no cotidiano do gestor. Distribuicdes de frequéncias. Medidas de
posicdo central (moda, média, mediana, coeficiente de variagdo), medidas separatrizes (quartis, decis,
percentis), medidas de distribuicdo (desvio médio, desvio padrdo). Distribuicdes de probabilidades.
Noc¢Oes de amostragem, estimacgao pontual, regressao linear.

Bibliografia Basica:
COSTA, S. F. Introdugdo ilustrada a estatistica. 5. ed. Sdo Paulo: Harbra, 2009.

FONSECA, J. S. Curso de estatistica. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FREUND, J. E. Estatistica aplicada a economia, administra¢ao e contabilidade. 11. ed. S3o Paulo:
Bookman, 2010.

MUCELIN, C. A. Estatistica. 1. ed. Curitiba: LT, 2010.

TRIOLA, M. F. Introdugdo a estatistica: atualizacdo a tecnologia. 11. ed. Sdo Paulo: Gen-LTC, 2013.
Bibliografia Complementar:

KAZMIER, J. L. Estatistica aplicada a economia e administracdo. 4. ed. S3o Paulo: McGraw- Hill, 2007.

LARSON, R. Estatistica aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
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MILONE, G. Estatistica geral e aplicada. S3o Paulo: Thomson Learning, 2004.

Unidade Curricular: RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL 30h

Ementa: Desenvolvimento sustentdvel e crescimento econémico. Tripé da sustentabilidade. Etapas da
inser¢ao da Responsabilidade Social Corporativa na estratégia empresarial. Analise do ciclo de vida de
produtos. Logistica reversa. 1ISO 14000 e I1SO 26000.

Bibliografia Basica:
BARBIERI, J. C. Gestao ambiental empresarial: conceitos modelos e instrumentos. 4. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2016.

BARBIERI, J. C. Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel: da teoria a pratica. 3. ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

FIALHO, F. A. P. et al. Gestao da sustentabilidade na era do conhecimento. Florianépolis: Visual Books,
2007.

GUEVARA, A. J. H. et al. (Org.). Consciéncia e desenvolvimento sustentavel nas organizagoes:
reflexdes sobre um dos maiores desafios de nossa época. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

JABBOUR, A. B. L. S.; JABBOUR, C. J. C. Gestao ambiental nas organiza¢des: fundamentos e tendéncias.
Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:
NASCIMENTO, E. P;; VIANNA, J. N. (Org.). Dilemas e desafios do desenvolvimento sustentavel no
Brasil. Rio de Janeiro: Garamond, 2009.

PHILLIPI JR., A.; ROMERO, M.; BRUNA, G. (Ed.). Curso de gestao ambiental. 2. ed. Barueri: Manole,
2014.

TAKESHY, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.

Unidade Curricular: SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO 30h

Ementa: Identificagdo de problemas organizacionais. O sistema integrado como solucionador de
problemas. Conceitos de gestdo integrada. Formas de integrar os processos. Sistemas de tomada de
decisdo. Tipos de Sistemas de Gestdo. Sistemas de informacao. Sistema integrado de gestdo e a cadeia
de valor. Visdo geral das normas: 1ISO 9001(Gestdo da Qualidade), ISO 14001 (Gestdo Ambiental) e
OHSAS 18001(Gestdo Saude e Seguranca do Trabalho).

Bibliografia Basica:

CARPINETTI, L. C. R.; GEROLAMO, M. C. Gestdo da Qualidade Iso 9001:2015: requisitos e integracdo
com a ISO 14001:2015. S3o Paulo: Gen-Atlas, 2016.

CASSARO, A. C. Sistemas de informagGes para tomadas de decisdes. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2010.




CERQUEIRA, J. P. Sistemas de gestao integrados. 2. ed. Sdo Paulo: Qualitymark, 2010.
CHIAVENATO, I. Introdugdo a teoria geral da administragdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
SEIFFERT, M. E. B. Sistemas de gestdao ambiental (1ISO 14001) e saude e seguranga ocupacional
(OHSAS 18001): vantagens da implantag¢do integrada. 2. ed. [s.l.] Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

SOUZA, C. A.; SACOL A. Z. Sistemas ERP No Brasil: Teoria e Casos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MARCHAND, D. A.; DAVENPORT, T. A. (org.) Dominando a gestdo da Informagdo. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

TAVARES, J. C.; RIBEIRO NETO, J. B.; HOFFMANN, S. C. Sistemas integrados de Qualidade, meio
ambiente e responsabilidade social. Sdo Paulo: Senac, 2008

Unidade Curricular: EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO 2 30h

Ementa: Oportunidades de Negdcios. Plano de negdcios. Modelo de negdcio. Questbes legais de
Constituicdo da Empresa. Conceito de inovagdo e a sua importancia para o negdécio. Tipos de inovagdo.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 6. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2016.

DRUCKER, P. F. Inovagao e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e principios. 6. ed. Sdo
Paulo: Pioneira. 2000.

LUECKE, R. Ferramentas para empreendedores: ferramentas e técnicas para desenvolver e expandir
seus negocios. Rio de Janeiro: Record, 2009.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation: inovagdo em modelos de negdcios. Rio de
Janeiro: Alta Books Editora, 2013.

Bibliografia Complementar:

DEGEN, R. J. O empreendedor: empreender como op¢do de carreira. S3o Paulo: Pearson. 2008.

LOPEZ, I. V. et al. Gestdao ambiental no Brasil: experiéncia e sucesso. 4. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2001.

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas 2013.
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Ementa: estratégias organizacionais de conciliagdo de objetivos econémicos com os socioambientais;
inser¢do da inovagdo no contexto empreendedor.

Bibliografia Basica:
BARBIERI, J. C. Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel: da teoria a pratica. 3. ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

FIALHO, F. A. P. et al. Gestdo da sustentabilidade na era do conhecimento. Floriandpolis: Visual Books,
2007.

GUEVARA, A. J. H. et al. (Org.). Consciéncia e desenvolvimento sustentavel nas organizagoes:
reflexGes sobre um dos maiores desafios de nossa época. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

JABBOUR, A. B. L. S.; JABBOUR, C. J. C. Gestao ambiental nas organiza¢des: fundamentos e tendéncias.
Sdo Paulo: Atlas, 2013.

MIEDZINSKI, J. C. Planejamento empresarial: observando a teoria e construindo a pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar:
NASCIMENTO, E. P.; VIANNA, J. N. (Org.). Dilemas e desafios do desenvolvimento sustentavel no
Brasil. Rio de Janeiro: Garamond, 2009.

PHILLIPI JR., A.; ROMERO, M.; BRUNA, G. (Ed.). Curso de gestao ambiental. 2. ed. Barueri: Manole,
2014.

TAKESHY, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.

6 METODOLOGIA

A metodologia adotada para os Cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio
do IFMS pauta-se na atualizagdo e significacdo do espago escolar como elemento facilitador e
nao apenas gerador da informagdo. A formacao profissional integrada a formagao geral permite
uma visdao mais sélida e abrangente por parte do estudante acerca dos processos relacionados
ao mundo do trabalho, juntamente com uma formagdo cidada.

Destacamos que, para o curso Técnico em Administracdo na modalidade PROEJA, os
principios abaixo, referenciados no Documento Base do PROEJA, sdo fundamentais para
possibilitarmos uma educagdo de qualidade com foco no publico almejado. Vejamos:

1) Trabalho como principio educativo: homens e mulheres sdo formados e formam o

mundo a partir das relagdes de trabalho, ou seja, o curso leva em conta ndo apenas a formacao
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técnica com foco na mera ocupacgao de vagas no mercado de trabalho, mas, principalmente, a
atuacdo de maneira a compreender que as relagGes de trabalho produzem a condi¢gdao humana.
Nesse sentido, a compreensdao do mundo do trabalho e suas implicagées na condicdo de vida
dos estudantes, seja em aspectos econdmicos, sociais, culturais, ambientais etc. é elemento
transversal a todas as unidades curriculares.

1) Pesquisa como fundamento da formagdo do sujeito: Paulo Freire, em diversos
trabalhos, conceitua a educagdo bancdria como o modelo no qual o professor é considerado o
detentor do conhecimento e o estudante é o depositdrio desse conhecimento, que é transferido
da “cabeca” do docente para a do estudante. Esse modelo ndo corresponde mais aos arranjos
do mundo contemporaneo, o acesso a informacdo é universal, basta ter acesso a internet. O
desafio atual é a geracdo de conhecimento. Para tanto, a pesquisa é a melhor estratégia para
transformar informacdo em conhecimento. Dessa maneira, o estudante ndo é mais
desconsiderado enquanto sujeito no processo educacional e a relagdo professor-aluno torna-se
horizontalizada, com o estudante e o docente tendo papéis ativos nesse processo.

Ill) CondigOes geracionais, de género, de relagbes étnico-raciais como fundantes da
formagao humana e dos modos como se produzem as identidades sociais: a subjetividade
humana é formada de multiplas maneiras, seja por atravessamentos econémicos, discursos,
modos de ser e estar no mundo. Considerar os estudantes em suas multiplicidades é elemento
basico para uma formacgao cidada. Ampliar conceitos, ndo apenas caracterizando o publico
atendido na categoria de trabalhadores, mas, considerando outros aspectos envolvidos como a
diferenca de idade, relagGes de género e étnico-raciais, dentre outras formas, é elemento
fundamental para uma abordagem humanizada em nao objetificante do publico atendido.

As técnicas e os recursos de ensino bem como os instrumentos de avaliagdao que serao
utilizados pelos docentes, sdo especificados no formuldrio de Plano de Ensino, a partir da
adequacao de sua utilizagdo. A analise constante dos resultados de todas as formas de avaliagdo,
norteara o trabalho docente no sentido de reavaliacdo e redimensionamento constante de sua
pratica.

O IFMS, embasado no principio de que “a educacdo é um processo de vida”, propde
metodologias de ensino compativeis com o cotidiano do estudante possibilitando o
guestionamento das praticas realizadas, tendo como ponto de partida os conteldos tedricos.
Dessa forma, a compreensao de novas situacdes torna-se possivel, capacitando os estudantes a
resolver problemas novos, tomar decisoes, ter autonomia intelectual, comunicar ideias em um

contexto de respeito as regras de convivéncia democratica.
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Tendo em vista a especificidade do publico a ser atendido no PROEJA, em sua maioria
jovens e adultos ja inseridos no setor produtivo.

As estratégias pedagdgicas e metodologias a serem utilizadas pelos docentes devem ser
compativeis com a realidade dos estudantes. Portanto, faz-se necessario a dedicacdo de todos
os envolvidos com o PROEJA, servidores docentes e técnico-administrativos, na busca de
metodologias préprias para jovens e adultos. Nesse sentido, é fundamental a apropriacdo do
disposto no paragrafo Unico do Art. 52 da Resolugdo CNE/CEB n21 /2000, que estabelece as
Diretrizes Curriculares para a EJA,

[...] a identidade propria da Educacdao de Jovens e Adultos considerara as
situagOes, os perfis dos estudantes, as faixas etdrias e se pautarda pelos
principios de eqlidade, diferenga e proporcionalidade na apropriagdo e
contextualizagdo das diretrizes curriculares nacionais e na proposi¢cdo de um
modelo pedagdgico proprio, de modo a assegurar:

| - quanto a eqliidade, a distribuicdo especifica dos componentes
curriculares a fim de propiciar um patamar igualitario de formacdo e
restabelecer a igualdade de direitos e de oportunidades face ao direito a
educagao;

II- quanto a diferenca, a identificagdo e o reconhecimento da
alteridade prépria e insepardvel dos jovens e dos adultos em seu processo
formativo, da valorizagdo do mérito de cada qual e do desenvolvimento de seus
conhecimentos e valores;

IIl - quanto a proporcionalidade, a disposicdo e alocagdo adequadas
dos componentes curriculares face as necessidades préprias da Educacdo de
Jovens e Adultos com espagos e tempos nos quais as praticas pedagdgicas
assegurem aos seus estudantes identidade formativa comum aos demais
participantes da escolarizagdo basica (BRASIL, 2000).

6.1 PROIJETO INTEGRADOR

Por se tratar de um curso técnico integrado ao ensino médio, ha a preocupacdo na forma
pela qual esta integracdo acontecerd. No presente curso, serd utilizada a estratégia pedagdgica
de carater interdisciplinar denominada Projeto Integrador (PI). No processo de desenvolvimento
do Pl serao construidas competéncias pelo estudante, onde este realizard concomitantemente:
trabalho em equipe, pesquisa sistematizada, ado¢do de escrita normatizada e estratégias de
apresentacdo de trabalhos interdisciplinares nos periodos letivos que compdem o curso.

Entende-se que a elaboragdo de projetos semestrais permite que aconte¢a uma real
integracdo intra e inter semestral, pois sera proposta uma sequéncia de etapas para que estes
projetos acontecam. A metodologia utilizada no Projeto Integrador serd a de resolucdo de

situacdes-problemas, tendo como base a realidade local e regional. Considera-se que o
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desenvolvimento desses projetos, de forma contextualizada e articulada ao mundo do trabalho,
prepara o estudante em sua totalidade, o qual estara apto a associar teoria e pratica no cotidiano
profissional.

O Projeto Integrador parte de uma situagdo potencialmente factivel de ser vivenciada
no ambiente de trabalho para ser desenvolvida como simulacdo em sala de aula. Para a
elaboracdo do Pl considera-se a organizacdao das areas de conhecimento em relacdo as
competéncias esperadas para o egresso, que serao desenvolvidas transversalmente nos projetos
integradores (Quadro 2).

O Pl se baseia no principio da interdisciplinaridade, contemplando a aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos durante o curso, tendo em vista a intervencao no mundo do trabalho,
na realidade social, de forma a contribuir para o desenvolvimento local e para a solucdo de
problemas, possibilitando a inovacdo tecnolégica dentro da realidade dos estudantes. As
atividades pedagdgicas poderao ser desenvolvidas como pesquisas de campo, levantamento de
problemas, elaboracdo de projetos de intervencdo na realidade social, compreendendo
importante oportunidade de vivéncia da pratica profissional.

Sdo cinco as etapas do desenvolvimento do projeto: planejamento, execugao, analise,
apresentacdo e avaliacdo (Figura 6). Nessas fases havera atividades e pesquisas com o intuito de
solucionar a situacdo-problema-desafio, visando a problematizacdo de temas fundamentais ao
curso. A execugdo sera feita pelos estudantes em horario extraclasse, contudo eles serao

acompanhados e avaliados durante encontros presenciais previamente agendados.

Figura 6 -Fluxograma de implantagao e avaliagdo do Projeto Integrador

1. Planejamento
Definicdoe
/ descricdo do tema \
L 2. Execugao
5. Avaliagao HipStese e
Reconhecimento final descobertas
das falhas e acertos
4. Apresentagdo 3. Anélise
Constatacdo dos - Reflexdo e novas
resultados hipoteses

Fonte: adaptado de Santos e Barra (2012)
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Eixo Transversal Integrador: Administra¢do, cidadania e mundo do trabalho

Objetivo geral do curso: formar cidadaos criticos, capazes de interagir no mundo do trabalho na area técnica em Administracdo, pautados em uma visdo organizacional
sistémica baseada em valores éticos, sustentaveis, inovadores e humanos.

12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 32 SEMESTRE 42 SEMESTRE 52 SEMESTRE 62 SEMESTRE
Projeto integrador: Projeto Projeto integrador: Projeto integrador: Projeto integrador: Projeto integrador:
Como sdo as empresas? integrador: Como contratar e Como gerir pessoas e Como fazer a ligagdo entre o | Como alinhar inovagao,

Como escolher

manter pessoas nas

recursos de uma

produto e o

gestdo e responsabilidade

os fornecedores? | empresas? organizagao? cliente/consumidor? socioambiental?
Atividades: Atividades: Atividades: Atividades: Atividades: Atividades:
voltadas para sistemas de relacionadas, voltadas, relacionadas, entre que estabelecem e mantém que retratam o diferencial

produgdo (publico e privado), as
organizagdes governamentais,
empresariais e do terceiro setor e
suas as areas funcionais como
subsistemas; o papel da
administracdo e o processo
administrativo. As habilidades a
serem trabalhadas estdo focadas,
principalmente, na identificagdo,

entre outras, a
ligacdo entre a
organizacdo e sua
cadeia de
suprimentos;
identificacdo de
acdes
operacionais; e
operagdes de

especialmente, ao
recrutamento, selegdo,
integragdo, manutenc¢ao
e desligamento dos
colaboradores nas
organizagGes, bem
como ao
desenvolvimento
pessoal e interpessoal

outras, a forma como as
organizacGes fazem a
gestdao de documentos,
arquivos, ativos
tangiveis e intangiveis e
principalmente de
pessoas para alcance de
seus objetivos.

a ligagdo entre a organizagao
e seus clientes ou
consumidores como, por
exemplo: pesquisa de
marketing, estratégia de
relacionamento com o
cliente e canais de
distribuicdo e atividades
inerentes a defini¢do do

de empresas que
conseguem conciliar os
objetivos econémicos
com os socioambientais
em sua estratégia de
negdcios, bem como a
inser¢do da inovagdo
nesses empreendimentos.

categorizacdo, classificacdo, estoques e no mundo do trabalho. composto mercadolégico

conceituagao, discriminagdo e armazenagem. (produto, preco, promogao,

descricdo de empresas. venda e distribuicdo).

Agao integradora: Agao Agao integradora: Agao integradora: Agao integradora: Agao integradora:
apresentacao oral do trabalho do | integradora: identificacdo de praticas | identificagdo de selegdo/proposicgdo de analise de casos de
semestre. apresentagdo de recrutamento, empresas que se produto para elaborar empresas regionais e

oral do trabalho
do semestre.

selecdo, integragdo e
manutencdo de pessoas
nas empresas.

destacam em
organizagao empresarial
e relacdo das estratégias
adotadas por elas.

andlise interna e externa;
realizar campanha do
produto.

locais que conseguem
alinhar os temas
abordados no semestre.
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6.2 ATIVIDADES ACADEMICO-CIENTIFICAS E CULTURAIS - ACC

As Atividades Académico-Cientificas e Culturais - ACC compdem a parte diversificada do
curriculo do curso e objetivam enriquecer o processo de ensino e aprendizagem ampliando a formacao
geral dos estudantes na teoria e na pratica com situacdes que vdo além da sala de aula e/ou a
complementam.

As ACC podem favorecer a formacao cidada dos estudantes e a sua maior insercdo nas
atividades e grupos existentes do campus e na comunidade em que estdo inseridos. O envolvimento
em atividades como pesquisa, ensino, extensdo, culturais, entre outras, estimula praticas
independentes dos estudantes favorecendo a autonomia intelectual e profissional dos envolvidos. O
reconhecimento de conhecimentos, competéncias e habilidades adquiridos fora da estrutura curricular
obrigatdria do curso, como parte da formacdo académica do estudante, é uma caracteristica
importante para a flexibilizagdo da jornada de formacdo académica, permitindo ao estudante
qualificar-se nas areas de interesse e entrar em contato com realidades diversas.

As atividades elencadas no Quadro 3 poderdo ser programadas, planejadas, organizadas e
realizadas tanto pelo IFMS Campus Dourados como por outras instituicdes publicas ou privadas, de
maneira que compete ao estudante do curso a escolha daquelas que realizara, possibilitando assim a
complementac¢do de sua formagdo. As atividades deverao ser computadas de maneira a respeitar o
estabelecido na matriz de carga hordria do curso, que estabelece o minimo de 195 horas.

Tendo em vista que o objetivo principal das ACC é a diversificagdo de atividades que o
estudante se envolve, ha um limite de horas que pode ser utilizado em cada uma para a composi¢do

da carga hordria das ACC, conforme descrito no Quadro 3.

Quadro 3 - Atividades Académico-Cientificas e Culturais

Atividades Académico- - Car’gzj\
Cientificas e Culturais Descrigdo Hc:ra}rla
Maxima
Programas de Monitoria Monitoria realizada pelos estudantes em componentes 50h
curriculares do curso, sob orientacado
Pesquisa Cientifica Atividades de Inicia¢do Cientifica (IC) e/ou participacdo em s0h
grupo de pesquisa
Participacdo em eventos Participacdo em feiras, seminarios, congressos e eventos 50h
cientificos
Organizacgdo de eventos Participagdo como membro de comissdo organizadora de 50h
eventos
Cursos e minicursos Participagdo em cursos e minicursos oferecidos pelo IFMS e/ou 50h
outras institui¢cGes publicas e privadas
Cursos de capacitagdo Participagdo em cursos de capacitagao relacionados com a area 50h
especifica do curso ou correlata
Cursos de linguas Realizacdo de cursos de lingua estrangeira 50h
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Atividades praticas ligadas a Desenvolvimento e participagdo em oficinas e outras 50h

extensdo atividades culturais

Visitas Técnicas Visitas técnicas promovidas pelo IFMS em inddustrias, 30h
empresas, cooperativas e demais agentes produtivos

Exposicdo de trabalho Participagdo ou exposicdo de trabalhos em eventos, 50h
conferéncias, palestras etc.

PublicagGes em eventos Publicagdo de resumos ou textos completos em eventos 50h
relacionados com a drea especifica do curso ou correlata

Oficinas praticas Atuag¢do como proponente de oficinas relacionadas com
conhecimento tedrico, técnico, pratico e cultural junto a 60h
comunidade em geral

Atividades voluntarias Participacdao em Atividades Voluntarias relacionadas com a 40h
area especifica do curso ou correlata

Atividades de arte e cultura Participagdo como publico de pegas teatrais, shows musicais, 30h
cinema e eventos de cultura popular

Representacdo estudantil Participacdo na diretoria de centro académico e/ ou grémio 40h
estudantil

Atividades em 6rgdos Participagdao em Colegiado de Curso, Conselho Superior,

colegiados Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao, Conselho de Campus, 50h
Conselho de Administragdo

Unidades Curriculares Participagdo em unidades curriculares optativas oferecidas 30h

optativas pelo IFMS

Atividades esportivas Participagdo em praticas esportivas 30h

Estagio profissional ndo- Realizacdo de atividades praticas técnico-administrativas em 12h

obrigatdrio diferentes tipos de organizagoes

Outras Demais atividades ligadas ao ensino, pesquisa ou extensao A definir

Fonte: elaborado pelos autores

A comprovac¢do das atividades desenvolvidas se d4d por meio de apresenta¢do de cépia dos
certificados de participagao, programacao de eventos, folders, declaragdes de participagao, atestados
de comparecimento. Esses comprovantes serdao conferidos e registrados em formulario préprio, sendo
que o arquivamento sera definido pela Dire¢cdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DIREN) do Campus
Dourados.

A lista apresentada acima nao é exaustiva. Tendo em vista as necessidades do curso e da
comunidade escolar, o Campus Dourados poderd definir e oferecer alternativas de Atividades
Académico-Cientificas e Culturais ligadas ao ensino, a pesquisa ou a extensdo com a finalidade de
enriquecer o processo de aprendizagem e de contribuir com a superacao das dificuldades enfrentadas
pelos estudantes para que obtenham éxito em seus estudos.

As cargas horarias estimadas também poderdo ser alteradas de acordo com entendimento da
Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DIREN) do Campus Dourados ou ao setor/drgdo por ela

designado.
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6.3 ESTAGIO PROFISSIONAL SUPERVISIONADO NAO OBRIGATORIO

O estdgio profissional supervisionado, baseado na lei n. 11.788 de 25 de setembro de 2008,
no Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagdgica do IFMS (2012) e no Regulamento de Estagio dos
Cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, Cursos Técnicos Subsequentes na Modalidade
a Distancia e dos Cursos Superiores de Tecnologia e bacharelado do IFMS (2017) é uma atividade
curricular ndo obrigatéria do Curso de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado em
Administracdo - Proeja. O estdgio, caso o estudante opte em realizar essa atividade, podera ser iniciado
a partir do 32 semestre e seguird regras e normatizacdes proprias constantes no Regulamento do

Estagio dos Cursos da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio.

6.4 APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS ANTERIORES

Poderd haver aproveitamento de conhecimentos adquiridos na Educacdo Profissional,

inclusive no trabalho, para fins de prosseguimento e de conclusdo de estudos:

. de disciplinas ou médulos cursados em outra habilitacdo profissional;
o de estudos da qualificagao basica;

o de estudos realizados fora do sistema formal;

o de competéncias adquiridas no trabalho.

O estudante que demonstrar o dominio dos conhecimentos de determinada unidade
curricular, e que tiver intengao de requerer equivaléncia de determinada unidade curricular, podera
solicitar a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DIREN) o exame de suficiéncia, com o endosso do
professor da unidade -curricular. Considerar-se-d aprovado o estudante que demonstrar o
aproveitamento igual ou superior a 80% das competéncias e contelidos programados para a unidade

curricular.

7 APOIO AO ESTUDANTE

Nos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado do IFMS estdo
previstos mecanismos que garantem o apoio ao estudante seja em aspectos pedagdgicos, assistenciais
e/ou de inclusdo. Para tanto, o IFMS Campus Dourados conta com uma equipe multidisciplinar,

formada por Pedagogas, Técnicos em Assuntos Educacionais, Psicdloga, Assistente Social e Enfermeiro.
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Entre os programas de apoio ao discente com contrapartida financeira da instituicdo estdo:

e Auxilio Permanéncia, Auxilio Alimentacdo, Auxilio Moradia, Auxilio Monitoria, Auxilio TCC
para os alunos habilitados, consistindo em subsidio financeiro mensal, segundo procedimentos
previstos em editais préprios.

e Auxilio financeiro na forma de diarias para apoio a eventos de extensao, visitas técnicas,
sob interesse da instituicdo ou mediante justificativa.

® Programas de selecdo de bolsistas para projetos de iniciacao cientifica, inovacdo e extensao.

7.1 POLITICAS DE INCLUSAO

7.1.1 Nducleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas - NAPNE

O Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) é
um nucleo de natureza consultiva e executiva que tem por finalidade definir normas de inclusdo a
serem praticadas no Campus Dourados, promover a cultura de convivéncia, respeito a diferenca e
buscar a superac¢do de obstaculos arquitetonicos e atitudinais, de modo a garantir democraticamente
a pratica da inclusdo social como uma diretriz da instituicdo.

O nucleo objetiva a implantacdo de a¢des de educacdo inclusiva, auxiliando na aprendizagem
do estudante e na garantia do acesso e permanéncia na institui¢do.

Entre as a¢Oes que o NAPNE apoia estdo o uso de recursos pedagdgicos adequados ou
adaptados as pessoas com deficiéncia, sugestdes de melhoria no acesso as dependéncias do campus e

capacita¢do dos docentes e técnicos administrativos.

7.1.2 O Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas — NEABI

O Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas — NEABI tem a finalidade de contribuir, no
ambito da instituicdo e em suas relagdes com a comunidade externa, na implementagao da Lei n°
11.645/2008 que institui a obrigatoriedade de incluir no curriculo oficial da rede de ensino a tematica
“Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”, e fortalecimento da Lei n2 12.288/2010 - Estatuto da

Igualdade Racial.
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Possui natureza propositiva e consultiva voltada para o direcionamento de estudos, pesquisas
e extensdo que promovam a reflexdo sobre as questdes étnico-raciais e vinculado a Dire¢do de Ensino,

Pesquisa e Extensdo (DIREN).

7.2 PERMANENCIA DO ESTUDANTE

Os docentes que atuam no curso possuem em sua carga horaria de trabalho semanal horarios
reservados para as atividades de apoio ao ensino. Entre essas atividades estd a Permanéncia do
Estudante, em que os professores do campus atendem os estudantes para solucionar davidas sobre os
conteudos das unidades curriculares, acompanhar de maneira mais préxima o percurso de
aprendizagem, identificar necessidades diferenciadas e intervir de maneira pontual quando necessario.

A avaliacdo da oferta e eficacia dos atendimentos no horario de permanéncia é realizada pelo

discente na Avaliacdo Docente pelo Discente — ADD.

7.3 NUCLEO DE GESTAO ADMINISTRATIVA E EDUCACIONAL

O Nucleo de Gestdo Administrativa e Educacional (NUGED) é um nucleo subordinado a
Diregdo Geral (DIRGE) do campus, responsavel pela assessoria técnica especializada.

Caracterizando-se como uma equipe multidisciplinar, formada por Pedagogas, Técnicos em
Assuntos Educacionais, Psicologa, Assistente Social e Enfermeiro, tem como objetivo principal
implementar agdes que promovam o desenvolvimento escolar e institucional com eficiéncia, eficacia e
efetividade. Atende as demandas institucionais de acordo com as atribuicGes especificas de cada
servidor que compde o nucleo, acompanhando o percurso escolar dos estudantes e apoiando os
demais servidores na identificacdo das dificuldades inerentes aos processos educacionais, assim como
aos aspectos biopsicossociais que interfiram no desenvolvimento institucional e pessoal. Além disso, o

NUGED é responsavel por a¢des de integracdo com a comunidade escolar.

8 AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

O Curso de Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado em Administragdo -

PROEJA do IFMS Campus Dourados adotard, com relagdo a avaliagdo da aprendizagem, aspectos
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qualitativos e quantitativos, priorizando o percurso de aprendizagem e ndo apenas os resultados finais
das avaliacdes de cada unidade curricular.

Apropriando-se dos principios sobre avaliagdo constantes no Documento Base do PROEJA,
destacamos que as avaliagcdes devem ser diversificadas e incluir as dimensdes:

o Diagndstica — tem por objetivo identificar as potencialidades e dificuldades dos
estudantes no processo de ensino-aprendizagem, fornecendo subsidios aos docentes para promover
as mudancas necessarias nas estratégias de ensino para a melhoria do desempenho dos alunos;

. Processual — tendo em vista que cada sujeito, devido as suas singularidades, tem uma
forma e um tempo para aprender novos conteudos e ressignificar aqueles ja trabalhados, faz-se
necessario o acompanhamento pelo docente dos percursos de seus estudantes, considerando esses
percursos de aprendizagem no processo de ensino, inclusive para composicdo de notas;

o Formativa — considera que é necessario que todos os sujeitos envolvidos na atividade
avaliativa compreendam os objetivos de aprendizagem e que atuem conscientemente de forma a
expressar a maneira que constroem conceitos, para que seja possivel pelo docente reconhecer as
estratégias utilizadas pelos estudantes para a resolugdo dos problemas, atuando de maneira a
redimensionar sua pratica para um melhor aprendizado. Diante disso,

[...] a avaliagdo formativa tem no erro um elemento diagndstico, um indicador
fundamental para a compreensdo, por professores e alunos, das dificuldades que se
interpdem a aprendizagem, bem como das suas razdes. Entdo, o erro ndo é mais fonte
de exclusdo, mas de inclusdo, quando passa a constituir objeto de reflexao a direcionar
superagdes e avangos (SOUZA et al., p.14, 2013).

o Somativa — a avaliacdo somativa visa a estabelecer valores (seja numericamente ou em

forma de relatério) para o desempenho do estudante no decorrer do semestre.

Para fins de registro, cada uma das notas tera um grau variando de 0 (zero) a 10 (dez) e deve
ser resultante das multiplas avaliagdes previamente estabelecidas no Plano de Ensino da Unidade
Curricular.

E direito do estudante ter acesso aos instrumentos de avaliacdo de rendimento escolar
pessoal apds a sua realizagao.

Diante do contexto apresentado a avaliagao sera continua e cumulativa e, além disso, torna-
se um elemento fundamental para acompanhamento e redirecionamento do processo de ensino-
aprendizagem relacionado com a formacdo geral e habilitacdo profissional. A avaliacdo deverd

possibilitar o diagndstico sistematico do ensino e da aprendizagem, prevalecendo os aspectos
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qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados obtidos ao longo do percurso sobre eventuais
provas finais, conforme previsdo da LDB.

A avaliacdo do rendimento do estudante dos Cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio do IFMS, abrange o seguinte:

| - verificacdo de frequéncia;

Il - avaliagao do aproveitamento.

Considerar-se-a aprovado o estudante que tiver frequéncia as atividades de ensino de cada
Unidade Curricular igual ou superior a 75% da carga horéria e média final igual ou superior a 7,0 (sete).

Caso o estudante obtiver nota inferior a 7,0 (sete) e tenha alcancado nota minima de 3,0
(trés), podera solicitar Exame Final a Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DIREN). O exame final
serd realizado fora do periodo letivo e a nota atingida pelo estudante substituird a nota média do
semestre.

O estudante com nota inferior a 7,0 (sete) e/ou com frequéncia inferior a 75% sera
considerado reprovado.

As notas finais deverdo ser publicadas em locais previamente comunicados aos estudantes

até a data limite prevista em calenddrio escolar.

8.1 RECUPERAGAO PARALELA

A recuperagao paralela ocorre de maneira continua e processual, e tem o objetivo de retomar
conteudos a partir de dificuldades detectadas, durante o semestre letivo.

Com relagdo ao acompanhamento do estudante, estabelece-se que paralelo ao periodo letivo
deve-se propiciar, quando necessario, revisdo e recuperacao continuadas das avaliacGes programadas
a serem desenvolvidas concomitantemente ao processo de ensino e aprendizagem.

Deve-se propiciar ao estudante, em hordrio normal de aulas, nas diferentes unidades
curriculares, estudos de recuperacao paralela, visando a consolidar conhecimentos ou possibilitar uma
nova condic¢do de aprendizagem. Para que a recuperacdo tenha éxito, é necessario que sejam utilizadas
estratégias de ensino e aprendizagem diferenciadas, para que se proceda posteriormente a nova
avaliagdo com o objetivo de recuperar as notas que ficaram abaixo da média necessaria para

aprovagao.
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O horario de permanéncia do professor, que ocorre semanalmente no contraturno da aula
regular, possibilita um atendimento individualizado ao estudante e consequentemente, um

redirecionamento de sua aprendizagem.

9 INFRAESTRUTURA

9.1 INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

9.1.1 Area fisica dos laboratérios

Tabela 13 - EspecificacGes dos laboratérios

NOME DO LABORATORIO AREA FiSICA
Laboratédrio de Informética 01 100,34m?
Laboratdrio de Informatica 02 51,68m?

Fonte: elaborado pelos autores

9.1.2 Leiaute dos laboratérios

Figura 7 - Leiaute dos Laboratérios de Informatica 1 e 2
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9.1.3 Descricdo sucinta dos equipamentos permanentes existentes em cada laboratdrio

Nesta secdo, sdo descritos os equipamentos permanentes em cada um dos laboratérios

disponiveis, como pode ser visto no Quadro 4.

Quadro 4 - Descricdo dos equipamentos permanentes por laboratdrio

- - tidade d

Laboratério Descri¢ao dos computadores Quantidade de
computadores

Laboratorio 1 HP EliteDesk 705 G1 SFF (35); Memdria RAM 8GB; Processador AMD 35

A10 PRO-7800B R7, 12 Compute Cores 4C - 3.50GHz; Sistema
operacional 64 Bits; Placa de Video AMD Radeon R7 Series; HD
ST1000DM 003-1ER 162 (500GB)

HP EliteOne 800 G1; Memodria RAM 4GB DDR3; Processador Intel i5- 5
4590s 3.0g; Sistema Operacional 64 Bits; Placa de video Intel® HD
integrada; Disco rigido SATA 2.5 7.2k 500 GB

HP EliteOne 800 G1; Memodria RAM 4GB DDR3; Processador Intel i5-
4590s 3.0g; Sistema Operacional 64 Bits; Placa de video Intel® HD
integrada; Disco rigido SATA 2.5 7.2k 500 GB

Laboratdrio 2 40

9.1.4 Unidades curriculares contempladas em cada laboratério

Os alunos do Curso Técnico Administragdo na modalidade PROEJA contam ainda com

laboratérios montados para as areas de conhecimento em Quimica, Matematica, Fisica e Informatica

prevista na grade curricular.

10 PESSOAL DOCENTE

Quadro 5 — Matriz de informacdo do pessoal docente

UNIDADE FORMACAO

CURRICULAR DOCENTE

Graduagao

Pés-graduacao

Lingua Portuguesa e
Literatura

Elizete de Sousa Bernardes

Licenciada em Letras,
Habilitacdo
Portugués/Inglés, pela
Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD).

Doutora em Linguistica
pela Universidade Federal
de Sao Carlos.

Lingua Estrangeira
Moderna - Inglés

Gerson Bruno Forgiarini
Quadros

Graduado em Letras,
Portugués, Inglés e
Espanhol pela
Universidade da Regido da
Campanha.

Doutor em Linguistica
Aplicada pela
Universidade Catdlica de
Pelotas.
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Lingua Estrangeira
Moderna - Espanhol

Raysa Luana da Silva
Oliveira

Graduada em Letras pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Letras pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Educacdo Fisica

Jair Brito da Costa

Licenciatura Plena em
Educacdo Fisica pela
Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita
Filho.

P&s-Graduagdo Lato
Sensu em Educacao Fisica
Escolar pela Faculdade
Iguacgu, ESAP - Instituto de
Estudos Avancgados e Pos-
Graduagdo.

Graduada em Educagdo
Artistica pela Fundagao

Mestre em Musica pela

Artes Ligia Karina Meneghetti . . . Universidade do Estado
Universidade Regional de .
de Santa Catarina.
Blumenau.
Bruno Torauato Silva Licenciado em Histodria Doutor em Historia pela
Historia Ferreira q pela Universidade Federal | Universidade Federal do
de Mato Grosso do Sul. Parana.
fi
] Valdomiro Antonio de Graduat?lo er.n Geografia
Geografia Oliveira Lima pela Universidade Federal -
de Mato Grosso do Sul.
Graduado em Filosofia Mestre em Filosofia pela
Filosofia Cleiton Zdéia Miinchow pela Universidade Federal | Universidade Federal do
de Pelotas. Parana.
Graduada em Ciéncias Doutora em Ciéncias
Sociologia Carmem Silvia Moretzsohn | Sociais pela Universidade Sociais pela Universidade
& Rocha do Estado do Rio de do Estado do Rio de
Janeiro. Janeiro.
Licenciatura em Mestrado em Fisica pela
Rogério Sanches Matematica pela Universidade Federal de
Matematica g faculdade de Filosofia, Mato Grosso do Sul.
Gongalves .
Ciéncias e Letras
Imaculada Conceigao.
Graduado em Fisica pela Doutor em Geofisica pela
Fisica Danilo Ribeiro de Sa Teles | Universidade Federal da Universidade Federal da
Bahia. Bahia.
Vanessa Mavumi Euku Graduada em Quimica Mestre em Quimica pela
Quimica Kataoka y y pela Universidade Estadual | Universidade Federal de
de Mato Grosso do Sul. Mato Grosso do Sul.
Graduada em Ciéncias .
Biolégicas pelo Centro Doutora em Entomologia
Biologia Viviane Santos & P pela Universidade de Sdo

Universitario da Grande
Dourados.

Paulo.

Informatica aplicada
a administracdo

Emerson Branddo da Silva

Graduado em Andlise de
Sistemas pela
Universidade do Sagrado
Coragao.

Especialista em Andlise de
Sistemas pela Escola
Paulista de Tecnologia e
Educacdo.

INSTITUTO FEDERAL
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Fundamentos da
Administracao

Mary Fernanda de Sousa
Melo

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administragdo
pela Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul.

Métodos Financeiros
Aplicados a
Administracao

Flavia Luzia dos Santos

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administragdo
pela Universidade Federal
de Santa Catarina.

Etica Profissional e
Organizacional

Flavia Luzia dos Santos

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administragdo
pela Universidade Federal
de Santa Catarina.

Projeto Integrador

Mary Fernanda de Sousa
de Melo

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administra¢do
pela Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul.

Administracao da
Producdo e Logistica

Flavia Luzia dos Santos

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administragao
pela Universidade Federal
de Santa Catarina.

Planejamento
Financeiro e
Orgamentdrio

Flavia Luzia dos Santos

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administra¢ao
pela Universidade Federal
de Santa Catarina.

Técnicas de
Negociagdo e Vendas

Mary Fernanda de Sousa
de Melo

Bacharelado em
Administracao pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administra¢ao
pela Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul.

Legislacdo
trabalhista

Flavia Luzia dos Santos

Bacharelado em
Administracao pela
Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administracdo
pela Universidade Federal
de Santa Catarina.

Gestdo de Pessoas

Mary Fernanda de Sousa
de Melo

Bacharelado em
Administracao pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administracao
pela Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul.

Comportamento
organizacional

Flavia Luzia dos Santos

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administragdo
pela Universidade Federal
de Santa Catarina.

Organizagao
Empresarial

Flavia Luzia dos Santos

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administracdao
pela Universidade Federal
de Santa Catarina.

INSTITUTO FEDERAL
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Gestdo de
Documentos

Flavia Luzia dos Santos

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administragdo
pela Universidade Federal
de Santa Catarina.

Marketing Pessoal

Flavia Luzia dos Santos

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administragdo
pela Universidade Federal
de Santa Catarina.

Gestdo da Qualidade

Mary Fernanda de Sousa
de Melo

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administragdo
pela Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul.

Marketing

Mary Fernanda de Sousa
de Melo

Bacharelado em
Administragdo pela
Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Mestre em Administragdo
pela Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul.

Empreendedorismo
e Inovagao

Flavia Luzia dos Santos

Bacharelado em
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11 CERTIFICAGAO

O IFMS emitird certificado ao estudante que concluir, com aprovacdo, todas as unidades
curriculares da matriz curricular.
O estudante habilitado conforme mencionado acima podera solicitar o diploma como
Técnico em Administra¢do ao IFMS, conforme legislagdo vigente.
Para receber os certificados referentes a qualificagdo parcial | e I, o estudante devera ser

aprovado em todas as unidades curriculares dos respectivos semestres:
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e Assistente Administrativo - 12 e 22 semestres

e Assistente de Recursos Humanos - do 12 ao 42 semestres
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