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1. PERFIL INSTITUCIONAL

A trajetéria da educagéo profissional no Brasil, iniciada em 23 de setembro de 1909
com o Decreto n° 7.566 do Presidente Nilo Pecanha, criando as Escolas de Aprendizes Artifices,
pavimentou o caminho para a consolidagdo da Rede Federal de Educagéao Profissional, Cientifica
e Tecnolégica. Esta rede, instituida em 2008 pelo Ministério da Educagdo (MEC), inclui 38
Institutos Federais, entre eles o IFMS, além de dois CEFETSs, 22 Escolas Técnicas vinculadas a
Universidades Federais, a UTFPR e o Colégio Pedro II. Atualmente, a Rede Federal abrange
656 unidades em todas as 27 unidades federativas do pais.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS),
parte integrante desta rede, destaca-se por sua exceléncia no ensino, diversidade de cursos e
atuacao significativa na comunidade e junto as empresas locais. Em 2023, ao celebrar 15 anos
de existéncia da Rede Federal, o IFMS reafirma seu compromisso com a educagéo de qualidade,
contribuindo para a qualificagdo de profissionais em diversos setores da economia brasileira,

além de fomentar pesquisa e inovagao em colaboragdo com o setor produtivo.

1.1. HISTORICO DO IFMS

O IFMS foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, durante a
reestruturagdo da Rede Federal de Educagido Profissional, Cientifica e Tecnoldgica pelo
Ministério da Educagao (MEC). O processo de implantagéo do IFMS teve inicio em 2007, com a
sangdo da Lei n° 11.534, de 25 de outubro de 2007, que estabeleceu escolas técnicas e
agrotécnicas federais, incluindo a Escola Técnica Federal de Mato Grosso do Sul em Campo
Grande e a Escola Agrotécnica Federal de Nova Andradina.

Em 2009, o projeto de expansao da Rede Federal levou a criagao de mais cinco campi:
Aquidauana, Corumbd, Coxim, Ponta Pora e Trés Lagoas. O Campus Nova Andradina foi o
primeiro a iniciar suas atividades, em fevereiro de 2010. Ja em janeiro de 2011, a Portaria MEC
n° 79 autorizou o funcionamento dos outros seis campi, que comegaram em sedes provisorias
oferecendo cursos de educagéao a distdncia em parceria com o Instituto Federal do Parana (IFPR)
e prefeituras municipais.

A medida que as obras foram concluidas, os campi definitivos iniciaram suas
atividades. Em Aquidauana e Ponta Pora, as aulas comegaram em setembro de 2013, seguidas
por Coxim e Trés Lagoas em 2014. Nesse mesmo ano, foram criadas as unidades de Dourados,
Jardim e Navirai. A Portaria MEC n° 378, de 9 de maio de 2016, autorizou o funcionamento
desses novos campi, com Dourados e Jardim sendo inaugurados oficialmente pela Presidéncia

da Republica.
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Em termos de gestdo, o primeiro reitor pro tempore do IFMS foi o professor Marcus
Aurélius Stier Serpe, de janeiro de 2009 a maio de 2014. Posteriormente, Maria Neusa de Lima
Pereira assumiu como reitora até novembro de 2015. Luiz Simdo Staszczak, eleito pela
comunidade interna, assumiu em novembro de 2015 com mandato de quatro anos.

Em 2019, o IFMS atingiu um marco importante na sua histéria com a elei¢ao da primeira
mulher pela comunidade académica como Reitora, a Professora Doutora Elaine Borges Monteiro
Cassiano, sendo reeleita em 2023 para um novo mandato.

Atualmente, o IFMS oferece em seus campi cursos técnicos de nivel médio, graduagéo,
pos-graduacao, educacgédo a distancia e qualificagao profissional, abrangendo um amplo espectro
de areas educacionais.

Em 2015, o IFMS estabeleceu o Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais e
Educacao a Distancia (Cread), consolidando sua oferta de cursos na modalidade a distancia. Em
2017, o MEC autorizou o IFMS a oferecer graduagao e pés-graduagéo lato sensu a distancia. No
mesmo ano, a instituicdo foi credenciada para abrir vagas no mestrado profissional oferecido
pela Rede Federal e coordenado pelo Instituto Federal do Espirito Santo (IFES). As atividades
desse mestrado comecaram no segundo semestre de 2018, em Campo Grande, sendo o
primeiro curso de pos-graduacao stricto sensu presencial do IFMS.

Adicionalmente, o IFMS oferece o Mestrado Profissional em Rede Nacional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao (ProfNIT). Esse programa
de pés-graduacao é focado no aprimoramento profissional nas areas de Nucleos de Inovagéo
Tecnolodgica (NITs) e Ambientes Promotores de Inovagdo em setores académico, empresarial,
governamental e em organizagdes sociais. O ProfNIT, um programa presencial parte do Férum
Nacional de Gestores de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia (Fortec), outorga aos egressos
o titulo de Mestre. Ao final do curso, os mestrandos desenvolvem uma produgao técnico-cientifica
relacionada as atividades de Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica e Ambientes Promotores da
Inovagao.

O ingresso no ProfNIT se da através do Exame Nacional de Acesso, que consiste em
uma prova nacional realizada simultaneamente em todos os pontos focais € uma analise
curricular com critérios aprovados pelo Conselho Gestor do programa. O IFMS oferece 8 vagas
para o curso, sendo 50% destinadas a servidores da Rede Federal e 50% ao publico externo,
com a exigéncia de um diploma de graduacao reconhecido pelo MEC para os candidatos.

AFigura 1 apresenta uma visao cronoldgica do inicio das atividades nos diversos campi
do IFMS, abrangendo desde sedes provisorias até instalagdes definitivas. Com o Plano de Metas
estabelecido no PDI para 2024-2028, o IFMS se prepara para escrever novos capitulos em sua
histéria, com a colaboragdo das comunidades interna e externa, enfatizando a importancia da

participagao social no desenvolvimento futuro da institui¢ao.
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Figura 1: Linha do tempo detalhando os marcos histéricos e desenvolvimento institucional do Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) entre os anos de 2008 e 2023

Fonte: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, 2023.
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1.2. FINALIDADES

De acordo com a Lei de Criagao dos Institutos Federais e com o Estatuto do IFMS, a

instituicdo tem por finalidades e caracteristicas:

. ofertar educagdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidadaos com vistas na atuagéo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional;

. desenvolver a educacgdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptagcdo de solugbes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

. promover a integracdo e a verticalizagdo da educagédo basica a educagdo
profissional e educagéao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondémico e cultural
no ambito de atuacao do Instituto Federal;

o constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacao empirica;

. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituigbes publicas de ensino, oferecendo capacitagéo técnica e atualizagao
pedagégica aos docentes das redes publicas de ensino;

. desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico; e

. promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservagédo do meio ambiente.
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1.3. OBJETIVOS

De acordo com a Lei n. 11.892/2008, que estabeleceu a Rede Federal de Educacéao

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS),

bem como os demais Institutos Federais de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia, os objetivos dessas

instituicoes sao:

VI.

oferecer educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, aos concluintes do ensino fundamental e ao publico da
educacéo de jovens e adultos;
ministrar cursos de formacao inicial e continuada para trabalhadores, visando a
capacitagao, aperfeicoamento, especializagao e atualizagao profissional em todos
os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnolégica;
conduzir pesquisas aplicadas para promover o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas, beneficiando a comunidade com esses avangos;
desenvolver atividades de extensao, alinhadas com os principios e finalidades da
educagéao profissional e tecnologica, em parceria com o mundo do trabalho e
diversos segmentos sociais. Essas atividades devem enfatizar a produgéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;
estimular e apoiar iniciativas educativas que fomentem a geragéo de trabalho e
renda, contribuindo para a emancipagdo do cidaddo e o desenvolvimento
socioecondmico local e regional; e
oferecer educagao superior, incluindo:

cursos superiores de tecnologia para formar profissionais em diversos

setores da economia;

cursos de licenciatura e programas especiais de formagdo pedagdgica,

visando a formagao de professores para a educagao basica, especialmente

nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéo profissional;

cursos de bacharelado e engenharia, formando profissionais para varios

setores da economia e areas do conhecimento;

programas de poés-graduagdo lato sensu (aperfeigoamento e

especializagdo) para formar especialistas em diferentes areas do

conhecimento; e

programas de pdés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) que

contribuam para o fortalecimento de bases sélidas em educacéo, ciéncia e

tecnologia, promovendo a geragéo e inovagao tecnoldgica.
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Conforme reiterado no Estatuto do IFMS, aprovado pela Resolucédo Cosup n.° 11/2022,

a instituicdo deve garantir um minimo de 50% das suas vagas para a educagao profissional
técnica de nivel médio e um minimo de 20% das vagas para cursos de licenciatura e/ou

programas especiais de formacgao pedagdgica.
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1.4. MISSAO, VISAO E VALORES

1.4.1. MISSAO

Promover a educacgao de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e extensao nas
diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico, formando profissional humanista e

inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econémico e social local, regional e nacional.

1.4.2. VISAO

Ser reconhecido como uma instituicdo de ensino de exceléncia, sendo referéncia em

educagao, ciéncia e tecnologia no estado de Mato Grosso do Sul.

1.4.3. VALORES

. Inovacgao

. Etica

. Compromisso com o desenvolvimento local e regional
. Transparéncia

o Compromisso Social

1.5. INSERGAO REGIONAL

O IFMS esta estrategicamente localizado na Regido Centro-Oeste do Brasil, uma
posicdo geografica que oferece vantagens Unicas para a instituicdo e a comunidade a que ela
serve. Mato Grosso do Sul, com sua area de 357.145,532 km? e uma populagéo estimada em
2.713.147 habitantes, faz fronteira com os estados de S&o Paulo, Parana, Goias, Mato Grosso e
Minas Gerais, que s&o reconhecidos centros de produgdo de alimentos e grandes mercados
consumidores.

A posicéo do estado na fronteira com a Bolivia e o Paraguai é estratégica, pois o coloca
como um dos principais acessos ao Mercado Comum do Sul (Mercosul). A interconexdo com
paises como Argentina e Bolivia é facilitada por uma rede de transportes que inclui rodovias,
ferrovias e as hidrovias Parana e Paraguai. Além disso, Mato Grosso do Sul é parte integral da
Rota Bioceanica, um corredor que liga os oceanos Atlantico e Pacifico, aumentando
significativamente a importancia do estado no comércio internacional.

O estado tem um indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0.729, ocupando a 92

posi¢do entre as 27 unidades federativas do Brasil, segundo dados do Instituto Brasileiro de
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Geografia e Estatistica (IBGE). No ultimo levantamento de Contas Regionais do IBGE, realizado
em 2015 e divulgado em 2017, Mato Grosso do Sul destacou-se com o melhor desempenho do
Produto Interno Bruto (PIB) entre os estados brasileiros, impulsionado principalmente pelo setor
agropecuario. A economia do estado é também fortalecida por atividades industriais nos
segmentos de transformacgao e construcao civil, além de um robusto setor de servigos.

O IFMS atua de forma alinhada as demandas produtivas e as necessidades de
desenvolvimento social e econémico de Mato Grosso do Sul. Com campi em dez areas de
abrangéncia, conforme ilustrado na Figura 2, a instituicdo estd comprometida em oferecer
educacéo e formacgao profissional de qualidade, contribuindo assim para o progresso continuado

do estado e da regido.

Mato Grosso

Bolivia

O

auana 'E:"rfn";o Grande
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Figura 2: Mapa dos campi e areas de influéncia do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS), mostrando a
distribuicdo geografica das unidades e suas respectivas areas de abrangéncia nos municipios do estado

Fonte: Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, 2023.

Os campi do IFMS localizados em Aquidauana, Campo Grande, Corumba, Coxim,

Dourados, Jardim, Navirai, Nova Andradina, Ponta Pora e Trés Lagoas desempenham um papel
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crucial para os estudantes e comunidades locais, como também para as regides circunvizinhas.
Esses campi estendem seus beneficios aos moradores dos municipios adjacentes, oferecendo
nao s6 educacgédo profissional e tecnoldgica em variados niveis e modalidades de ensino, mas
também desenvolvendo significativas agdes de extensao e pesquisa aplicada.

Essas atividades sdo fundamentais para o desenvolvimento regional, pois contribuem
para a qualificagao profissional, a inovagéo tecnolégica e o fortalecimento de parcerias com o
setor produtivo local. Além disso, as ag¢des de extensdo promovem a integragcdo com a
comunidade, garantindo que os projetos e iniciativas do IFMS atendam as necessidades e
peculiaridades locais.

As caracteristicas socioeconémicas dos municipios que compdem as areas de
abrangéncia do IFMS, que s&o essenciais para entender o contexto em que a instituigdo opera
e como ela pode impactar positivamente essas comunidades, estdo detalhadamente descritas
no QUADRO 1. Este quadro oferece uma visdo abrangente da demografia, economia e outros
aspectos relevantes das regides atendidas, permitindo que o IFMS alinhe suas estratégias e

programas de forma mais eficaz as demandas e potencialidades locais.

QUADRO 1: DADOS SOCIOECONOMICOS E DEMOGRAFICOS DOS MUNICIPIOS DE
ABRANGENCIA DOS CAMPI DO INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL DE MATO
GROSSO DO SUL

AREA . POPULACAO )

o A A MUNICIPIOS DE TOTAE IDHM AREA TOTAL PIB PER

ABRANGENCIAS VARIACAO)? HAB)?2 CAPTA#
AO CAMPUS (HAB)1 ( €:39) ( )

ANASTACIO 25.336 0,362 - 0663 2.949,206  R$ 19.920,79
AQUIDAUANA 48.184 0.44 - 0688 17.087,021  R$ 20.066,24

AQUIDAUANA BODOQUENA 7.802 0,345 - 0666 2.400,433 R$ 27.953,40
DOIS IRMACS DO 11.547 0,332 -0,639 2.129,118 R$ 18.698,47
BURITI
MIRANDA 28.423 0,389 - 0,632 5.432,488 R$ 18.698,47
BANDEIRANTES 7.281 0,428 — 0,681 3.682,81 R$56.188,43
CAMPO GRANDE 916.001 0,563 — 0,784 8.061,20 R$ 33.744,98
CORGUINHO 6.158 0,334 — 0,671 3.332,53 R$18.707,58

CAMPO GRANDE
JARAGUARI 7.342 0,359 - 0,664 2.938,44 R$ 27.648,51
NOVA ALVORADA
DO SUL 22.967 0,360 — 0,694 5.153,41 R$ 70.487,71
RIBAS DO RIO
PARDO 25.310 0,383 - 0,664 22.367,47 R$ 45.616,41
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ROCHEDO 5.120 0,362 - 0,651 2.847,38 R$ 32.569,38
SIDROLANDIA 60.792 0,453 - 0,686 4.441,79 R$ 34.547,03
TERENOS 22.721 0,412 - 0,658 2.851,74 R$ 26.079,71
CORUMBA 112.669 0,509 - 0,700 64.721,72 R$ 24.943,59
CORUMBA
LADARIO 24.040 0,503 - 0,704 354,26 R$ 15.570,66
ALCINOPOLIS 5.489 0,295-0,711 4.397,52 R$ 31.408,71
CAMAPUA 13.675 0,452-0,703 6.238,13 R$ 30.870,93
COSTARICA 21.456 0,450-0,706 4.159,38 R$ 73.646,96
COXIM 33.457 0,423-0,703 6.391,49 R$ 26.639,52
FIGUEIRAO 3.066 0,424-0,660 4.879,93 R$ 34.421,27
COXIM
PEDRO GOMES 7.568 0,403-0,671 3.553,78 R$ 29.086,28
RIO NEGRO 4.758 0,404-0,709 1.828,80 R$ 21.884,28
RIO VERDE DE
MATO GROSSO 20.025 0,425-0,673 8.173,87 R$ 24.411,26
SAO GABRIEL DO
OESTE 27.660 0,526-0,729 3.849,88 R$ 58.810,00
SONORA 20.158 0,384-0,681 4.185,53 R$ 39.658,49
CAARAPO 31.005 0,422 - 0,692 2.115,730 R$ 41.253,43
DEODAPOLIS 13.043 0,407 - 0,694 828,533 R$ 23.515,68
DOURADINA 6.025 0,442 - 0,699 280,457 R$ 21.727,63
DOURADOS 227.990 0,512 - 0,747 4.062,236 R$ 42.475,75
DOURADOS FATIMA DO SUL 19.152 0,473 -0,714 315,333 R$ 25.685,44
GLORIA DE
DOURADOS 9.934 0,485 - 0721 493,434 R$ 21.047,59
ITAPORA 25.478 0,447 - 0,654 1.342,764 R$ 32.644,01
JATEI 4.015 0,404- 0,708 1.933,316 R$ 75.005,78
MARACAJU 48.944 0,480 - 0,736 5.396,905 R$ 54.120,27
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RIO BRILHANTE 38.844 0,475 -0,715 3.983,562 R$ 62.231,67
BELA VISTA 24.842 0,468 — 0,698 4.899,440 R$ 22.409,49
BONITO 22.401 0,406 - 0,670 5.373,016 R$ 36.096,37
CARACOL 6.247 0,379 - 0,647 2.943,206 R$ 19.664,57
GUIA LOPES DA
JARDIM LAGUNA 9.754 0,420 - 0,675 1.225,426 R$ 24.432,46
JARDIM 26.375 0,473 -0,712 2.126,133 R$ 22.871,58
NIOAQUE 13.794 0,360 - 0,639 3.909,440 R$ 22.624,00
PORTO MURTINHO 17.460 0,347 — 0,666 17.505,200 R$ 20.712,39
ELDORADO 12.447 0,386 — 0,684 1.012,796 R$ 28.848,12
IGUATEMI 16.273 0,395 - 0,662 2.957,410 R$ 25.947,89
ITAQUIRAI 21.604 0,323 -0,620 2.063,717 R$ 32.462,59
NAVIRAI JAPORA 9.372 0,290 - 0,526 416,605 R$ 11.822,69
JUTI 6.861 0,353 -0,623 1.569,176 R$ 43.011,93
MUNDO NOVO 18.578 0,470 - 0,686 478,380 R$ 29.644,03
NAVIRAI 56.484 0,446 — 0,700 3.189,667 R$ 34.783,52
ANAURILANDIA 9.116 0,359 - 0,670 3.415,657 R$ 28.893,11
ANGELICA 11.081 0,427 - 0,697 1.283,627 R$ 69.115,29
BATAGUASSU 23.620 0,458 - 0,710 2.392,476 R$ 36.508,57
NOVA BATAYPORA 11.368 0,401 - 0,684 1.826,578 R$ 34.274,24
ANDRADINA
IVINHEMA 23.277 0,418 - 0,720 2.003,430 R$ 59.623,60
NOVA ANDRADINA 56.057 0,456 — 0,721 4.770,685 R$ 39.723,14
NOVO HORIZONTE
DO SUL 3.556 0,242 - 0,649 849,190 R$ 46.778,58
TAQUARUSSU 3.588 0,373 -0,651 1.052,232 R$ 30.602,87
PONTA PORA AMAMBAI 40.247 0,447 - 0,673 4,193,742 R$ 24.687,68
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ANTONIO JOAO 9.082 0,373 -0,643 1.142,895 R$ 41.772,03
ARAL MOREIRA 12.511 0,397 - 0,633 1.653,860 R$ 41.634,47
CORONEL
SAPUCAIA 15.449 0,337 - 0,589 1.023,727 R$ 14.023,78
LAGUNA CARAPA 7.496 0,363 -0,672 1.725,780 R$ 67.012,48
PARANHOS 14.576 0,336 — 0,588 1.307,092 R$ 12.615,53
PONTA PORA 95.320 0,495 - 0,701 5.359,354 R$ 34.790,71
SETE QUEDAS 10.751 0,393 -0,614 839,117 R$ 24.783,11
TACURU 11.795 0,343 -0,593 1.784,207 R$ 17.127,01
AGUA CLARA 16.025 0,353 -0,670 7.781,558 R$ 72.697,25
APARECIDA DO
TABOADO 26.386 0,473 - 0,697 2.751,485 R$ 45.011,95
BRASILANDIA 11.835 0,366 — 0,701 5.803,542 R$ 50.563,94
CASSILANDIA 22.063 0,514 - 0,727 3.658,252 R$ 29.023,03
gﬂfPADAO Do 26.499 0,541 -0,754 3.252,327 R$ 74.367,10
TRES LAGOAS INOCENCIA 7.566 0,423 - 0,681 5.761,190 R$ 62.115,65
PARAISO DAS
AGUAS 5.751 NaN 5.061,433 = R$ 133.056,60
PARANAIBA 42.401 0,468 — 0,721 5.405,480 R$ 32.574,25
SANTA RITA DO
PARDO 7.948 0,295 - 0,642 6.142,001 R$ 32.562,56
SELVIRIA 6.555 0,386 — 0,682 3.254,917 @ R$ 353.522,30
TRES LAGOAS 125.137 0,505 - 0,744 10.217,071 R$ 85.297,87

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
A definigdo dos cursos oferecidos pelo Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)

€ pautada por uma anadlise criteriosa, que contempla, inter alia, as particularidades
socioecondmicas de cada regido do estado e as demandas emergentes dos setores produtivos,
sociais e culturais, tanto em ambito local quanto regional. Esta abordagem estratégica visa
assegurar que a oferta educacional esteja alinhada com as necessidades e potencialidades
especificas de cada contexto.

A atuagdo do IFMS é também profundamente influenciada pelos contextos geograficos

e culturais do estado. Os campi situados em Corumba e Ponta Pora, regides limitrofes com
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Bolivia e Paraguai, respectivamente, buscam estabelecer relagbes de proximidade e cooperagao
com as cidades dos paises adjacentes. Por meio de iniciativas em ensino, pesquisa e extensao,
o IFMS procura aproximar-se dessas comunidades, promovendo um dialogo intercultural
enriquecedor. Para tal, esforgos sao direcionados no estabelecimento de acordos de cooperagao
técnica com instituicbes localizadas nas cidades fronteiricas, fomentando parcerias
internacionais que potencializam a troca de saberes e contribuem para o desenvolvimento
integral da comunidade académica.

Uma faceta distintiva do IFMS ¢é a atencdo dada as populagdes indigenas e quilombolas
presentes no territério sul-mato-grossense. Em consonéncia com o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes), a instituicao disponibiliza auxilio financeiro a estudantes oriundos
dessas comunidades, reconhecendo e valorizando as especificidades histéricas e culturais
inerentes a esses grupos.

Inserido nesse contexto multifacetado, e com o objetivo de atender as finalidades
estabelecidas pela legislagao vigente, o IFMS promove uma gestao colaborativa, estabelecendo
parcerias com instituicdes publicas municipais, estaduais e federais, bem como com entidades
do setor privado. Estas colaboragdes sao formalizadas por meio de Acordos de Cooperagdo
Técnica, Termos de Cessdo de Espaco ou Convénios de Estagio. Estes acordos podem ser
estabelecidos tanto em nivel estadual pelo IFMS quanto diretamente entre os campi e empresas,
garantindo assim uma abordagem integrada e abrangente no atendimento as demandas
educacionais e de desenvolvimento regional.

O Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) constitui-se como uma entidade
educacional de relevo no cenario brasileiro, ofertando programas de educagao superior, basica
e profissional. Especializado na educacgéo profissional e tecnoldgica, o IFMS apresenta uma
diversificada gama de cursos que abarcam multiplos eixos tecnolégicos e areas de
conhecimento, disponiveis tanto na modalidade presencial quanto a distancia.

Conforme determina a legislacdo vigente, a instituicdo compromete-se a garantir um
minimo de 50% de suas vagas para educagdo profissional técnica de nivel médio,
preferencialmente em cursos integrados, destinados aos concluintes do ensino fundamental e
ao publico da Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA). Esta disposigéo legal visa assegurar uma
educacado acessivel e inclusiva, atendendo as necessidades de um espectro amplo de
aprendizes.

Além disso, a legislacdo prescreve que pelo menos 20% das vagas em educacgao
superior sejam alocadas para cursos de licenciatura e programas especiais de formacgao
pedagodgica. Esta orientacdo é particularmente direcionada a formacdo de docentes para a
educagao basica, com énfase nas areas de Ciéncias e Matematica, assim como para a educagéo

profissional, reforgando o compromisso do IFMS com a formagao de educadores qualificados.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



@

MINISTERIO DA EDUCACAO ao

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL
Mato Grosso do Sul

Em alinhamento com as diretrizes legais, o IFMS oferece 16 cursos técnicos de nivel
médio distribuidos em seis eixos tecnoldgicos: Controles e Processos Industriais, Gestao e
Negdcios, Informagédo e Comunicagéo, Infraestrutura, Produgéo Alimenticia e Recursos Naturais.
Esses cursos séo detalhados no QUADRO 2. Incluida nessa oferta, a instituicdo disponibiliza
quatro cursos especificos para o publico da Educagao de Jovens e Adultos, através do Programa
Nacional de Integragdo da Educacéo Profissional com a Educagédo Basica na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (Proeja).

Mantendo uma estratégia de verticalizagao das modalidades e niveis de ensino, o IFMS
possibilita uma trajetéria formativa continua, abrangendo tanto o nivel técnico quanto o superior.
Neste contexto, os cursos superiores de tecnologia oferecidos estdo alinhados com os mesmos
eixos tecnolégicos dos cursos de nivel médio, como elencado no QUADRO 2. Esta abordagem
reflete o compromisso do IFMS em fornecer uma formagéo integral e coerente, preparando os

estudantes para os desafios e oportunidades do mundo profissional contemporaneo.

QUADRO 2: OFERTA DE CURSOS TECNICOS E SUPERIORES DE TECNOLOGIA POR EIXO
TECNOLOGICO EM 2023

EIXO TECNOLOGICO NIiVEL MEDIO NIVEL MEDIO
CONTROLE ~E  PROCESSOS ELETROTECNICA! AUTOMAGAG INDUSTRIAL
INDUSTRIAIS MECANICA! PROCESSOS METALURGICOS
METALURGIA!

. ) ADMINISTRAGAO! E 2

GESTAO E NEGOCIOS Al e

INFORMATICALES ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE

SISTEMAS
INFORMATICA PARA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO INTERNET?®2E3 JOGOS DIGITAIS
MANUTENCAO E SUPORTE EM
INFORMATICA? REDES DE COMPUTADORES

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS!  SISTEMAS PARA INTERNET
EDIFICACOES! 2E3

INFRAESTRUTURA =
DESENHO DE CONSTRUGAO CIVIL®

PRODUGAO ALIMENTICIA

ALIMENTOS! ALIMENTOS
AGRICULTURA!E3 AGRONEGOCIO
AGROPECUARIA? PRODUCAO DE GRAOS

RECURSOS NATURAIS
AQUICULTURA 1E3

1 Técnico Integrado; ? Técnico Integrado — Proeja; ° Técnico Subsequente 4 Técnico Concomitante

Os quadros a seguir apresentam uma analise detalhada da oferta académica do
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) para o ano de 2023. O QUADRO 3,
especificamente, ilustra a distribuicdo dos cursos de bacharelado e licenciatura por area de

conhecimento. Ja o QUADRO 4 fornece uma visdo abrangente dos cursos de pés-graduacao,
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tanto lato sensu quanto stricto sensu, oferecidos pela instituicdo. Esta organizacdo sistematica
proporciona uma visdo clara da amplitude e profundidade das oportunidades educacionais
disponiveis no IFMS, refletindo seu compromisso com a exceléncia académica e a diversidade
de programas ofertados.

QUADRO 3: OFERTA DE CURSOS SUPERIORES POR AREA DO CONHECIMENTO EM 2023

AREA DO CONHECIMENTO BACHARELADO LICENCIATURA
AGRONOMIA
ENGENHARIA DE PESCA
CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS ARQUITETURA E URBANISMO
ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA DE CONTROLE E

CIENCIAS AGRARIAS

ENGENHARIAS AUTOMACAO
ENGENHARIA ELETRICA
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA DE COMPUTACAO
. COMPUTACAO
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA QUIMICA

QUADRO 4: OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO EM 2023

MODALIDADE MODALIDADE PUBLICO

Gestdo de OrganizagBes

Docéncia para Educagédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica
Ciéncias da Natureza e Matematica

Educagdo para as relages étnico-raciais
Especializagéo Servidores do IFMS

Lato sensu e Publico Externo
Educagdo Sanitdria e comunicagdo

em Defesa Agropecudria

Ensino de Ciéncias e Matematica
Estratégias para Conservagdo da Natureza
Informatica aplicada a Educagdo

Robética Educacional

Mestrado Profissional Educacdo Profissional e Tecnoldgica Servidores da
Stricto Sensu Propriedade Intelectual e Rede Federal
transferéncia de Tecnologia (ProfNIT) e Publico Externo
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2. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A organizacdo administrativa engloba os principais setores da instituicdo, os 6rgaos

colegiados e os 6rgdos de apoio as atividades académicas.

2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O IFMS possui uma estrutura multicampi, centralizada na Reitoria, situada em Campo

Grande. A administracdo e as competéncias dos setores sdo detalhadas em seu Regimento

Geral:
1. Reitoria:
3 Localizacdo: Campo Grande.
. Composicéo: Pro-Reitorias, Diretorias Sistémicas, Orgdos de Apoio e
Controle e o Centro de Referéncia em Tecnologias Educacionais e
Educacéo a Distancia (Cread).
2. Pro-Reitorias e suas Subdivisdes:
. Administracdo (Proad);
. Desenvolvimento Institucional (Prodi);
o Ensino (Proen);
. Extensao (Proex); e
o Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacgdo (Propi).
Cada pro-reitoria é dividida em diretorias e coordenagdes.
3. Diretorias Sistémicas:
. Gestéo de Pessoas (Digep); e
o Gestdo de Tecnologia da Informagé&o (Dirti).
. As diretorias sistémicas estdo subdivididas em coordenacdes.
4, Orgéos de Apoio da Reitoria:
. Incluem Gabinete, Diretoria-Executiva da Reitoria, Procuradoria Juridica,
Ouvidoria, Assessorias de Comunicagéo Social e Rela¢des Internacionais.
A Auditoria funciona como 6rgéo de controle interno.
5. Campi:

. Divididos em campus da capital (Campo Grande) e campi do interior
localizados em Aquidauana, Corumba, Coxim, Dourados, Jardim, Navirai,

Nova Andradina, Ponta Pora e Trés Lagoas.
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. Organizacéao Interna: Direcao-Geral, Diretoria de Administracao e Diretoria
de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

. Excec¢bes: Campus de Campo Grande (Diretoria de Pesquisa, Extenséo e
Relagdes Institucionais) e Nova Andradina (Diretoria de Gestdo da Moradia
Estudantil).

6. Colegiados e Organograma:

. Os oOrgédos colegiados incluem superiores, especializados e consultivos,
além de comissdes e comités permanentes.

. O organograma detalhado do IFMS e de cada campus pode ser encontrado
no site institucional.
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Figura 3: Estrutura organizacional do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFMS, 2023.

2.2. ORGAOS COLEGIADOS DO IFMS: ESTRUTURA E FUNGOES

2.2.1. AUTONOMIA E REPRESENTATIVIDADE INSTITUCIONAL.:

Os oOrgdos colegiados do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)
desempenham um papel crucial na gestdo institucional, assegurando a autonomia e

representatividade através da inclusdo de docentes, técnicos-administrativos, discentes e

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCAGAO ao
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

representantes da sociedade civil organizada. Estes 6rgaos estdo estruturados em categorias

superiores, especializadas e consultivas.

2.2.2,

2.2.3.

2.24.

2.2.5.

ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES:

Colégio de Dirigentes (Codir): Integrado por pro-reitores e diretores-gerais dos
campi, o Codir é presidido pelo Reitor. Esse 6rgdo possui uma funcao decisiva na
administrag&o, conforme estabelecido na Lei n°® 11.892, de 2008, de cria¢éo dos
Institutos Federais.

Conselho Superior (Cosup): Formado por membros da comunidade interna e
representantes da sociedade civil, 0 Cosup também é presidido pelo Reitor. E um
orgdo deliberativo que contribui significativamente para a evolugdo do processo

educacional e assegura a implementacéo efetiva das politicas institucionais.
ORGAOS COLEGIADOS ESPECIALIZADOS:

O Estatuto do IFMS define o Conselho de Administragdo e Desenvolvimento
Institucional (Coadi) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Coepe) como
O0rgdos colegiados especializados, desempenhando fungBes especificas no
contexto institucional.

ORGAOS COLEGIADOS CONSULTIVOS:

Além dos Conselhos de Campi, estdo previstos o Forum de Desenvolvimento
(Forde) e o Férum dos Executivos dos Municipios dos Campi (Forem), bem como
comissfes e comités permanentes. Estes 6rgaos, ainda em fase de instituigao,

servirdo como plataformas consultivas valiosas.
REGULAMENTAQAO E TRANSPARENCIA:

A composicao, atribui¢cdes, organizagdo e funcionamento dos érgaos colegiados
sdo definidos em regimentos internos especificos. A nomeacgdo dos membros é
oficializada através de portarias publicadas no Boletim de Servigo do IFMS.

Informacdes detalhadas sobre as decisfes colegiadas, incluindo calendario de
reunibes, convocagles, atas e resolugbes, sdo regularmente divulgadas nas

paginas do Conselho Superior e do Colégio de Dirigentes no site institucional.
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2.3. CONSELHO SUPERIOR (COSUP) DO IFMS - ESTRUTURA E
RESPONSABILIDADES:

2.31. FUNGAO E COMPOSICAO:

O Conselho Superior (Cosup) é o 6rgao colegiado maximo do Instituto Federal de Mato
Grosso do Sul (IFMS). De carater normativo, consultivo e deliberativo, tem a finalidade de
colaborar para o aprimoramento do processo educacional e zelar pela correta execucao das

politicas da instituigcao.

e O Cosup, com mandato de dois anos, € composto por 27 conselheiros titulares,
representando tanto a comunidade interna quanto a sociedade civil. A composi¢ao
detalhada do Cosup ¢€ ilustrada na Figura 4.

[4 DOCENTES] PRESIDENTE | & DISCENTES

[ 4 TECNICOS-ADMINISTRATIVOS - - - 2 EGRESSOS|
CONSELHEIROS

6 REPRESENTANTES D# | e 928 {4 MEMBROS DO
SOCIEDADE CIVIL | . | COLEGIO DE DIRIGEN
1 EX-REITOR) @ @ 1 REPRESENTANTE DC

* 2 membros de entidades patronais, 2 de entidades de trabalhadores e 2 de empresas estal

Figura 4: Composigao do Conselho Superior (Cosup) do IFMS
Fonte: Diretoria Executiva da Reitoria do IFMS do IFMS, 2023.

2.3.2. COMPETENCIAS DO COSUP:

I zelar pela observéancia dos principios, finalidades e objetivos do IFMS;
II.  zelar pelas condi¢gdes de funcionamento do IFMS;
II. aprovar as diretrizes para atuagéo do IFMS;
V. aprovar as normas e coordenar o processo de escolha do Reitor do IFMS e dos
Diretores-Gerais dos campi, em consonéncia com o estabelecido nos artigos 12 e 13 da
Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008;
V. avaliar proposta de criagdo de novos campi e, caso aprovada, respeitados os dispositivos

legais, encaminha-la ao Ministério da Educacgao;
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VI. aprovar os Planos de Desenvolvimento Institucional e de Agao;
VII. apreciar a proposta orgamentaria anual;
VIII. aprovar regulamentos internos e normas disciplinares;

IX. autorizar a criagao, alteracao curricular e extingao de cursos no ambito do IFMS, bem
como o registro de diplomas;
X. aprovar normas relativas a acreditagao e a certificagdo de competéncias profissionais,
nos termos da legislagéo vigente;
XI. autorizar o Reitor a conferir outorga de titulo honorifico;
XIl. apreciar e aprovar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;
XIII. deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuigbes que porventura venham a ser
cobrados pelo IFMS;
XIV.  aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do IFMS, observados os
parametros definidos pelo Governo Federal e pela legislagédo especifica;
XV. elaborar as alteragdes do presente estatuto, respeitados os dispositivos legais;
XVI. deliberar sobre questbes submetidas a sua apreciagao; e
XVIIL. resolver os casos omissos ou controversos no Estatuto, no Regimento Geral e nos

Regimentos dos Campi.

2.4. COLEGIO DE DIRIGENTES (CODIR) DO IFMS: ESTRUTURA E
RESPONSABILIDADES

2.41. FUNCAO E COMPOSICAO:

O Codir atua como um 6rgéo superior, desempenhando um papel consultivo essencial
no apoio aos processos decisorios da gestao institucional. Esse colegiado € liderado pelo Reitor,
que atua como presidente, e é composto por cinco pro-reitores e dez diretores-gerais dos campi,
totalizando dezesseis membros efetivos. A estrutura do Codir € ilustrada na Figura 5. Além disso,
representantes das diretorias sistémicas e dos 6rgéos de apoio tém permissao para participar

das reunides como ouvintes, embora ndo sejam membros formais do colegiado.

2.42. COMPETENCIAS DO CODIR:

As atribuigdes do Codir sdo detalhadas no Estatuto do IFMS e no respectivo Regimento

Interno. Entre suas responsabilidades primordiais, incluem-se:
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. apreciacdo e recomendacgao de normas: fomentar o aprimoramento da gestado
institucional através da analise e sugestao de normativas;

Il. distribuicdo interna de recursos: avaliar e propor recomendagdes quanto a
alocacao de recursos internos;

M. criagdo e alteracdo de fungbes e 6rgdos administrativos: examinar e propor
mudangas na estrutura organizacional, incluindo a criacdo e modificagdo de
fungbes e 6rgaos administrativos;

V. acompanhamento e avaliagao do planejamento: monitorar e analisar a execugao
dos planos estratégicos tanto dos campi quanto da reitoria; e

V. analise de assuntos administrativos: deliberar sobre questbes relevantes para a

administragao do IFMS.

2.5. TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMAGAO:

A gestao do IFMS se compromete com a transparéncia em suas operagodes. Detalhes
sobre as atividades e decisdes do Codir, incluindo a publicagdo de reunides, convocagoes, atas

e resolugodes, sao disponibilizados no site institucional para consulta publica.

&)

PRESIDENTE

16
MEMBROS

[5 PRO-REITORES | Z1ow.-,‘-‘;'-,;‘-;-,.\t,,.,;'g,.-‘,p,’

Figura 5: Composi¢ao do Colégio de Dirigentes (CODIR) do IFMS
Fonte: Diretoria Executiva da Reitoria do IFMS do IFMS, 2023.

2.6. CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (COEPE) DO
IFMS

2.6.1. OBJETIVO E COMPOSIGAO:

O Coepe é um 6rgao especializado de carater consultivo e normativo, fundamental para
o desenvolvimento das areas de ensino, pesquisa e extensao no IFMS. Presidido pelo Pré-Reitor

de Ensino, esse conselho é composto por 49 membros, ilustrados na Figura 6.
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2.6.2. MEMBROS DO COEPE:

. Além do presidente, o Coepe inclui quatro outros pro-reitores e sete diretores
ligados as respectivas proé-reitorias.

. Diretores dos campi e outros cargos especializados, como o Diretor de Pesquisa,
Extensao e Relagbes Institucionais de Campo Grande e o Diretor de Gestao de
Moradia Estudantil de Nova Andradina, também s&o membros natos.

. Os conselheiros eleitos representam diferentes segmentos: docentes por area e

eixo tecnoldgico, técnicos-administrativos e discentes.

4 PRO-REITORES | ‘t:' . I: \ t {10 DIRETORES DE EN

7 DIRETORES DAS PRO-REITOR mb CONSELUEIROS 3u ETORES ESPEC]
2 ESTUDANTES | D.-\NTE_u 1n DOCENTES]

£9

2 TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

* Diretor do Cread, Diretor de Gestao de Moradia Estudantil do Compus Nova Andradina e Diretor d
Extensdo e Relagfes Institucionais do Campus Campo Grande

Figura 6: Composi¢éo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE) do IFMS
Fonte: Diretoria Executiva da Reitoria do IFMS do IFMS, 2023.

2.6.3. FUNGOES DO COEPE:

O Coepe tem autoridade para recomendar a criagéo, alteragédo ou extingdo de cursos,
além de aprovar politicas, diretrizes, normas, projetos pedagdgicos, regulamentos, politicas de

avaliagdo, calendarios académicos e modelos de editais-padrao.
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2.7. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (COADI) DO IFMS

2.71. ESTRUTURA E IMPLEMENTAGAO:

O Coadi, um 6rgédo ainda em fase de implementagéo, funcionara como um corpo
especializado, consultivo e normativo, com foco na administracdo, planejamento e
desenvolvimento institucional. Esse colegiado serd composto por 55 membros, conforme a

Figura 7.

2.7.2. MEMBROS DO COADI:

. A presidéncia sera exercida pela Pré-Reitoria de Administragao.

. O conselho incluira cinco pré-reitores, sete diretores vinculados as areas de
administragéo e planejamento e os diretores de Administragdo dos campi.

. Representantes dos Nucleos de Administracdo e Planejamento Institucional
(Nadpi) de cada campus, eleitos para um mandato de dois anos, também farédo

parte do Coadi.

4 PRO-REITCORES |

1

| 2 DIRETORES EXECUT

5 DIRETORES DAS | %g& &g 110 DIRETORES DE
PRO-REITORIAS | . . | ADMINISTRACAD DO

2

£

33 MEMEBROS DOS 10 NUCLEODS DE ADMINISTRACAD E
PLANE|AMENTO INSTITUCIOMAL DOS CAME!

55
CONSELHEIROS

1 Diretores vinculadaos as Pro-Reitorias de Administragdo e de Desenvolvimento Institucion:
2 Cada nucleo & composto por 1 estudante, 1 docente e 1 técnico-administrativo

Figura 7: Composicédo do Conselho de Administragdo e Desenvolvimento Institucional (Coadi) do IFMS

Fonte: Diretoria Executiva da Reitoria do IFMS do IFMS, 2023.
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2.7.3. RESPONSABILIDADES DO COADI:

. propor politicas, diretrizes e normas relacionadas a administragao e gestao;
Il. avaliar e recomendar a proposta orgamentaria e a matriz de descentralizagao
orgamentaria;
1. expedir orientagdes e procedimentos para a reestruturagcdo e modernizacao
administrativa;
V. elaborar diretrizes de acompanhamento e avaliacdo das atividades
administrativas, de planejamento e gestéo; e

V. regular o funcionamento dos Nadpi.

2.8. ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS DO IFMS

2.8.1. COLEGIADOS DE CURSOS:

Os Colegiados de Cursos, subordinados as Diretorias de Ensino de cada campus, sao
instancias consultivas responsaveis por cada curso técnico ou de graduacgdo ofertado. Suas

principais fungdes incluem:

. proposicao de expansao, modificagdo ou extingdo de cursos;
Il. avaliagdo e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs);
Il andlise e aprovacao dos planos de ensino das unidades curriculares; e
V. proposicao de atividades extracurriculares e avaliagdo da produgdo académica

docente.

A composicdo dos colegiados varia conforme o nivel do curso, incluindo

coordenadores, professores, estudantes e, nos cursos de graduac¢éo, um técnico-administrativo.

2.8.2. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE):

O NDE desempenha um papel vital no desenvolvimento e avaliagdo do Projeto
Pedagégico de Curso (PPC) para cada curso técnico e de graduagdo. A composi¢do do NDE
segue regulamentos especificos, assegurando representatividade de docentes com expertise

relevante ao curso.
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2.8.3. CONSELHO PEDAGOGICO:

O Conselho Pedagdgico, instituido para cada curso oferecido no IFMS, é um érgao
colegiado dedicado a analise e aprimoramento das condi¢gdes de ensino e aprendizagem em
cada turma. A sua implementagdo € mandatdria para os cursos técnicos integrados, embora
possa ser estendida a outros cursos técnicos e de graduagcdo, conforme o critério da
Coordenagao de Curso. O Conselho é composto por docentes do curso, o coordenador do
curso/eixo, um pedagogo ou técnico em assuntos educacionais e um representante de cada

turma.

2.8.4. COMISSAO DE ETICA NA UTILIZAGAO DE ANIMAIS:

Essa Comisséao atua nas questdes relacionadas ao uso ético de animais em atividades

de ensino, pesquisa e extensao. Suas responsabilidades incluem:

. examinar e cadastrar protocolos experimentais ou pedagdgicos;
Il. supervisionar instalagdes de pesquisa e alojamento de animais; e

1. receber e tratar denuncias de maus-tratos a animais.

A Comissao €& composta por médicos veterinarios, bidlogos, docentes, pesquisadores
e um representante de sociedade protetora de animais, garantindo uma abordagem ética e

responsavel.

2.9. COMITES E COMISSOES PERMANENTES DO IFMS

2.9.1. COMITE DE GOVERNANCA SUSTENTAVEL:

Instituido no ano de 2015, o Comité de Governanga Sustentavel se configura como um
orgéo colegiado de natureza consultiva, assessoramento, instrucéo e deliberacdo. Sua principal
missdo é a promogao e o fomento de praticas sustentaveis. Dentre suas atribuigcbes mais
relevantes, destacam-se a implementagdo de programas com o objetivo de mitigar padrdes
insustentaveis nas atividades administrativas e operacionais, bem como a proposi¢gdo de
iniciativas socioecondmico-ambientais que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da
instituicao.

Quanto a sua composigéo, o Comité de Governanga Sustentavel é constituido por:

e Um docente;
e Quatro técnicos, sendo trés de Nivel E e um de Nivel C, que incluem:

o Um Assistente Administrativo;
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o Um Contador; e

o Um Engenheiro Eletricista.

Essa estrutura permite uma abordagem multidisciplinar para a tomada de decisdes,

garantindo que diferentes perspectivas sejam consideradas na promog¢ao da sustentabilidade.

2.9.2. COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS:

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, atualmente em fase de estudo
para implantagao no IFMS, é um 6rgao colegiado consultivo essencial para garantir a ética em
pesquisas que envolvem seres humanos. Enquanto nao instituido, pesquisadores do IFMS
devem registrar suas pesquisas na Plataforma Brasil, submetendo-as a analise e aprovacgio de

um Comité de Etica externo.

2.9.3. COMITE CIENTIFICO DO IFMS:

O Comité Cientifico € um 6rgao colegiado consultivo multidisciplinar, presidido pelo pré-
reitor, com a finalidade de definir a politica da Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-
Graduagao (Propi) e auxiliar na elaboragédo dos editais internos. Composto por 11 membros
titulares e seus suplentes, com qualificagdo minima de mestre ou equivalente, o Comité realiza

suas reunides, geralmente, por videoconferéncia.

2.9.4. COMISSAO DE ETICA:

A Comissdo de Etica do IFMS é um érgdo educativo, permanente e auténomo. Ela
orienta e aconselha os servidores sobre ética profissional, tanto no trato com o publico quanto
com o patrimdnio publico, exercendo fungbes consultivas, preventivas, conciliadoras e, se
necessario, repressivas.

A Comisséao é formada por trés membros titulares e trés suplentes, todos escolhidos
entre os servidores do Quadro Permanente de Pessoal e designados pelo Reitor. Eles tém

mandatos de trés anos, ndo coincidentes, com permissao para uma unica recondugao.
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2.10. COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA) DO IFMS

2.10.1. OBJETIVOS E RESPONSABILIDADES:

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) é um érgao colegiado encarregado de liderar
os processos de avaliagdo interna da instituicdo, conforme delineado pela Lei n° 10.861, de 14
de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(Sinaes).

Suas atribuigcbes, delineadas no Regulamento Interno, incluem:

l. condugado dos processos de Avaliagdo Interna: realizagdo e coordenacido de
avaliagbes internas para garantir a melhoria continua da qualidade educacional; e
Il. sistematizagdo e provisdo de informagdes: coleta e organizagdo de dados
relevantes para submissdo ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), apoiando a implementagdo de politicas

educacionais publicas.
2.10.2. PROCESSOS DE AVALIA(}/:\O E SUA IMPORTANCIA:

A CPA desempenha um papel crucial no sistema de avaliagdo da educagao superior,
impactando o credenciamento e recredenciamento das instituicdes, bem como o reconhecimento
e a renovagao dos cursos de graduagao. Os processos de avaliagdo sob a égide da CPA e da

legislagdo incluem:

l. Avaliagao das Instituigdes de Educagéo Superior (Avalies);
Il. autoavaliagdo coordenada pela CPA,;
1. avaliacdo externa conduzida por comissdes designadas pelo Inep;
V. Avaliacédo dos Cursos de Graduacéo (ACG): avaliagdo continua e detalhada dos
cursos oferecidos pela instituicao; e
V. Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade): avaliagdo do
desempenho dos estudantes quanto aos contetdos programaticos, competéncias
e habilidades adquiridas durante o curso.
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2.11.COMISSOES PERMANENTES DO IFMS

2.11.1. COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE (CPPD):

A CPPD ¢é um ¢6rgao essencial na formulagdo e monitoramento da politica de pessoal

docente no IFMS. Suas responsabilidades incluem:

. assessoria em Direitos e Méritos: fornecer orientacdes relativas aos direitos,
méritos e vantagens dos docentes;

Il. contribuigdes para politicas de pessoal: realizar estudos e analises para aprimorar
e modificar as politicas de pessoal docente, garantindo a prote¢do de direitos
adquiridos;

Il. atividades adicionais: executar outras tarefas definidas pelo Conselho Superior
(Cosup) ou pelo dirigente maximo do IFMS, conforme legislagdo e regimento
aplicaveis;

V. procedimentos administrativos e operacionais: estabelecer praticas internas em
alinhamento com a Lein® 12.772, de 28 de dezembro de 2012 e outras normativas
vigentes; e

V. reandlise de processos: analisar novamente processos das subcomissfes da

CPPD, sob solicitacdo fundamentada.

2.11.2. COMISSAO INTERNA DE SUPERVISAO DO PLANO DE CARREIRA
DOS CARGOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO (CIS):

A CIS exerce um papel fundamental no acompanhamento, na orientacdo, na
fiscalizagdo e na avaliagdo da implementacdo do plano de carreira dos servidores técnico-

administrativos do IFMS, assegurando sua efetividade e eficiéncia.

. Realizar reunides por convocagao de seu coordenador para esclarecimento e
atualizagao dos servidores técnico-administrativos quanto as agdes desenvolvidas pela
CIS e SCIS;
II.  Apreciar as matérias constantes nos incisos do art. 16 regimento da CIS, envolvendo
servidores técnico-administrativos quanto ao seu respectivo campus;
M. Compor equipe para a elaboragdo e execugdo de agdes demandadas pela CIS,
observado o disposto neste regimento.
V. Levar ao conhecimento da CIS sugestées para aprimoramento da execugcéo do PCCTAE
no ambito do IFMS;

V. Examinar os casos omissos referentes ao PCCTAE e encaminha-los a CIS para analise.
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2.11.3. COMISSAO PERMANENTE PARA PREVENGAO E ENFRENTAMENTO
DOS ASSEDIOS MORAL E SEXUAL (CP-PEA):

A CP-PEA é responsavel por coordenar e monitorar as iniciativas de prevencgéo e
combate ao assédio moral e sexual no IFMS. Instituida por meio de portarias na reitoria e nos
campi, a comissdo é formada por servidores de cada unidade, garantindo uma abordagem

institucional abrangente e eficaz.

3. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PDI 2024-2028

A metodologia proposta para construgdo do PDI 2024-2028 foi elaborada a partir uma
analise da metodologia anterior (PDI 2019-2023 IFMS), juntamente com uma revisao literaria
sobre planejamento estratégico e a realizacdo de um benchmarking, ou seja, uma busca das
melhores praticas na elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional em outros Institutos
Federais.

Dividido em fases de Preparagéo e Estruturacdo, Construgdo e Aprovagéo, conforme
exposto na Figura 8, o processo de elaboragcédo do PDI 2024-2028 durou vinte e um meses e
garantiu a participagdo social em seis etapas. As comunidades interna e/ou externa tiveram a
possibilidade de contribuir com a definicao de objetivos e metas institucionais. Os trabalhos foram
coordenados pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) e Diretoria de

Planejamento e Gestao do Conhecimento (Dipla).

PREPARAGAO E

ESTRUTURAGAO CONSTRUGAO
@
PLANO DE
o b PDI: .

Figura 8: Representacéo grafica das etapas de planejamento estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-
2028 do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul

Fonte: Subcomissao de Planejamento Estratégico do PDI 2024-2028, 2022.
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A primeira etapa da proposta de elaboragdo do PDI, Preparagéo e Estruturagao, foi
composta pela analise do histérico de elaboracdo do PDI 2019-2023 do IFMS, seguida pelo
estudo de benchmarking.

Foram usadas para o estudo, as praticas de quatro Institutos Federais, sendo:

. Instituto Federal do Amazonas (IFAM);

. Instituto Federal Farroupilha (IFFar);

. Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT); e

. Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN).

A estruturagao textual do Plano foi feita com a definicdo prévia do contetido que deveria
constar nos capitulos, subcapitulos, se¢des e subseg¢des. Com isso, foi determinado que o PDI

seria dividido em 14 tépicos, conforme lista abaixo:

1. Perfil Institucional

2. Metodologia de elaboragao do PDI 2024-2028

3. Planejamento estratégico

4. Projeto pedagdgico institucional

5. Oferta de cursos, selecdo e ingresso de estudantes

6. Politicas de atendimento ao discente

7. Politicas de gestao de pessoas

8. Promocdo da acessibilidade e de atendimento a pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida

9. Avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional

10. Processo de monitoramento, controle e revisdo de metas do PDI

11. Biblioteca

12. Gestao financeira e orgamentaria

13. Gestéao de riscos

14. Infraestrutura

Estes topicos foram distribuidos e construidos por 12 subcomissdes responsaveis pela
redagdo de capitulos especificos. A construgdo dos mesmos foi feita a partir de dados e
informagdes repassados pelas pro-reitorias, diretorias sistémicas e campi.

Foram elaborados, ainda na etapa |, documentos orientativos denominados de
“Informativos” onde constavam as informagdes sobre as responsabilidades de cada
subcomissao. Os Informativos foram criados tendo como base a ferramenta 5W2H, que é um
checklist que indica as atividades, prazos e as responsabilidades de todos os envolvidos no
projeto de elaboragao do documento do PDI 2024-2028- IFMS.
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Concluida a etapa | de Preparagdo e Estruturacdo da sugestdo do conteudo do
documento, o préximo passo foi a etapa Il de Construgéo. Nela houve a e escolha dos integrantes
que comporiam as comissdes. Foi sugerida a formagdo de uma comissdo central com doze
subcomissoes.

O critério de selecdo dos integrantes das subcomissbes se deu por conta do
conhecimento prévio no tema do tépico em questao, tanto por experiéncia pratica quanto por
habilidades técnicas e/ou conhecimento tedrico.

A equipe responsavel pela elaboragao do PDI, composta por servidores da reitoria e

dos campi do IFMS, atuou nas seguintes subcomissdes:

. Subcomissao de logistica e divulgagéo

. Subcomissao de planejamento estratégico

. Subcomissao de revisdo de conteudo, estrutura textual e redagéo

. Subcomissao de perfil institucional

. Subcomissao de projeto pedagdgico institucional, politicas de atendimento ao

discente, oferta de cursos, selegéo e ingresso de estudantes

. Subcomissao de politicas de gestdo de pessoas

. Subcomisséo de infraestrutura

o Subcomissao de biblioteca

. Subcomissao de promocgdo da acessibilidade e de atendimento a pessoas com

deficiéncia ou mobilidade reduzida

. Subcomissao de gestéo financeira e orgamentaria
3 Subcomisséo gestao de riscos
. Subcomissao de avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional;

e processo de monitoramento, controle e revisdo de metas do PDI

A comisséo central fez o trabalho de supervisao e aprovagéo dos conteudos abordados
pelas subcomissdes, observando se a metodologia e o cronograma de elaboragao definidos
previamente estardo sendo seguidos.

Ainda da etapa Il de Construgao do PDI, aplicou-se nas 11 unidades da instituicdo a
Matriz SWOT, ferramenta de gestdo e planejamento estratégico que busca levantar forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, e cujo resultado foi utilizado como subsidio para a
definicdo de objetivos e metas.

Para a coleta de informagdes junto a comunidade interna, foram realizadas reunides,
dindmicas e oficinas presenciais nas 11 unidades do IFMS. O trabalho resultou na Matriz SWOT
dos dez campi e da reitoria, cuja compilagdo resultou na Matriz do IFMS e pode ser verificada no
painel de Resultados da Matriz SWOT do IFMS.
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Posteriormente, procedeu-se a elaboracdo do Mapa Estratégico do IFMS. Este
instrumento é uma ferramenta de gestéo visual que proporciona uma representagéo grafica da
estratégia, destacando os desafios que a instituicdo devera enfrentar para concretizar sua
misséo e visao de futuro.

Ainda na fase de Construcao, consolidou-se o Plano de Metas durante uma série de
reuniées com gestores da instituicdo. Na oportunidade, definiram-se os objetivos, indicadores de
forma coletiva, com base em dados e informagdes levantados na matriz SWOT e no Mapa
Estratégico.

A fim de oportunizar mais uma etapa de participagao social na elaboragdo do PDI,
realizaram-se audiéncias publicas nos dez municipios onde o IFMS tem campus. As
comunidades interna e externa puderam fazer sugestées referentes ao documento da instituigao.
Foram convidados representantes do poder publico e da sociedade civil organizada. O
participante tinha a opgdo de se manifestar por escrito, em formulario especifico, e oralmente
por, no maximo, trés minutos.

A consolidagdo e validagdo do Mapa Estratégico e do Plano de Metas do IFMS
ocorreram durante o evento “Congresso do PDI 2024 -2028”, realizado em Campo Grande, do
qual participaram representantes de servidores e estudantes, eleitos por seus pares nas 11
unidades; gestores da instituicdo; convidados representantes da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica; e membros da Comisséo Central e Subcomissdo de
Planejamento Estratégico.

Durante o evento, foi realizada uma plenaria com poder deliberativo para validar a
proposta de Mapa Estratégico 2024-2028 e definir os indicadores do IFMS para os préximos
cinco anos. As atividades foram conduzidas por uma Mesa Diretora formada por um coordenador,
trés observadores externos com papel consultivo, um assistente e dois secretarios, todos
designados pela Subcomissdo de Planejamento Estratégico do PDI 2024-2028.

As votagoes da plenaria foram realizadas por meio eletrénico, e as deliberagdes foram
tomadas por maioria simples dos presentes.

Para contribuir na concluséo da elaboragdo da minuta do documento do PDI 2024-2028
do IFMS, utilizou-se como referéncia o modelo de PDI do “Guia de Conhecimentos para as
Instituicdes Federais de Ensino”. Inicialmente, realizou-se o levantamento da legislagdo vigente,
a fim de que fossem observados os elementos minimos previstos em leis, decretos, portarias,
pareceres e resolugoes.

O desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de
2024-2028 foi enriquecido pela participagdo social digital. Utilizando Consultas Publicas,
proporcionamos a cada cidadao a chance de contribuir com sugestdes através de um formulario

eletrénico. Para facilitar uma participagdo ampla e diversificada, os participantes podiam enviar
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suas ideias em formato de texto, respeitando o limite de 350 caracteres. Este método interativo
assegura uma maior inclusdo e representatividade na formulagéo do PDI.

A terceira e ultima etapa que é a de Aprovacgao foi concluida em Reunido do Cosup.

3.1. NiVEIS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA INSTITUIGAO

O planejamento serve para definir objetivos e metas e coordenar os meios e os
recursos necessarios para atingi-los. Em resumo, planejar significa orientar agdes presentes e
futuras, visando alcangar objetivos. Trata-se de um processo continuo e sistematizado, de
carater obrigatério para a Administragéo Publica Federal.

No geral, as organizagdes adotam trés niveis de planejamento, conforme a hierarquia:
Planejamento Estratégico, Planejamento Tatico e Planejamento Operacional.

O Planejamento Estratégico é aquele realizado no nivel institucional, pela alta
administragao e envolve a organizagao como um todo. Além de nortear os caminhos a seguir no
longo prazo, seus objetivos sdo: fomentar a Gestdo Estratégica; melhorar o processo de
comunicagao e promover o alinhamento entre as unidades e os setores.

No IFMS, o planejamento estratégico é reavaliado quando da elaboragéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no qual séo elencadas as grandes prioridades da instituicdo
para os proximos cinco anos. Esse processo resulta no Plano de Metas do IFMS, que retine um
conjunto de objetivos estratégicos, indicadores e metas, elaborados a partir de um diagnéstico
organizacional.

No nivel estratégico, o IFMS também adota Planos Estratégicos Especificos, que ndo
integram o PDI, como, por exemplo: o Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e o Exito
do Estudante (Peipee); o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagéo (PDTIC) e
o Plano Diretor de Infraestrutura Fisica (PDinf).

Como o planejamento estratégico € abrangente, torna-se necessario desdobra-lo.
Surge entdo o Planejamento Tatico, realizado pelo nivel intermediario, que envolve uma
determinada unidade ou setor. Nesse sentido, busca-se traduzir os objetivos estratégicos e
transforma-los em agdes no médio prazo.

Nesse nivel, sdo estruturados o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que
contém a descricdo das necessidades de desenvolvimento dos servidores que seréo
contempladas no exercicio seguinte; o Plano de Contratagdes Anual (PCA), que consolida as
demandas que o IFMS planeja contratar; e o Plano de Agédo Anual (PAA), que orienta as agdes
das unidades e setores para o proximo ano.

Ao se desdobrar o PAA, chega-se ao Planejamento Operacional. Trata-se do processo

de menor amplitude, cujo foco é trabalhar junto aos servidores envolvidos em atividades
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especificas de curto prazo. No IFMS, utilizam-se o Plano de Agéo Especifico (PAE), de setores,

e o Plano Individual de Trabalho (PIT), elaborado pelos docentes das unidades curriculares.
Nao ha um consenso na literatura para as etapas da elaboragéo do planejamento, mas

todas as correntes destacam a importdncia de definir objetivos, que estabelecam um

direcionamento e auxiliem na tomada de decisdo. No IFMS, adotam-se os componentes
indicados no QUADRO 5.

Missao

Valores

Referencial .
o Viséo
Estratégico

Diagnostico organizacional (Matriz SWOT)
Mapa estratégico (objetivos estratégicos organizados em 4 perspectivas)

Plano de Metas

Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e o Exito do Estudante

Nivel Estratégico (Peipee)

Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢&o e Comunicacgédo (PDTIC)
Plano Diretor de Infraestrutura Fisica (PDinf)
Plano de Acao Anual (PAA)
Nivel Tatico Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
Plano de Contratages Anual (PCA)

Plano de Acao Especifico (PAE)
Nivel Operacional

PIT (Plano Individual de Trabalho)

3.2. CONSIDERAGOES DOS PLANEJAMENTOS ESTRATEGICOS
ANTERIORES

O Planejamento Estratégico anterior resultou no Plano de Metas do PDI 2019-2023.
Esse foi o 3° PDI elaborado pelo IFMS, com o diferencial de ter contado a participagdo da
comunidade e a tentativa de apresentar uma viséo sistémica da instituigdo, ao invés de definir
apenas objetivos e metas por setores.

Entretanto, alguns problemas ou dificuldades precisam ser pontuadas:
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a. apesar de ter contado com a participagcdo da comunidade, o diagndstico da
organizacao realizado por meio da Matriz SWOT alcangou o patamar de ter
matrizes das 11 unidades do IFMS (reitoria e 10 campi), mas nao foi feita a
compilagdo de uma matriz institucional, tampouco a matriz cruzada;

b. apresentou, em sua composi¢ao, 5 macro-objetivos, 24 objetivos estratégicos, 70
metas estratégicas e para cada meta um indicador, ou seja, houve uma expressiva
reducéo de objetivos se comparado com os PDls anteriores;

C. mensuragdo de indicadores e metas diante da inexisténcia de descricdo e/ou
férmulas de calculo; e

d. processo estruturado de monitoramento e revisédo, apesar de ter sido mencionado

no documento, algumas metas davam margem para interpretagdes diversas.

Considerando os documentos anteriores, no que se refere ao planejamento

estratégico, foi possivel observar uma maturidade organizacional.

QUADRO 6: EVOLUGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento estratégico no 2° PDI (2014-

Planejamento estratégico no 1° PDI (2009-2013) 2018)

O contexto de elaboragéo do 2° PDI do IFMS
era outro. Em 2014, havia servidores do quadro
permanente, sedes préprias e a perspectiva de implantagéo
de trés novos campi (Dourados, Navirai e Jardim).

O IFMS estava em implantagéo, sob a tutoria da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). Quando
da elaboragéo do 1° PDI, ndo havia infraestrutura fisica (apenas
terrenos doados), servidores do quadro permanente e a previsao
inicial era de apenas sete campi (Aquidauana, Campo Grande,

Corumba, Coxim, Nova Andradina, Ponta Poré e Trés Lagoas). Como o PDI anterior, 0 planejamento estratégico

resumiu-se a uma lista de 90 objetivos, com as respectivas

Ent&o, o documento foi elaborado por servidores metas por ano, distribuidos por 11 setores.

cedidos para atender a legislagdo e norteou os primeiros passos o
do IFMS Como os objetivos propostos naquele PDI

estavam vinculados diretamente a reitoria, foram elaborados
10 Planos de Desenvolvimento do Campus (PDC), sendo
um para cada campus.

Alguns PDCs fizeram a previsao de objetivos e
metas também organizados por setores. Entéo, a
guantidade de objetivos institucionais multiplicou-se
consideravelmente. Contudo, foi o primeiro exercicio de
planejamento envolvendo os campi.

Estimou-se um cronograma de implantagdo dos
cursos iniciais para cada campus, de 2009 a 2014. Também foram
delineados

76 objetivos organizados por cinco Pro-Reitorias, que
ainda seriam institucionalizadas. A maioria deles estavam
relacionados a elaboragéo de normas internas e regulamentos.
Naquele momento, ndo houve a definicdo de indicadores.

3.3. APRESENTAGCAO DAS ETAPAS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A partir da experiéncia obtida com os planejamentos anteriores, o processo de

construcdo do atual Planejamento Estratégico do IFMS foi estruturado em seis etapas,
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conduzidas por uma subcomissdo, que buscou dar transparéncia as suas agdes e garantir a

participagdo da comunidade.

Estabelecendo bases, @ Mapa estrategmo
responsabilidades e cronograma Integrando missdo, visdo,

valores e objetivos

Avaliagdo SWOT com
participagdo institucional

Gerenciamento de desempenho
com indicadores

Definigio de metas quinquenais @ Monitoramento

estratégicas
Processo continuo de controle e

revisdo

Figura 9: Fases do planejamento estratégico representadas por engrenagens interligadas.

Fonte: Subcomissao de Planejamento Estratégico do PDI 2024-2028, 2022.

As seis etapas para elaboragéo do atual Planejamento Estratégico foram:

a) preparagao, cujo objetivo era estabelecer as bases para o processo de
planejamento e garantir que todos os participantes entendessem suas
responsabilidades, o cronograma e os resultados esperados, que também
incluiram a andlise documental e do diagnéstico organizacional realizado em
2018;

b) diagnéstico organizacional com base na MATRIZ SWOT, por meio da avaliagéo
das forgas e fraquezas (ambiente interno) e das oportunidades e ameacgas
(ambiente externo) que afetam a instituicao, com a participacdo de estudantes e
dos servidores dos dez campi e da reitoria, para a definicdo das melhores
ESTRATEGIAS para o IFMS;

c) proposicdo dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS validados pela alta administracao,
que correspondem aos fins a serem perseguidos pela instituicdo pelo periodo de
cinco anos (2024-2028);

d) elaboracdo do MAPA ESTRATEGICO, que retine a MISSAO, VISAO e VALORES
e os OBJETIVOS ESTRATEGICOS, organizados em perspectivas (Estudantes e
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Servidores; Processos Académicos; Gestdo e Infraestrutura; e Orgamento e
Finangas), com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC);

e) consolidagdo do Plano de Metas do IFMS, que retne os INDICADORES e as
METAS, a fim de gerenciar o desempenho da organizagao; e

f) definicdo da forma do processo de monitoramento, controle e revisdo de metas do
PDI, que esta expresso no Capitulo 10.

Os itens subsequentes resumem os trabalhos realizados pela subcomissédo e os

resultados obtidos.

4. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Interna
(organizagao)
FORCA FRAQUEZA

Ajuda ‘ SWOT ‘ Atrapalha
TUNIDADE! I.- AMEACAS

Externa
(ambiente)

Figura 10: Andlise SWOT destacando as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas como ferramenta estratégica
para avaliagédo organizacional.

Fonte: Subcomissao de Planejamento Estratégico do PDI 2024-2028, 2022.

A Matriz SWOT é uma das ferramentas mais utilizadas para se fazer um diagnéstico
da organizagao, levando-se em consideragao o ambiente no qual esta inserida.

Inicialmente, a subcomissdo elaborou uma relagdao de fatores internos (forgas e
fraqueza) e externos (ameagas e oportunidades) a partir da analise do ultimo diagnéstico de
2018 (PDI anterior), a fim de uniformizar a nomenclatura.

Depois disso, os fatores internos foram organizados por MACROPROCESSOS
(finalisticos e de apoio) e os fatores externos em dimensdes da analise PESTAL (Politico,
Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ambiental e Legal), o que facilitou a analise dos dados

posteriormente.
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Para a coleta da percepgdo da comunidade, foi adotada uma ficha modelo de
preenchimento, que limitava a indicagdo de dez fatores por quadrante da Matriz, classificando-
as por ordem de relevancia. Entdo, o exercicio coletivo também era priorizar as FORCAS, as
FRAQUEZAS, as AMEACAS e as OPORTUNIDADES, de acordo com a realidade local.

Foram 22 encontros com a comunidade, realizados entre 3 de agosto e 20 de setembro
de 2022, que resultaram em 508 matrizes elaboradas em grupos. Estimou-se 3.304 participantes,
sendo 75,2% de estudantes dos dez campi.

A medida que as oficinas foram sendo realizadas, a subcomiss&o inseria as respostas
coletadas em um formulario online, a fim de gerar uma planilha unica e, posteriormente, um vasto
banco de dados com a percepgao dos participantes.

Depois, foi criado o “Painel de resultados da Matriz SWOT”, com a utilizagdo do Power
Bi, e realizado o tratamento dos dados, com a uniformizagdo da nomenclatura, a reclassificacao
de fatores por semelhanga tematica e atribuicdo de pesos para equiparar respostas dos
servidores e estudantes.

Foram compilados cerca de 12 mil fatores levantados junto aos participantes. Esse
trabalho gerou 11 matrizes locais, sendo uma para cada unidade (10 campi e reitoria), e uma
para o IFMS, com 40 fatores ambientais mais representativos, ou seja, com maior incidéncia,
revelando a percepgéo geral da comunidade.

Depois disso, a analise estratégia foi feita em quatro etapas:

a) elaboragao da Matriz de Pontuacéo;
b) multiplicagédo dos fatores entre si que resultaram na Matriz de Correlagao;
c) definicdo da Matriz de Pesos, avaliada pelos gestores; e

d) conclusdo da Matriz SWOT Cruzada.

4.1. MATRIZ DE PONTUAGAO

A Matriz de Pontuagéo corresponde a atribuicdo de pontos para cada fator identificado
na Matriz SWOT do IFMS. Nessa etapa, o fator com maior incidéncia no ranking (que apareceu
em 1° lugar no quadrante) recebeu a pontuagdo maxima (10), enquanto o de menor incidéncia

(10° lugar) recebeu a pontuagdo minima (1), conforme exposto no
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PDI 2024-2028 — MATRIZ SWOT

Impacto do fator na proposta
de valor do IFMS para alunos
e sociedade (ver Cadeia de
i Valor)
FATORES AMBIENTAIS ORGANIZADOS POR TIPO DE VARIAVEL
RANKING PONTOS
FORCAS
Assisténcia Estudantil (auxilios, bolsas e moradia) 2 10
Qualidade do Ensino 20 9
Gratuidade do Ensino 3° 8
Ensino Médio Integrado 40 7
Formacao para o mundo do trabalho 50 6
Qualificacao dos servidores Docentes 6° 5
Laboratérios 7° 4
Incentivo ainiciagao cientifica e tecnolégica 8° 3
Atividades de Pesquisa 9° 2
Verticalizacdo do Ensino (Oferta desde a educacgédo basica e superior) 10° 1
FRAQUEZAS
Alimentacéo estudantil e 10
Evaséo (Desisténcia do curso) e Retencdo (Reprovagéo) 20 9
Infraestrutura Fisica (ampliagdo, adequacdo, manutencao) 3° 8
Localizagao do Campus 40 7
Areas de Convivéncia 5 6
Falta de Servidores 6° 5
Comunicacao interna (entre unidades, setores, servidores e estudantes) 7° 4
Educagéo a distancia 8° 3
Divulgacdo Institucional 9° 2
Recursos Orgamentéarios 10° 1
OPORTUNIDADES
Demanda por educagé&o superior 1° 10
Relacionamento com instituicdes nacionais e internacionais 20 9
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Mobilidade Internacional (Intercambio) & 8
Estagios nas areas de atuagao do IFMS 40 7
Demanda por cursos técnicos 5° 6
Fomento externo para projetos de pesquisa e inovagéo 6° 5
Editais de fomento para ensino, pesquisa e extenséo 7° 4
Captacéo de recursos por emendas e projetos 8° 3
Parceria com escolas estaduais e municipais 9° 2
Incentivo ao empreendedorismo 10° 1
AMEAGAS

Instabilidade econdmica e politica 2 10
Defi(_:i_éncias na prestacao de servicos publicos no municipio (iluminacao, seguranca e 20 9
mobilidade urbana)

Restricdes orgcamentarias/ contingenciamento de recursos 3° 8
Corrupgao em ambito de governo 40 7
Falta de investimento publico na educagao 5° 6
Incerteza_s quanto a politica publica para consolidacédo da Educacéao Profissional e 60 5
Tecnologia.

Falta de incentivo governamental as pesquisas e 4
Falta de incentivo de empregos/estagios 8° 3
Falta de conhecimento da marca instituto federal 9° 2
Pandemia 10° 1

4.2. MATRIZ DE CORRELAGAO

A Matriz de Correlagao corresponde a multiplicagdo dos dez fatores elencados em cada
um dos quadrantes entre si.

Por exemplo, a multiplicacdo entre o 1° fator (“Assisténcia Estudantil” - 10 pontos) no
quadrante “Forgas” e o 1° fator (“Demanda por educacao superior” — 10 pontos) do quadrante

“Oportunidades”, resultou em 100 pontos, conforme demonstrado no Quadro 8.
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CORRELACAO

QUADRO 8: MATRIZ DE
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Captacao de recuréos por
emendas e projetos 0 7 4 1 8 5 2 0 7 4
Parceria com escolas estaduais e
municipais 0 8 6 4 2 0 0 8 6
Incentivo ao empreendedorismo 0 0
Instabilidade econémica e politica 00 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0
Deficiéncias na prestacao de
servigos publicos no municipio (iluminacao, 0 1 2 3 4 5 6 7 8 0 1 2
seguranga e mobilidade urbana)
Restricdes orgamentarias/
contingenciamento de recursos 0 2 4 6 8 0 2 4 6 0 2 4
’I;\ ~ A .
= Corrupgédo em ambito de governo 0 3 6 9 2 5 8 1 4 0 3 6
2
o Falta de investimento publico na
L | educacao 0 4| 8 [ 2] 6 0 4 8 2 0 4 8
3
Incertezas quanto a politica publica
para consolidacdo da Educacgéo Profissional e 0 5 0 5 0 5 0 5 0 0 5 0
Tecnologia.
Falta de incentivo governamental
as pesquisas 0 6 2 8 4 0 6 2 0 6 2
Falta de incentivo de
empregos/estagios 0 7 4 1 8 5 2 0 7 4
Falta de conhecimento da marca
instituto federal 0 8 6 4 2 0 0 8 6
Pandemia 0 0
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4.3. MATRIZ DE PESOS

A Matriz de Pesos corresponde a avaliagdo no nivel estratégico, na qual participaram
apenas os ocupantes de Cargos de Dire¢do (CD-1, CD2 e CD-3), totalizando 31 gestores.

Para essa avaliagdo, encaminhou-se uma planilha com os 10 principais fatores de cada
quadrante (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas), na qual deveria ser atribuido um peso
entre os fatores avaliados.

Com as avaliagdes individuais concluidas, os resultados foram compilados em uma
unica planilha, denominada de Matriz de Pesos, levando em consideragéo os pesos de maior
incidéncia atribuidos pelos gestores, conforme o

QUADRO 9 - MATRIZ DE PESOS
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as5|3 ® @ = 3 = 85|= £ 3 E L - @ = g 2= 2 o
< ElO 5] & 2 [s] 3 £z2l= ST = a=]ER]S - £ Sal& a =
Demanda por educacgo superior 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 1 5 5 5 3 5 3 5 5 5
F{e\acmnrame'r\to com instituicBes nacionais e 0 : . . : : . : : . 3 0 a 3 3 3 0 G G
—_ internacionais
€ [Mobilidade Internacienal (intercambie) 5 5 1 1 5 5 1 5 5 3 0o [z 0o ol ol o]z 3 5 5
8 |Estégios nas dreas de atuagdo do IFMS 5 5 1 5 5 3 5 1 3 3 0o [z 3 1 o o= 1 5 1
& [Demanda per cursos técnices 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5
= L =
5 romentnexternopara projetos de pesquisa e : : 0 . . : : : : . 3 a G 3 3 0 0 0 G G
t |inovacdo
S | treromerm TETE ENSTTO, PES TS
& i 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 0 [ 5 5 0o [ o[ s 5 1 5 5
Captagdo de recursos por emendas e projetos 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 3 5 3 5 0o [z 3 5 5
Parceria com escolas estaduais € municipais 1 5 3 3 3 3 5 3 5 3 5 1 3 5 1 3 0o [ s 5 3
Incentivo ag empreendedorismo 3 5 5 5 5 5 3 5 3 3 0o [ 1 3 1 0o [ 1 1 1 1 5
Instabilidade econémica e politica 5 5 5 0o | 3 5 5 5 5 3 5 5 s ol o] s]ol]s 1 5
Deficiéncias na prestagao de servicos publicos no
municipio (iluminacgo, sezuranca e mobilidade o | 3 oo |1 oo fo]1 0 1 5 5 slofo]o]o|1]|o
urbanal
Restrigbes orgamentarias/ contingenciamento de 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 5 0 5 5 1 5 5 5
E |recursos
8, [corrupcao em ambito de governa 5 3 3 3 1 1 5 5 0 5
Falta de investimento publico na educacio 5 5 5 0 | s 3 5 5
E [incertezas quanto 2 politica publica para sl s lslslslslsls]|s]s sl s lslolalslals]|als
consolidacéo da Educacdo Profissional &
Falta de incentive governamental &s pesguisas 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 0 | 3 s ol ol sTololoTls
Falta de incentivo de emprezos/estagios 1 3 1 5 5 1 3 5 1 3 0 [ 3 1 ol ol o]o]s 3 5
Falta de conhecimento da marca instituto federal | 0 | 1 1 1 3 0o [ o[ 1 1 5 0 | 3 1 o[ oo o1 5 5
Pandemia 5 5 0 [ s 5 5 5 5 5 1 5 5 1 o o]|o]s 5 5 5

Fonte: Subcomissdo de Planejamento Estratégico do PDI

QUADRO 9 - MATRIZ DE PESOS
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Demanda por educacio superior 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 1 5 5 5 3 5 3 5 5 5
F{e\acmnrame'r\to com instituicdes nacionais e 1 5 0 B 5 5 B 5 5 B 0 1 3 0 0 0 1 5 5
. |internacienais
S |Mobilidade Internacional (Intercambio) 5 5 1 1 5 5 1 5 5 3 o 3 o o o o 3 3 5 5
E Estdgios nas areas de atuagdo do IFMS 5 5 1 5 5 3 5 1 3 3 o 3 3 1 o o 3 1 5 1
£ |Demanda por cursos técnicos 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5
z - -
S |Fomento externo para projetos de pesquisa e 5 5 1 B B 5 5 5 5 B 0 3 5 0 0 1 1 1 5 5
£ |inovagdo
§ | e e e e
3— - 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 0 5 5 0 0 5 5 1 5 5
Captacdo de recursos por emendas e projetos 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 3 5 3 5 o 3 3 5 5
Parceria com escolas estaduais e municipais 1 5 3 3 3 3 5 3 5 3 5 1 3 5 1 3 o 5 5 3
Incentivo ao empreendedorismo 3 5 5 5 5 5 3 5 3 3 0 1 3 1 0 1 1 1 1 5
Instabilidade econdmica e politica 5 5 5 0 3 5 5 5 5 3 5 5 5 0 0 5 0 3 1 5
Deficiéncias na prestacio de servicos publicos no
municipio (iluminac&o, seguranca e mobilidade o 3 o o 1 o o o 1 o 1 5 5 5 ) ) ) ) 1 )
urbanal
__ [RestricBes orcamentérias/ contingenciamento de 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 5 0 5 5 B 5 5 5
£ |recursos
B, [Corruncao em ambito de governa 5 3 3 3 1 1 5 5 0 5
Falta de investimento publico na educacio 5 5 5 0 5 3 5 5
E PRTE———
< \ncerte_zas q_uanto a pu\ltlca pub_l\c_a para 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 0 1 5 1 5 1 5
consolidac8o da EducacSo Profissional &
Falta de incentivo governamental &s pesquisas 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 0 3 3 0 0 5 0 0 0 5
Falta de incentivo de empregos/estagios 1 3 1 5 5 1 3 5 1 3 0 3 1 0 0 0 0 3 3 5
Falta de conhecimento da marca instituto federal 0 1 1 1 3 0 0 1 1 5 0 3 1 0 0 0 0 1 5 5
Pandemia 5 5 0 5 5 5 5 5 5 1 5 5 1 0 0 0 5 5 5 5

Fonte: Subcomissdo de Planejamento Estratégico do PDI

4.4, MATRIZ SWOT CRUZADA

O ultimo passo da andlise estratégica foi a elaboracdo da Matriz SWOT Cruzada, com
o objetivo de definir os tipos de estratégias a serem adotadas para a elaboracdo do Mapa
Estratégico do IFMS.

Para isso, foi feita a multiplicagdo dos valores da Matriz de Pesos (preenchida pelos
gestores) e da Matriz de Correlagdo de cada um dos fatores, na qual a escala de cores em
vermelho representa a relevancia de cada cruzamento, conforme o Quadro 10.

O mapa de calor proporciona uma visualizagédo rapida das correlagdes com maiores
pontuagdes, indicando as mais relevantes para a analise estratégica. Quanto mais intensa a cor

vermelha, maior a relevancia.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL
: Mato Grosso do Sul
QUADRO 10: MATRIZ SWOT CRUZADA
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L Demanda ber educacao sperer 00 50 0 0 00 ! 80 ! 20 50 00 00 710
Relacionamento com institui¢des nacionais e
2 internacionais 0 89 25 08 35 0 7 1 16 6 35 0 0 187
= N ) -
" 3 Mobilidade Internacional (Intercambio) a 6 00 2 20 0 a 16 6 2 0 0 120
-]
4 Estagi X .
:g 4 stagios nas areas de atuagdo do IFMS 6 10 05 40 1 2 1 29 68 9 a 1 0 0 156
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2 o
£ s Demanda por cursos técnicos 10 20 50 20 0 0 0 _ 10 6 50 20 0 0 0 186
=%
o Fomento externo para projetos de pesquisa e
6 inovagdo 25 0 05 0 25 00 5 0 5 35 00 5 0 5 0 0 570
Editais de fomento para ensino, pesquisa e
7 extensdo 00 80 6 40 20 00 0 0 0 0 80 60 00 0 2 0 0 648
8 Captagdo de recursos por emendas e projetos BN = on i 4 5 0 5 0 50 1 20 3 0 6 7 0 0 410
9 Parceria com escolas estaduais e municipais 0 0 3 2 6 0 0 3 0 00 s s 0 2 0 0 0 0 o8
10 Incentivo ao empreendedorismo 0 5 0 5 0 5 2 5 97
1 Instabilidade econdmica e politica 20 00 50 00 0 0 0 0
Deficiéncias na prestagdo de servigos publicos
2 no municipio (iluminagdo, seguranga e mobilidade urbana) a 3 3 3
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Restrigdes orgamentarias/
3 contingenciamento de recursos 20 60 20 0 0
C a ambit
4 orrupgdo em ambito de governo 5 05 0 1
5] Falta de investimento publico na educagédo 50 0 0 0
Incertezas quanto a politica publica para
6 consolidagdo da Educagdo Profissional e Tecnologia. 25 00 s 0 s
Fal . . I .
7 alta de incentivo governamental as pesquisas 00 0 0 0 2
8 Falta de incentivo de empregos/estagios 0 1 4 05 0 5 6 5
Falta de conhecimento da
9 marca instituto federal 8 6 4 6 0
P ’
10 andemia 0 5 5 | o 5 0 5 0
170 536 568 583 556 105 748 395 16 83
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A partir da observagdo dos cruzamentos mais relevantes entre fatores internos e

externos, o IFMS pdde discutir e definir quais as melhores estratégias a serem utilizadas para a

definicdo dos objetivos estratégicos da instituicdo, tendo como base as seguintes definigdes:

1.

Estratégias de Desenvolvimento: sdo observados apenas os fatores positivos
apresentados pela Matriz SWOT, ou seja, aqueles que integram os quadrantes de
“Forcas” e “Oportunidades”, podendo conter ambos ou apenas um dos fatores desses
quadrantes na analise. Essas estratégias tém uma caracteristica ofensiva, pois
buscam novas oportunidades de mercado ou tecnologias diferentes daquelas que a
instituicdo ja conhece;

Estratégias de Manutencdo: s&o observados fatores positivos e fatores negativos
apresentados pela Matriz SWOT. O objetivo é utilizar ao maximo as “Forgas” da
instituicdo para conseguir minimizar ou mesmo extinguir possiveis “Ameagas” aos
resultados esperados pelo planejamento. Essas estratégias tém uma caracteristica de
confronto, pois buscam manter a qualidade dos servigos prestados pelo IFMS;
Estratégias de Crescimento: sdo observadas as “Fraquezas” da instituicdo que podem
servir de base para o aproveitamento de possiveis “Oportunidades” do ambiente, as
quais poderdo atuar com objetivo de transforma-los em pontos positivos. Essas
estratégias tém a caracteristica de reforgo, e objetivam expandir as atividades por meio
de novas parcerias e/ou servigos; e

Estratégias de Sobrevivéncia: atuam no sentido inverso das estratégias de
Desenvolvimento, pois levam em consideracdo apenas os fatores negativos
apresentados pela Matriz SWOT, ou seja, aqueles que integram os quadrantes de
“Fraquezas” e “Ameacas”, podendo também conter fatores de ambos ou apenas um
deles. Essas estratégias tém uma caracteristica defensiva, pois buscam, por exemplo,

reduzir custos e reavaliar o planejamento

4.5, OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos correspondem aos resultados que o IFMS pretende alcangar,

séo declaragbes de direcionamento e de melhorias continuas.

Na vigéncia deste PDI 2024-2028, foram definidos 22 objetivos estratégicos,

organizados em quatro perspectivas (Estudantes e Servidores; Processos Académicos; Gestao
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e Infraestrutura; e Orgamento e Finangas), utilizando-se da metodologia do Balanced Scorecard
(BSC).

Houve, em certa medida, o esforgo de definir estratégias levando em consideragao as
informagdes levantadas no Diagnéstico Organizacional, por meio da Matriz SWOT.

Por exemplo, o objetivo “ES 3-Fortalecer as relagdes institucionais nacionais e
internacionais” surgiu a partir do cruzamento de uma forga (S5 - Formagéo para o mundo do
trabalho) e de diversas Oportunidades (O2 - Relacionamento com instituicées; O3 - Mobilidade
Internacional; O4 - Estagios nas areas de atuacdo do IFMS), sendo assim, o resultado de uma
estratégia de desenvolvimento do IFMS, que possui uma caracteristica ofensiva.

O Quadro 11 apresenta os objetivos estratégicos, os fatores da Matriz SWOT e os tipos

de estratégias.

QUADRO 11: OBJETIVOS ESTRATEGICOS, FATORES DA MATRIZ SWOT E TIPOS DE

ESTRATEGIAS
ESTUDANTE E SERVIDORES
Objetivo Descrigao

Implementar medidas para diminuir a evasdo em todos
os niveis (FIC, técnico, graduacgao e pds-graduagao) e
modalidades do IFMS (presencial, EaD, ensino regular e
EJA), assegurando a continuidade e éxito dos
estudantes.

Desenvolver agdes que garantam a inclusao social e
educacional de todas as pessoas, em especial aquelas
em situacao de vulnerabilidade social, as pessoas com
deficiéncia, bem como aquelas que apresentam

ES- 1 Elevar a permanéncia e o
éxito dos estudantes

ES- 2 Fortalecer a incluséo e

GRS diferentes orientacdes sexuais e/ou identidades de
género, de forma a democratizar 0 acesso e promover a
equidade por meio de ag¢des afirmativas.

ES- 3 Fortalecer as Relagdes Consolidar as parcerias nacionais e internacionais, por

Institucionais Nacionais e meio do desenvolvimento de projetos de ensino,

Internacionais pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional.
"Desenvolver agdes de incentivo ao empreendedorismo,

ES- 4 Estimular agdes de proporcionando geragao de projetos de inovagao com

empreendedorismo e a inovagao @ potencial de negdcio e impacto socioambiental pela

tecnoldgica no IFMS comunidade interna e apoiando micro e pequenos
empreendedores

PROCESSOS ACADEMICOS

Monitorar a oferta e ocupagao das vagas para 0s cursos
técnicos integrados, incluindo a modalidade da educacgéo
de jovens e adultos, e para a formacao de professores,
presenciais e a distancia.

PA-1 Consolidar os cursos
ofertados nos diversos niveis,
formas e modalidades de ensino
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PA-2 Fortalecer as atividades de
assisténcia estudantil no IFMS

PA-3 Ampliar a Educacéo a
Distancia no IFMS

PA-4 Fortalecer a verticalizagao
entre os diferentes niveis,
formas e modalidades de ensino

PA-5 Ampliar os programas,
projetos e agdes de extensdo no
IFMS

PA-6 Fortalecer a articulagao do
IFMS com o mundo do trabalho

PA-7 Ampliar os projetos de
pesquisa aplicada e inovagéao no
IFMS

PA- 8 Fortalecer a producgéao
cientifica, cultural, artistica e
tecnolégica no IFMS

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul
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Acompanhar a politica e diretrizes institucionais, no que
tange a assisténcia estudantil no ambito do ensino.
Promover o crescimento da Educacgao a Distancia no
IFMS por meio da ampliagdo da oferta de cursos e da
atuagcdo em novas areas de abrangéncia, buscando a
autossuficiéncia na oferta de cursos a distancia.

Avaliar o esforgo das unidades académicas da Rede
Federal em oferecer vagas que permitam ao estudante
construir um itinerario formativo vertical.

Promover a produgédo, o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias sociais mediante programas
e projetos de extensao que estimulem a produgao
cultural e artistico, o empreendedorismo, o
cooperativismo e a economia solidaria.

Promover ag¢des que fortalegam a articulagdo entre o
IFMS e os segmentos sociais e produtivos, visando a
insercao profissional dos estudantes e egressos, além de
contribuir para a identificagdo das demandas do mercado
de trabalho e para o desenvolvimento regional.

Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade

Estimular e apoiar a produgao e divulgagao de trabalhos
cientificos, culturais, artisticos e tecnolégicos, com o
objetivo de ampliar a visibilidade e o reconhecimento do
IFMS e contribuir para o desenvolvimento regional e
social.

GESTAO E INFRAESTRUTURA

GI- 1 Fortalecer a relagao da
instituicdo com a comunidade
interna e com a sociedade
local/regional

Gl- 2 Gerir a infraestrutura fisica
do IFMS de forma eficiente

Gl- 3 Aprimorar a gestédo de
Tecnologia da Informacéo (TI) no
IFMS

Desenvolver estratégias de divulgacéo e sensibilizagdo
da comunidade interna e externa para apropriagao dos
principios norteadores da atuag&o institucional.

Desenvolver e implementar estratégias de gestao
eficiente da infraestrutura fisica do IFMS, garantindo sua
disponibilidade e utilizagdo adequadas para a oferta de
cursos e para as condigdes de trabalho e bem-estar da
comunidade académica, além de cumprir as normas de
acessibilidade.

Desenvolver e implementar agbes para garantir a
conectividade, disponibilidade e melhoria continua dos
recursos tecnoldgicos, servigos e sistemas de Tl, visando
prover suporte eficiente e eficaz as atividades
académicas, administrativas e de gestéo, bem como
promover a inovacgao e a transformacgéao digital na
instituicao.
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GI- 4 Incentivar e promover o
desenvolvimento dos servidores
pelas capacitagoes e
qualificagbes para o alcance dos
objetivos da Instituicao

GlI- 5 Promover a Qualidade de
vida no IFMS

GI- 6 Fortalecer a Governancga
no IFMS

GI- 7 Promover a
sustentabilidade ambiental no
IFMS
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Desenvolver e aprimorar os servidores para o
desempenho de suas fungdes por meio de
iniciativas/agdes que contribuam para o alcance dos
objetivos da instituigao.

Implementar acbes de saude e promogao de qualidade
de vida no trabalho para os servidores do IFMS
Fortalecer a atuagdo da Governanca em todas as
instancias do IFMS, por meio de agbes que promovam a
transparéncia, a ética, a eficiéncia e a eficacia nas
decisdes e processos institucionais, contribuindo para o
alcance dos objetivos estratégicos e para a prestagao de
um servigo publico de qualidade a sociedade.
Desenvolver e implementar agbes que visem a redugao
do consumo de recursos naturais e de residuos
poluentes, bem como a adogéao de critérios de
sustentabilidade nas contratagdes e aquisi¢oes,
contribuindo para a promogéao da responsabilidade

socioambiental e para a construcdo de um futuro mais
sustentavel.
OR-1 Ampliar a captacao de
recursos financeiros externos ao
orcamento do IFMS
OR-2 Aprimorar a gestao de
recursos de forma sustentavel

OR-1 Ampliar a captacao de recursos financeiros
externos ao orgamento do IFMS

OR-2 Aprimorar a gestao de recursos de forma
sustentavel

Como mencionado anteriormente, essa foi a primeira vez que o IFMS elaborou a Matriz
SWOT Cruzada, com a intengdo de que as estratégias fossem norteadas pela percepgéo da
comunidade na etapa de diagndstico organizacional.

Ao final, identificou-se nove estratégias de crescimento, oito estratégias de
desenvolvimento, trés estratégias de sobrevivéncia e duas estratégias de manutencgéo, que
resultaram nos objetivos estratégicos.

Organizados em quatro perspectivas, o Quadro 12 apresenta os 22 objetivos

estratégicos do IFMS, com a descricdo de cada um deles.

QUADRO 12: DESCRIGCAO DOS 22 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO IFMS
ESTUDANTE E SERVIDORES

OBJETIVO DESCRIGAO

Implementar medidas para diminuir a evasdo em todos os niveis (FIC, técnico,
graduacéo e pds-graduacdo) e modalidades do IFMS (presencial, EaD, ensino
regular e EJA), assegurando a continuidade e éxito dos estudantes.

ES- 1 Elevar a permanéncia e o
éxito dos estudantes
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ES- 2 Fortalecer a inclusdo e
diversidade
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Desenvolver acdes que garantam a inclusdo social e educacional de todas as
pessoas, em especial aquelas em situagdo de vulnerabilidade social, bem
como de género, pessoas com deficiéncia e sexualidade, democratizando o
acesso e promovendo a equidade por meio de acgdes afirmativas. A instituicdo
ird buscar uma cultura inclusiva e diversa, capaz de acolher a todos e
reconhecer suas diferengas como fonte de enriqguecimento e desenvolvimento.

ES- 3 Fortalecer as Relag6es
Institucionais Nacionais e
Internacionais

Consolidar as parcerias nacionais e internacionais, por meio do
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento
institucional.

ES- 4 Estimular acdes de
empreendedorismo e a inovagao
tecnolégica no IFMS

OBJETIVO
PA-1 Consolidar os cursos
ofertados nos diversos niveis,
formas e modalidades de ensino

Desenvolver a¢des de incentivo ao empreendedorismo, proporcionando
geragao de projetos de inovagdo com potencial de negécio e impacto
socioambiental pela comunidade interna e apoiando micro e pequenos
empreendedores
da comunidade interna e externa.

PROCESSOS ACADEMICOS
| DESCRICAO
Monitorar a oferta e ocupagdo das vagas para 0s cursos técnicos integrados,
incluindo a modalidade da educagao de jovens e adultos, e para a formacéo de
professores, presenciais e a distancia.

PA-2 Fortalecer as atividades de
assisténcia estudantil no IFMS

Acompanhar a politica e diretrizes institucionais, no que tange a assisténcia
estudantil no &mbito do ensino.

PA-3 Ampliar a Educacéo a
Distancia no IFMS

Promover o crescimento da Educacgéo a Distancia no IFMS por meio da
ampliacao da oferta de cursos e da atuagdo em novas areas de abrangéncia,
buscando a autossuficiéncia na oferta de cursos a distancia.

PA-4 Fortalecer a verticalizagdo
entre os diferentes niveis, formas e
modalidades de ensino

Avaliar o esforgco das unidades académicas da Rede Federal em oferecer
vagas que permitam ao estudante construir um itinerario formativo vertical.

PA-5 Ampliar os programas,
projetos e acBes de extens&@o no
IFMS

Promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais mediante programas e projetos de extensao que estimulem a produgéo
cultural e artistico, o empreendedorismo, o cooperativismo e a economia
solidaria.

PA-6 Fortalecer a articulagao do
IFMS com o mundo do trabalho

Promover ag¢des que fortalecam a articulagao entre o IFMS e os segmentos
sociais e produtivos, visando a insercao profissional dos estudantes e
egressos, além de contribuir para a identificagdo das demandas do mercado
de trabalho e para o desenvolvimento regional.

PA-7 Ampliar os projetos de
pesquisa aplicada e inovagao no
IFMS

Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade

PA- 8 Fortalecer a produgéo
cientifica, cultural, artistica e
tecnoldgica no IFMS

Gl- 1 Fortalecer a relagao da
instituicdo com a comunidade
interna e com a sociedade
local/regional

Estimular e apoiar a produgéo e divulgacéo de trabalhos cientificos, culturais,
artisticos e tecnoldgicos, com o objetivo de ampliar a visibilidade e o
reconhecimento do IFMS e contribuir para o desenvolvimento regional e social.
GESTAO E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO DESCRICAO

Desenvolver estratégias de divulgacéo e sensibilizagdo da comunidade interna
e externa para apropriagéo dos principios norteadores da atuagao institucional.

GlI- 2 Gerir a infraestrutura fisica do
IFMS de forma eficiente

Desenvolver e implementar estratégias de gestao eficiente da infraestrutura
fisica do IFMS, garantindo sua disponibilidade e utilizacdo adequadas para a
oferta de cursos e para as condi¢des de trabalho e bem-estar da comunidade
académica, além de cumprir as normas de acessibilidade.

GI- 3 Aprimorar a gestao de
Tecnologia da Informacéao (TI) no
IFMS

Desenvolver e implementar agdes para garantir a conectividade,
disponibilidade e melhoria continua dos recursos tecnolégicos, servicos e
sistemas de TI, visando prover suporte eficiente e eficaz as atividades
académicas, administrativas e de gestéo, bem como promover a inovagdo e a
transformac&o digital na instituigdo.
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GlI- 4 Incentivar e promover o
desenvolvimento dos servidores
pelas capacitacdes e qualificagbes
para o alcance dos objetivos da
Instituicao
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Desenvolver e aprimorar os servidores para o desempenho de suas fungdes
por meio de iniciativas/a¢gfes que contribuam para o alcance dos objetivos da
instituicdo.

Gl- 5 Promover a Qualidade de vida
no IFMS

Implementar a¢des de salde e promocao de qualidade de vida no trabalho
para os servidores do IFMS

Fortalecer a atuac@o da Governanga em todas as instancias do IFMS, por meio
de acdes que promovam a transparéncia, a ética, a eficiéncia e a eficacia nas
decisbes e processos institucionais, contribuindo para o alcance dos objetivos
estratégicos e para a prestagdo de um servico publico de qualidade a
sociedade.
Desenvolver e implementar agdes que visem a redugéo do consumo de
recursos naturais e de residuos poluentes, bem como a adogéo de critérios de
sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢des, contribuindo para a promogao
da responsabilidade socioambiental e para a construgéo de um futuro mais
sustentavel.

ORCAMENTO E FINANCAS

DESCRIGAO

Desenvolver e implementar estratégias para ampliar a captagéo de recursos
financeiros em érgéos e entidades de fomento publico e privado, por meio de
projetos e parcerias, visando a diversificag&o de fontes de financiamento e a
melhoria da capacidade de investimento e desenvolvimento institucional.
Desenvolver e implementar agdes para aprimorar a gestéo de recursos do
IFMS, com foco na efetividade, eficiéncia, transparéncia e controle, garantindo
a aplicacéo sustentavel dos recursos financeiros disponiveis, contribuindo para
o0 alcance dos objetivos estratégicos e a prestagao de um servico publico de
qualidade a sociedade.

Gl- 6 Fortalecer a Governanga no
IFMS

GI- 7 Promover a sustentabilidade
ambiental no IFMS

OBJETIVO |

OR-1 Ampliar a captacéo de
recursos financeiros externos ao
orgcamento do IFMS

OR-2 Aprimorar a gestao de
recursos de forma sustentavel

4.6. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico € a ferramenta que comunica as estratégias e estabelece as
relacbes de causa e efeito entre as perspectivas (estudantes e servidores; processos
académicos; gestdo e infraestrutura; orcamento e finangas) e os objetivos estratégicos,
baseados na Missédo, Visédo e Valores da instituicao.

Com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC), o Mapa Estratégico é a
ferramenta que comunica as estratégias institucionais e estabelece as rela¢des de causa e efeito
entre as perspectivas e os objetivos estratégicos, baseados na Missdo, Visdo e Valores da
instituicao.

Assim, o Mapa conecta os principais elementos da estratégia da instituicéo,
comunicando claramente a toda a comunidade o que deve ser alcangado para que sua visao de

futuro se realize.
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ES-4 Promover o
empreendedorismo
e 2 inovagho
tecnoldgica na IFMS

PA-1 Consolidar os
cursos ofertados nos
diversos nivels, formas e
modalidades de ensino

PA- 2 Fortalecer as.
atividades de assisténcia
estudantil na IFMS

PA-3 Ampliar a Educagio
a Disténcia no IFMS

PA-7 Ampliar 05 projetos
de pesguisa aplicada e
inovagdo no IFMS

PROCESSOS ‘
ACADEMICOS |

PA-5 Ampliar os
programas, projetos &
acdes de extensdo no IFMS

PA-6 Fortalecer a
articulagio do IFMS com o
mundo do trabalha

GI- 1 Fortalecer a relagio
. da instituicdo com a
A comunidade interna & com
GESTAO E a sociedade local/regional

INFRAESTRUTURA !

GI- 2 Gerir a infraestrutura GI-3 Aprimorar a
fisica do IFMS de forma gestdo de Tecnologia da
eficiente Informagdo {TI) no IFMS

Gl- 7 Promover a
sustentabilidade
ambiental no IFMS3.

GI- 5 Pramover a Qualidade Gl - 6 Fortalecer a
de vida no IFMS. Governanga no IFMS.

Figura 11: Mapa Estratégico do IFMS

Fonte: Subcomisséo de Planejamento Estratégico do PDI, 2023.

5. PLANOS ESTRATEGICOS

PA-4 Fortalecer a
verticalizagio entre os
diferentes niveis, formas e
modalidades de ensino.

PA- 8 Fortalecer 3
produgio cientifica,
cultural, artistica e
tecnologica no IFMS.

Gl- 4 Desenvolver e
aprimorar as competéncias
dos servidores para o
dos objetivos da
cio

ORCAMENTO
E FINANCAS

a captagao de

It anceiros externes ao

orgamento do IFMS.

N 1 | OF-2 Aprimorar a gestda de
recursos de forma sustentavel

Como o processo de planejamento resulta em planos, o IFMS adota no nivel

estratégico o Plano de Metas e os Planos Estratégicos Especificos, sendo um vinculado a area

finalistica da instituicdo e dois relacionados a area meio.

Em seguida, apresenta-se cada um deles, com énfase ao Plano de Metas, uma vez

que os demais documentos sdo elaborados de forma colaborativa sob responsabilidade de

determinados setores da instituic&o.

5.1. PLANO DE METAS

O Plano de Metas especifica os objetivos, metas e indicadores que o IFMS pretende

alcancar entre 2024 e 2028.
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Para sua elaboragdo, adotou-se o método Delphi, que consiste na construgao do
consenso de opinides de um grupo de especialistas, realizado em rodadas sucessivas, com o
objetivo de avaliar determinado problema ou proposta.

Nesta etapa, além de contar com a participagdo da subcomissdo de Planejamento
Estratégico e de diversos setores, houve a avaliagdo da alta administragdo em um evento
institucional, a fim de validar as metas e indicadores constantes no Plano de Metas.

Para cada objetivo estratégico, com a respectiva descrigéo, atribuiu-se, pelo menos,
um indicador (com finalidade e formula de calculo), e uma meta, como referéncia para avaliagao
do desempenho da instituigao.

Enquanto as metas refletem as demandas da comunidade, os indicadores sdo medidas
de desempenho que visam aferir a eficacia da execugdo do planejamento estratégico, sendo
uma forma de mensurar o alcance dos objetivos tragados.

O detalhamento de cada um deles consta no “Manual de Referéncia de Indicadores de
Desempenho do IFMS PDI 2024 — 2028”.

Depois de um longo processo de discusséo, consolidou-se o Plano de Metas do IFMS,

que reune 640 metas e 128 indicadores, que apresentamos abaixo.
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PESPERCTIVA

1.
Estudantes e
Servidores

QUADRO 13: PLANO DE

OBJETIVO

ESTRATEGICO
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DESCRIGAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

GESTOR DO
INDICADOR

|

FINALIDADE

Quantificar a taxa de concluintes

INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

FORMULA DE CALCULO

RC/A (TCU) = Alunos Concluintes (AC) /

METAS CONSOLIDADO

Relagéo Concluintes/Aluno 19% 22,50% 30,00% 37,50% 45%
< / relacionada ao total de alunos Alunos Matriculados (AM) X 100
Quantificar a eficiéncia das ofertas N
indice Percentual de Eficié ionais da itui (percentual e e anssiconduiesl 2ol
Il Ui u
S i h a0 [perce Evaso Ciclo (EC) + Retengo Ciclo (RC) 37,88% 42,88% 47,88% 52,88% 57,88%
Académica — Concluintes de concluintes por evadidos e retidos %100
no curso)
indice P | de R 3 Identifi | 3 IPRFE (TCU) = Rq 3o (R) / Al
ndice Percentual de Retengdo dentificar o percentual de retengdo : (TCU) = Retengdo (R) / Alunos 16,30% 15,30% 14,30% 13,30% 12,30%
do Fluxo Escolar dos alunos Matriculados (AM) X 100
. Quantificar a eficiéncia da ocupagdo TxOc = Vagas Ocupadas (VOc) / Vagas
Taxa de ocupagdo 92,25% 92,70% 93,45% 94,20% 94,95%
das vagas Ofertadas (VOf)
TxEv (MEC) = Matriculas Evadidas (ME
Taxa de Evasdo Medir a taxa de evasdo no ano ( . ) . () 35,81% 32,81% 29,81% 26,81% 23,81%
/ Matriculas Atendidas (MA) x 100
Medir a efetividade das agdes de
combate 3 evasio por meio do Taxa de Permanéncia = (NUmero de
Taxa de Permanéncia h 2 Z (—, alunos em curso / Nimero total de 29,01% 34,01% 39,01% 44,01% 49,01%
i, acompanhamento da Taxa ae
Implementar medidas para panna alunos matriculados) x 100
PRU % Permanéncia
diminuir a evasdo em todos os q
iveis (FIC. técni duacs Taxa de Acesso: (Quantidade de
niveis (FIC, técnico, graduagso e Mensurar quantos que com éxito pr i de
1. Elevar a permanéncia pés-graduacéo) e modalidades PROEN fndice de Acesso social e éxito tiveram acesso por meio de politicas de acdes afirmativas / Quantidade Total 40% 45% 50% 55% 60%
e o éxito dos estudantes do IFMS (presencial, EaD, ensino acdo afirmativa e obtiveram éxito. de estudantes provenientes de agdes
regular e EJA), assegurando a afirmativas) x 100
continuidade e xito dos Mensurar a razdo entre candidatos
inscritos em processos seletivos na N
estudantes. ~ « RCV grad= (Inscritos nos Cursos
. . N graduagdo em relagdo aos estudantes .
fndice de Inscritos na Graduagdo . Graduagdo (G) / Vagas ofertadas no 250% 270% 290% 310% 330%
que atendem ao requisito no -
o Cursos de Graduagdo (VG)) x 100
municipio, de acordo com o censo da
educagdo
Taxa de Projetos de ensino de PEAE:
. . B Mapear as agdes de per éncia e (Q i de projetos de ensino
fndice de projetos de Ensino . ) P P A A
N o @éxito produzidas no ambito dos voltados para permanéncia e éxito/ 50% 55% 60% 65% 70%
voltados a permanéncia e éxito . . y 5
projetos de ensino. Quantidade total de projetos de
Ensino) x 100
Mensurar a razdo entre candidatos
inscritos em processos seletivos do RCV Tec integ= (Inscritos nos Cursos
indice Percentual de Inscritos no técnico integrado em relagdo aos Técnicos Integrados (Tl) / Vagas
L . L 250% 260% 270% 280% 290%
Técnico Integrado estudantes que atendem ao requisito ofertadas Cursos Técnicos Integrados
no municipio, de acordo com o censo (VTI1)) x 100
da educagdo basica
Desenvolver e implementar Cumprir as determinagdes das leis
estratégias de gestdo eficiente brasileiras de inclusdo no que tange as (Quantidade de discentes com
B G fisica do IFMS. indice de atendimento aos adaptagdes e recursos necessarios para idad di ionai ifi
a infraestrutura fisica do 4 discentes com necessidades inclusdo de estudantes com didas / Q idade de di 69% 69,20% 69,40% 69,60% 69,80%
2. Fortalecer a inclusdo garantindo sua disponibilidade e educacionais especificas i jonai com 1 i
e diversidade utilizagdo adequadas para a por meio do clculo de agdes existentes) x 100
oferta de cursos e para as aprendidas/agbes solicitadas
condi¢des de trabalho e bem- PROEX ) (Quantidade|delpropostas/de
. P indice de atividades de extensao Fomentar a submissdo de proposta de atividades com a temdtica de
estar da comunidade académica, . o L N . S . « .
com a tematica de diversidade atividades de extens&o sob a tematica diversidade e/ou inclusao realizados no 250% 270% 290% 310% 330%

além de cumprir as normas de
acessibilidade.

e/ou inclusdo

de diversidade e/ou inclusdo

ano/ Quantidade total de atividades de
extensdo desenvolvidas no ano) x 100




g

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

indice de atividades de extensdo

Fomentar a submissdo de propostas de
atividades de extensdo e apoio ao

Taxa de atividade de extensdo com
tematica de incluséo e diversidade:
Q i de ativi de extensa

com a tematica de diversidade 29 28 27 26 25
B ——— ensino sob a temética de diversidade voltados para inclusdo e diversidade /
u inclu
e/ou inclusdo. Quantidade total de atividades de
Extensdo) x 100
" uantidade de capacitagdes ofertadas
Indice de capacitagdes realizadas Medir a quantidade de servidores Q L P ) C
3 ) ~ B L . N sob a tematica de diversidade e/ou
com a temdtica de inclusdo e capacitados sob a tematica de inclusdo ) N ) 20% 25% 30% 30% 35%
y . ) ) inclusdo/ Quantidade total de
diversidade e diversidade L
capacitagdes ofertadas) x 100
Ndmero de estudantes concluintes que
o . N . . entram por politica de agdo
Indice de éxito nas politicas de Consolidar a politica de acesso de
‘! onasp arap 750 € afirmativa/Nimero de estudantes 19% 20% 20% 20% 20%
agBes afirmativas populagdes e grupos vulneraveis. o . .
entram por politica de agdo afirmativa
x100
Taxa de projetos de ensino com
Fomentar a submissdo de propostas de tematica de inclusdo e diversidade:
fndice de projetos de ensino com atividades de ensino e apoio ao ensino (Quantidade de projetos de ensino
fri £ R A Ao By . « N 51% 52% 53% 54% 55%
a temadtica inclusdo e diversidade sob a tematica de diversidade e/ou voltados para inclusdo e diversidade /
inclusdo. Quantidade total de projetos de
Ensino) x 100
Manter a captagéo de recursos
. _p < R . ((Montante de recurso captado do ano
. " orgamentarios, por meio de parcerias X
[ndice Percentual de captagdo de N B vigente - Montante de recurso captado
para o desenvolvimento de projetos de . 4% 4,50% 5% 5,50% 6%
recursos . ) . do ano anterior) / Montante de recurso
ensino, pesquisa, extensao e X
. P captado do ano anterior)) x100
desenvolvimento institucional.
Acompanhar o nimero de servidores e
indice percentual de discente: i em atividades de (Numero de servidores (docentes e
internacional (servidor e intercambio (mobilidade TAE) em atividades de intercambio / 0,60% 1,20% 1,80% 2,40% 3,00%
discente) internacional), enviados (por paises) e Ndmero Total de servidores)) x100
recebidos.
((Pessoal recebido para colaboragdo e
Acompanhar o nimero de servidores e intercdmbio no IFMS no ano vigente -
fndice percentual de mobilidad discentes idos em atividades de Pessoal recebido para colaboragdo e
internacional (servidor e intercdmbio (mobilidade intercdmbio no IFMS no ano anterior) / 70% 80% 90% 100% 100%
3. Fortalecer as Consolidar as parcerias nacionais discente) internacional), enviados (por paises) e Pessoal recebido para colaboragdo e
Relagdes Institucionais e internacionais, por meio do PROEX ettt 'r'ltoeg“mh'o 0 17415 70 0 i )
a q . . X
Nacionais e desenvolvimento de projetos de - - —
. i X ) . ((Ndmero de projetos de cooperagdo
Internacionais ensino, pesquisa, extensao e . . tas institucionat el e hieneekE) e
desenvolvimento institucional ?me" ar parcerlas s |.uc|ona|s (GiL andamento no ano vigente - Nimero
indice percentual de projetos de nivel nacional e internacional e de projetos de cooperagéo nacional e
P . Vp . acompanhar os nimeros de projetos ) proj . perag: 40% 55% 70% 85% 100%
cooperagdo internacional . internacional em andamento no ano
de cooperagdo em andamento, com e . . .
) N anterior) /NUmero de projetos de
sem financiamento externo . .
cooperagdo internacional em
andamento no ano anterior)) x100
Ndmero de participagdes em . . Percentual de servidores e discentes
N o N Acompanhar o nimero de servidores e o
eventos internacionais (servidor N i que participaram de eventos
) . discentes envolvidos em eventos no ) L - 80% 100% 100% 100% 100%
e discente, presencial e/ou a J—— internacionais em relagdo ao total em
distancia) : mobilidade.
Taxa de evolugdo do quantitativo Realizar o acompanhamento da ((Ndmero de parcerias formalizadas do
de acordos, parceiras e evolugdo quantitativa das parceiras ano vigente) -(Ndmero de parcerias
convénios celebrados no celebradas no contexto do formalizadas do ano anterior) /Niumero 60% 70% 80% 90% 100%

contexto do for i das
relagdes institucionais nacionais

for il das relagbes
institucionais nacionais

de parcerias formalizadas do ano
anterior) x 100
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indice Percentual do orgamento
de Pesquisa destinado a editais e

Medir o percentual do orgamento

IPOPDEAEIT = (Valor do orcamento
destinado a editais e agdes de

" ) utilizado nas acdes de ) N - 27,29% 26,72% 26,14% 25,57% 25,00%
agdes de empreendedorismo e A N o empreendedorismo e inovagao) / (total
N N L empreendedorismo e inovagdo. )
inovagdo tecnoldgica do orgamento da Pesquisa) X 100
Medir a quantidade d idores e
Numero de servidores e OGP LRl EOCEANIEELS QSECCE! = (nimero de cursos de
3 estudantes alcangados com cursos e N .
estudantes capacitados nas L . graduagdo com empresas juniores
. N capacitagbes nas temdticas de o . 27,29% 26,72% 26,14% 25,57% 25,00%
tematicas de empreendedorismo . R N instituidas/nimero de cursos de
) _ empreendedorismo e inovagdo _
e inovagdo ) graduagdo) x 100
promovidas pelo IFMS.
. R Medir a quantidade de servidores e .
Ndmero de servidores e QTCCTEI = ntimero de cursos e
estudantes capacitados nas estudantes alcangados com cursos e capacitagdes nas teméticas de
~ . ;. u i) I il
Desenvolver agoes de incentivo . P N capacitagGes nas temdticas de P o ) N . 15,51% 14,13% 12,75% 11,38% 10,00%
tematicas de empreendedorismo dedori R . empreendedorismo e inovagdo
i empreendedorismo e inovacao
ao empreendedorismo, e inovagio P % Dol “ realizadas.
proporcionando geragdo de promovicas pelo 8
A q = Medir a quantidade de servidores e
projetos de inovagdo com Numero de servidores e 4 QTSECTEI = quantidade de servidores e
i bcioe i estudantes capacitados nas i S estudantes capacitados nas tematicas
4. Estimular acGes de potencial de negdcio e impacto ¢ B ) capacitagBes nas temticas de FEEEREBIEDIETE 11,33% 9,75% 8,17% 6,58% 5,00%
g 3 socioambiental pela teméticas de empreendedorismo IS EEs de empreendedorismo e inovagéo
empreendedorismo e a X X . PROPI e inovagdo X realizadas.
. S0t 16i comunidade interna e apoiando promovidas pelo IFMS.
inovagao tecnologica no i Indice de curricularizagdo em pesquisa
IFMS micro e pequenos L Medir a quanto de unidades . ; p. d
empreendedores Propostas pedagégicas que D (B e G ES (ICP) : (UCP) Quantidade de Unidades
i i tenham a pesquisa como - todologi R curriculares voltadas para pesquisa / 5,39% 5,29% 5,20% 5,10% 5,00%
estrategias metodologicas a pesquisa
da comunidade interna e principio pedagégico como grinci o peda i ico pesq (UCE) Quantidade de Unidades
externa. =LA curriculares Existentes
Quantidade de projetos de Medir a quantidade de projetos de QAPPAIVTE = nimero de projetos de
esquisa aplicada e inovagéo esquisa aplicada e inovagéo esquisa aplicada e inovagdo
p. : p o 5 p_ : p . & p. 4 p - g 6,31% 5,98% 5,66% 5,33% 5,00%
vinculados & temética do vinculados & temética do vinculados a temética do
empreendedorismo empreendedorismo. empreendedorismo
Quantidade de propriedades Medir a quantidade anual de (QTPInt) Quantidade de Propriedades 95 07 i@ 0@ 0n
intelectuais registradas propriedades intelectuais registradas. Intelectuais ! ! ’ ! !
Quantitativo de bolsas e de
Medir a quantidade de bolsas de BEI) Quantidade de Bolsas de
fomento voltados ao q ) N - (QeE) Q . N 20% 23% 26% 29% 32%
) R empreendedorismo e inovagao. Empreendedorismo e Inovagdo
empreendedorismo inovador
Taxa Percentual de Recurso . . OAI = (Orgamento Anual Aplicado em
N R . Medir o recurso de fomento a projetos ) .
investido em Empreendedorismo ) N Empreendedorismo e Inovagdo 23% 26% 29% 32% 35%
N . de empreendedorismo inovador. Py
e inovagdo. /Orgamento Anual da Institui¢do) x 100
indice de implantag3o do Quantificar os servidores proximos a Quantidade de proximos a se
Programa de preparagdo para aposentadoria que podem ser aposentar / Quantidade de servidores 27,29% 26,72% 26,14% 25,57% 25,00%
aposentadoria contemplados pelo programa existentes
uantificar a quantidade de servidores
{ndice de implantag&o do Qrdximos aa lsentadoria e sio Quantidade de servidores atendidos
Programa de preparagdo para p . 2 4 pelos programas/ Quantidade de 27,29% 26,72% 26,14% 25,57% 25,00%
) atendidos pelo Programa de . o
aposentadoria - . servidores préximos a se aposentar
preparagdo a aposentadoria
ndice d et Quantificar o nimero de projetos Quantidade de Projetos Criad
o] Y] ndice de projetos para a uantidade de Projetos Criados para
5 p Implementar acGes de saide e © projetos ) direcionados & promogéo da qualidade ol ados 15,51% 14,13% 12,75% 11,38% 10,00%
. PFromover a o A q promogéo da Qualidade de Vida. ; promover a qualidade de vida.
) X promogao de qualidade de vida de vida
Qualidade de vida no . DIPES — —
no trabalho para os servidores . i . . Numero de servidores que trocaram de
IFMS. Indice Percentual de Quantificar a rotatividade interna dos ) )
do IFMS . . setor internamente / Quantidade de 11,33% 9,75% 8,17% 6,58% 5,00%
Rotatividade servidores . .
setores existentes na unidade
indice Percentual de Quantificar a rotatividade externa dos Nimero de servidores que safram da
il l Vi
o ) instituicdo/ Quantidade de servidores 5,39% 5,29% 5,20% 5,10% 5,00%
Rotatividade servidores )
existentes
. N Quantidade de Setores expostos a um
Namero de servidores do IFMS o o 3 .
R B B Quantificar os setores do IFMS que sdo ambiente laboral potencialmente
expostos a ambiente insalubre 6,31% 5,98% 5,66% 5,33% 5,00%

no IFMS

potencialmente nocivos ao servidor

nocivo / Quantidade de setores
existentes
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. N . . ) Quantidade de servidores expostos a
Ndmero de servidores do IFMS Quantificar o nimero de servidores N N
R R N N ) um ambiente laboral potencialmente
expostos a ambiente insalubre que estdo expostos a um ambiente ) . ) 0,5 0,7 1,0 1,0 1,2
. B nocivo / Quantidade de servidores
no IFMS laboral potencialmente nocivo .
existentes
. . (nimero de servidores contemplados
MHmerEs SR G ED Identificar o nimero de servidores elo exame periédico/(nimero total de
médicos periodicos no IFMS em pefo exame p 20% 23% 26% 29% 32%
dia acompanhados servidores ativos permanentes
existentes) x100
(namero de técnicos administrativos
Percentual de processos de D acultura com competéncias mapeadas/ nimero
il ul
negdcio com as competéncias orientada por processos e . P . P L ) 23% 26% 29% 32% 35%
) . de servidores técnicos administrativos
vinculadas competéncias )
efetivos) x 100

PESPERCTIVA

2.
Processos
Académicos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

1. CONSOLIDAR OS
CURSOS
OFERTADOS NOS
DIVERSOS NIVEIS,
FORMAS E
MODALIDADES DE
ENSINO

DESCRICAO DO
OBJETIVO
ESTRATEGICO

Monitorar a oferta e ocupacgéo
das vagas para 0s cursos
técnicos integrados, incluindo
a modalidade da educagéo de
jovens e adultos, e para a
formagéo de professores,
presenciais e a distancia.

GESTOR DO
INDICADOR

PROEN

INDICADOR

FINALIDADE

FORMULA DE CA

Medir o percentual de vagas de
e ingresso oferecidas nos cursos de OVGN [%] (MEC) = vagas
Indice Percentual da « . = .
oferta de vagas notumas graduacao presen_mal para o turno graduacédo noturno presenmad~ 62.35% | 62.72% | 63,08% | 63,45% | 63,82%
para graduacfio notyrno, em relaggo ao total de vagas | (VGNP) A/ total vagas graduacéo
de ingresso oferecidas nos cursos de | presencial (VGP)
graduacao presencial.
indice Percentual da Identificar o nivel de interesse da RCV (TCU) = Inscritos (I) / Vagas
Relacdo Candidato/Vaga | clientela escolar da regido ofertadas (VO) SHHD Seele RO B RS2
indice Percentual da
Relaga .
Aleur?g:IoDice:ente em Quantificar o nimero de alunos por R (TEL)) S ANGEE Matnc‘ulados
Tempo Integral = e I (e e (AM) / Docentes em tempo integral 20 20 20 20 20
- (DDE40 + D20/2) X 100
Relagéo alunos por
professor
indice Percentual da Quantificar a taxa de ingressantes, RIM (TCU) = Ingressos (Al) /
Relagao Ingressos/Aluno | relacionada ao total de alunos Alunos Matriculados (AM) X 100 20 2o SBe SBe SER
Quantificar o percentual de vagas em
cursos de formacéo de professores, MegFP [%] (MEC) = Alunos
indice Percentual de de acordo com o previsto no art. 8° da | equivalentes matriculados nos
vagas em cursos de Lei n® 11.892/2008 e observado o cursos de formacéo de professores | 14,67% | 16,00% | 17,33% | 18,67% | 20,00%
formacéo de professores | disposto na Portaria n® 818/2015- (MegFP) / Alunos equivalentes
MEC e na Portaria n° 25/2015- matriculados (Meq) X 100
SETEC/MEC
Quantificar o percentual de vagas em
o cursos técnicos, de acordo com o MeqCT [%] (MEC) = Matriculas
e FEreCmvE i previsto no art. 8° da Lei n® equivalentes em Cursos Técnicos 54.73% | 53.55% | 52.37% | 51.18% | 50.00%
;/:é;r:(s:oesm cursos 11.892/2008 e observado o disposto (MeqCT) / Alunos equivalentes ! ! ! ! !
na Portaria n°® 818/2015-MEC e na matriculados (Meq) X 100
Portaria n° 25/2015-SETEC/MEC
m Quantificar o percentual de vagas MeqEJA[%] (MEC) = Alunos
U;;;z :;rzi:;izl e ofertadas para o PROEJA, de acordo | equivalentes matriculados na 6,38% | 7,29% | 8,19% | 9,10% | 10,00%
com o previsto no art. 2° do Decreto modalidade EJA (MecEJA) / Alunos
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técnicos integrados -
Proeja

n° 5.840/2006 e observado o disposto
na Portaria n® 818/2015-MEC e na
Portaria n°® 25/2015-SETEC/MEC

equivalentes matriculados(Meq) X
100

2. FORTALECER AS
ATIVIDADES DE
ASSISTENCIA
ESTUDANTIL NO
IFMS

Acompanhar a politica e
diretrizes institucionais, no
que tange a assisténcia
estudantil no ambito do
ensino.

PROEN

indice Percentual de

Mensurar a proporcéo do orcamento

OAl = (Orcamento Anual Aplicado

Custeio com institucional que é destinado a em Alimentacéo escolar/Orcamento | 0,60% | 1,20% | 1,80% | 2,40% | 3,00%
Alimentacé&o Escolar alimentacéo escolar Anual da Institui¢&o) x 100
fm Promover a alimentagédo escolar e EAEB = Quantidade de estudantes
Indice percentual de - ) [P "
estudantes da educagio contribuir com a seguranca alimentar | da educacéo basica atendidos pela
e . dos estudantes da educagéo basica, alimentagéo escolar (EA)/ 30% 50% 70% 70% 90%
basica atendidos pela . .
alimentacio escolar com melhorias no uso dos recursos Quantidade total de estudantes da
¢ institucionais educagéo basica (EEB) x 100
indice percentual de
estl{@antes ql{g REGELa N IPAE= (alunos atendidos (AAE)
auxilio da Politica de Caracterizagao por local/campus do A
Assisténcia Estudantil publico discente em atendimento ao . . 40% 55% 70% 85% 100%
concluintes dentro do ciclo (IEA) ) X
(PAE) e concluem dentro | decreto 7234/2010 100
do periodo regular do
curso
Indice percentual de . ~ IAE = (Quantidade de Unidades
Institucionalizagéo da FIEYY A EINEERED Gl e ofertando alimentagéo escolar
1286 ~ contribuir com a seguranca alimentar . N - 40% 60% 80% 80% 100%
oferta de alimentagéo dos estudantes da educacio basica (UAO)/ Quantidade de campi IFMS
escolar nos 10 campi < (UAC)) x100
A Pi i ibilizaca " .
Indice percentual de BTSN & e 12agdo & FAcessib = (Quantidade de
TR . ferramentas de acessibilidade e de ) s .
institucionalizag&o da solucdes de anoio & leitura. estudo e Unidades Administrativas que
oferta de tecnologias ¢ : P ’ contém tecnologias assistivas nas 40% 60% 80% 90% 100%
L e aprendizagem aos estudantes da - X
assistivas nas bibliotecas educacio basica. técnica e bibliotecas (TA) / Quantidade de
dos 10 campi cax ’ Campi no IFMS (UAC) x100
tecnolégica
Caracterizagéo socioecondmica do
publico discente em atendimento ao
NUmero de Estudantes decreto 7234/2010 que dispde sobre MRF = Faixa Salarial de Até 0,5
Matriculados por Renda | o Programa Nacional de Assisténcia salario-minimo (FSM) / Alunos 27,29% | 26,72% | 26,14% | 25,57% | 25,00%
per Capita Familiar Estudantil - PNAES. Mede a Matriculados (AM) x100)
capacidade de incluséo social da
instituicéo.
Caracterizag@o socioeconémica do
publico discente em atendimento ao
Numero de Estudantes decreto 7234/2010 que dispde sobre MRF = Faixa Salarial de 0,5 SM até
Matriculados por Renda | o Programa Nacional de Assisténcia 1 SM (FSM) / Alunos Matriculados 27,29% | 26,72% | 26,14% | 25,57% | 25,00%
per Capita Familiar Estudantil - PNAES. Mede a (AM) x100)
capacidade de incluséo social da
instituicéo.
Caracterizagé@o socioecondmica do
publico discente em atendimento ao
NUmero de Estudantes decreto 7234/2010 que dispde sobre MRF = Faixa Salarial de 1 SM até
Matriculados por Renda | o Programa Nacional de Assisténcia 1,5 SM (FSM) / Alunos 15,51% | 14,13% | 12,75% | 11,38% | 10,00%

per Capita Familiar

Estudantil - PNAES. Mede a
capacidade de incluséo social da
instituicéo.

Matriculados (AM) x100)
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Numero de Estudantes

Caracterizag@o socioecondmica do
publico discente em atendimento ao
decreto 7234/2010 que dispde sobre

MRF = Faixa Salarial de 1,5 SM até

Matriculados por Renda | o Programa Nacional de Assisténcia 2,5 SM (FSM) / Alunos 11,33% @ 9,75% | 8,17% | 6,58% | 5,00%
per Capita Familiar Estudantil - PNAES. Mede a Matriculados (AM) x100)
capacidade de incluséo social da
instituic&o.
Caracterizag&o socioeconémica do
publico discente em atendimento ao
Ndmero de Estudantes decreto 7234/2010 que dispde sobre MRF = Faixa Salarial de 2,5 SM até
Matriculados por Renda o Programa Nacional de Assisténcia 3 SM (FSM) / Alunos Matriculados 539% | 529% | 520% | 510% | 5,00%
per Capita Familiar Estudantil - PNAES. Mede a (AM) x100)
capacidade de incluséo social da
instituicéo.
Caracterizagé@o socioecondmica do
publico discente em atendimento ao
NUmero de Estudantes decreto 7234/2010 que dispde sobre MRF = Faixa Salarial Acima de 3
Matriculados por Renda | o Programa Nacional de Assisténcia Salarios-minimos (FSM) / Alunos 6,31% | 598% | 5,66% | 533% | 5,00%
per Capita Familiar Estudantil - PNAES. Mede a Matriculados (AM) x100)
capacidade de incluséo social da
instituicéo.
Numero de projetos de Promover a educacéo alimentar e PEAT = Quantidade de projetos
educacéo alimentar (em | contribuir com a seguranca alimentar | desenvolvidos sobre educagéo
A o P2 A 0,5 0,7 1.0 1,0 1,2
carater de dos estudantes da educag&o basica alimentar (PEA)
transversalidade)
Quantidade de acessos Promover o letramento informacional Qfe':m_pll;ll ?:;i;;:éfgg;?é:gz des
os acervos bibliogréficos | dos estudantes da educacéo basica, 25% 35% 50% 50% 60%
fisicos técnica e tecnolégica mEl 6l EeplEs b e
unidade administrativa (AFT) X 100
AAB = NUmero de acessos ao
Quantidade de acessos Fomentar o letramento informacional acervo bibliogréfico virtual/
os acervos bibliogréficos | dos estudantes da educacéo basica, Quantidade total de Exemplares de 30% 45% 60% 70% 80%
virtuais técnica e tecnolégica cada unidade administrativa (AVT)
X 100
indice de autonomia na Indica o percentual de cursos (ndmero de cursos de autoria
oferta de cursos a oferecidos pela institui¢éo que séo de | prdpria / nimero total de cursos 47,00% | 49,00% | 51,00% | 53,00% | 55,00%
distancia autoria propria ofertados) x 100
. indice de satisfagdo dos e a~porce.r1talgem i EllmEs (nimero de alunos satisfeitos /
Promovfzr ° crgsizlmgnto da alunos da Educacéo a Edlicagag a plstanma o AYS e ndmero total de alunos da EAD) x 20% 30% 40% 50% 60%
Educag&o a Distancia no Distancia estdo satisfeitos com os cursos 100,
IFMS por meio da ampliacéo oferecidos.
3. AMPLIAR A — -
EDUCACAO A da ofeNna de cursos’e da CREAD Indice Percentual de Y & s G GEss 6l CEad (MEC); ((Qumero de cursos
A atuacdo em novas areas de cursos de oferta na N na oferta ordinaria EAD) /nimero 79,38% | 83,35% | 87,52% | 91,89% | 96,49%
DISTANCIA NO IFMS P " oferta na modalidade EaD.
abrangéncia, buscando a modalidade EaD de cursos EAD) x 100
autossuficiéncia na oferta de (NUmero de Matriculas em Cursos
cursos a distancia. ) a Distancia do Ano Atual - Nimero
VR G Medir o crescimento da demanda por | de Matriculas em Cursos a
Matriculas em Cursos a 10% 15% 20% 25% 30%

Distancia do IFMS

cursos a distancia do IFMS

Distancia do Ano Anterior) /
Numero de Matriculas em Cursos a
Distancia do Ano Anterior x 100
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4. FORTALECER A
VERTICALIZAGAO

Avaliar o esforco das
unidades académicas da

Promover a condicéo de
verticalizagdo dos cursos oferecidos
por uma mesma unidade académica
em um mesmo Eixo/Subeixo
Tecnolégico, considerando vagas

IV = [(VQP/VCT) x 0,397] +

ENTRE OS Rede Federal em oferecer indice percentual de ofertadas em 04 categorias possiveis: [RASIRAEIE) el < [NMEENAE)
DIFERENTES NIVEIS, TS M T £ PROEN Venica?iza o Curso de Qualifica 53 Pmﬁspsional " | +0,095] + [(VCT/VPG x 0,089] + 21,59% | 21,80% | 22,02% | 22,24% | 22,46%
FORMAS E gas que permita ¢ A [(VQPNVCG) x 0,028] + [(VQP/VPG)
estudante construir um (QP); Curso Técnico (CT); Curso de
MODALIDADES DE . . . . ~ x 0,026]
itinerario formativo vertical. Graduagéo (CG) e Curso de Pés-
ENSINO ~ ) .
Graduacéo (PG) a fim de que os eixos
correspondam aos arranjos produtivos
locais
indice Percentual de Mensurar a porcentagem de ag6es de | AEP = (Nimero de Acles de
acdes de extensdo com extensdo (independentemente da extensdo executadas por
parcerias institucionais modalidade: Projeto, Programa, Contratos, Convénios e Acordos no
vigentes Curso, Evento ou Prestagdo de ano. / Numero de Acdes de 168 176 184 192 200
Servico) executadas no ambito de Extensdo em execugao no ano) x
convénios, contratos e acordos 100
institucionais
indice Percentual de Mensurar a porcentagem de agdes de | AEV = (Nimero de Acdes de
acOes de extensédo extensdo (independentemente da extensao destinadas a populagédo
i a inclusa li : Proj P s Vul ili ial./NU
destlnad:’:ls aincl l{sao de | modalidade: Projeto, rog[ama em u~nerab| idade ?oua /NUumero 10,00% | 15,00% | 20,00% | 25,00% | 30,00%
populagéo vulneravel Curso, Evento ou Prestacéo de de Acdes de Extensdo em
Servico) relacionadas a incluséo de execugao no ano.) x 100
populacao vulneravel
indice Percentual de Mensurar a porcentagem de NEE = (Nimero de Estudantes
~ estudantes envolvidos estudantes envolvidos em acgdes de envolvidos em agBes anuais de
Promover a produgao, o em acgdes de extensao extensdo, independente da extensao/Numero total estudantes
desenvolvimento e a ¢ iy P . X 25,00% | 30,00% | 35,00% | 40,00% | 45,00%
transferéncia de tecnologi modalidade (Projeto, Programa, existentes) x 100
5. AMPLIAR OS a isie i Cd? nte e;: orog]as Evento, Curso e Prestacéo de
s
PROJETOS E AGOES Fe)stijmulem a produ éoqcultural PROEX/PROPI | indice Percentual de Mensurar o percentual de recurso OAE = (Orgamento Anual Aplicado
DE EXTENSAO NO - P ¢ recursos financeiros do financeiro anual destinado para o em Extensdo/Orcamento Anual da
e artistico, o P . ~ )
IFMS empreendedorismo. o orcamento anual publico | desenvolvimento de acdes de Unidade) x 100
P L ! . aplicados em extensao extensdo (independentemente da 10,00% | 15,00% | 20,00% | 25,00% | 30,00%
cooperativismo e a economia ’ ¥
L modalidade: Projeto, Programa,
solidaria. ~
Curso, Evento ou Presta- ¢éo de
Servico).
indice Percentual de Mensurar a porcentagem de NSE = ((Numero de Docentes
servidores envolvidos servidores(as) envolvidos em acoes envolvidos em
em agdes de extensao de extensdo, independentemente da acOes de extens&@o no ano +
(docentes) modalidade (Projeto, Programa, NUmero de Técnico-Administrativos
Curso, Evento ou Prestagdo de em Educacao envolvidos em agdes | 25,00% | 30,00% | 35,00% | 40,00% | 45,00%
Servigo) e do tipo de participacdo na de extensdo no ano.)/ Nimero Total
equipe executora (membro, de Servidores ) x 100
orientagdo, coordenagdo ou
coorientagao).
indice percentual de Mensurar o percentual de técnico Taxa de Participacdo em atividades
servidores técnicos administrativos envolvidos em de Pesquisa: (Quantidade de Téc 5.00% | 10,00% | 15,00% | 20,00% | 25,00%

administrativos

atividades de pesquisas e extensao
independente da modalidade

Administrativos envolvidos em
atividade de pesquisa + Quantidade
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envolvidos em agdes de
extensdo e/ou pesquisa

de Téc Administrativos envolvidos
em atividade de extens&o) /
Quantidade Total de Téc
Administrativos) x 100

indice percentual de
servidores técnicos
administrativos
envolvidos em agdes de

Mensurar o percentual de técnico
administrativos envolvidos em
atividades de pesquisas e extensdo
independente da modalidade

Taxa de Participagdo em atividades
de Pesquisa: (Quantidade de Téc
Administrativos envolvidos em
atividade de pesquisa + Quantidade

extensdo e/ou pesquisa de Téc Administrativos envolvidos 2000 S00 20000 22500 22000
em atividade de extens&o) /
Quantidade Total de Téc
Administrativos) x 100
indice Percentual de Mede a proporcéo de egressos que ameToleeg eesosemerenatesl
empregabilidade dos conseguem ingressar no mercado de 9 preg 70,00% | 75,00% | 80,00% | 85,00% | 90,00%
~ p ~ total de egressos) x 100%
Promover ac¢des que egressos trabalho ap6s a concluséo do curso.
fortalecam a articulacéo entre indice Percentual de Mede a proporcéo de egressos que Quantidade de Egressos que
o IEMS eos segmentqs empregab|l|d§de dos conseguem |ngre§sar no mundo~do |ngressa}ram no mundo~de trabalho 10,00% | 15.00% | 20,00% | 25.00% | 30,00%
6. FORTALECER A sociais e produtivos, visando egressos na area de trabalho, na sua area de formagcéo, na sua area de formagéo /
A.RT\CULACAO DO a insercéo profissional dos formacéo apos a concluséo do curso Quantidade de Egressos existentes
’ estudantes e egressos, além PROEX (foh M i i . L
IFMS COM O MUNDO P :ra a Indice Percentual de ﬁr;d;;q::;zdf?:'\j; Eirrfwerrlzzas A (nimero de parcerias firmadas /
DO TRABALHO. ) o p parcerias firmadas com RN ~ p total de empresas e instituicées 50,00% | 55,00% | 60,00% | 65,00% | 70,00%
identificacdo das demandas L instituicdes para a promogéo de
empresas e instituicbes - . ~ . contatadas) x 100%
do mercado de trabalho e acoOes de insercéo profissional
para o desenvolvimento , Mede a quantidade de eventos para a
regional. NITERD ED el articulagdo com o mundo do trabalho
articulagdo com o mundo ~ o X ~ ndmero de eventos realizados 5 10 15 20 25
) e a promogao de agdes de insercdo
do trabalho realizados .
profissional
NAP=(NUmero de alunos (técnico
integrado, técnico subsequente,
Este indicador tem como objetivo técnico concomitante, graduacao,
mensurar a porcentagem de alunos e | pés-graduacao lato sensu e stricto
indice Percentual de alunas do nivel técnico (integrado, sensu) envolvidos em projetos de
| S . - d i L
alunos da |nst|tw§§0 subsequ~ente, conf:omltante),fie peS_qU.IS? ap |c’ada e basica da 10,00% | 15,00% | 20,00% | 25,00% | 30,00%
envolvidos em projetos graduacao, das pos-graduacoes lato Instituicio./ Nimero total de alunos
de pesquisa sensu e stricto sensu, envolvidos em (técnico integrado, técnico
projetos de pesquisa basica e subsequente, técnico concomitante,
Realizar pesquisas aplicadas, aplicada executados no ano anterior. | graduagéo, pés-graduacao lato
7. AMPLIAR OS . .
estimulando o sensu e stricto sensu) da
HASN SRS desenvolvimento de solucdes Institui¢éo) x 100
PESQUISA APLICADA - Af ¢ PROPI ki z
= técnicas e tecnoldgicas, NTAFPP= (NUmero total de alunos
E INOVACAO NO e £ - .. Aerefimm A -
IFMS estendendo seus beneficios a Este indicador tem como objetivo (técnico integrado, técnico
comunidade mensurar a porcentagem de alunos e | subsequente, técnico concomitante,
indice Percentual de alunas do nivel tecnlcg (integrado, graduagao,. pés-graduacao Iatp
. subsequente, concomitante), de sensu e stricto sensu), provenientes
NI, (R E S s raduacéo, das pés-graduacgdes lato das acoes afirmativas da
acdes afirmativas da graduacao, aas pos-gracuag ¢ 10,00% | 15,00% | 20,00% | 25,00% | 30,00%

instituicdo, envolvidos
em projetos de pesquisa

sensu e stricto sensu, provenientes
das ag¢des afirmativas da Instituicdo,
envolvidos em projetos de pesquisa
bésica e aplicada executados no ano
anterior.

instituicéo, envolvidos em projetos
de pesquisa (aplicada e basica) /
Numero total de alunos (técnico
integrado, técnico subsequente,
técnico concomitante, graduacéo,
pés-graduacéo lato sensu e stricto
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sensu) provenientes de agdes
afirmativas.) x 100

Indice Percentual de
ativos de propriedade
intelectual licenciados ou
transferidos em relagéo

Este indicador tem como objetivo
mensurar o percentual de ativos de
propriedade intelectual licenciados ou
transferidos, até o fim do exercicio

APILT = (Total de produtos
tecnolégicos licenciadas ou
transferidas até o fim do exercicio

i 0 0, 0/ 0 0/
a totalidade dos produtos | anterior, em relacéo a totalidade dos anterlqr /.Tota-I de. prqdutgs e B0 C s B
. SN tecnolégicos institucionais que
tecnolégicos que produtos tecnoldgicos institucionais R
. . resultaram em ativos de
resultaram em ativos de que resultaram em ativos de X .
) . N . propriedade intelectual.) x 100
propriedade intelectual propriedade intelectual.
Este indicador tem como objetivo
mensurar o percentual de recurso
indice Percentual de financeiro investido, oriundo de TAFPPI = (Total de aporte
investimento realizado custeio e capital, para o financeiro institucional para a
em pesq}usa,‘ pos- ) desenvolvimento Qe‘ pesquisas pesqun’fa, a pés-graduagéo e a 25% 30% 35% 20% 45%
graduagdo e inovagao, aprovadas em editais institucionais, inovacdo. /Orcamento de Capital e
oriundo de capital e na pés-graduacao e no ecossistema Custeio
custeio de inovagéo, em relagéo ao institucional) x 100
orcamento total de capital e custeio
da Instituicao.
Este indicador tem como objetivo
mensurar a porcentagem de projetos
de pesquisa aplicada, desenvolvidos
la R F ral E a 2 q
pela gde SR de' .ducagao PPA= (NUmero de projetos de
Profissional e Tecnolégica, como eSS
o I 0 inciso VIII Art. 6° . 2 A
Indice Percentual de E;Slsl%?; ouecesso ecifigg cotmi i aplicada/ Numero de projetos de
projetos de pesquisa - N [FEIEES, pesquisa 25% 30% 35% 40% 50%
. finalidade e caracteristica dos - p .
aplicada . a5 basica+ Numero de projetos de
Institutos Federais, “realizar e .
estimular a pesquisa aplicada, a pesquisa
~ ’ aplicada) x 100
producéo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo
e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico”.
Este indicador tem como objetivo
mensurar a porcentagem de
servidores e servidoras envolvi- dos
i m proj i li . "
Indice Percentual de e, p 0]et0§ s e EiEtiag NS = (NUmero total de servidores
servidores [T, STV G0 CREIE L Rl envolvidos em projetos de pesquisa
. orientador, coorienta- dor ou membro ) - . 30% 40% 50% 60% 70%
desenvolvendo projetos N - X (aplicada e basica)./ Nimero total
. da equipe de projeto registrado. A R R
de pesquisa B ; X de servidores da instituicéo. ) x 100
participagéo do servidor em projetos
deveréa ser contabilizada uma Unica
vez, independente do quantitativo de
projetos que ele participe.
a Este indicador tem como objetivo NACTT = (Total de produtos
Numero de acordos e i - L
contratos de quantificar o total de acordos e tecnoldgicos institucionais que
Pemr sl contratos que geraram transferéncia resultaram em ativos de
transferéncia de queg 10 15 20 25 30

tecnologia e/ou Know-
How para a sociedade

de tecnologia e/ou know-how para a
comunidade (local, regional e
nacional).

propriedade intelectual + Nimero
total de contratos de transferéncia
de tecnologia e/ou know-how
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Namero de ativos de

Este indicador tem como objetivo
quantificar o total de produtos e
processos tecnolégicos que geraram
depositos de patentes de inovacgéo ou

TPTPI = (Patente de invengéo (PI)
e de Modelo de Utilidade (PMU) +
Marca + Desenho Industrial +

- A modelo de utilidade e registros de Cultivar + Topografia de Circuitos 15 20 25 30 35
propriedade intelectual N . X
marca; de- senho industrial; cultivar; Integrados + Programa de
topografia de circuitos; programa de Computador + Organismos
computador; organismos Geneticamente Modificado)
geneticamente modificados.
- L NEAHI = Nimero de instituicdes e
Este indicador tem como objetivo .u nstituig
" empreendimento GERADOS pelos
mensurar a totalidade de . K =
. ambientes promotores de inovagédo
empreendimentos gerados e/ou 4 [
atendidos pelos ambientes @ NIHCRD @ LD @
NUmero de P X ~ empreendimento ATENDIDOS
empreendimentos FIITEHEICS E MR (PENEYEE: pelos ambientes promotores de
- polos, cidades inteligentes, distritos : ~ . L 20 30 40 50 60
beneficiados pelos . ~ A inovacado + Numero de instituicdes
; R ~ de inovacéo) e de empreendimentos .
ambientes de inovacao . . e empreendimento GERADOS
gerados e/ou atendidos pelos habitats ) . ~
. [ pelos habitats de inovagéo +
de inovacéo (incubadoras, . L
aceleradoras, espacos makers, IS0 G NSRS @
startups, sj iny-offpeg aco cowc;rkin ) CliEEnEiD ATENPIDTE
ps. sp) » espag 9)- pelos habitats de inovagao
NPB= (Numero total de artigos
publica dos com fator de impacto
- _ R lis) + NG |
Este indicador tem como objetivo (.JC ou Qua i) umero EEEE
” . . . livros publicados com registro ISBN
quantificar o nimero de artigos, livros, X .
NUmero de Produgdes capitulo de livros e trabalhos de O QUALES e - N (et
biblioaraficas conaresso publicados pelos de capitulo de li vro publicado com 120 150 180 210 240
9 g P p 3 registro ISBN ou QUALIS Livros +
servidores, no ano anterior, como >
Ared Numero total de trabalhos
referéncia. N
completos publicados em
congressos internacionais,
nacionais, regionais e locais)
e ) o Mensurar a quantidade de trabalhos Quantidade de trabalhos
Indice de Disseminagao . q
o produzidos no IFMS apresentados em | produzidos no IFMS apresentados
e Popularizagao . A X A 40 60 80 100 120
Cientifica feiras e eventos de ciéncia e em feiras e eventos de ciéncia e
tecnologia tecnologia
i i a M i Ih . .
8. FORTALECER A E?mllJlar ? aZOI?T iPILOdUGaO indice Percentual de ci::t?fiigsuazgﬁgggoie Zijbsa * QD AR (U ATl
| ~ e. "’E’.ga‘?a" e rg & ?S. PR R P p I em periédicos qualificados / nimero 30% 40% 50% 60% 70%
PRODUCAO cientificos, culturais, artisticos Producéo Cientifica pesquisadores do IFMS em periédicos .
T . L i total de pesquisadores) x 100.
CIENTIFICA e tecnolégicos, com o objetivo PROPI / qualificados
CULTURAL de ampliar a visibilidade e o o Mede a quantidade de eventos . .
ARTISTICA E reconhecimento do IFMS e PROEX Mile2 (ReneenivEl 6l culturais e artisticos como IS QRIS GUIES @
. . Producéo Cultural e L artisticos / namero total de eventos | 10,00% | 15,00% | 20,00% | 25,00% | 30,00%
TECNOLOGICA NO contribuir para o o exposicdes, shows, pecas de teatro, I
- h Artistica realizados) x 100.
IFMS desenvolvimento regional e entre outros.
social. indice percentual de Medir a quantidade de eventos . .
I E u . ! N quant v Quantidade de Eventos Esportivos 5 10 15 20 25
produc&o esportiva esportivos.
indice percentual de . . ~ Quantidade de Eventos de
- Medir a quantidade de promogéo da A
promocéo da cultura Ir'a quant p < promocéo da cultura corporal de 5 10 15 20 25

corporal de movimento

cultura corporal de movimento.

movimento
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indice Percentual de
Transferéncia
Tecnolégica

Mede a quantidade de tecnologias
desenvolvidas pelos pesquisadores
do IFMS que foram transferidas para
0 setor produtivo.

(ndmero de tecnologias transferidas
para o setor produtivo / nimero
total de tecnologias desenvolvidas
pelos pesquisadores do IFMS) x
100.

20%

30%

40%

50%

60%

FORMULA DE CALCULO

3. Gestao e

Infraestrutura

1. Fortalecer a relacao
da instituicdo com a
comunidade interna e
com a sociedade
local/regional

Desenvolver estratégias de
divulgacéo e sensibilizagéo da
comunidade interna e externa para
apropriacéo dos principios
norteadores da atuag@o
institucional.

indice de alcance total
estimado das acdes de

Identificar o total
agregado de mencdes
ao IFMS na midia online

Total ponderado NIM + AUS + EAPD
NIM* = Mengdes em sites de noticia
(MN) + Entrevistas em Radio (ER) +
Matérias em Televisdo (MT)

divulgacéo jornalistica | e offline, acessos ao site . 15% 20% 25% 30% 30%
X X - AUS = Numero absoluto de acessos
e marketing e interacdes nas L o
- . s Unicos ao site institucional
desenvolvidas propriedades digitais do o
IFMS EAPD* = Publicagcdes com
Engajamento (PE) / Visualizagdes (V)
Média ponderada SATi e SATe
% SATi = (nimero de usuérios da
i comunidade interna que consideram
Identificar a . ~
P « a boa ou étima as acdes de
Indice de percepgdo concordancia das o .
L . X comunicagéo / nimero de
dos publicos comunidades internas e N . i i . .
U ~ respondentes na pesquisa) medir medir medir medir medir
estratégicos sobre a externas com as agdes . -
T . ~ % SATe = (nimero de usuarios da
instituicdo de divulgagédo . ;
S comunidade externa que consideram
institucional o ~
boa ou étima as acdes de
comunicacéo / total de respondentes
na pesquisa)
ASCOM Custo de investimento em
P Identificar o custo por ropaganda / nimero de acessos a
Indice de Retorno de X L P p, p 9 . X . . . . .
. inscri¢do de uma pagina do edital do processo seletivo medir medir medir medir medir
Investimento (ROI) S =
campanha institucional do ano corrente (Expresséo de
Interesse (EOI))
. Identificar o custo por Custo de investimento em
Indice de Retorno de . o~ . . . . . . . .
. inscricdo de uma propaganda / nimero de inscritos no medir medir medir medir medir
Investimento (ROI) N X
campanha institucional processo seletivo do ano corrente
. Identificar o custo por Custo de investimento em
Indice de Retorno de . -~ 5 . ’ ’ . .
. inscricdo de uma propaganda / nimero de vagas medir medir medir medir medir
Investimento (ROI) S )
campanha institucional preenchidas ano corrente
(ndmero de acessos a pagina do
. edital do processo seletivo do ano
Mensurar o interesse dos . 5
P ~ g P corrente / nimero de acessos a
Indices de Expressdes | publicos-estratégicos do P X .
de Interesses em IFMS nos processos FEgLE Eb celil o [asess sl
P do ano anterior) x 100 10% 15% 20% 25% 30%

processos seletivos
institucionais

seletivos para ingresso
em cursos ofertados pela
instituicdo

(ndmero de acessos a pagina do
edital do processo seletivo do ano
corrente / nimero de inscritos no
processo seletivo) x 100
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indices de Expressées
de Interesses em

Mensurar o interesse dos
publicos-estratégicos do
IFMS nos processos

(nimero de acessos a pagina do
edital do processo seletivo do ano

" B " = R 5 medir medir medir medir medir
processos seletivos seletivos para ingresso corrente / nimero de inscritos no
institucionais em cursos ofertados pela | processo seletivo) x 100
instituicéo
P N A N° de Iniciativas de Infraestrutura do
Indice de consolidagdo | Mede a consolidacéo da :i’lano Dirle;or“::;nsolidadas /1:\]1: Total
da gestdo da estrutura fisica e L 55% 65% 75% 85% 95%
infraestrutura equibamentos no IEMS de Iniciativas de Infraestrutura do
quip Plano Diretor / )x100
Mede a eficicia do
rograma de o q =
prog ~ . ndimero de intervencgdes de
manutencéo preventiva - . '
indice de manutengdo | dos equipamentos do B e g calizadas
R " em um determinado periodo / 40% 60% 75% 90% 100%
preventiva IFMS, permitindo , .
. - . ndmero total de equipamentos a
D I imol ; identificar possiveis ——————
etsetqvq ve(rje |mpt?me? ar ©d problemas antes que se ’
estrategias de g_es 40 eticlente da tornem falhas criticas.
infraestrutura fisica do IFMS, - e
. . L Mede a disponibilizagéo
2. Gerir e consolidar a GEIENHIED SV (el D e indice de ocupagéo do | de espago disponivel por | Area da Biblioteca do campus por m?/
) L utilizacédo adequadas para a oferta pac pag P P p pus p 20% 30% 40% 50% 60%
infraestrutura fisica do - PRODI espaco das bibliotecas | estudante em cada ndmero de estudantes por campus
. de cursos e para as condicdes de
IFMS de forma eficiente campus
trabalho e bem-estar da Med tiizacao d
comunidade académica, além de edea u,' 1zagao dos , .
cumprir as normas de espacos fisicos do IFMS, | Nimero de horas utilizadas em um
acessibilidade. Indice de ocurfggao per[nltlndo ava!lgr se determinado espago fls@o / nimero 70% 75% 80% 85% 90%
dos espagcos fisicos estdo sendo utilizados de | total de horas disponiveis para uso
forma adequada e no mesmo espaco fisico.
eficiente.
Verificar o progresso na
atualizacdo das metas
indice percentual de do Plano Diretor do (Numero de metas atendidas /
metas do Plano Diretor | IFMS, garantindo que as | Numero total de metas do Plano 60% 70% 80% 90% 100%
do IFMS atualizadas acoes da instituicao Diretor) x 100
estejam alinhadas com
as estratégias definidas.
Sé&o avaliadas uma série de agdes
contidas no Questionario iGG (2021)
do TCU, ligadas a Gestéo de
Desenvolver e implementar a¢es e 6 (TR Mede a maturidade da Tecnologia da Informacéo. O
para garantir a conectividade, = 9 < governancga e gestdo de | percentual alcangado é uma média 70% 75% 80% 85% 90%
. - . . e gestdo de Tl . =
disponibilidade e melhoria continua T geral dos percentuais de adogao
) - dos recursos tecnoldgicos, servicos dessas agdes, com base nas
3. Aprimorar a gestéo de X X q ~ =
e sistemas de TI, visando prover orientagdes do TCU para célculo do
Tecnologia da - X N DIRTI N
- suporte eficiente e eficaz as percentual das faixas.
Informacéo (TI) no IFMS N .
atividades académicas, Mede a porcentagem de
administrativas e de gestao, bem tempo em que os Média percentual das
como promover a inovacéo e a indice Percentual de principais sistemas de Tl | disponibilidades dos principais
transformacao digital na instituig&o. disponibilidade dos estdo disponiveis para sistemas de TI. Disponibilidade: 98% 98,5% | 99,0% | 99,5% | 100,0%

sistemas de Tl

uso, considerando os
periodos planejados de
manutencao.

(horas disponiveis / horas totais) x
100.
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indice Percentual de
satisfagdo dos

Mede o grau de
satisfagdo geral dos
servidores quanto aos

(soma dos pontos de cada resposta /

usudrios de Tl quanto | servigos e recursos de Tl | quantidade de respostas) x 25 (os 87,48% | 90,61% | 93,74% | 96,87% | 100,00%
a atuacdo da Tl no oferecidos pelo IFMS, pontos véo de 1 a 4)
periodo por meio de pesquisa de
opinido ou enquetes.
. Avaliar o nivel de . .
Indice Percentual de Aval v ~ (NUmero de servidores com plano
Criacdo e implantagéo IEMEERED d individual de desenvolvimento /
I planos individuais de . . 60% 70% 80% 90% 100%
do plano individual de X Numero total de servidores da
N desenvolvimento paraos | . . . .
desenvolvimento i L instituicdo) x 100
servidores da institui¢&o.
o om Avalliar o nivel de
Indice Percentual de - ~ . . . .
) N satisfagdo dos servidores | (NUmero de servidores satisfeitos
SEHSEEDEE com o plano individual de | com o plano individual de
4. Incentivar e servidores com o plano P . P ) . 65% 75% 85% 90% 95%
. s desenvolvimento desenvolvimento / Nimero total de
promover o Desenvolver e aprimorar 0s individual de X . "
X X implementado na servidores avaliados) x 100.
desenvolvimento dos servidores para o desempenho de desenvolvimento instituicdo
servidores pelas suas func¢des por meio de = o =
- P suas fune ~p . DIPES Quantificar a titulagéo do
capacitacoes e iniciativas/agoes que contribuam
- X L corpo de professores - ) ~
qualificagdes para o para o alcance dos objetivos da o om S Indice de Titulagéo do Corpo
N Indice percentual de com atribui¢do de pesos K
alcance dos objetivos instituigdo. Titulag&o do Corpo or titulo (graduado DEEERE ED (el (€l - ol medir medir medir medir medir
da Instituigao < P portiiotg 2 EX3 + Mx4 +Dx5) / (G+A+E+M+D)
Docente aperfeicoado, 100
especialista, mestre e
doutor).
Percentual de ) a AT
; Avaliar o nimero médio
SERILITIES e (e de capacitagGes por Total de capacitagOes realizadas /
individual de SIS ) L . 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
X servidor durante um Numero de servidores avaliados
desenvolvimento ; 5
determinado periodo.
executados
indice Percentual de Medir a efetividade do 5 P
- P (Numero de denuncias e
dEnliEEs @ GENEY 6D GlREks @il reclamac6es recebidas e tratadas /
reclamacdes recebidas | garantir a integridade e a ¢ - 90% 92,5% | 95,0% | 97,5% | 100,0%
o ~ Total de funcionarios e estudantes) x
e tratadas pelo canal ética nas acdes da 100
de denuncias do IFMS. | instituic&o.
~ Avalia a efetividade das
Fortalecer a atuagao da Governanca -
P decis6es tomadas pelas
em todas as instancias do IFMS, por RPN
. - . instancias de
meio de acdes gue promovam a eI RN Gl overnanca do IFMS, (Numero de decisbes efetivas /
transparéncia, a ética, a eficiéncia e Efetividade da Tomada | 2°V¢/"a"¢ ! , o~ 75% 80% 85% 90% 95%
5. Fortalecer a L o . considerando a Numero de decisdes tomadas) x 100.
a eficicia nas decis6es e processos PRODI/DIGOV | de Deciséo (IETD) o o
Governanga no IFMS. o L eficiéncia, a eficacia e a
: institucionais, contribuindo para o L
- . transparéncia do
alcance dos objetivos estratégicos e P
e ; processo decisorio.
para a prestagdo de um servigo friice Percentual de
publico de qualidade a sociedade. Jnal ~ u Medir a efetividade da
implementacéo das = .
o gestéo de riscos na . ~
recomendacdes de P X (Numero de recomendacdes
. - instituicdo, avaliando a :
mitigagdo de riscos implementadas / Total de 75% 80% 85% 90% 95%

identificados pelo
comité de gestéo de
riscos.

implementacdo das
medidas de mitigacdo
recomendadas.

recomendagcdes identificadas) x 100
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indice Percentual de
Sucesso da Prestacdo

Mede o nivel de
satisfacéo dos usuarios
dos servigos publicos
prestados pelo IFMS,

(Numero de usuarios satisfeitos /

sustentaveis

compras realizadas pelo
IFMS em um
determinado periodo.

Total de gastos em compras) x 100%

. g . P 2 L 70% 75% % % %
de Servicos Publicos considerando critérios NUmero total de usuarios) x 100 B & SO SS EED
(ISSP) como qualidade,
agilidade, eficiéncia e
acessibilidade.
Mede o nivel de
transparéncia das
indice Percentual de informacdes (NUmero de informagdes
Transparéncia institucionais disponibilizadas / Nimero de 80% 85% 90% 95% 100%
Institucional (ITI) disponibilizadas pelo informac6es exigidas por lei) x 100.
IFMS, por meio de seus
canais oficiais.
Mede a proporgéo de
oo compras e contratacdes .
Indice Percentual de P ¢ (quantidade de
< . que atendem aos ~
adoc&o de critérios de critérios de compras/contratagdes que atendem
sustentabilidade nas sustentabilidade aos critérios de sustentabilidade / 55% 65% 75% 85% 95%
compras e . total de compras/contrataces
~ estabelecidos pela h
contratacdes T realizadas) x 100.
. o instituicdo, expresso em
Desenvolver e implementar acdes
a < porcentagem
que visem a redugéo do consumo -
. p Reduzir o consumo de
de recursos naturais e de residuos p . .
= NUmero de projetos ou | recursos naturais e de
poluentes, bem como a adogéo de .
6. Promover a L I~ agdes voltados a residuos poluentes, bem . . ~
. critérios de sustentabilidade nas " X X Numero de projetos ou a¢des
sustentabilidade ~ o PROAD/PRODI | sustentabilidade como incentivar a : g
. contratagGes e aquisigoes, N ~ s implementados no periodo 5 10 15 20 25
ambiental no IFMS. - ~ ambiental adocéo de critérios de .
contribuindo para a promogé&o da X " estabelecido
i . h implementados no sustentabilidade nas
responsabilidade socioambiental e ~
< . IFMS contratacdes e
para a construcgéo de um futuro mais I
A aquisigoes.
sustentavel. - —
Avaliar a proporcéo de
gastos em compras
Percentual de gastos sustentaveis em relacédo (Gastos em compras sustentaveis /
em compras ao total de gastos com P 50% 60% 70% 80% 90%

GESTOR DO
[\[s]]

FINALIDADE

OBJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO
FESEERCTNA RATEGICO ESTRATEGICO
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4.
Orgamento
e Financas

indice de fomento &
cultura de captagéo

Incentivar a captagéo de
recursos financeiros externos ao
orcamento do IFMS nos campi,
contribuindo para a

Ndmero de
iniciativas de

de recursos nos diversificagéo de fontes de EEROW . 8 L2 Lo 20 2
- ) ] . recursos nos campi
campi do IFMS financiamento e a melhoria da do IEMS
Desenvolver e implementar estratégias capacidade de investimento e
para ampliar a captagéo de recursos desenvolvimento institucional
1. Ampliar a captacao | financeiros em érgéos e entidades de indice Percentual aumentar a captacéo de
de recursos fomento publico e privado, por meio de do Volume de recursos financeiros externos ao | (valor captado no
financeiros externos | projetos e parcerias, visando a PROAD [eCUrsos orcamento do IFMS em relagdo | periodo atual - valor
ao orgamento do d'lversmcagao de fontes dg CN——— ao perlo#o arjt}enot, contribuindo captgdo no periodo 15% 20% 25% 30% 35%
IFMS! financiamento e a melhoria da para a diversificagéo de fontes anterior) / valor
. . . captados em ) ) X a
capacidade de investimento e ~ a de financiamento e a melhoria captado no periodo
. PR relacéo ao periodo . . . .
desenvolvimento institucional. M. da capacidade de investimento e | anterior x 100%
desenvolvimento institucional
a . Aumentar a diversificacéo de ndmero de projetos
Nimero de projetos X ; !
em parceria com fontes de financiamento e a em parceria com
p captacao de recursos orgéos e entidades 10 15 20 25 30
fomento externoao | _ ) g
financeiros externos ao de fomento publico
orcamento do IFMS N
orcamento do IFMS e privado
. GCA: Total de
Realizar acompanhamento dos
astos correntes e outros Pl EHiEEs
indice Gastos g ) Numero de Conforme Conforme Conforme Conforme | Conforme
custeios, com pessoal e P P P - o P
Correntes por T matriculas indice da indice da indice da indice da indice da
Aluno . atendidas PNP PNP PNP PNP PNP
a ampliagéo dos gastos com N
. . (matriculas
investimentos. .
equivalentes)
Medir a efetividade na aplicacdo | (Valor total dos
Desenvolver e implementar acdes para - dos recursos financeiros do recursos financeiros
X A Indice percentual L ~ .
aprimorar a gestéo de recursos do e IFMS, verificando se estédo aplicados de forma
IFMS, com foco na efetividade, aplicacio de sendo utilizados de forma efetiva / Valor total 80% 85% 90% 95% 100%
i i .| eficiéncia, transparéncia e controle, plicag sustentavel e com foco nos dos recursos
2. Aprimorar a gestao ) s ; recursos L - X X
X garantindo a aplicacéo sustentavel dos objetivos estratégicos da financeiros
de recursos de forma N X . P PROAD S o . o
—— recursos financeiros disponiveis, instituicao. disponiveis) x 100
contribuindo para o alcance dos Realizar acompanhamento dos
objetivos estratégicos e a prestacéo de . rren f
] 3 a _g p 9 Indice Percentual gast0§ EEIEEIECTHRS Gl: (Gastos com Conforme Conforme Conforme Conforme | Conforme
um servico publico de qualidade a custeios, com pessoal e . N PR P P - PR
T de Gastos com inversdes financeiras buscando investimentos / indice da indice da indice da indice da indice da
' Investimentos o Gastos totais) x 100 PNP PNP PNP PNP PNP
a ampliacéo dos gastos com
investimentos.
Realizar acompanhamento dos
. astos correntes e outros
Indice Percentual g ) GoC: (Gastos com Conforme Conforme Conforme Conforme | Conforme
custeios, com pessoal e . P P P o o
de Gastos com inversdes financeiras buscando outros custeios / indice da indice da indice da indice da indice da
outros Custeios Gastos totais) x 100 PNP PNP PNP PNP PNP

a ampliacédo dos gastos com
investimentos.
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Realizar acompanhamento dos

indice Percentual gast0§ EAEIES OCTIES GP: (Gastos com Conforme Conforme Conforme Conforme Conforme
custeios, com pessoal e . P R P P P

de Gastos com S e es (Sl servidores / Gastos indice da indice da indice da indice da indice da

Pessoal totais) x 100 PNP PNP PNP PNP PNP

a ampliacéo dos gastos com
investimentos.
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5.2. PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE PERMANENCIA E
EXITO DOS ESTUDANTES

O Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e o Exito do Estudante (Peipee) é o
resultado do Planejamento Estratégico de Permanéncia e Exito (PEE), que contempla o
diagndstico das causas da evaséao e retencédo e as medidas administrativas e pedagdgicas de
enfrentamento a tais problemas.

As fases de elaboragéo do Peipee do IFMS séo: instituicdo de comissao; elaboragéo
do diagnéstico quantitativo; elaboragao do diagndstico qualitativo; consolidagdo do plano
estratégico; e monitoramento e avaliagdo das agdes.

Em regra, as metas e as agbes, desse plano devem estar alinhadas ao PDI, cujos
resultados alcangados sao publicados no relatério de gestao anual.

O Peipee ¢é elaborado sob a coordenacdo da Pré-Reitoria de Ensino (Proen) e

submetido a aprovacéo do Conselho Superior (Cosup).

53. PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao e Comunicagao (PDTIC) é o instrumento
de diagndstico, planejamento e gestédo dos recursos e processos de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacao (TIC), com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e de informacéo do
IFMS.

O PDTIC é o resultado do planejamento estratégico de TIC, que busca alocar de forma
mais adequada os recursos dessa area de acordo com as prioridades institucionais. Por isso, as
acgdes de TIC devem estar alinhadas aos objetivos estratégicos e as metas do PDI.

O plano em questéo € meticulosamente desenvolvido sob a supervisdo da Diretoria de
Gestéao de Tecnologia da Informacéo (Dirti), com um periodo de vigéncia estipulado de no minimo
dois anos. Apos a sua elaboragéo, o plano é entdo apresentado para aprovagdo ao Comité de
Seguranca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (CSTIC) e ao Conselho Superior

(Cosup).

5.4. PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA FiSICA

O Plano Diretor de Infraestrutura Fisica (PDinf) é o instrumento de diagndstico,

planejamento e gestado dos recursos e processos relacionados ao desenvolvimento e a expansao
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da infraestrutura fisica do IFMS, com o objetivo de levantar as demandas e estabelecer
prioridades institucionais.

O PDinf apresenta a situagao atual da infraestrutura fisica, a perspectiva de expansao
em consonancia com a prospecc¢ao de ofertas de cursos do IFMS, e a representacgao ilustrativa
por meio de maquete eletronica da situacdo atual e da expanséao planejada.

E elaborado a cada cinco anos, no periodo de vigéncia do PDI, sob responsabilidade
da Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (Dirin), vinculada a Pr6-Reitoria de Desenvolvimento

Institucional.

5.5. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) apresenta a proposta pedagoégica do IFMS.
Considerando que o PPl mantém estreita relacdo com a originalidade da concepg¢ao dos
Institutos Federais, idealizada a partir do debate democratico em busca de uma educagéo
unitaria®, este documento ancora-se nas diretrizes e concepg¢des da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, criada com a Lei 11.892/2008, agrupando novas unidades
as outras que existem desde 1909. Além da atuagdo em Rede, outros aspectos séo estruturantes
para a consecucdo do desenho curricular nas ofertas educativas: a verticalizacdo, a
transversalidade e a territorialidade.

A verticalizagao consiste na organizagdo de componentes curriculares que permitam a
construgao de itinerarios formativos nos diversos cursos ofertados pela instituicao: qualificagao
profissional, técnico de nivel médio, graduacgéo e pds-graduacgao tecnoldgica. Isso implica que a
instituicdo reconhecga as especificidades de cada nivel, etapa e modalidade de ensino, bem como
tenha a compreensao das bases tecnoldgicas e cientificas que conformam as diferentes ofertas
educacionais e também se responsabilize pela efetivacdo de seu compromisso social de
escolarizagao.

A transversalidade refere-se principalmente ao dialogo estabelecido entre educacgéo e
tecnologia. Nesse sentido a tecnologia ultrapassa a simples aplicacdo técnica, abarca os
aspectos socioecondmicos, ambientais e culturais e de modo transversal se faz presente no
ensino, na pesquisa e na extensdo.

A territorialidade diz respeito tanto ao territério geografico onde estido instalados os
campi do IFMS, quanto ao espago de rede de relagdes sociais em movimento desse lugar. Nesse
viés, cada campus se insere no contexto cultural, cientifico, econdmico, educacional e social da
regido em que esté localizado. Por meio da formacao de redes com outras instituigdes de ensino,

com a administragao publica local, com as empresas, e com a comunidade, torna-se capaz de
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promover o desenvolvimento local e regional, comprometido com a melhoria da qualidade de
vida, a inclusdo social e a construgao da cidadania.

Com o compromisso de ser uma instituicdo publica, gratuita e de qualidade, o IFMS
tem o propdsito de uma formagdo humana integral de cidadas e cidadaos. Nesse sentido, a
instituicdo mantém a indissociabilidade da triade ensino, pesquisa e extensdo, como eixo
articulador de sua proposta na oferta de educagao profissional no Mato Grosso do Sul.

Nesse conjunto, a proposta pedagdgica do IFMS contempla os principios filoséficos e
tedrico-metodoldgicos orientadores das praticas académicas, a organizagao didatico-
pedagogica, as agdes para atendimento das diretrizes pedagdgicas, politicas institucionais e,

ainda, aspectos relacionados a responsabilidade social.

6. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS

Para desenvolver seu trabalho educacional, no sentido de uma atuacgao inovadora, com
vistas ao alcance de novos horizontes, o IFMS assume como principios pedagdgicos: educagéo
humana integral (geral, ética, estética, fisica, técnica e tecnolégica); o trabalho como principio
educativo (trabalho como principio fundante da humanidade); a pesquisa como principio
pedagoégico (vinculagdo entre teoria e pratica como processo dialético e infinito do
conhecimento), e a indissociabilidade entre todas as dimensdes do conhecimento (ensino,
pesquisa e extensido). Toda a sua agdo pedagdgica deve estar orientada a partir destes
principios, devendo ser presentes nos planos institucionais, nos projetos pedagdgicos, nas
atividades de pesquisa e extensao.

A educacao nesse contexto é entendida como pratica sdcio-politica realizada no
ambito das relagbes sdcio-histérico-culturais. J& a educagao profissional € um modo de
organizacéao do ensino que tem por objetivo a profissionaliza¢ao dos individuos, ao mesmo tempo
que possibilita a compreensédo dos fundamentos cientificos-tecnolégicos dos processos de
producdo. Nessa proposigdo sdo formados cidadaos criticos, reflexivos, com valores éticos,
estéticos e humanistas, dotados de competéncia técnico-cientifica, e que por meio de seu
protagonismo sdo capazes de modificar a realidade na qual estéo inseridos, num movimento
continuo de formacdo de uma sociedade mais justa, democratica e igualitaria.

Portanto, para o IFMS, a educagdo é concebida no sentido freiriano, em que o
estudante pode ser agente de transformac&o no mundo. Dessa maneira, a partir da compreensao
da realidade que o cerca, consegue agir criticamente e por meio do dialogo, do respeito a cultura
e histéria de vida, modificar a realidade.

A partir dessas ideias € que se concebe o trabalho como principio educativo. Nessa

concepgao estao interligadas as visdes de ser humano, de sociedade e de educagédo. O trabalho
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€ entendido como atividade inerente a humanidade e como uma pratica econémica situada em
determinado momento histérico. E pelo trabalho que homens e mulheres sdo capazes de criar e
recriar a si préprios, como sujeitos de sua historia e de sua realidade.

Nessa concepgéao, tendo como base a ciéncia, a tecnologia e a cultura é que o IFMS
constitui sua proposta politico-pedagdégica e desenvolve o curriculo dos diversos cursos e niveis,
da educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica, permitindo aos estudantes a compreensao das
relagcdes sociais e produtivas, bem como os habilitando para o exercicio profissional critico e
autébnomo.

A formacgdo humana integral que o IFMS busca em sua proposta educacional é voltada
ao desenvolvimento das potencialidades intelectuais, éticas, afetivas, estéticas e fisicas do
educando, tendo as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da cultura como fundamentais no
processo educativo as quais, integradas ao curriculo, levam ao pleno desenvolvimento do
educando. Assim, educagao e pratica social sdo indissociaveis, e os processos de ensino e
aprendizagem e de avaliagdo mantém uma estreita relagdo entre teoria e pratica.

Essa formacdo aqui proposta exige que os sujeitos compreendam o mundo e as
possibilidades de agdo pelo trabalho. Para tanto, a pesquisa é tomada como principio
pedagdgico, possibilitando o desenvolvimento das capacidades de interpretagao da realidade,
por meio do desenvolvimento do pensamento cientifico e da conduta ética diante de questdes
sociais, politicas, econdmicas e culturais. As propostas pedagogicas devem conter estratégias
de ensino que conduzam a articulagao de saberes tedricos e praticos para a produgdo do
conhecimento, a autonomia intelectual dos estudantes, a cidadania e ética, e contribuam para a
construgdo e reconstrugao do conhecimento dos estudantes, para as praticas sociais e o
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

A fim de subsidiar a construcdo de propostas e projetos de curso que venham a
concretizar estes principios e fundamentos, o IFMS trabalha com um conjunto de documentos
regulatérios, construidos de forma democratica e revisados sistematicamente, sempre que as
politicas publicas educacionais ou a melhoria dos processos demonstrarem essa necessidade.
Estes documentos sédo listados na tabela a seguir:

TABELA 1: PRINCIPAIS DIRETRIZES, POLITICAS, PROGRAMAS E ACOES INSTITUCIONAIS

® Regulamenta a distribui¢cdo de horérios dos
Diretrizes para Gestao das Atividades Docentes de docentes em atividades de ensino; de pesquisa; de
Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestéao Institucional extensdo; de formagédo continuada e de gestéo

Resolucao n° 75, de 14 de dezembro de 2020 institucional;

e Especifica cada uma das atividades docentes;
Diretrizes para Abertura, Alteragéo e Extingao dos e Estabelece os procedimentos a serem adotados
Cursos Técnicos para autorizacdo de abertura, alteragdo e extin¢ao de

Resolucédo n® 25, de 15 de abril de 2016  cursos técnicos do IFMS;
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Diretrizes para Criacéo, Alteragcdo e Extingdo dos
Cursos de Graduagdo
Resolucao n° 41, de 3 de setembro de 2015

Diretrizes para Abertura, Alteracéo e Suspenséo de
Cursos de Formagao Inicial Continuada
Resolucdo n° 34, de 14 de agosto de 2018

Programa Institucional de Incentivo ao Ensino,
Extenséo, Pesquisa e Inovacao (Piepi)
Resolucao n°® 11, de 16 de abril de 2018

Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia
e
Exito dos Estudantes

Resolucéo n° 10, de 10 de fevereiro de 2022.

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica e
Tecnolégica do IFMS (Pitec)
Resolucéo n° 5, de 16 de fevereiro de 2018

Politica de Inovacéo do IFMS
Resolucao n° 54, de 7 de julho de 2017

Politica Editorial
Resolucédo n° 072, de 19 de dezembro de 2018.

Politica de Internacionalizagao
Resolucéo n° 16, de 16 de Julho de 2021.

Programa Institucional de Bolsas e Auxilios para
Atividades de Extenséo (Pibaex)
Resolucao n° 25, de 7 de outubro de 2014.

Programa de Acompanhamento de Egressos (Pace)
Resolucao n° 059, de 25 de outubro de 2018.

Politica de Assisténcia Estudantil
Resolucao n° 1, de 29 de janeiro de 2018
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o Normatiza a criacéo, alteragdo e extin¢do de cursos
de graduacéo no IFMS;

e Define procedimentos para tramitacéo dos
processos;

e Estabelece o modelo do Projeto Pedagdgico de
Curso.

e Estabelece os procedimentos a serem adotados
para abertura, alterac&o e suspensao de Cursos de
Formacao Inicial e Continuada e oferta de vagas,
presenciais e a distancia;

e estabelece o modelo do Plano de Oferta e do Projeto
Pedagogico de Curso.

e Possibilita a concesséo de bolsa e/ou auxilio
financeiro aos servidores do IFMS e colaboradores
externos para o desenvolvimento de atividades de
ensino, extensdo, pesquisa e inovagao.

e Apresenta os objetivos e as etapas do planejamento:
diagnostico (quantitativo e qualitativo) e consolidagdo do
plano estratégico.

e Possibilita aos estudantes dos cursos de nivel médio
e superior o desenvolvimento de competéncias e
habilidades nas atividades de pesquisa cientifica e
tecnoldgica;

® Incentiva a participagao dos estudantes em projetos
de pesquisa, individuais ou em grupo, desenvolvidos por
servidores-pesquisadores do IFMS;

e Concede bolsas e auxilios aos estudantes de nivel
médio e superior, sendo as bolsas de iniciagéo cientifica
conforme as categorias do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

o Disp0be sobre os direitos de propriedade industrial
resultantes da producéo intelectual do IFMS;

o Regula acdes de parcerias que possam gerar
produtos ou processos tecnoldgicos inovadores.

e Disp6e sobre a Politica Editorial e as condi¢des para
funcionamento da editora do Instituto de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul — IFMS.

e Dispoe sobre as ac¢des de internacionalizagao
relacionadas ao ensino, a pesquisa e inovagao, a
extenséo e a gestao do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul.

e Apoia as atividades de extens&@o por meio da
concessao de bolsas e auxilios a estudantes do IFMS;
o Define as modalidades e os critérios de concessao.

e orienta as agdes de acompanhamento e
monitoramento dos egressos do IFMS

e Apresenta os objetivos e os fundamentos da politica;
e Organiza a politica em dimensé&o socioeconémica e
dimenséo do ensino, pesquisa e extensao;

e Trata da gestéo dos recursos financeiros.
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6.1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Com foco no cumprimento das finalidades e expressdo das caracteristicas dos
Institutos Federais, expressos no artigo 6° da Lei n 11.892/2008, o IFMS expressa, por meio da
sua organizagao-didatico pedagdgica, um conjunto de elementos sobre os quais sdo elaborados
os Projetos Pedagogicos de Cursos, nos diferentes niveis e modalidades de ensino.

As agdes institucionais devem ter em vista o desenvolvimento local por meio da difusédo
de conhecimentos cientificos e inovagbes tecnoldgicas, articuladas com a promogéao da justica
social e da responsabilidade social. Estas inten¢des orientam a organizagéo didatico pedagdgica,
na definicdo de objetivos de curso, perfil do egresso, estrutura curricular, requisitos e formas de
ingresso, avaliagdo, certificacdo, dentre outros elementos, de modo a atender as demandas
crescentes por formacao profissional, articulada a elevagéo da escolaridade.

Estes elementos estdo expressos no Regulamento da Organizacdo Didatico-
Pedagégica, que abrange a caracterizacao da instituicdo e dos cursos ofertados, os principios
norteadores do curriculo, nos diferentes cursos ofertados, o regime de ensino, os critérios e
formas de avaliagdo do rendimento escolar e a certificagao.

O IFMS oferta cursos de educagéo profissional e tecnoldgica, organizados por eixos
tecnoldgicos, possibilitando a construcdo de diferentes itinerarios formativos, observadas as

especificidades de cada oferta, conforme listadas abaixo:

6.1.1. O ROL DE CURSOS OFERECIDOS ABRANGE:

a) cursos de qualificagédo profissional, incluindo a formagao inicial e continuada de
trabalhadores, conhecidos como cursos FIC, cuja intengéo é conduzir o estudante
a capacitagao, ao aperfeicoamento, a especializagao e a atualizagéo profissional,
em todos os niveis de escolaridade;

b) cursos de educagéo profissional técnica de nivel médio, na forma integrada. Os
cursos técnicos integrados sado oferecidos para os egressos do ensino
fundamental, ofertados para os estudantes em idade regular e para o publico da
Educacgao de Jovens e Adultos. Ambos séo oferecidos a partir de um PPC que
prevé a articulagdo entre os conhecimentos das diferentes areas, seja da
formagao técnica ou da formagao basica;

c) cursos de educacgao profissional técnica de nivel médio na forma subsequente,
oferecidos a egressos do ensino médio, em que se prioriza a formagéo técnica;

d) cursos de educagéao profissional técnica de nivel médio na forma concomitante,
oferecido a quem esta cursando o ensino médio em outra instituicdo de ensino,

como complementaridade com a educagao profissional técnica de nivel médio.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAO ao

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL
Mato Grosso do Sul
e) cursos Livres conhecidos como MOOC (do inglés: Massive Open Online

Courses), sao cursos para enriquecimento cultural, intelectual e técnico de curta
duragdo, cuja finalidade € proporcionar capacitagdo, aperfeicoamento,
especializacado e atualizacao profissional, em todos os niveis de escolaridade;

f) cursos de educacado profissional e tecnoldgica de graduagdo, podendo ser
superiores de tecnologia, bacharelados e licenciaturas?;

g) cursos de pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu direcionados a capacitagéo na
area da educacéo profissional e tecnoldgica e ao aperfeicoamento profissional em

areas diversificadas.

Os cursos podem ser organizados em regime anual, semestral, seriado, modular, ou
por forma diversa de organizagéo, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim
0 recomendar e de acordo com o previsto no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Cada
semestre tem o minimo de 100 dias letivos e carga horaria entre 400 e 500 horas semestrais,
atendendo as diretrizes legais, ao PPC e ao calendario académico.

A admissao para os cursos ocorre, majoritariamente, mediante processo seletivo, via
editais publicos. Pode ser realizada por sorteio eletrénico, visando classificar os candidatos com
inscricdes efetivadas; Exame de Selecdo, com aplicacdo de prova; e Sistema de Selegéo
Unificada (Sisu), que usa as notas do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e analise
documental. Pode haver, ainda, no caso de acordos de cooperagao técnica, admissao a partir
de selecgdo realizada pela instituicao parceira.

Para ingresso no ensino superior, os candidatos também podem ser admitidos com
base na Nota do Enem, por processos de transferéncia e de selegao para portador de diploma.

Cada processo seletivo reserva?, no minimo, 50% das vagas para estudantes que
tenham cursado integralmente o ensino fundamental ou ensino médio em escolas publicas,
observada a previsao em editais de selecédo. Deste percentual, 50% das vagas séo redistribuidas

para atender:

a) estudantes oriundos de familias com renda igual ou inferior a 1,0 salario-minimo
per capita;

b) candidatos autodeclarados pretos, pardos e indigenas; e

c) pessoas com deficiéncia.

A distribuicdo das vagas oferecidas para cada curso é feita entre os candidatos de

ampla concorréncia e os que optam por concorrer pela reserva de vagas para agéo afirmativa

L Art. 6° 1, da Lei n° 11.892, de 29/12/2008. Relaciona a oferta de educagéo profissional e tecnoldgica as finalidades e
caracteristicas dos Institutos Federais.

2 Arts. 7° e 8°, da Lei n° 11.892, de 29/12/2008. Define os objetivos dos Institutos Federais e estabelece o
percentual minimo de vagas que devem ser oferecidas por modalidade de ensino.
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(cotas), sendo que todo candidato concorre inicialmente pelo sistema de ingresso por ampla
concorréncia. Todos os processos seletivos sdo regidos por editais publicados na Central de
Selegao do IFMS.

Atendidos os requisitos do processo seletivo, a matricula é realizada por unidade
curricular no periodo letivo, conforme o Projeto Pedagégico de Curso, em datas previstas no
calendario académico, respeitando o turno de opg¢ao do estudante, assim como as orientagdes
de matricula.

Os pedidos de ingresso por transferéncia externa (para estudantes oriundos de outras
instituicdes) ou interna (mudanca de curso ou campus) estdo condicionados a existéncia de
vagas e a analise da documentagao apresentada pelo estudante, cujas normas estao previstas
no Regulamento da Organizagéo Didatico-Pedagdgica.

Ressalta-se que, no IFMS, o estudante tem a oportunidade de realizar a mobilidade
académica, processo pelo qual o discente desenvolve atividades de natureza académica,
cientifica, artistica e/ou cultural em outro campus ou em instituicdo de ensino, nacional ou
internacional, distinta daquela com a qual mantém o vinculo académico.

Com relagdo ao rendimento escolar, este deve levar em consideracdo a avaliagdo
formativa e continua, que privilegia os aspectos qualitativos sobre os quantitativos, bem como os
resultados ao longo do processo educativo sobre aqueles obtidos em eventuais provas finais.

A verificagdo do rendimento escolar é realizada por unidade curricular e deve ser
resultante das multiplas avaliagdes previamente estabelecidas no Plano de Ensino, variando de
zero (0,00) a dez (10,00).

De acordo com o Regulamento, considera-se aprovado na unidade curricular o

estudante que obtiver:

a) frequéncia igual ou superior a 75% do numero de aulas presenciais estabelecidas
e/ou atividades programadas; e
b) média final igual ou superior a seis (6,00), consideradas todas as avaliacdes

previstas no Plano de Ensino.

A certificagdo comprova os resultados dos estudos ao final do ciclo de formagéo.
Cumpridos todos os requisitos previstos no PPC, o estudante se habilita para recebimento do
certificado ou diploma, sendo o IFMS uma instituicdo autorizada a emiti-los, cujos procedimentos
sdo definidos no Regulamento para Emiss&o, Registro e Expedicao de Certificados e Diplomas
do IFMSS.

Todas as orientagbes e regras referentes a organizagdo didatico-pedagdgica estéao
contempladas em seu respectivo regulamento. Elas sédo atualizadas mediante a necessidade,

seja por mudanga do contexto social e educacional, por alteragdo na legislagdo ou quando

3 Lein®12.711, de 29/8/2012. Disp&e sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituicdes federais
de ensino técnico de nivel médio.
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necessario a melhoria dos processos, visando a permanéncia e ao éxito dos estudantes. Para
que todos tenham acesso, o regulamento é disponibilizado nas bibliotecas e publicado no site

institucional.

6.2. AGOES PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

As acbes para atendimento as diretrizes pedagdgicas apresentam as inovag¢des quanto
a flexibilidade curricular, as oportunidades diferenciadas de integralizagéo curricular, o estagio
curricular supervisionado e a incorporacdo dos avangos tecnoldgicos, abordados neste

subcapitulo.

6.3. INOVAGOES QUANTO A FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Com o intuito de atender aos interesses e expectativas dos estudantes e as diretrizes
nacionais, busca-se a flexibilizag&do curricular na organizacao da oferta dos cursos, adaptacao
curricular de discentes com deficiéncias, de modo que tenham acesso a atividades
complementares em sua formacgao.

Também tem sido incentivada a realizacdo de pesquisas e execugao de projetos
colaborativos que trabalham a integragcao dos contetdos das disciplinas. Com isso, objetiva-se
implementar um curriculo interdisciplinar, de forma a ampliar a cooperagéo entre as areas e de
redesenhar novas praticas curriculares, buscando ndo apenas a formagao omnilateral e integral,
mas também no intuito de alinhar a aprendizagem escolar as atuais demandas da sociedade.
Dessa forma, proporciona-se aos discentes uma visdo mais panoramica e analitica, além de
demonstrar a importancia da elevagado do rendimento ao se trabalhar de forma coletiva, como
exige o mundo do trabalho.

As possibilidades de flexibilizacdo e formas diversas de integracao curricular incluem a
participagdo em atividades complementares, eventos artistico-culturais, cientifico-tecnolégicos
ou esportivos, unidades curriculares optativas/eletivas, projetos de ensino e extensao, iniciagdo
cientifica e atividades de pratica profissional.

Tais atividades configuram-se em elementos expressivos para a formacéo integral
almejada nos Projetos Pedagdégicos de Cursos, independentemente do nivel de escolaridade ou
modalidade de oferta dos cursos.

O educando, tendo estimulado o desenvolvimento de sua autonomia, pode ampliar a
visdo sobre seu campo profissional e a formagéo geral, por meio da construgdo de um percurso
que vai além do cumprimento da matriz curricular prevista inicialmente no Projeto Pedagdgico

de Curso. Dessa forma, no decorrer do processo formativo, o estudante pode matricular-se em
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unidade(s) curricular(es) ou participar de projetos diversos para fins de complemento de carga
horaria ou com vistas ao enriquecimento de seu curriculo.

A pesquisa pode ser impulsionada por meio de editais internos e externos de fomento;
da realizagdo de Projetos de Iniciagédo Cientifica e Tecnolégica; e do Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC). Quando previsto nos PPC, o TCC é desenvolvido em consonancia com as
oportunidades de iniciacdo cientifica, de atividades extensionistas e pratica profissional

integradora.

6.4. OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAGCAO
CURRICULAR

A integralizacdo do curso pretendido implica no cumprimento de unidades curriculares
previstas na matriz curricular dos Projetos Pedagdgicos de Cursos, incluindo atividades
diversificadas ou complementares, disciplinas optativas ou eletivas, e reconhecimento de
saberes e aproveitamento de estudos anteriores.

As atividades diversificadas e complementares s&o, por exceléncia, espagos nos quais
estao previstas possibilidades de flexibilizagado e integragéo do curriculo. Permitem a vivéncia de
atividades em que se expressam os fundamentos cientificos, sociais, organizacionais,
econdmicos, politicos, culturais, ambientais, estéticos e éticos que alicergam a formacéo integral,
omnilateral.

A participacdo em atividades complementares, eventos artistico-culturais, cientifico-
tecnoldgicos ou esportivos, unidades curriculares optativas/eletivas, projetos de ensino e
extensao, iniciagao cientifica e atividades de pratica profissional e social sdo possibilidades de
flexibilizacdo e formas diversas de integracao curricular.

As disciplinas optativas ou eletivas sdo oportunidades do estudante planejar seu
itinerario formativo de acordo com os interesses pessoais, escolhendo dentre as unidades
ofertadas aquelas que melhor contribuem para o perfil profissional de atuagdo desejado.

Outras oportunidades diferenciadas de integralizagdo estdo relacionadas ao
reconhecimento de saberes e aproveitamento de estudos anteriores, por meio do Exame de
Suficiéncia ou da convalidagdo, cujos critérios estdo previstos no Regulamento da Organizagao
Didatico-Pedagdgica.

Como acdo de valorizagdo dos conhecimentos adquiridos por meios formais ou
informais, podem ser indicados ao Exame de Suficiéncia os estudantes que demonstrarem

elevado aproveitamento nos estudos, conforme periodo definido em calendario.
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Nos cursos superiores de tecnologia, desde que previsto no PPC, podera haver
aproveitamento de estudos cursados na educagao profissional de nivel técnico, pertencente ao
mesmo eixo tecnolégico, mediante avaliacdo de competéncias profissionais previstas no perfil
do egresso do curso tecnélogo.

Ja a convalidagao consiste no aproveitamento de conteldos de unidades curriculares
nas quais o estudante tenha sido aprovado, cursadas em outro curso ou instituicdo, no mesmo
nivel de ensino. Assim, os estudantes matriculados em cursos de graduagédo do IFMS podem

requerer a convalidagao de unidade(s) curricular(es) quando cursada(s) em:

a) outros cursos superiores do IFMS, de modo n&o simultaneo e anterior ao periodo

no qual o estudante esta matriculado;

b) cursos superiores de outra instituigdo, anteriormente ao ingresso no curso do
IFMS; e

c) cursos superiores em outra instituicho com a qual ha acordo de mobilidade
académica.

Para os estudantes de cursos técnicos integrados, a convalidagao de unidades
curriculares especificas da area profissional podera ser concedida aqueles que tenham concluido
integral ou parcialmente cursos da educagido profissional técnica de nivel médio ou de
qualificagao profissional.

Na Educagdo de Jovens e Adultos, hd a possibilidade de ser concedida a
convalidagdo de qualquer unidade curricular do curso para o estudante que tenha concluido
integral ou parcialmente cursos de ensino médio, de educagéo profissional ou n&o.

Caso o estudante necessite de um periodo maior para integralizagdo do seu curso, ha
a possibilidade de que ele amplie o tempo de formagdo, observados os parametros dos

regulamentos especificos.

6.5. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O Estagio Curricular Supervisionado tem por finalidade promover aos estudantes do
IFMS a possibilidade de realizar atividades de aprendizado social, profissional e cultural, por
meio da participacdo em situagdes reais de vida e trabalho, possibilitando vivéncias inerentes ao
exercicio ético e responsavel da futura profissdo, envolvendo as competéncias e habilidades
adquiridas nas disciplinas cursadas. Este importante processo de ensino aprendizagem é
realizado pelos campi do IFMS por meio de convénios com instituicdes publicas e/ou privadas,
as quais devem proporcionar aos estudantes condi¢bes seguras, experiéncias profissionais e o

desenvolvimento sécio-cultural ou cientifico na area especifica da habilitagao.
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Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais, ndo ha obrigatoriedade do Estagio
Supervisionado nos cursos da Educagado Profissional Técnica de Nivel Médio. No entanto, o
IFMS, embasado pela Lei N° 11.788, de 25 de Setembro de 2008 e pela Resolugao Cosup n° 28,
de 09 de maio de 2017, aprovou o Regulamento de Estagio dos Cursos de Educagéo Profissional
Técnica de Nivel Médio, Cursos Técnicos Subsequentes na Modalidade a Distancia e dos Cursos
Superiores de Tecnologia e Bacharelado. Portanto, o estagio pode fazer parte do Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), além de integrar o itinerario formativo do educando, uma vez que,
por meio da experimentagdo do estagio curricular supervisionado, o estudante é capaz de

desenvolver habilidades que o capacitem para a vida cidada e para o trabalho.

6.5.1.1. ESTAGIO OBRIGATORIO

O estagio obrigatério é aquele definido pelo Projeto Pedagdgico de Curso, cuja carga
horaria minima é requisito para aprovagdo e obtengdo do diploma. Portanto, cada curso
apresenta a carga horaria de estagio, bem como a partir de qual semestre o estudante pode
realiza-lo, considerando o conhecimento previamente adquirido pelo estudante a partir da matriz
curricular do curso.

O estagio obrigatoério pode ser realizado tanto no préprio IFMS, quanto externamente
em uma unidade concedente, sendo que para a realizagdo de estagios internos os estudantes
devem ser selecionados via edital, ao passo que o estagio externo sé pode ser realizado apds
firmamento do Termo de Convénio de Estagio entre o IFMS e a unidade concedente, além da
celebragédo do Termo de Compromisso de Estagio.

Ao estudante que exerce atividade profissional relacionada com a area de atuagao e o
perfil do egresso na condi¢cado de empregado, empresario, autbnomo, servidor publico ou militar
€ garantido o direito de convalidagdo dessas atividades como estégio curricular obrigatério, no
momento em que se exige o cumprimento do respectivo estagio no seu curso, desde que previsto
no PPC. Portanto, pode-se admitir a equiparagao de atividades de extensao, monitoria, pesquisa
ou iniciagdo cientifica e tecnoldgica como estagio obrigatério, desde que haja a respectiva

previsdo no PPC.

6.5.1.2. ESTAGIO OBRIGATORIO NA LICENCIATURA

O desenvolvimento de atividades de estagio curricular obrigatério nos cursos de
licenciatura do IFMS é orientado tanto pela Instrugdo Normativa Proex/IFMS n°03, de 08 de junho

de 2021, quanto pelas disposi¢cées do Regulamento Geral de Estagio do IFMS, de maio de 2017.
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O estagio curricular obrigatério nos cursos de licenciatura tem como objetivos:

. facilitar a futura insergcéo do estudante no ambiente do trabalho;
Il. promover a articulacdo do IFMS com as instituicdes de educacgao;
M. facilitar a integracdo social e psicolégica do estudante a sua futura atividade
profissional; e
V. possibilitar a articulagédo entre a teoria e a pratica em diferentes niveis e unidades

escolares dos sistemas de ensino.

No IFMS, o estagio obrigatério dos estudantes dos cursos de licenciatura pode ocorrer
em instituicbes publicas ou privadas que ofertam Educagao Basica nos Ensinos Fundamental e
Médio, tendo preferéncia as organizacdes publicas. O estagio obrigatério pode ser realizado em
cursos técnicos do IFMS, desde que as atividades desenvolvidas assegurem os objetivos
previstos. As atividades de estagio curricular obrigatério da licenciatura em Unidades
Concedentes de Estagio (UCE), externas publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
ocorrem apenas apos o estabelecimento de parceria entre o IFMS e a respectiva instituigao.

Arealizagao do estagio obrigatdrio esta condicionada a assinatura do Plano de Estagio
e do Termo de Compromisso de Estagio entre o estudante e a UCE, com interveniéncia do IFMS.
Além disso, devem ser observadas as condigdes e requisitos previstos no Projeto Pedagdgico
do Curso no qual o aluno esteja matriculado, com previsdo minima de 400 (quatrocentas) horas
dedicadas ao estagio supervisionado, na area de formagédo e atuagdo na educagéo basica,
contemplando também outras areas especificas, se for o caso, conforme o projeto de curso da
instituicdo. A somatoéria da jornada do estagio curricular obrigatério deve ser compativel com o
horario escolar do estagiario, constar no Termo de Compromisso de Estagio e nao ultrapassar 6
(seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, de forma a ndo comprometer as demais
atividades académicas obrigatérias do estudante.

O estagio curricular obrigatério deve ser planejado, executado, acompanhado e
avaliado em conformidade com os curriculos, programas e calendarios académicos das
instituicbes envolvidas, sendo o acompanhamento e a avaliagdo das atividades do estagio e do
estagiario realizados pelo professor orientador, de acordo com os procedimentos definidos em

cada curso.

6.5.1.3. ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

O estagio nao obrigatdrio € um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparagdo para o trabalho produtivo de estudantes que

possuam vinculo com o IFMS. Tal estagio diferencia-se do estagio obrigatério por ser
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desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria do curso.
Por ser um ato supervisionado, o estagio ndao obrigatério exige o acompanhamento de um
professor orientador e de um supervisor, nos termos da legislagdo vigente. O estagio nao
obrigatério deve ser realizado em areas que possibilitem o desenvolvimento do educando para
a vida cidada e para o trabalho, respeitando-se a proposta pedagdgica do curso.

A remuneragdo do estagiario nesta modalidade de estagio pode ocorrer ou nao.
Contudo, é desejavel que a unidade concedente de estagio oferega ao estagiario o pagamento
de bolsa ou outra forma de contraprestacdo que venha a ser acordada entre as partes, bem
como auxilio-transporte. Para o estagio ndo obrigatério remunerado dentro dos campi do IFMS,
tanto para seus estudantes, quanto para os de outras instituicbes de ensino, a selegéo e o

pagamento de auxilio/bolsa ocorrerdo por meio de editais especificos.

6.5.2. INCORPORAGAO DE AVANGOS TECNOLOGICOS

A incorporagao dos avangos tecnoldgicos a atividade educacional € uma das formas
para incrementar o processo de ensino e aprendizagem, uma vez que o atual perfil do estudante
esta cada vez mais imerso na realidade tecnolégica. Nesse contexto, nos Projetos Pedagogicos
de Cursos podem ser previstas metodologias e atividades que auxiliem na implementagéo de
avancgos tecnolégicos a fim de maximizar o ensino e aprendizagem, bem como agbes de
pesquisa e extensio protagonizadas preferencialmente pelos estudantes.

Além dos recursos tradicionais (projetores, telas de projegcdo, caixas de som,
microfones, televisores, maquinas fotograficas, gravadores, notebooks, dentre outros), os
docentes também podem utilizar o Moodle, ambiente virtual de aprendizagem, no
desenvolvimento de atividades ndo presenciais, possibilitando aos estudantes o acesso as
ferramentas necessarias para a realizacdo das atividades propostas pelos professores de
diversas localidades.

Por meio de contratos de licenciamento de software, o IFMS mantém os equipamentos
atualizados tecnologicamente, de modo a oferecer suporte tecnolégico para o desenvolvimento
das atividades pedagdgicas.

Professores e estudantes podem, ainda, utilizar os laboratérios de informatica
instalados nos diversos campi, com computadores conectados a internet. Além disso, o IFMS
possui equipamentos de videoconferéncia, e webconferéncia e os estudantes possuem e-mail
do IFMS, que possibilitam a maior comunicagdo por meio do acesso as ferramentas para

comunicacgao.
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Metodologias tecnoldgicas inovadoras como sistemas de gestao de aprendizagem, e-
learning analytics, gamificagdo, realidade virtual (aumentada) e demais metodologias que
evidenciem o estudante como protagonista da aprendizagem e a potencializagado da relagao
docente-discente, estimulando a curiosidade e a interagao, respeitando a individualidade dos
discentes, a fim de proporcionar motivagao e alto desempenho.

A fim de manter atualizadas as a¢bes pedagdgicas, no IFMS, pretendem-se:

a) garantir a previsdo de incorporagdo dos avangos tecnoldgicos nos Projetos de
Pedagdgicos de Curso;

b) estimular a atualizagdo de conhecimentos por parte dos docentes e demais
servidores que desempenham atividades relacionadas ao ensino, através de
praticas democraticas, dialdgicas, inclusivas, igualitarias, transformadoras e
solidarias;

c) enfatizar a tematica sobre metodologias ativas e a utilizagao das Tecnologias de

Informagado e Comunicagdo (TICs) no programa de formagdo continuada de

servidores;
d) estimular o uso de metodologias ativas de aprendizagem;
e) fomentar a utilizagdo de espagos e laboratérios; e
f) ampliar o uso de tecnologias educacionais a distancia.

7. POLITICAS DE ENSINO

As politicas de ensino do IFMS alinham-se aos objetivos contidos na Lei de criagcao dos
Institutos Federais para sua oferta educacional, destacando em sua génese a oferta de educacao
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, incluindo a
educacéo profissional articulada a educacao basica, na modalidade de educacdo de jovens e
adultos; e, em nivel de educagdo superior, cursos de licenciatura; programas especiais de
formacgao pedagogica, com vistas a formagao de professores para a educagéo basica, sobretudo
nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéo profissional.

Ainda dentre os objetivos dos Institutos Federais estd a oferta de cursos de
qualificacdo profissional e formacgdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagao, o aperfeicoamento, a especializagao e a atualizagao de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educagao profissional e tecnoldgica; cursos superiores de
tecnologia, bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento; cursos de pods-graduagido lato sensu de

aperfeicoamento e especializagao, visando a formagéo de especialistas nas diferentes areas do
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conhecimento; e cursos de pods-graduagao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sdlidas em educagdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geragao e inovagéao tecnoldgica.

Assim, as politicas de ensino tanto da educagao basica quanto da educacao superior
se orientam pela transversalidade e verticalizagdo, de acordo com os eixos tecnolégicos de sua
atuacdo, em atendimento as demandas sociais, culturais e produtivas, com o objetivo de
democratizagdo do acesso e interiorizacdo da educagdo. E nesse sentido, sdo os eixos
tecnoldgicos, definidos para cada campus, mediante estudo do contexto local e area de
abrangéncia, que dao sustentacdo a toda a organizacgéo curricular e identidade dos cursos,
sendo as matrizes tecnolégicas responsaveis por direcionar os projetos pedagégicos de cursos.
Com essa organizagdo, é possivel, por meio da verticalizagdo, a construgdo de diferentes
itinerarios formativos ou diversos percursos de desenvolvimento profissional e pessoal na
educagao profissional e tecnolégica: qualificagdo profissional, técnica, graduagdo e pos-
graduagéo tecnoldgica.

O IFMS adota a concepgao de educacgao profissional e tecnolégica como um “processo
de construgéo social que ao mesmo tempo qualifique o cidaddo e o eduque em bases cientificas,
bem como ético-politicas, para compreender a tecnologia como produgao do ser social, que
estabelece relagdes socio-histéricas e culturais de poder” (BRASIL, 2003, p. 10). Nesse viés, as
politicas para o ensino do IFMS tém sido estruturadas a partir da perspectiva de formagéao integral
para o exercicio pleno da cidadania.

Compreende-se que educar € um ato politico, carregado de intencionalidades, e
somente assim, torna-se uma pratica social capaz de possibilitar ao sujeito histérico transformar
sua realidade e ao mesmo tempo transformar-se. Nesse sentido, o processo educativo &
mediado pelas relagdes do contexto histérico, social, cultural e de poder e o sujeito assume,
nesse espaco de construcdo de saberes, o papel de agente participativo, consciente e critico,
comprometido com a transformagao social. A educagao, nessa perspectiva, mantém estreita
relagdo com a ética e exige pensar em um ensino contextualizado em todas as areas do
conhecimento humano, valorizando o conhecimento ja produzido pela humanidade nas relagdes
sociais de trabalho, bem como metodologias pautadas na perspectiva da praxis.

E com o compromisso de uma formagao humana ao mesmo tempo que uma formacgéao
profissional, os processos de ensino e de aprendizagem devem ser conduzidos pela
dialogicidade, pela participagdo e valorizagdo de saberes e experiéncias dos aprendizes e de
processos democraticos, de tal forma que seja possivel a educagéo de qualidade socialmente

referenciada nos diversos niveis e modalidades de ensino.
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O trabalho pedagdgico desenvolvido na instituicdo visa a superagédo da cisdo entre
ciéncia e tecnologia; teoria e pratica; e, ainda, tem como énfase a pesquisa como principio
educativo e a extensdo como forma de dialogo com a sociedade. Isso requer politicas, diretrizes,
programas, planos, projetos e agdes planejadas de forma sistematica, que promovam a
interdisciplinaridade, estimulem a investigacao cientifica e a interagdo com as diversas instancias
sociais, de forma a entregar a sociedade uma educacgéao de qualidade social, descrita na missao
institucional, buscando a promogéo da igualdade de condigbes de acesso ao conhecimento e
satisfacdo das necessidades do ser humano.

Com esse entendimento € necessaria uma gestdo pedagodgica que atue de forma
democratica, colaborativa, solidaria, transparente, participativa e que favorega o acesso, a
permanéncia e o éxito dos estudantes. Para isso, o ensino no IFMS mantém a indissociabilidade
com a pesquisa e a extensdo, articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da
emancipagido humana.

O ensino no IFMS é coordenado pela Pro-Reitoria de Ensino (Proen), responsavel pela
formulacdo de politicas para o desenvolvimento do ensino na Instituicido no que se refere aos
cursos de qualificagéo profissional, da educacéo basica e graduacdo. A Proen compete planejar,
superintender, estabelecer, fomentar e acompanhar as politicas, as diretrizes e as atividades de
ensino em suas diferentes modalidades, de modo sistémico, articuladas a pesquisa e a extensao,
visando ao constante aperfeicoamento do ensino, na busca do alcance das metas propostas.

A pos-graduagéo no IFMS é coordenada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagéo e
Po6s-Graduagao (Propi), responsavel pela formulagdo de politicas para o desenvolvimento da
pds-graduacdo na Instituicdo. A Propi compete planejar, fomentar, superintender as politicas e
as diretrizes de pesquisa, inovagdo tecnoldgica e poés-graduagdo, bem como acgbes de
intercAmbio com instituicdes e empresas, integradas ao ensino e a extensdo, vinculadas a
instituicdo. Para o desenvolvimento de suas agdes a pro-reitoria ancora-se nos referenciais do
modelo de gestéo sistémica.

Todas as diretrizes e normativas da Proen e Propi sdo aprovadas pelos colegiados, em
consonancia com as diretrizes emanadas do MEC e com os principios pedagdgicos definidos no
projeto pedagdgico institucional.

Nos campi, a gestdo do desenvolvimento das atividades de ensino compete as
diretorias de ensino e coordenagdes relacionadas. As atividades referentes aos cursos em nivel
de educagdo basica e superior, especialmente os Projetos Pedagégicos de Cursos, sdo
analisadas por 6rgaos colegiados. Para isso, a instituicdo dispde do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extenséo, de Colegiados de Cursos e de Nucleos Docentes Estruturantes.
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Na proposigdo de cursos sdo observados os itinerarios de formacao profissional
expressos nos catalogos nacionais de cursos e nas diretrizes curriculares nacionais para os
cursos de qualificagdo profissional, educacao basica e superior.

Na elaboracéo do Projeto Pedagdgico de Curso sdo observadas as bases cientificas,
tecnoldgicas e de gestédo, por meio da garantia de conteudos que compdem a formacgao técnica
e cientifica de cada uma das areas, previstos na matriz curricular dos cursos, organizada por
conteudos estruturantes, permitindo a possibilidade de integragéo horizontal e vertical entre as
diferentes areas do conhecimento.

No que se refere aos procedimentos para abertura de novos cursos técnicos, de
graduacgéo ou de qualificagao profissional devem ser observadas as diretrizes institucionais, que
levam em consideragédo ndo s6 as demandas sociais e culturais locais e os arranjos produtivos,
mas também as condi¢des da instituicdo para a oferta. E nesse sentido para a viabilidade da
oferta de um novo curso deve-se analisar, criteriosamente, a disponibilidade ou a previsao de
professores e técnicos-administrativos para atender ao curso; a infraestrutura fisica e
tecnolégica; a biblioteca, os laboratérios e equipamentos necessarios e, principalmente, a
previsao orgamentaria para atendimento das demandas do novo curso.

Dentre os cursos oferecidos pelo IFMS ha um percentual disponibilizado na modalidade
Educacgéo a Distancia (EaD). Para atuar nesta modalidade, a instituicdo possui o Centro de
Referéncia em Tecnologias Educacionais e Educagdo a Distancia - CREaD, que planeja,
acompanha e supervisiona as politicas, programas, projetos e planos relacionados as
tecnologias educacionais e educagéao a distancia. Os cursos, ofertados na modalidade Educagéao
a distancia, sao, ainda, gerenciados por coordenagéo especifica em cada Campus, ou em seus
respectivos polos. Os cursos EaD ofertados nos campi utilizam o quadro de servidores do IFMS
e aqueles ofertados nos polos podem ser ministrados por profissionais cedidos pelos parceiros
institucionais, além do quadro de servidores do IFMS. Ja em cursos EaD com fomento externo,
sejam ofertados nos campi ou nos polos, o quadro de servidores é contratado por meio de

processo seletivo.

7.1. EDUCAGAO BASICA

No ambito da Educagédo Basica, a formacdo é dividida em cursos de qualificagdo
profissional e formacgao inicial de trabalhadores e cursos de formagéo profissional técnica de
nivel médio. O IFMS mantém o compromisso de destinar, no minimo, 50% de suas vagas para
os estudantes egressos do ensino fundamental e publico da educacéo de jovens e adultos, na
forma de educacao profissional técnica integrada ao ensino médio. Este compromisso, além de

estar previsto na Lei de criagdo da Rede Federal, alinha-se as metas do Plano Nacional de
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Educacao, na busca de elevacéo da escolaridade de grande parcela da populagao brasileira que
ainda nao concluiu a educagao basica.

Além dos cursos técnicos integrados, a instituigdo promove a oferta de cursos técnicos
subsequentes, destinados aos jovens que concluiram o ensino médio e desejam a formagéao
profissional, e cursos técnicos concomitantes, ofertados em parceria com instituicao publica de
ensino médio.

Os projetos pedagdgicos dos cursos técnicos sao construidos a partir de diretrizes
institucionais, leis e diretrizes curriculares nacionais e dos critérios estabelecidos no Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos. Sdo organizados por eixos tecnoldgicos, que respondem as
demandas reconhecidas no arranjo produtivo, social e cultural de cada municipio onde estao
presentes os dez campi.

Com isso, até o ano de 2023 a populagdo do Mato Grosso do Sul conta com doze
cursos técnicos integrados, oito cursos subsequentes e um curso concomitante, tendo seus
projetos pedagoégicos de curso aprovados e o plano de oferta definido por cada campus. Estes
cursos estdo distribuidos em sete eixos tecnoldégicos que compdem a base da formacédo
profissional e técnica e tecnoldgica oferecida pelo IFMS: Controle e Processos Industriais,
Gestdo e Negécios, Informagédo e Comunicagao, Infraestrutura, Produgdo Alimenticia, Recursos
Naturais, Controle e Processos Industriais.

Na condugéo de agdes que envolvem os processos seletivos e orientagbes gerais
relativas a estes cursos, atua a Diretoria de Educagéo Basica, composta pela Coordenagéo de
Cursos Técnicos e pela Coordenagéao de Cursos de Qualificagdo Profissional. Essa diretoria é
responsavel por planejar, orientar, acompanhar e avaliar a execugéo das politicas e diretrizes no
ambito da educacgao basica no IFMS.

No ambito de cada campus, a gestéo dos cursos é feita pelas Coordenagdes de Curso,
vinculadas a Diretoria de Ensino, ou Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao, juntamente com

o Nucleo Docente Estruturante - NDE e o Colegiado do Curso/Eixo.

7.2. EDUCAGAO SUPERIOR

Desde sua criagao, os Institutos Federais apresentam uma constituicdo singular na
oferta de educacgao profissional tecnolégica basica e de nivel superior em uma mesma instituigao.
Nesta convergéncia, o IFMS oferece cursos de educagdo superior nas modalidades de
tecnologia, bacharelado e licenciatura, nos diversos campi, com base na verticalizagdo dos
cursos ofertados, que permitem aos alunos maximizar suas oportunidades de formagao.
Seguindo este fundamento, a institui¢do ainda dispée de cursos de pds-graduacgao lato e stricto

sensu. As areas de oferta sao diversificadas, sempre determinadas por processos formativos que
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fortalegam os arranjos produtivos locais, sociais e culturais, identificados a partir do mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural regional.

Os cursos superiores de tecnologia atendem as demandas especificas do setor
produtivo, cuja oferta esta disciplinada no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
do MEC, agrupada em eixos tecnoldgicos.

Os cursos de bacharelado visam a formacgao de profissionais para os diferentes setores
da economia e areas do conhecimento. Com relagéo a licenciatura, a instituicdo deve garantir o
minimo de 20% de suas vagas, bem como programas especiais de formagao pedagdgica, com
vistas a formacgéo de professores para a educacao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacgao profissional.

No ambito institucional, os Projetos Pedagdgicos de Cursos de graduagdo sao
elaborados coletivamente, seguindo com as Diretrizes de abertura, alteragcdo e extingdo dos
cursos de Graduagao, com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao (LDB), nos pareceres
e resolugbdes do Conselho Nacional de Educagédo (CNE) e demais legislagdes, cujo processo
conta com a participagdo do Nucleo Docente Estruturante até a aprovacdo pelo Conselho
Superior.

Os cursos de poés-graduacgédo lato sensu tém como principal objetivo proporcionar ao
estudante o desenvolvimento e o aprofundamento do conhecimento cientifico e tecnoldgico, para
a atuacgao profissional de exceléncia no exercicio em sua area de formacgao.

A oferta de cursos de pds-graduagéao lato sensu fundamenta-se na verticalizagdo dos
cursos ofertados no ensino médio e graduagéo, ou em demandas regionais identificadas, desde
que atendidas as condi¢des necessarias de infraestrutura e qualificagao profissional docente.

As acdes académico-administrativas decorrentes da pds-graduacéo lato sensu devem

observar os principios e valores institucionais, tais como:

a. criagdo e fortalecimento de grupos de pesquisa no dmbito institucional, com
fins de criagdo de cursos de exceléncia profissional;

b) promogao da formacgao cientifica e profissional

para o desenvolvimento regional e nacional,

c) articulagao da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;

d) promogcdo de agdes interdisciplinares e transdisciplinares para o
fortalecimento institucional;

e) producédo e divulgacdo do conhecimento cientifico no ambito regional,
nacional e internacional; e

f) articulagdo de parcerias com entidades publicas e/ou privadas para o
atendimento de demandas com a finalidade de alavancar o

desenvolvimento local e regional.
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Quanto aos cursos de pos-graduagéo stricto sensu, a oferta pode ser académica ou
profissional, nas modalidades presencial ou a distancia, cujos objetivos sdo qualificar,
especializar e aperfeigoar profissionais nas areas de tecnologias e de interesse para o
desenvolvimento regional.

Dessa forma, as agbes académico-administrativas decorrentes da pds-graduagao
stricto sensu no IFMS devem observar:

a) formagdo de pessoal qualificado com aptiddo para o exercicio de atividades
profissionais de ensino, pesquisa e extensio;

b) ensino voltado a complementar e aprofundar conhecimento em determinada area
de estudo para os profissionais da regiéo;

c) formacgao de profissionais que atendam as exigéncias de qualificagcao e expansao
do mundo do trabalho;

d) intensificagdo de agdes que visem a integragéo entre ensino médio, graduagao e
a pos-graduagao;

e) parcerias com entidades publicas e/ou privadas para o atendimento de demandas
locais, nacionais e internacionais; e

f) implementacéo de agdes que contribuam com os pesquisadores na captagao de

recursos por meio de editais externos.

Os programas oferecidos no IFMS estdo em consonancia com as normas do Conselho
Nacional de Educacao e da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes).

7.3. QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

Os cursos de qualificagdo profissional ou formagéo inicial e continuada (FIC),
conduzem o estudante a capacitagdo, ao aperfeicoamento, a especializagao e a atualizagao
profissional, em todos os niveis de escolaridade, integrados ou ndo a projetos e programas
destinados a formacao de jovens e adultos.

Os cursos de Formagéo Inicial e Continuada apresentam ofertas mais flexiveis e com
carga horaria minima de 160 horas, desta forma, a instituicado consegue atender as demandas
locais, uma vez que a abertura de um novo curso FIC no IFMS pode ser demandada por
instituicdo publica ou privada, solicitada por servidor ou grupo de servidores ou requerida por

qualquer cidadao, desde que haja infraestrutura e tabela de pessoal disponivel.
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As diretrizes institucionais estabelecem os procedimentos a serem adotados para
abertura, alteracdo e suspensdo de cursos de Formagao Inicial e Continuada e bem como para
a oferta de vagas, nas modalidades presencial e a distancia.

A qualificacéo profissional também podera ser ofertada de forma articulada com a
Educacao de Jovens e Adultos de nivel fundamental, em parceria com outros sistemas de ensino,
mediante acordo de cooperacdo, cabendo ao IFMS a oferta da formagao profissional e ao

parceiro, a formacéao basica.

7.4. EDUCAGAO A DISTANCIA

A Educacdo a Distancia € o processo de ensino e aprendizagem mediado por
tecnologias, especialmente, a internet. Porém, € uma modalidade de educagdo em que
professores e estudantes nao estao juntos espacial e temporalmente.

A Educagéao a Distancia é uma proposta pedagdgica inovadora e tem como sua maior
caracteristica a interagéo e a interlocugao entre os sujeitos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem. Isso se da sobretudo pelo amplo leque de oportunidades educacionais que a EaD
oferece, visto que a plataforma de Educagéao a Distancia, ou seja, o0 ambiente virtual de ensino e
aprendizagem possibilita variados recursos e oportunidades educacionais distintas como: acesso
a cursos on-line; atividades sincronas e assincronas; midias diversas; integragao de conteudos;
grupos de estudo; producdo colaborativa; diferentes recursos tecnoldgicos, inclusive os do
campus/polo; ensino e aprendizagem on-line (varias pessoas conectadas ao mesmo tempo e em
lugares diferentes); recursos pedagdgicos como troca de mensagens entre professores e
estudantes, férum de discussdes, chat (bate-papo), entre outros tipos de interagdo do grupo;
utilizagdo de videoaulas, webconferéncias, materiais impressos, etc; diferentes formas de
avaliagdo, que pode também ser personalizada e, especialmente, a avaliagdo continua;
utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo para a realizagdo dos processos
educativos.

O planejamento das atividades, por sua vez, apresenta-se como parte fundamental do
processo, visto que deve-se garantir ensino e aprendizagem efetivos com professor-tutor atuante
e estudante autbnomo.

Toda a oferta de cursos do IFMS pode ser oferecida na modalidade EaD e também por
meio de outros programas e projetos de governo, com ou sem tutoria, sejam eles: cursos livres,
qualificacéo profissional, cursos de formacéo inicial e continuada, educacgéo bésica, graduagéo

ou pos-graduacgao.
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O corpo docente e a equipe técnica se configuram como equipe multidisciplinar e
multiprofissional, cuja atribui¢ao inclui o planejamento, a implementagéo e a gestdo dos cursos.
O corpo docente é composto por professor formador/autor; mediador/tutor; e coordenadores (de
tutoria/de professor mediador; de polo; e de curso), cujas fungbes estdo relacionadas ao
conteudo, avaliagdo, estratégias didaticas, organizagdo metodoldgica, interacdo e mediagéo
pedagdgica.

A equipe técnico-administrativa € formada por profissionais de diferentes areas,
responsaveis pela concepgdo, produgido, disseminagédo de tecnologias, metodologias e os
recursos educacionais para a Educagao a Distancia, que engloba a produgao e a disponibilizagao
de materiais didaticos.

Devido as especificidades dessa modalidade, é fomentada a capacitagdo e formagao
continuada para os profissionais que atuam em EaD. Para isso, sdo ofertados cursos de

qualificagdo, mas ha também a possibilidade de participagdo em cursos e eventos externos.

7.41. CURSOS LIVRES - MOOC

Os Cursos Livres do IFMS sao formulados de acordo com normativas da Pro-Reitoria
de Extensdo (Proex), seguem a tendéncia mundial na oferta de cursos MOOC (do inglés:
Massive Open Online Courses), que sdo cursos online, autoinstrucionais, abertos e massivos.
Ofertados pela plataforma Moodle, sem processo seletivo e abertos a quaisquer interessados,
sdo uma grande oportunidade de formagédo, uma vez que podem ser cursados por qualquer
pessoa, de qualquer lugar do mundo e em quaisquer periodos do dia.

Principais caracteristicas dos cursos Livres - MOOC:

. Totalmente online: podem ser cursados de qualquer local, em qualquer horario,
seja pelo computador, tablet ou smartphone e ha um canal de suporte online do
Cread;

3 Curta duragao: geralmente tratam de assuntos especificos de um determinado
contetdo e no IFMS tém carga horaria minima de 20 horas e maxima de 159
horas. Assim, este formato ndo atende aos cursos FICs, técnicos, de graduacgéo e
pds-graduacao;

. Oferta continua: cada turma tem duragcdo semestral do ano civil, ou seja, durante
0 ano, o IFMS oferece duas turmas, a primeira dura de janeiro a junho e a segunda,
de julho a dezembro;

. Sem processo seletivo: o cursista acessa a plataforma, preenche o formulario de

inscricao, escolhe um (ou varios) cursos livres disponiveis e se inscreve, podendo
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iniciar o curso imediatamente. Além disso, ndo ha registro no sistema académico
institucional;

. Sao autoinstrucionais: Os cursos sdo projetados para que os interessados possam
cursa-los por meio dos recursos disponiveis e de forma autbnoma, sem
acompanhamento de professores ou tutores. Para tal, todas as atividades

avaliativas possuem corregédo automatica;

Certificagdo automatica, emitida pelo préprio cursista na plataforma: depois de realizar
todas as atividades avaliativas do curso, obtendo nota igual ou superior a 6,00 na avaliagao final
e respondendo ao questionario de avaliacdo do curso, o cursista podera emitir seu certificado de
acordo com o tempo minimo de cada curso. A certificagdo eletrbnica dos Cursos Livres &
regulamentada pela Proex;

Os cursistas inscritos na plataforma de Cursos Livres do IFMS n&o sao considerados
alunos regulares da instituicdo e por isso nao terdo acesso a bolsas e auxilios do IFMS. Para fins
de utilizagao de bibliotecas e espacos fisicos do IFMS, possuem os mesmos direitos que uma

pessoa da comunidade.

8. POLITICAS DE PESQUISA E INOVAGAO

As politicas e programas associadas a pesquisa e a inovagédo tém a finalidade de
fomentar, orientar e acompanhar a realizagao das atividades de pesquisa e inovagédo no ambito
do IFMS, com fundamento nos objetivos definidos nas Leis de Criacdo dos Institutos Federais,
de Inovacdo, da Propriedade Intelectual, da Protegdo a Softwares, entre outras. O
desenvolvimento das acbes de pesquisa e inovagao engloba o incentivo e fomento a Iniciagéo
Cientifica e Tecnoldgica; a Inovagédo; o Empreendedorismo e a difusdo da producgao cientifica,
que serdo abordados neste subcapitulo.

As pesquisas cientificas abrangem tanto a pesquisa basica quanto a aplicada. A
pesquisa basica busca os resultados associados ao conhecimento fundamental para o avango
da ciéncia. Por outro lado, a pesquisa aplicada é voltada para a geracéo de produto ou processo
que atenda diretamente a resolugao de um problema especifico, estimule o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios @ comunidade. A pesquisa
aplicada tem papel estratégico dentro das finalidades dos Institutos Federais, com a previsdo em
sua Lei de Criagdao para a realizagdo e estimulo a pesquisa aplicada, bem como o

desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais.
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O fomento as atividades de pesquisa e inovagdo € um dos pilares no processo de
formacao dos estudantes, voltados para os diferentes niveis e modalidades de cursos ofertados
(médio, graduacgéo e pdés-graduacao). Nesse sentido, tem-se como um dos principais objetivos a
formacado de pessoas aptas a investigagédo, a producéo, ao empreendedorismo e a difusdo de
conhecimentos, buscando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Para alcancar tais objetivos, em 2014, foram instituidos o Programa Institucional de
Incentivo ao Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovagao (Piepi) e o Programa Institucional de
Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica do IFMS (Pitec), que preveem a concessao de bolsas e auxilios
financeiros para servidores e estudantes, respectivamente. Além disso, os programas Piepi e
Pitec estabelecem o regramento para as concessdes e compromissos dos servidores e
estudantes bolsistas.

Outra iniciativa esta relacionada ao apoio para desenvolvimento de ideias e
empreendimentos inovadores por meio do Programa de Empreendedorismo Inovador (Pemin).
O programa visa fomentar os ambientes de inovagéo, especialmente a TecnolF - incubadora
mista e social de empresas do IFMS e IFMAKER, ambiente de inovagao do IFMS. A TecnolF esta
presente em todo o Mato Grosso do Sul por meio de suas dez unidades locais nos campi do
IFMS e apoia projetos de negécios através do Sistema de Incubagio, que engloba a pré-
incubagao e a incubagao.

O IFMAKER esta presente nos 10 campi do IFMS e conta com espago dedicado
exclusivamente para atividades inovadoras e de desenvolvimento tecnolégico. Neste ambiente,
além da disponibilizagdo de equipamentos, sédo realizadas orientagdes técnicas, mentorias e
capacitagdes para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao,
orientado as necessidades e demandas dos setores produtivos, sociais e culturais.

A fim de assegurar a continuidade e a ampliagdo das atividades de pesquisa, o IFMS
acompanha a publicacao de editais de fomento de outras instituicbes e agéncias de fomento tais
como CNPq e Fundect, estimulando parcerias externas por meio da captagao de recursos na
execucgao de projetos. Com isso, pretende-se elevar as possibilidades de atuagédo dos estudantes
e servidores.

De forma transversal, a instituicdo criou a Politica Editorial em 2018 e a Politica de
Internacionalizacdo em 2021. As politicas permitem o fomento ao processo de divulgacéo
cientifica e a mobilidade nacional e/ou internacional dos servidores e estudantes do IFMS,
respectivamente.

As atividades s&o estimuladas pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Poés-
Graduagéao e desenvolvidas em articulagdo com os 10 campi. No que se refere as instancias

colegiadas na area, a instituicdo dispde do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e da
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Comissao de Etica no Uso de Animais(Ceua). A instituicdo atua para instituir o Conselho de Etica

na Pesquisa, credenciado junto & Comiss&o Nacional de Etica na Pesquisa (CONEP).

8.1. INICIAGAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

A Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica tem por objetivo desenvolver o pensamento
cientifico e a consciéncia metodolégica dos estudantes, auxiliando na formagdo de novos
cientistas. O estudante tem a possibilidade de realiza-la mediante a participagdo em projetos de
pesquisa com a concessao de bolsas, por meio do Pitec, bolsas oriundas de outras instituicoes
de fomento ou voluntariamente.

As bolsas de iniciagdo cientifica concedidas seguem as modalidades definidas pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoloégico (CNPq), sendo para ensino
médio o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica - Ensino Médio (Pibic-EM); para
os cursos de graduagdo sao associados os Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica (Pibic), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - A¢bes Afirmativas

(Pibic-AF) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica (Pibiti).
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MODALIDADE 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
CNPg | IFMS | CNPq | IFMS | CNPq | IFMS | CNPq | IFMS
Pibic-EM 105 55 114 26 114 20 114 32
Pibic-EM/AF - 5
Pibic-EM Exclusiva para pessoa com deficiéncia ou transtorno global do desenvolvimento (PCD) 4 4
Pibic 12 32 10 32 10 67 13 62
Pibic (PCD) 2 - 2 2
Pibic-AF 2 3 2 5 2 6 2 8
Pibiti 5 11 3 19 4 19 4 14
Total por fonte 124 101 129 84 130 118 133 127
Total 225 213 248 260
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8.2. INOVACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

O termo inovagdo refere-se a introdugcdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado, quanto as suas caracteristicas ou usos previstos, ou ainda, a
implementagcdo de métodos ou processos de produgdo, distribuicdo, marketing ou
organizacionais. Neste sentido, a Politica de Inovagdo do IFMS, amparada nas legislacdes
vigentes, estabelece os mecanismos de protegéo e registro, gestao, titularidade e transferéncia
dos direitos sobre a propriedade intelectual produzida por servidores e estudantes do IFMS ou
em cooperagdo com diferentes atores do setor produtivo.

Sao passiveis de protegdo e/ou registro os inventos, modelos de utilidades, desenhos
industriais, marcas, programas de computador, direito autoral, indicacdo geografica e topografia
de circuito integrado. O Nucleo de Inovagao Tecnolodgica (NIT) € o responsavel em atuar na
gestéo de toda a propriedade intelectual advinda das atividades de ensino, pesquisa, extenséo
e inovagao desenvolvidas por todos os estudantes e servidores do IFMS.

O NIT esta lotado na reitoria e conta com um representante local em cada unidade do
IFMS, denominado agente multiplicador de inovagéo. Ao longo de todo o ano, o NIT recebe
pedidos de registro ou depdsito de propriedade intelectual, por meio de editais de fomento ou
manifestacao direta dos autores, e realiza a protecdo junto aos érgaos de registro. Todas as
cooperagdes técnicas realizadas por servidores e estudantes do IFMS junto a parceiros do setor
produtivo sdo avaliadas pelo NIT, dada a possibilidade de geracdo de novas tecnologias. Desta
forma, o IFMS atua em toda a cadeia de inovagao desde a criagdo até a transferéncia e cessao
de tecnologia, promovendo o desenvolvimento local e o fortalecimento das cadeias produtivas
em todo o Estado de Mato Grosso do Sul.

O IFMS apoia as iniciativas de inovagao cientifica e tecnoldgica prospectando
oportunidades de pesquisa e desenvolvimento junto a parceiros do setor produtivo local. As
solu¢des propostas recebem o suporte técnico das equipes gestoras do IFMAKER em suas
unidades locais, visando elaborar protétipos e validar tecnologias e o NIT atua nas etapas de
desenvolvimento, desde a pesquisa de anterioridade, até o registro da propriedade intelectual e
transferéncia ou cesséo de tecnologia.

As acbes de inovagao englobam, ainda, a realizagao de palestras e capacitagdes sobre
propriedade intelectual, transferéncia de  tecnologia, prospecgcao  tecnoldgica,

empreendedorismo, bem como possibilita a interagdo com o setor produtivo local e regional.
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8.3. EMPREENDEDORISMO INOVADOR

A cultura empreendedora € uma das bases educacionais do IFMS. Desde a formacgao
basica, os estudantes sdo estimulados a idealizarem solugdes inovadoras que promovam
impacto em suas localidades. As solugdes com potencial de mercado recebem assessoria e
acompanhamento da TecnolF, incubadora mista e social de empresas, para que possam se
tornar negdcios.

A TecnolF, presente nas dez unidades do IFMS, possui iniciativas de fomento,
capacitagao e suporte a empreendedores(as) com ideias e projetos de novos negdcios, sejam
tradicionais, de base tecnoldgica ou de impacto socioambiental. Além de estrutura fisica e equipe
técnica para mentoria e acompanhamento, a TecnolF conta com uma rede de contatos nos
diferentes setores da economia, para apoiar os(as) empreendedores em seus projetos.

A submissdo e a selegdo de propostas para ingresso no Sistema de Incubagdo da
TecnolF séo realizadas por Edital, em consonancia com o Regimento Interno da Incubadora e
com o Pemin; ademais, a TecnolF podera estabelecer parcerias com empreendedores(as) que
visem melhorias em seus negdcios.

Os estudantes dos cursos de graduagao do IFMS podem empreender, também, através
das Empresas Juniores do IFMS (EJ). Desde 2020, foram apoiados projetos de criacado e
desenvolvimento de EJs por meio de Editais de fomento e pré-incubagéo de projetos de EJs,
onde foram abertas trés EJs. Espera-se alcangar novas quatro EJs até o final de 2023,

totalizando sete EJs em nove cursos de graduagao do IFMS.

Empresas Juniores fundadas e previstas para fundagdo até o ano de 2023

Curso(s)
2021 | Bacharelado em Agronomia e Tecnologia em Gestao do Agronegd
2021 Bacharelado em Agronomia
2022 | Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo
2023 Engenharia de controle e automacgao e Engenharia de computagac
2023 | Bacharelado em Engenharia Civil
2023 Tecnologia em andlise e desenvolvimento de sistemas
2023 | Bacharelado em Agronomia

TABELA 3: EMPRESAS JUNIORES FUNDADAS E PREVISTAS PARA FUNDAGCAO ATE O ANO DE 2023

Empresa Junior Data de fundacéo Curso(s) Campus
Bacharelado em Agronomia e
Yvy Pora 2021 Tecnologia em Gestdo do Ponta Pora
Agronegocio

AgroMEC 2021 Bacharelado em Agronomia Navirai
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Bacharelado em Arquitetura e ]
Inovarq 2022 . Jardim
Urbanismo

Engenharia de controle e

Cetap 2023 automacéo e Engenharia de Trés Lagoas
computacéo
Bacharelado em Engenharia )
JR-Conseng 2023 - Aquidauana
ivi

) Tecnologia em andlise e .
TADS-Solution 2023 ) ) Navirai
desenvolvimento de sistemas

AgroGEO 2023 Bacharelado em Agronomia Nova Andradina

Os estudantes interessados em compor as equipes de Empresas Juniores existentes
poder&o entrar em contato com os seus representantes nos campi. Caso nao haja EJs em seu
curso de graduacdo, os estudantes poderdo submeter proposta de criagdo nos termos da
Instrugdo Normativa n°® 01/2020, emitida pela Propi, que disciplina sobre normas relativas a

criagdo, funcionamento, supervisédo e extingdo de Empresas Juniores no dmbito do IFMS.

8.4. ESTIMULO E DIFUSAO DA PRODUGAO CIENTIFICA

A difuséo cientifica, tecnoldgica e da produgdo académica dos estudantes e servidores
€ estimulada por meio de diversas agbes de fomento com o apoio para a participagdo dos
servidores e estudantes em eventos externos, em realizagdo de eventos cientificos e na
divulgacéo cientifica. A exemplo dessas iniciativas, destacamos a realizagdo anual das Feiras
Cientificas locais, da Semana de Ciéncia e Tecnologia (SCT) do IFMS, do Seminério de Iniciacéo
Cientifica e Tecnoldgica (Semict) e do Seminario de Pdés-graduagédo (Sempog) do IFMS. As
tabelas abaixo apresentam os resultados de apoio institucional para os eventos realizados pelo

IFMS durante a vigéncia do ultimo PDI.

TABELA 4: RELACAO DOS TRABALHOS APROVADOS NAS FEIRAS DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO IFMS EM SEUS 10 CAMPI: 2019-

2023
FEIRA DE CIENCIA DO IFMS

CAMPUS 2019 2020 2021 2022 2023
Aquidauana 62 34 28 36 0
Campo Grande 168 85 91 128 513
Corumba 83 24 35 76 225
Coxim 81 46 14 43 42
Dourados 64 33 30 43 39
Jardim a7 4 11 19 197
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Navirai 57 22 29 89 370
Nova Andradina 89 25 11 62 58
Ponta Pora 101 23 78 96 285
Trés Lagoas 95 28 30 53 243
TOTAL 847 324 357 645 1972

TABELA 5: RELACAO DE TRABALHOS APROVADOS NO SEMINARIO DE INICIAGAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

(SEMICT) DE 2019 A 2023

SEMINARIO DE INICIACAO CIENTIFICA DO IFMS

CAMPUS 2019 2020 2021 2022 2023
Agquidauana 4 19 14 9 14
Campo Grande 1 2 0 1 8
Corumbéa 8 3 0 3 1
Coxim 24 10 8 1 4
Dourados 0 0 3 6
Jardim 1 0 2 3 5
Navirai 0 5 14 10 5
Nova Andradina 23 16 31 36 35
Ponta Pora 12 8 8 11 11
Trés Lagoas 23 19 13 22 20

TOTAL 96 75 90 99 109

Além dos eventos desenvolvidos pelo IFMS, existe a oportunidade dos nossos
estudantes participarem de feiras regionais, nacionais e internacionais com a apresentagao dos
resultados de suas pesquisas. Os trabalhos podem ser credenciados para a feira no ambito
estadual que, por sua vez, seleciona potenciais trabalhos para eventos nacionais e
internacionais. A instituicdo fomenta anualmente a participagcdo em eventos como a Feira de
Tecnologias, Engenharias e Ciéncias de Mato Grosso do Sul (Fetec), a Feira Brasileira de
Ciéncias e Engenharia (Febrace), para a Mostra Internacional de Ciéncia e Tecnologia
(Mostratec) e para a Feira Internacional de Ciéncias e Engenharia (Isef).

No ambito da pds-graduacao, a partir de 2021, vem sendo realizado anualmente o
Seminario de Pdés-Graduagédo (Sempog) do IFMS, com o objetivo de divulgar os trabalhos
cientificos desenvolvidos nos cursos de pés-graduagao e promover debates por meio das mesas
tematicas. O evento é realizado de forma hibrida, permitindo a apresentagao de trabalhos de
diversas instituicées do territério nacional. A Tabela 6 apresenta os dados do Seminario de Pds-
Graduagao (Sempog), desde o ano de 2021. Para a consolidagado da divulgacao cientifica ja
realizada no IFMS, planeja-se instituir a Editora do IFMS, bem como o seu respectivo Conselho
Editorial.
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Tabela 6: QUANTITATIVO DE MESAS TEMATICAS, RESUMOS E TRABALHOS COMPLETOS APROVADOS

NO SEMINARIO DE POS-GRADUAGAO DO IFMS DESDE 2021

Seminario de Pés-graduacao do IFMS

Tipos de Produtos Apresentados 2021 2022 2023
Mesas teméticas 17 27 27
Resumos 180 194 173
Trabalhos completos 44 71 67

Em 2020, a Propi iniciou um processo de estimulo para a manutengéo e fortalecimento
dos grupos de pesquisa devidamente cadastrados no Diretério do CNPq por meio de edital
especifico com apoio financeiro para custeio e capital aos projetos vinculados aos grupos de
pesquisa. Atualmente, sdo 16 grupos de pesquisa em areas como, Agronomia, Educacéo,
Engenharia Elétrica, Engenharia de Materiais e Metalurgica, Ciéncia da Computagao, Educagao

entre outras. Todos integram o Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizério Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



TABELA 7: RELACAO DOS GRUPOS DE PESQUISA DO IFMS REGISTRADOS NO CNPQ

CAMPUS

GRUPO DE
PESQUISA

1

10

11

12

PP

CG

CB

TL

CG

NA

NV

NA

CX

DR

NA

NA
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NOME DO GRUPO

Grupo de Pesquisa Ciéncias Agrarias,
Sustentabilidade, Tecnologia e Agronegécios

Grupo de Pesquisa Curriculo Integrado e Educacéo
Profissional e Tecnolégica

Grupo de Pesquisa Engenharia de Materiais e
Metallrgica

Grupo de Estudos Cientificos, Educacionais e
Tecnoldgicos do IFMS - Trés Lagoas

Grupo de Pesquisa em Educacéo, Saude,
Tecnologia, Inovacao e Cultura

Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa, Estudo e
Desenvolvimento em Tecnologia da Informacéo
(Nipeti)

Grupo de Pesquisa Recursos Naturais e Tecnologias
Agropecuérias

Grupo de Pesquisa Sistema Solo-Planta-Animal
TAQUARI: Estudos e Pesquisas em Ensino,
Tecnologias e Desenvolvimento Regional

Grupo de Pesquisa Educagéo Profissional, Inovacéo
& Interdisciplinaridade

Nupat: Nucleo de Pesquisas e Estudos Aplicados em
Aprendizagem Ativa na Educacéo Bésica, Técnica e

Tecnoldgica

GEPSO: Grupo de Estudos e Pesquisas em Solos

AREA PREDOMINANTE

Agronomia

Educacédo

Engenharia de Materiais e

Metallrgica

Educacéao

Educacéo

Ciéncia da Computagéo

Agronomia
Agronomia

Educacgéo

Divulgagao Cientifica

Ciéncias Humanas e

Educacdo

Ciéncias Humanas e

Educacéo

ACESSO

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/2454794378153352

http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/0989268439895613

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/7646347314484207

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/8195304614285062

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/324127

http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/3154671064647664

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/7364925762018107
http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/0114971252911821

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/2735868665795777

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/230960

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/8784387790147131

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/705515
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Grupo de Estudo, Pesquisa e Extensdo em

Sementes e Mudas

SMART: Tecnologias Computacionais e Sistemas

Inteligentes

Educagéo, Diversidade e Direitos Humanos

NUPELLI: Nucleo de Pesquisa em Estudos de

Linguagens, Literarios e Interfaces.

Ciéncias Humanas e
Educacédo
Ciéncias Humanas e
Educacéo
Educacéo
Linguistica, Letras e Artes;
Linguistica

http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/734814

http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/737894
http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/764928

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/777965
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Além disso, a partir de 2021, foi publicado edital anual em carater de fluxo continuo
para auxilio financeiro voltado para apoiar os mecanismos de revisao textual, tradugéo e taxas
de publicagdo aos pesquisadores do IFMS. A Tabela 8 apresenta o quantitativo de

servidores/propostas aprovadas para recebimento de fomento a publicacdo cientifica e aos

relatos de experiéncia.
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TABELA 8: QUANTIDADE DE PROPOSTAS FINANCIADAS POR CAMPUS PARA TRAD

PAGAMENTO DE TAXAS DE PUBLICACAO DESDE 2021

2021 2022 2023
Qtd de Qtd de Qtd de
Campus traducdo/revisdo = Qtd de relatos Taxa de traducao/revisdo = Qtd de relatos Taxa de traducgdo/revisdo = Qtd de relatos Taxa de
de lingua de experiéncia publicacéo de lingua de experiéncia publicagéo de lingua de experiéncia publicacédo
estrangeira estrangeira estrangeira
Aquidauana 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Campo Grande 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Corumba 0 0 0 0 0 0 1 0 6
Coxim 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dourados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jardim 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Navirai 0 0 0 7 0 0 2 0 0
Nova Andradina 0 0 0 7 0 0 5 0 7
Ponta Pora 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Trés Lagoas 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Total 1 0 0 15 0 0 8 0 16
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9. POLITICA DE EXTENSAO

A extensao é uma das trés bases de condugao dos processos formativos no IFMS e
esta integrada ao ensino e a pesquisa, conforme estabelecido na Lei de Criagdo dos Institutos
Federais e preconizado na Politica Nacional de Extensdo Universitaria e demais normas da
instituicdo. Dessa forma, a Politica de Extensdo do IFMS, aprovada em 2017, compreende um
conjunto de principios, objetivos, diretrizes e instrumentos de monitoramento, gestao e avaliagao
que tém o desafio de desempenhar o papel de agente de transformag&o nos locais onde o IFMS
atua, voltando seus esforgos para atender a comunidade externa. A extensao € um processo de
conexao entre a instituicdo e outros setores da sociedade, por meio da compartilhamento dos
conhecimentos gerados e da troca de experiéncias. A pratica extensionista possibilita a
renovagdo de métodos académicos e a formacao integral dos estudantes, pois relaciona-se com
o contexto social, econdmico e cultural. Portanto, a extensao tem como eixo fundamental a
ampliagdo de possibilidades de acesso a educagao e ao conhecimento por meio da interagao
com a comunidade, sendo desenvolvida por servidores e estudantes, em observancia aos

principios e objetivos dispostos na Tabela 9:

TABELA 9: PRINCIPIOS E OBJETIVOS DA POLITICA DE EXTENSAO DO IFMS

indissociabilidade entre ensino, pesquisa-inovacao e extensdo, com a promogao
de atividades que busquem a fusdo da teoria com a prética;
articulacdo com a sociedade, sobretudo com o mundo do trabalho e segmentos
; sociais, com objetivo de apresentar-lhes solugdes as suas demandas;
PRINCIPIOS

interdisciplinaridade, com a correlacdo de diferentes competéncias e disciplinas no

desenvolvimento das atividades e acoes;

responsabilidade social;

sustentabilidade ambiental.

promover atividades que atendam as demandas da sociedade e disseminem o

conhecimento cientifico e tecnolégico da instituicao;

estabelecer parcerias para desenvolvimento de acdes interinstitucionais e de
OBJETIVOS atividades de estagio pelos estudantes;

desenvolver acBes de incluséo e diversidade;

estimular a producao cultural, a pratica desportiva, a responsabilidade social e a

sustentabilidade ambiental.

Fonte: Politica de Extensédo do IFMS

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizério Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Endereco provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCAGAO ao
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Para alcancar tais objetivos, as atividades e as agdes de extenséo sao desenvolvidas
em modalidades (Programa, Projeto, Curso, Evento e Prestagdo de Servigos), as quais se
enquadram em eixos prioritarios de atuagdo da extensdo, também chamados de dimensdes.
Assim, os projetos, cursos ou eventos de extensdo no IFMS sado apoiados pelo Programa
Institucional de Incentivo ao Ensino, Extenséo, Pesquisa e Inovagao (Piepi), que possibilita a
concessédo de bolsa e/ou auxilio financeiro aos servidores, ou pelo Programa Institucional de
Bolsas e Auxilios de Extenséo aos estudantes (Pibaex). Ambos os programas sao geridos pela
Pré-Reitoria de Extensado (Proex) e as atividades e agdes de extensao sdo desenvolvidas no
ambito dos campi. As questdes de ordem mais gerais envolvendo assuntos e temas de extenséo
sdo tratadas pela Cémara Permanente de Extensdo, cujas deliberagdes sao ratificadas pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Coepe).

Em cumprimento a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacao, que dispde sobre a
necessidade de assegurar, no minimo, 10% do total de componentes curriculares exigidas para
a graduagdo em programas e projetos de extensao, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC)
de Ensino Superior do IFMS foram revistos e adequados, de forma a implementar a
curricularizagdo da extens&o. Com isso, houve a atualizagdo de conceitos e estruturas referentes
a formagdo académica e de seu relacionamento com a sociedade, fortalecendo as praticas

extensionistas ja consolidadas no IFMS.

9.1. ATIVIDADES DE EXTENSAO

As Atividades de Extenséo (ATex) no IFMS sado desenvolvidas, preponderantemente,
para o atendimento de demandas da comunidade externa, por meio de programas, projetos,
cursos, eventos e prestagdo de servigcos tecnoldgicos que visam difundir os conhecimentos
cientificos e tecnolégicos, adquiridos pela comunidade interna, e desenvolver agdes inclusivas e
de estimulo a producéo cultural. As propostas de extensao devem, efetivamente, articular ensino
e pesquisa e se pautarem nas demandas do mundo do trabalho, arranjos produtivos e grupos
sociais e culturais de Mato Grosso do Sul, de acordo com os seus aspectos técnicos, culturais,
artisticos, politicos, sociais, ambientais e econdmicos locais.

Para fins de organizagdo e acompanhamento, todas as atividades de extensao
(praticas académicas, cientificas, artisticas, esportivas e culturais) sao classificadas em areas e
linhas tematicas e, para o seu efetivo desenvolvimento, as atividades de extens&o desenvolvidas
por meio das seguintes modalidades:

Programa: conjunto articulado de projetos e outras atividades de extensdo de médio e

longo prazos, cujas diretrizes e escopo de interacdo com a sociedade, no que se refere a
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abrangéncia territorial e populacional, integram-se as praticas de ensino e as linhas de pesquisa
desenvolvidas pela Instituicao, nos termos de seus Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) e
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Projeto: atividade de carater educativo, cientifico, cultural, politico, social ou
tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado, que pode ou n&o ser vinculada a um
programa;

Curso: atividade pedagdgica de carater teérico e/ou pratico, presencial, semipresencial
ou a distancia, visando a disseminagdao de conhecimentos para a comunidade externa,
prioritariamente;

Evento: atividade que implica na apresentagdo do conhecimento ou produto cultural,
artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico produzido ou reconhecido pela instituicdo, por meio
de exibigao ao publico externo, prioritariamente;

Prestacdo de Servicos Tecnoldgicos: trata-se de atuagdo, de carater ndo rotineiro,
desempenhada pela instituicdo em prol de entidades do setor produtivo. Envolve atividades de
consultoria, assessoria, laudos técnicos, analises laboratoriais e outras agdes especificas que
venham a utilizar a infraestrutura fisica e/ou recursos humanos do IFMS.

As ATex sao analisadas, registradas e acompanhadas pela Proex e podem ser
realizadas com ou sem recursos do IFMS ou de érgao de fomento externo. Os resultados das
ATex podem ser registrados em distintos produtos académicos como forma a estimular a
divulgagdo cultural, cientifica e tecnolégica das atividades desenvolvidas na Instituicdo. E por

meio das ATex que sdo inventariados dados e informagdes relativas a extensédo no IFMS.

9.2. AGOES DE EXTENSAO

No ambito do IFMS, as ac¢des de extensado se desenvolvem por meio da:

articulacao interinstitucional - consiste no estabelecimento de acordos de cooperagcao
nacionais e internacionais como instrumentos de melhoria das atividades de ensino, pesquisa-
inovacgdo, extensdo e gestéo da instituicao;

estagio e emprego - compreendem agdes que visam a inser¢cado dos estudantes do
IFMS no mundo do trabalho, por meio da divulgagéo das potencialidades académicas, bem como
a captacdo das necessidades, das demandas e da prospecgdo de oportunidades de
estagio/emprego dos setores produtivos;

acompanhamento de egressos - s&o agdes que visam a acompanhar o ex-estudante
do IFMS com a perspectiva de oportunizar o aperfeicoamento de sua qualificagdo profissional,
de identificar cenarios do mundo produtivo e promover a melhoria continua dos processos de

ensino, pesquisa e extensao; e
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acgodes inclusivas e de diversidade - sao iniciativas que agregam um conjunto de agoes,
que podem ser desenvolvidas e/ou aplicadas na interagdo com a comunidade externa, com vistas
a promogao de alternativas para inclusdo social, redugédo da vulnerabilidade social,
fortalecimento das discussdes acerca de questdes etnorraciais e de género, bem como inclusédo

da pessoa com deficiéncia e, ainda, buscando oportunizar melhoria das condi¢des de vida.

9.3. AREAS TEMATICAS DE EXTENSAO

As oito areas tematicas de extensao adotadas pelo IFMS s&o as mesmas estabelecidas
na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ou seja, Comunicagao,
Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Produgéo
e Trabalho. Isto possibilita a elaboragdo de estudos e relatérios sobre a extensao tanto no IFMS
quanto no pais, além de favorecer a articulagdo de extensionistas ou grupos que atuam na
mesma area tematica. Desse modo, todas as atividades de extensdo no IFMS devem ser
classificadas segundo a area tematica principal e, opcionalmente, a area secundaria, conforme

0 objeto ou assunto abordado.

9.4. LINHAS TEMATICAS DE EXTENSAO

Assim como as areas tematicas de extenséo, as linhas tematicas de extensao também
seguem a classificacdo adotada na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. Segundo tal classificagdo, existem 53 linhas tematicas de extens&o, as quais
agrupam temas correlatos que devem estar relacionados com as areas tematicas. Sao estas
linhas e areas tematicas que orientam a elaboracdo de amplos projetos ou programas de
extensdo. No IFMS, a maioria dos projetos e programas se enquadram, geralmente, nas
seguintes linhas tematicas de extensdo: Artes, Desenvolvimento Tecnoldgico, Educacéo
Profissional, Grupos Sociais Vulneraveis, Inovagao Tecnoldgica, Linguas Estrangeiras, Questdes
Ambientais, Metodologias e Estratégias de Ensino/Aprendizagem e Tecnologia da Informagéo.

No IFMS estas linhas sdo promovidas a partir de editais especificos que fomentam

bolsas aos estudantes e auxilios financeiros aos servidores para o desenvolvimento de projetos.

10. OFERTA DE CURSOS, SELECAO E INGRESSO DE
ESTUDANTES
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Em suas dez unidades, o IFMS oferta cursos definidos a partir do arranjo produtivo,
social e cultural local e regional, com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento do estado de
Mato Grosso do Sul. Observando as caracteristicas socioecondmicas de cada um dos municipios
em que estdo inseridos os dez campi e sua regido de abrangéncia, sdo definidos os eixos
tecnoldgicos sobre os quais serao desenvolvidos os projetos de cursos que vao desde a
formacgao basica a pds-graduagéo.

A oferta de cursos promove, portanto, a integragdo e a verticalizagdo da educacgéo
basica a educacgdo profissional e educagao superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os
tabelas de pessoal e os recursos de gestao, além de possibilitar aos estudantes a construgao de
seu itinerario de formagdo, com aproveitamento de estudos em alguns cursos, conforme a
legislagao vigente. Esses principios para a organizagéo da oferta de cursos sao previstos na Lei
11.892/2008, mais especificamente no artigo 6°, que trata das finalidades e caracteristicas dos
Institutos Federais.

Em observancia aos objetivos destas instituicdes, o IFMS atende ao requisito de
garantia de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para atender a educagédo profissional
técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacao de jovens e adultos. Na mesma diregao, vem
ampliando os esforgos na oferta de cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacdo pedagdgica, com vistas na formagao de professores para a educagdo basica e

superior, incluindo os cursos de pos-graduacao lato e stricto sensu.

10.1. ACESSO E ACOLHIMENTO DOS ESTUDANTES

O acesso aos cursos do IFMS ocorre majoritariamente por meio de processos seletivos,
cujas regras sao definidas em editais proprios, publicados na Central de Selegédo do IFMS. As
estratégias de facilitagcdo do acesso e acolhimento vdo desde a divulgagcdo dos processos
seletivos, dos cursos existentes, seus projetos pedagdgicos, esclarecendo o perfil do egresso e
possibilidades de atuagao, das agcbes de ensino, pesquisa e extensdo, até a realizagdo de
atividades visando ao pertencimento e identidade dos estudantes com a instituicdo. O
acolhimento aos candidatos também se da pela disponibilidade de forma de comunicagao, pela
definicdo de regras claras e ag¢des afirmativas, visando promover o acesso daqueles oriundos de
escolas publicas, estudantes de baixa renda, autodeclarados pretos, pardos e indigenas e
pessoas com deficiéncia.

Aos estudantes recém matriculados também sao destinadas agdes de acolhimento e
ambientacao desde os primeiros dias de aula. Estas agbes visam promover uma insergido mais

tranquila e eficiente no ambiente escolar e na rotina de estudos, de modo a ampliar as condigbes

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCAGAO ao
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

de participagdo com éxito nas atividades académicas. Para isso, sdo feitas apresentagbes dos
regulamentos institucionais, da organizagao didatico-pedagdgica, da infraestrutura do campus,
da matriz curricular do curso, dos programas de assisténcia estudantil, bem como, a divulgagéo

dos projetos de pesquisa e extensdo realizados.

10.2. PROCESSO DE SELEGAO E INGRESSO DOS ESTUDANTES

Os processos de selecao de estudantes para ocupagéo de vagas nos cursos do IFMS,
obedecem as normas publicadas em editais especificos para cada nivel ou modalidade de curso.
Os ingressos podem ocorrer no inicio de cada semestre letivo, podendo o processo de selegéo
ser iniciado ainda no semestre anterior.

Os processos seletivos para os cursos estdo previstos no Regulamento da

Organizacéao Didatico-Pedagogica do IFMS e podem ocorrer por meio de:

a) exame de selegdo: consiste em prova escrita para selegao de candidatos;

b) analise documental: consiste em classificagdo por nota ou conceito obtido pelo
candidato nos anos finais do ensino fundamental ou no médio;

c) Sistema de Selegdo Unificada (SiSU): sistema de sele¢cdo coordenado pelo

Governo Federal, utilizando os resultados do Exame Nacional do Ensino Médio

(Enem);

d) processo seletivo via sorteio publico: utiliza sistema eletrénico para sorteio de
vagas;

e) processo seletivo por ordem de chegada: disponibiliza vagas de acordo com a

ordem de chegada no local de matricula;

f) edital de transferéncia interna, externa e portador de diploma: aplicados aos
cursos de graduagéo, conforme legislagao vigente;

g) edital de reingresso: destinado a estudantes do IFMS que deixaram de frequentar
0 Curso nos cinco anos que antecederam o edital, sendo utilizado o Coeficiente de
Rendimento como critério de selegao;

h) edital de vagas remanescentes: aplicado aos cursos de graduacéo, utilizando os
resultados do Exame Nacional do Ensino Médio; ou

i) outras formas publicas de selegéo que, por conveniéncia do IFMS ou forga de Lei,

venham a ser adotadas;

Os processos seletivos para ingresso de estudantes nos cursos de educagéo basica e

de graduacdo possuem reserva de 50% das vagas aos candidatos que tenham cursado
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integralmente o ensino fundamental ou ensino médio em escolas publicas. A reserva de vagas

faz parte da politica de acdes afirmativas e é disciplinada pela Lei n® 12.711, de 29/08/2012.

Do total de vagas reservadas, 50% (cinquenta por cento) sdo destinadas aos
estudantes com renda familiar bruta igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) salario minimo per
capita, sendo que, dessas vagas, sera garantido aos candidatos autodeclarados Pretos, Pardos
e Indigenas (PPI) e as Pessoas com Deficiéncia (PcD). As demais vagas reservadas serao
destinadas aos estudantes com renda familiar bruta superior a 1,5 (um virgula cinco) salario
minimo per capita, sendo que, dessas vagas, também sera garantido aos candidatos

autodeclarados Pretos, Pardos e Indigenas (PPI) e as Pessoas com Deficiéncia (PcD).

A distribuicdo das vagas oferecidas para cada curso é feita entre os candidatos de
ampla concorréncia e os que optam por concorrer pela reserva de vagas para agao afirmativa
(cotas), sendo que todo candidato concorre inicialmente pelo sistema de ingresso por ampla

concorréncia.

Os processos seletivos para ingresso de estudantes nos cursos de qualificagdo
profissional e pds-graduagcdo seguem regras especificas publicadas em cada edital, podendo
ainda ser firmados convénios entre o IFMS e outras instituicées publicas e/ou privadas, por meio

de Termo de Cooperacéo.

10.3. DIVULGAGAO DOS PROCESSOS DE SELEGAO E INGRESSO

A divulgagdo dos processos seletivos para ingresso nos cursos do IFMS é feita
mediante a publicacdo de Edital especifico, o qual prevé os cursos e vagas ofertadas por
campus, o periodo de inscrigbes, a forma de selecdo e o cronograma do processo seletivo, dentre

outras normas para a participagado no processo.

Os editais sao publicados no site do IFMS, onde também sao veiculadas noticias
contendo as principais informagdes dos cursos e dos processos de selegdo. Por meio dessas
publica¢des os candidatos tém acesso aos links para realizar a inscrigao e acompanhar as etapas
do processo.

Para divulgacdo dos processos seletivos, a instituicdo dispbe de acesso a
programacgao das radios, tvs e sites de noticias. Além disso, conta ainda com os perfis oficiais

nas redes sociais, que também sdo meios de interagdo com o cidadio. A atualizagao das
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informagdes nesses canais é coordenada pela Assessoria de Comunicagdo Social com apoio

dos setores da reitoria e dos campi.

10.4. OFERTA DE CURSOS E VAGAS

As tabelas a seguir indicam a oferta de cursos e vagas para o quinquénio 2024-2028
nos 10 campi do IFMS. Importante ressaltar que a Instituicho vem buscando atender as
demandas do Estado, principalmente no que diz respeito a formacgao de professores, por meio
das Licenciaturas e da formacéao profissional em cursos de Bacharelado e Cursos Superiores de
Tecnologia, de forma a contribuir com o desenvolvimento local e regional. A proje¢ao de ofertas
de vagas estd amparada pela estrutura dos campi e pelas analises das demandas locais e

regionais.
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TABELA 10: PREVISAO DE OFERTA DE CURSOS D IFICAGCAO PROFISSION DE 2024 A 2028
PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
LOCAL DE TIPO DE
MODALIDADE NOME DO CURSO 2024 2025 2026 2027 2028
OFERTA CURSO
Presencial Vendedor 30 30 30 30 30
AQUIDAUANA FIC

EaD Operador de Computador 30 30 30 30 30

Inglés Basico 1 40 40 40 40 40

Presencial Espanhol Basico 1 40 40 40 40 40

CAMPO = Libras Basico 1 40 40 40 40 40
GRANDE Vendedor 150 150 150 150 150
EaD Operador de computador 300 300 300 300 300

Assistente Administrativo 150 150 150 150 150

Soldador no Processo eletrodo
. Presencial revestido aco carbono e a¢o baixa 40 40 40 40 40
CORUMBA FIC .
liga

EaD Agente cultural 20 0 20 0 20

Operador de Computador 40 40 40 40 40

Vendedor 40 40 40 40 40

Espanhol 1 40 40 40 40 40

Espanhol 2 40 40 40 40 40

COXIM FIC

EaD Inglés 1 40 40 40 40 40

Inglés 2 40 40 40 40 40

Piscicultor 40 40 40 40 40

Manipulacdo de Alimentos 40 40 40 40 40

DOURADOS Presencial FIC Inglés Basico 40 40 40 40 40
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| TABELAI1L:PREVISAO DE OFERTA DE CURSOS TECNICOS NO PERIODO DE 2024A 2028 TABELA 11: PREVISAO DE OFERTA DE CURSOS TECNICOS NO PERIODO DE 2024 A 2028

PREVISAO PREVISAO PREVISAO | PREVISAO PREVISAO

LOCAL DE
MODALIDADE | TIPO DE CURSO NOME DO CURSO 2024 2025 2026 2027 2028
OFERTA
] Edificacbes 80 80 80 80 80
Técnico Integrado !
) Informética 80 80 80 80 80
Presencial : -
Técnico EJA Administracao 40 40 40 40 40
AQUIDAUANA Edificactes 30 30 30 30 30
Técnico Manutencdo e Suporte em
. 30 30 30 30 30
EaD Subsequente Informética
Administracdo 30 30 30 30 30
Eletrotécnica 160 40 80 160 80
Informatica 160 160 160 200 160
Técnico Integrado Mecénica 120 40 80 160 80
Presencial Administracdo 80 40 160 160 80
Mecatrénica 0 120 200 160 160
CAMPO
Técnico Integrado .
GRANDE ) Administracdo 40 40 40 40 40
— Proeja
Administracao 40 40 40 40 40
Técnico Manutenc&o e Suporte em
EaD 40 40 40 40 40
Subsequente Informatica
Logistica 40 40 40 40 40

CORUMBA Presencial Técnico Integrado Informatica 120 120 120 120 120
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Metalurgia 80
Manutengdo e Suporte em 40
Informética
Administracao 40
Manutencéo e Suporte em
Informética %0
Alimentos 40
Desenvolvimento de
sistemas 50
Agricultura 40
Manutengé&o e Suporte em 40
Informatica
Manutengé&o e Suporte em 40
Informatica
Logistica 40
Administracédo 40
Informatica para internet 120
Administracédo 120
Administracao 40
Marketing 80
Agricultura ou
40

Agropecuaria

INSTITUTO FEDERAL

40

40

40

80

40

40

40

40
40
120
120
40

80

40

Mato Grosso do Sul

40

40

40

80

40

40

40

40
40

120
120

40

80

40

80

40

40

40

40

80

40

40

40

40
40
120
120
40

80

80

80

40

40

40

40

80

40

40

40

40
40
120
120
40

80

80



EaD
Presencial
JARDIM
EaD
3 Presencial
NAVIRAI
EaD
NOVA Presencial
ANDRADINA
EaD
PONTA PORA Presencial

Técnico

Subsequente

Técnico Integrado

Técnico EJA

Técnico

Subsequente

Técnico Integrado

Técnico EJA

Técnico

Subsequente
Técnico Integrado

Técnico

Subsequente

Técnico Integrado
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Administracdo

Edificacdes
Informatica
Edificacdes
Informatica para Internet
Edificactes
Informatica para Internet
Administracao

Agricultura
Informatica para Internet

Manutencédo e Suporte em
Informatica
Agricultura

Administracdo
Agropecuaria
Informatica
Zootecnia
Administracdo
Agricultura

Informatica

40
40
40

40
40
40

40
80

80

40

40
40
80
80
40
40
80
80

L
1y
ey
40 40
40 40
40 40
40 40
40 40
40 40
40 40
40 40
80 80
80 80
40 40
40 40
40 40
80 80
80 80
40 40
40 40
80 80
80 80

40

40
40
40

40
40
40

40
80

80

40

40
40
80
80
40
40
80
80

40

40
40
40

40
40
40

40
80

80

40

40
40
80
80
40
40
80
80



Técnico
Subsequente
Técnico

EaD
Subsequente

_ Técnico Integrado
Presencial

Técnico EJA
Técnico
TRES LAGOAS Subsequente
Técnico
EAD
Subsequente
Técnico

Subsequente

MINISTERIO DA EDUCACAO

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

Agricultura

Administracao
Manutencéo e Suporte em
Informatica
Eletrotécnica
Informatica
Administracio
Manutengao e suporte em

Informatica

Administracao

Logistica

30

80
80
40

25

25

60
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30

80
80
40

25

25

60
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30

80
80
40

25

25

60

40

40

30

80
80
40

25

25

60

40

40

30

80
80
40

25

25

60
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TABELA 12: PREVISAO DE OFERTA DE CURSOS GRADUA(;AO NO PERIODO DE 2024 A 2028
PREVISAO PREVISAO PREVISAO | PREVISAO PREVISAO

LOCAL DE TIPO DE
MODALIDADE NOME DO CURSO 2024 2025 2026 2027 2028
OFERTA CURSO
Bacharelado Engenharia Civil 40 40 40 40 40
AQUIDAUANA Presencial Tecnologia Redes de Computadores 40 40 40 40 40
Tecnologia Sistemas para Internet 40 40 40 40 40
Analise e Desenvolvimento de
. . , . 40 40 40 40 40
CORUMBA Presencial Tecnologia Sistemas
Processos Metalurgicos 40 40 40 40 40
Sistemas para Internet 80 80 80 80 80
Gestédo Comercial (estudo de
. o 0 40 40 40 40
Tecnologia viabilidade)
CAMPO ) : :
Presencial Superior Informética (estudo
GRANDE o 0 40 40 40 40
de viabilidade)
Engenharia Elétrica 40 40 40 40 40
Bacharelado : .

Engenharia Mecéanica 40 40 40 40 40
] Sistemas para Internet 40 40 40 40 40

Tecnologia
Alimentos 40 40 40 40 40

COXIM Presencial ! : :

Licenciatura Quimica 40 40 40 40 40
Bacharelado Engenharia de Pesca 40 40 40 40 40

DOURADOS Presencial Tecnologia Jogos Digitais 40 40 40 40 40



JARDIM

NAVIRAI

NOVA
ANDRADINA

PONTA PORA

TRES LAGOAS

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Bacharelado
Licenciatura

Bacharelado
Tecnologia

Bacharelado

Tecnologia

Bacharelado

Tecnologia

Bacharelado

Tecnologia
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Arquitetura e Urbanismo
Licenciatura em Computacdo
Agronomia
Analise e Desenvolvimento de
Sistemas
Agronomia
Analise e Desenvolvimento de
Sistemas
Producéo de Graos
Agronomia
Agronegécio
Engenharia de Computacao
Engenharia de Controle e
Automacao
Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas

Automacéo Industrial

40

40

40

40
40
40
40

40

40

40
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40

40

40

40
40
40
40

40

40

40
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40

40

40

40
40
40
40

40

40

40

40
40
40

40

40

40

40
40
40
40

40

40

40

40
40
40

40

40

40

40
40
40
40

40

40

40
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TABELA 13: PREVISAO DE OFERTA DE CU

PREVISAO PREVISAO PREVISAO | PREVISAO PREVISAO

LOCAL DE TIPO DE
MODALIDADE NOME DO CURSO 2024 2025 2026 2027 2028
OFERTA CURSO
Docéncia para a Educacao
Profissional, Cientifica e 30 30 0 0 0
Presencial Tecnolbgica
Lato Internet das Coisas (IoT) 0 30 30 30 30
AQUIDAUANA . ) )

Sensu Building Information Modeling (BIM) 0 30 30 30 30

Docéncia para a Educagéo
EaD Profissional, Cientifica e 0 0 30 30 30
Tecnolégica
Docéncia para a Educagéo
CAMPO ) Lato Profissional, Cientifica e
Presencial .
GRANDE Sensu Tecnoldgica
Informatica na Educacao

Docéncia para a Educacao

) Lato Profissional, Cientifica e 40 40 40 40 40
CORUMBA Presencial ]
Sensu Tecnolbgica
Informatica na Educacao 40 40 40 40 40
Lato Ensino de Ciéncias e Matematica 40 0 40 0 40
COXIM EaD
Sensu

Robética educacional 40 0 40 0 40



DOURADOS

JARDIM

NAVIRAI

NOVA
ANDRADINA

PONTA PORA

EaD

Presencial

EaD

Presencial

Presencial

Semi-

presencial

Lato
Sensu

Lato

Sensu
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Tecnologias aplicadas a educagédo 40

Ensino de Humanidades e 40
Linguagens

Docéncia para a Educagéo
Profissional, Cientifica e 0
Tecnoldgica
Informética na Educacéo 40
Docéncia para a Educacao
Profissional, Cientifica e 40
Tecnoldgica
Docéncia para a Educacao
Profissional, Cientifica e 40
Tecnolbgica
Especializacdo em Educacgéo
Sanitéria e Comunica¢do em 40
Defesa Agropecuéria
Especializacdo em Educacéo para

. 40
as Relagbes Etnico-Raciais

Docéncia para a Educacgédo
Profissional, Cientifica e 40

Tecnoldgica

INSTITUTO FEDERAL

40

40

40

40

40

40

40
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40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40
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Docéncia para a Educagéo
Profissional, Cientifica e 40

Tecnoldgica
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40

40
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10.5. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Com a finalidade de subsidiar e acompanhar estudantes desde a sua chegada na
instituicdo até a conclusédo de seus estudos, o IFMS fomenta as politicas de atendimento aos
discentes por meio de programas e agdes que objetivam o combate a evasao e retengido de

estudantes.

Essas acles e programas vao desde a concessdo de auxilios financeiros e bolsas,
como por exemplo auxilio permanéncia, auxilio alimentagido e bolsas de monitoria até o
atendimento individualizado de estudantes por meio de atendimentos pedagdgicos, psicoldgicos

e de cunho social.

Além disso, ha também atividades que estimulam e proporcionam a producédo e
apresentacgao cientifica, por meio da pesquisa e envolvimento com a comunidade em atividades
de extensdo. As atividades, os programas e as ag¢des voltadas a permanéncia e o éxito dos

estudantes sdo apresentados neste capitulo.

11. ESTIMULOS A PERMANENCIA E AO EXITO

A promocé&o da permanéncia e éxito dos discentes no IFMS leva em consideragéo o
direito de todos a educacao e a observagdo dos aspectos de ordem socioecondmica, cultural,
étnico-racial, género, acessibilidade, entre outros. Observa-se ainda que a permanéncia e éxito
mantém estreita relacdo com o acesso do estudante aos cursos da instituicdo e sua insergcao
socioprofissional. Para tanto, as a¢cdes de permanéncia e éxito se articulam e dialogam com os
processos seletivos para o acesso, com a politica de assisténcia estudantil, com a politica de
apoio ao ensino, além do Planejamento estratégico institucional de permanéncia e éxito dos
estudantes (PEIPEE).

A partir desse entendimento e a fim de que os estudantes tenham igualdade de
condigdes na instituicdo, o estimulo a permanéncia e éxito € compreendido como dever de todos
no IFMS, tanto em seus processos finalisticos, na triade ensino, pesquisa e extensao, quanto
nos processos de apoio, na administracdo, na gestdo de pessoas, na gestao de tecnologia da
informacéao, na assessoria de comunicagao e nos demais setores e coordenacgdes dos campi e

da reitoria.
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Portanto, as agbes de estimulo a permanéncia e éxito sdo voltadas ao alcance dos
objetivos e das metas institucionais para o cumprimento da missado do IFMS, de modo a garantir,
além do acesso, o pleno desenvolvimento do estudante, e o éxito em sua formagao e em sua
insercéo socioprofissional. E para o atendimento as especificidades dos diversos estudantes,
sdo planejadas agdes com foco no acolhimento, na concessao de auxilios e bolsas, tanto na
assisténcia estudantil quanto nos editais do ensino, pesquisa e extensdo, no acompanhamento
dos estudantes pela equipe pedagdgica, no monitoramento da retengdo, da evasdao e da

conclusdo e na formacao continuada dos servidores, entre outros.

Destacam-se como iniciativas institucionais para conduzir a permanéncia e éxito dos
estudantes o Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito e a Politica de

Assisténcia Estudantil.

A elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos
Estudantes no IFMS, conta com a participagéo ativa de servidores dos dez campi. A primeira
versdo do planejamento foi aprovada no ano de 2016, sendo revisado em 2020, e aprovado pelo

Conselho Superior em 2022.

O esforgo de elaboragéo deste planejamento estratégico, deve-se a necessidade de
compreender os fatores que se mostram relevantes para o éxito, para o fracasso e para a decisdo
de abandonar o curso, considerando as diferentes realidades, seja pelas condigées do municipio,
seja pela idade ou curso em que estdo matriculados os estudantes. O plano foi desenvolvido,

segundo inducdo da Setec.

A evasao é entendida pelo IFMS como um fenébmeno complexo e multifatorial,
percebido e sentido de forma singular por cada sujeito, considerando o momento histérico em
que esta inserido na escola. Dessa forma, cada estudante sente e reage de diferentes formas e
os fatores envolvidos nessa relagao precisam ser compreendidos pela escola para o alcance do

éxito escolar.

Outro aspecto importante é a estreita relagao observada entre retencédo e evasao. A
retengao acontece nos casos em que o estudante ndo obtém aprovagao em determinada unidade
curricular. Nesse sentido, o estudante retido torna-se um potencial evadido, o que leva a concluir
que a evasao € um processo € nao apenas um ato do estudante de abandonar a escola. Esse

fendbmeno ndo possui uma solugdo completa e imediata, considerando as limitagbes materiais
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da sociedade imposta. No entanto, é possivel que a instituicdo repense suas praticas
institucionais de forma a contribuir com a permanéncia do estudante, tais como revisando o
processo de acolhimento, a acessibilidade, a adequagao das praticas escolares, a oferta de

programas e projetos, a oferta de auxilios aos estudantes.

Em vista disso, o Planejamento Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos
Estudantes busca definir as agdes de permanéncia e éxito em alinhamento com os principios,
valores e fundamentos do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMS. Para elaboracgao do
Planejamento foi realizado levantamento qualitativo e quantitativo. Os questionarios utilizados no
levantamento foram compostos por questdes relativas aos fatores que interferem na retencao e
na evasado, bem como os que podem contribuir para o éxito dos estudantes. Assim, os
respondentes puderam avaliar o nivel de influéncia dos fatores de ordem pessoal,
socioecondmicos, institucionais, estruturais e pedagogicos, e assim observou-se 0s que sio

percebidos como de maior impacto no dmbito institucional e no d&mbito de campus e de curso.
11.1.CAUSAS DA EVASAO E RETENGAO

Considerando as principais causas que levam a evasao e reteng¢ao no IFMS, os fatores
foram categorizados em individuais, internos e externos a instituicdo. Os fatores individuais
referem-se aos aspectos inerentes ao préprio estudante relacionados a dificuldade de adaptagéo
a vida académica, a dificuldade de conciliar trabalho e estudo, questdes pessoais e de saude,
entre outros. Os fatores institucionais sdo os de ordem pedagdgica ou administrativa,
relacionados a infraestrutura, gestdo académica, processo de selegao, inclusdo social, relagéo
escola-familia, entre outros, que influenciam direta ou indiretamente no processo de evasao e de
retencdo. Ja os fatores externos a Instituicido sdo os de cunho econdmico, social e do mundo do
trabalho, relacionados a vulnerabilidade social, cultural e econémica do estudante, acesso ao
campus, transporte, moradia, questdes familiares, entre outros, que também interferem na

permanéncia e éxito discente na instituicao.

A Tabela 14 apresenta os fatores relacionados a evasao do curso pelo estudante,

identificados no levantamento realizado em 2019.

TABELA 14: FATORES DE EVASAO NO IFMS

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizério Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Endereco provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAO

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Fatores individuais

Conciliar o estudo com o trabalho
Situacéo financeira familiar

Apoio da familia

Reprovagdes nas disciplinas
Adaptacédo a vida estudantil
(rotina)

Habilidades de estudos

Novos interesses durante o curso
Identificagdo com o curso
escolhido

Diferenga da idade em relacédo

aos demais estudantes da turma

Fonte: IFMS, 2022.

Fatores internos a instituicao

Informacao a respeito do curso
Relacionamento com os professores
Relacionamento com os técnicos-
administrativos

Relacionamento com os demais
estudantes

Estruturas de apoio ao ensino
Programas institucionais de apoio ao
aprendizado dos estudantes
Organizagéo didatico-pedagdgica
Metodologia e didética utilizada pelo
professor

Acessibilidade

Fatores externos a

instituicao

Perspectiva de atuacédo
profissional na area do curso
Transporte para frequentar

as aulas

A Tabela 15 apresenta os fatores relacionados a retencao do estudante, identificados

no levantamento realizado em 2019.

TABELA 15: FATORES DE RETENCAO DO ESTUDANTE NO IFMS

Fatores individuais

Necessidade de conciliar o
estudo com o trabalho
Dificuldade financeira
familiar

Apoio da familia
Adaptacédo a vida estudantil
(rotina)

Organizagédo para 0s
estudos

Identificagdo com o curso

escolhido

Fatores internos a instituicédo

Problemas de relacionamento com
os professores ou demais servidores
Problemas de relacionamento com
0s demais estudantes

Estruturas de apoio ao ensino
Programas institucionais de apoio ao
aprendizado dos estudantes
Metodologia e didética utilizada pelo
professor

Acessibilidade

Fatores externos a

instituicéo

Perspectiva de atuacéo
profissional na area do
curso

Transporte para

frequentar as aulas
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Diferenca da idade em Auxilios dos programas institucionais
relacao aos demais de apoio ao estudante no ensino,
estudantes da turma pesquisa e extensao

Adaptacéo a organizacéo

didatico-pedagégica

Fonte: IFMS, 2022.

A Tabela 16 apresenta os fatores relacionados ao éxito dos estudantes, identificados

no levantamento realizado em 2019.

TABELA 16: FATORES COM O EXITO DOS ESTUDANTES NO IFMS

Fatores externos

Fatores individuais Fatores internos a instituicédo o
ainstituicao
Condigao financeira
Apoio da familia . .
o Relacionamento com os docentes e demais
Resultados alcangados nas disciplinas e )
o servidores
atividades ) )
N i ) ) Relacionamento com os demais estudantes
Dominio de contetdos da etapa anterior (Ensino ) )
. o Estruturas de apoio ao ensino
Fundamental ou Ensino Médio) ) o -
) ) Metodologia e didatica utilizada pelo ) )
Organizacao e rotina de estudos Valorizac&o social
L ] professor .
Identificagdo com o curso escolhido o em relagéo ao
L S Acessibilidade
Participacdo em programas institucionais de curso

) . A forma de avaliagéo utilizada nas

apoio ao aprendizado dos estudantes S
o o . disciplinas do curso

Adaptacao a organizagéo didatico-pedagdgica . o

) . ) Auxilios do Programa de Assisténcia
(regime semestral, matriculas por unidades . N o

_ . Estudantil (auxilio permanéncia,
curriculares, dependéncia, entre outros) ) .

L i ) ) alimentacéo, transporte, entre outros)
Participa¢@o em projetos de ensino, pesquisa,

extensdo, atividades esportivas e eventos

Fonte: IFMS, 2022.

Os dados revelaram a relagéo entre a realidade local, as caracteristicas do publico alvo
de cada nivel e de curso oferecido pelo campus, no desempenho dos alunos e na decisao pelo
abandono de curso. Por conseguinte, verificou-se a relevancia de um planejamento com agbes
locais e institucionais, vinculadas aos fatores indicados no levantamento, analisados em seus

contextos: campus, nivel ou etapa da formagao educacional, tipo de curso e publico atendido.
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Com base nos diagnésticos quantitativo e qualitativo elaborados, foram propostas
como estratégias algumas agdes gerais e especificas a serem realizadas durante a vigéncia do
PDI 2019-2023, para combate a evaséo e a retengédo no IFMS e o estimulo a permanéncia e ao

éxito na instituicao.

11.1.1. AGOES DE COMBATE A EVASAO E RETENGAO

11.1.1.1. AGOES GERAIS

Realizar reunides com todos os servidores do campus para sensibilizar e planejar
acOes pertinentes a atuacao dos diferentes setores, em prol do desenvolvimento do Peipee;

Realizar a formagdo continuada dos servidores, com referéncia aos fatores
identificados, a fim de subsidiar as agdes do Peipee;

Avaliar e reorganizar o Programa Institucional de Formagao Continuada de Servidores;

Planejar medidas preventivas e corretivas, a serem adotadas pelo docentes e equipes
pedagégicas dos campi, visando ao enfrentamento dos problemas relacionados aos
conhecimentos adquiridos na formagéo anterior, acimulo de dependéncias e a evasdo nos
Cursos;

Elaborar o Programa Educacéo Integral, Atencdo a Saude Mental, Fisica e Nutricional
para atender aos estudantes;

Elaborar o Programa para Fortalecimento do Grémio Estudantil;

Elaborar programa de aproximacao e engajamento familiar dos estudantes;

Realizar estudo para oferta de alimentagéo escolar a todos os campi do IFMS;

Estimular o desenvolvimento de projetos e agdes voltadas a cultura;

Ampliar e fortalecer as agdes dos Nucleos de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e
Indigenas (Neabi) e dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (Napne);

Formalizar parcerias com o municipio onde o campus esta inserido, no sentido de
garantir o transporte dos estudantes residentes em outros municipios ou distritos;

Implementar estratégias que fortalecam a comunicacao interna, com a finalidade de
melhorar a qualidade do atendimento e servigo prestado;

Elevar gradualmente o investimento no Programa de Assisténcia Estudantil para
garantir as condi¢gdes de permanéncia dos estudantes;

Ampliar o atendimento estudantil para pesquisa por meio do Programa Institucional de

Iniciacao Cientifica e Tecnolégica do IFMS;
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Fomentar agdes de apoio aos estudantes dos cursos Lato sensu e Stricto sensu, por
meio dos editais de auxilio, para promover a permanéncia e o éxito dos estudantes da pés-

graduagéao do IFMS.

11.1.1.2. AGOES ESPECIFICAS

o Realizar orientagdo sobre a gestdo do tempo para os estudos, por meio de
material disponibilizado ao estudante via e-mail; ou palestra com orientagdes no
inicio de cada semestre;

o Organizar a oferta de atividades nao presenciais ou a distancia no dmbito de
cada curso, de acordo com as diretrizes curriculares especificas;

o Elevar o valor destinado ao auxilio permanéncia do Programa de Assisténcia
estudantil;

o Realizar reunides periddicas e eventos com a participacdo dos pais para
aproximar a familia da instituigao;

o Ampliar a comunicacao dos campi com as familias por meio da criacdo de grupos
de transmisséo e informagoes institucionais (e-mail, WhatsApp, entre outros);

o Promover articulagdo com a familia e, se necessario, com a rede de protegao a
crianca e ao adolescente (Conselho Tutelar);

o Promover reunido de pais para discutir temas relacionados a formacgao
estudantil;

o Realizar avaliagdo diagnéstica de conteudos da area em todas as turmas no
inicio do periodo letivo para identificar possiveis dificuldades dos estudantes e
planejar a intervengéo pedagdgica necessaria;

o ldentificar os estudantes com reprovagdes no semestre letivo anterior para
elaborar o planejamento especifico das intervengdes pedagdgicas;

o ldentificar unidades curriculares com maiores indices de reprovagao, para
intensificar o acompanhamento pedagogico, junto aos docentes e as turmas;

o Realizar formagédo com os professores a respeito da avaliagdo e das diferentes
abordagens avaliativas (diagndstica, formativa, comparativa, somativa),
orientando os professores quanto aos instrumentos mais adequados para os
diferentes cursos ou unidade curricular;

o Garantir, no campus, o desenvolvimento organizado do Plano de Estudo

Individual (PEI) enquanto uma das formas da progresséo parcial de estudos;
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o Aprimorar a divulgacdo das atividades de monitoria, bem como o
acompanhamento do professor orientador do Programa de Monitoria;

o Aprimorar o acompanhamento da Diregdo de Ensino sobre a gestao pedagdgica
do programa de Monitoria, PIBID, TCC e outros que promovam e permanéncia
e éxito dos estudantes;

o Implementar atividades continuas (rodas de conversa envolvendo estudantes
calouros e veteranos, palestras, seminarios, entre outros) que abordem o valor
e a utilidade do estudo, a gestdo do tempo na organizagcéo da rotina do
estudante;

o Orientar os estudantes para a realizacdo das atividades ndo presenciais e a
distancia, nas unidades curriculares com carga horaria hibrida;

o Elaborar planos de estudos para os discentes;

o Criar grupos de estudos entre os estudantes;

o Incentivar os estudantes para participagéo nos horarios de permanéncia (PE) e
monitoria;

o Realizar palestras que auxiliem no desenvolvimento de habilidades de estudos;

o Promover o compartilhamento de experiéncias entre os estudantes que
apresentam rotinas de estudo efetivo e eficaz e os que ndo as possuem;

o Realizar projeto na biblioteca para pesquisa, ensino e letramento informacional
no auxilio das dificuldades nas realizagcbes dos trabalhos académicos e
cientificos dos estudantes;

o Realizar agbes no ambito de cada curso que estimulem o sentimento de
valorizagao e identificagdo dos estudantes com seus cursos e com a area de
atuacdo, como feiras, seminarios, coléquios, congressos, iniciagdo cientifica,
semana do curso, visitas técnicas, entre outros;

o Fomentar a proposicdo de projetos de pesquisa, extensdo ou inovacgao
tecnoldgica, visando a resolugdo de problemas atuais locais trazidos pelos
alunos, por meio da aplicagdo dos conhecimentos adquiridos no ensino;

o Fomentar a participagdo dos estudantes em eventos técnicos e cientificos, de
extensdo e ensino;

o Realizar atividades de compartilhamento de experiéncias e saberes nas areas
de estudos do curso para os estudantes de outros cursos, para ampliar a visdo

sobre a area de conhecimento dos cursos ofertados pelo IFMS;
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o Realizar capacitagdes aos usuarios da biblioteca referente aos produtos e
servicos oferecidos;

o Realizar atividades de compartihamento de experiéncias de egressos e
profissionais da area com estudantes em curso, referentes a atuagcao nas areas
do curso;

o Ampliar e aprimorar a divulgagdo da estrutura e das finalidades dos cursos
ofertados para que os estudantes tenham maior clareza sobre o curso;

o Promover parcerias com as empresas locais, visando ao desenvolvimento de
visitas técnicas, agcbes de pesquisa, troca de tecnologia ou conhecimentos e
recebimento de estagiarios;

o Realizar acompanhamento pedagégico diferenciado dos estudantes
adolescentes, jovens e adultos, com base nas especificidades de idade,
desenvolvimento e maturidade e valorizagao de saberes;

o Promover, entre os docentes, reunibes para discutir a proposicdo de projetos
que promovam valorizagdo de saberes adquiridos fora da escola, pelos
estudantes jovens e adultos;

o Elaborar material informativo a respeito do curso com linguagem clara e divulgar
na comunidade antes dos processos seletivos;

o Realizar palestras sobre os cursos ofertados no campus para maior divulgagao
na comunidade, coletando dados do publico para envio de informacdes
complementares;

o ldentificar o publico-alvo de cada curso, bem como as instituicbes onde podem
ser encontrados, a fim de promover divulgacdo mais efetiva;

o Promover visitas técnicas e trabalhos praticos para aplicagdo dos
conhecimentos dos cursos;

o Incentivar programas de formacdo ativa como estratégia de envolvimento dos
estudantes no processo de ensino-aprendizagem;

o Promover rodas de conversa com profissionais externos que atuem na area para
incentivar o estudante a permanecer no curso e observar na pratica a aplicagao
do conhecimento;

o Promover divulgagdes de cursos do IFMS com énfase no perfil do egresso e nas

disciplinas que estruturam o curso;
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o Promover rodas de conversas entre servidores técnicos, docentes e discentes
para discutir questdes ligadas a relagdes interpessoais, conflitos sociais,
comportamento, diversidade;

o Fortalecer a formacgao continuada para o corpo docente por meio da oferta de
cursos de curta e de longa duragao;

o Criar propostas de formacao continuada com base nos pontos apontados pelos
estudantes como problemas de relacionamento com os docentes, a partir de
pesquisas pontuais nos cursos de acordo com o nivel e modalidade;

o Promover rodas de conversas entre servidores técnicos e discentes para discutir
questdes ligadas a relagdes interpessoais, conflitos sociais, resolugcdo de
problemas na esfera publica, comportamento, diversidade;

o Fortalecer a formagao continuada para o corpo técnico por meio da oferta de
cursos de curta e de longa duragao;

o Reunides entre estudantes de cursos e periodos diferentes, para discutir
questdes ligadas a relagdes interpessoais, conflitos sociais, comportamento,
diversidade;

o Envolver os estudantes em ag¢des de organizagao de eventos;

o Inserir no Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC) agbes de melhoria as
estruturas de apoio ao ensino;

o Garantir a regularidade e a agilidade do repasse dos recursos aos campi, em
particular os destinados a assisténcia estudantil;

o Avaliar a distribuigdo de recursos para os editais (TCC, Monitoria, PIBID), apds
levantamento e analise da execugao do periodo letivo anterior;

o Realizar acompanhamento sistematico dos estudantes que recebem o Auxilio
Permanéncia;

o Realizar reunides com estudantes ingressantes para repassar orientacdes
quanto a organizagao didatico-pedagdgica do IFMS;

o Revisar os projetos pedagdgicos de curso e reestruturar, quando necessario, de
forma a melhor atender ao perfil do egresso;

o Fortalecer o acompanhamento pedagdgico junto aos docentes do campus, com
especial atencado aos dados levantados na Avaliagdo Docente pelo Discente;

o Realizar reunides pedagdgicas e estudos com os docentes que abordem
aspectos relacionados como possiveis causas motivadoras da evasao e

questdes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem no campus;
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o Realizar, junto ao Napne, o monitoramento e a elaboragao de plano de melhoria
das condic¢des de acessibilidade fisica e estrutural do campus, de equipamentos
e recursos didaticos, comunicagao e acessibilidade pedagdgica aos estudantes
com necessidades educacionais especificas;

o Promover a formacdo de professores e servidores ligados ao ensino para o
atendimento aos estudantes com necessidades educacionais especificas;

o Promover reunides de integracdo com as familias dos estudantes com
necessidades educacionais especificas para a troca de experiéncia e parceria
no atendimento ao estudante;

o Realizar visitas técnicas ou pesquisa com levantamento de dados em empresas
ou instituicbes do setor produtivo na area do curso;

o Realizar palestras tematicas com profissionais ou egressos;

o Aprimorar constantemente os estagios, com o objetivo de que eles sejam o mais
efetivos possiveis na formagao do(a) estudante;

o Ampliar as negociagbes com as prefeituras para o transporte de alunos em

cidades sem transporte publico viavel.

A partir do rol de agbes constantes no planejamento estratégico, os campi elaboram os
planos de acdo especificos, para mitigar os fatores que causam a retengéo e os fatores que
influenciam na evaséo, elencando as agbdes que melhor condizem com a realidade local. Ja os
setores da reitoria elaboram seus planos de agéo especificos, com agdes gerais, buscando
traduzir estratégias efetivas para a permanéncia e o éxito dos estudantes.

O plano deve ser monitorado e constantemente avaliado para que as estratégias e
metas firmadas estejam alinhadas a missé&o institucional. De tal modo, além dos indicadores
locais gerados anualmente pelos PAE, deverdo ser observados os dados do sistema académico,
bem como aqueles indicadores institucionais da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e os indicadores
do PDI. Portanto, faz-se necessario, analisar ndao somente o dado quantitativo, mas o qualitativo
no processo de desenvolvimento das estratégias e agbes, buscando avaliar sistematicamente o
plano, minimizando as lacunas existentes e se necessario, replanejando as agdes.

Nesse sentido, o debate da promogéao da permanéncia e éxito dos estudantes, bem
como o debate sobre a prevengao da evasao escolar devem ser prioridade na instituicado, para a
garantia do cumprimento de sua missao social. A partir deste debate é que o IFMS conduzira a
elaboracdo de um novo planejamento estratégico institucional de permanéncia e éxito,
acompanhando o periodo de vigéncia do PDI 2024-2028, de forma que nele estejam previstos o
acompanhamento e a avaliagdo do planejamento, para o aperfeicoamento das Politicas de

Atendimento aos Discentes.
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11.2. POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFMS tem por finalidade a democratizagdo do
acesso, permanéncia e éxito dos estudantes nos cursos ofertados pela instituicdo, promovendo
estimulo ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia
com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, instituido pelo Decreto n° 7.234,
de 29 de julho de 2010.

A politica estd organizada em duas dimensdes: a socioecondmica, voltada aos
estudantes em situagédo de vulnerabilidade social, por meio da oferta de atendimento técnico e
da concessdo de auxilios financeiros aos estudantes; a de ensino, pesquisa e extensdo é
destinada a todos os estudantes matriculados nos cursos oferecidos pela instituicdo. Essas
dimensdes sao compostas por programas, planos, projetos e agdes, conforme descrito na Tabela
17.

TABELA 17: COMPOSICAO DAS DIMENSOES DA POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

DIMENSAO COMPOSICAO
SOCIOECONOMICA Programa de Assisténcia Estudantil (Paes)
Plano de Acesso, Permanéncia e Exito
Programa Institucional de Iniciacédo Cientifica e Tecnolégica (Pitec)
Programa de Empreendedorismo Inovador (Pemin)
Programa Institucional de Bolsas e Auxilios para Atividades de

Extensao (Pibaex)
ENSINO, PESQUISA E

- Mobilidade académica
EXTENSAO

Ac0es de incluséo e diversidade
Estagio

Fonte: Politica de Assisténcia Estudantil do IFMS
11.2.1. PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O Programa de Assisténcia Estudantil do IFMS (Paes) esta vinculado a Pro-Reitoria de

Ensino (Proen) e tem como objetivos:

. contribuir para a formagao integral dos estudantes, buscando dirimir suas
necessidades no que tange aos aspectos socioecondmicos;

Il. democratizar as condigbes de permanéncia aos estudantes;
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1. minimizar os efeitos das desigualdades sociais na permanéncia e conclusdo do
Curso;

V. colaborar para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, com vistas a
reducéo da reprovagéao, retencéo e evasao escolar decorrentes de dificuldades de

ordem socioecondmica.

Neste programa estao previstos os seguintes auxilios:

a) Auxilio-Permanéncia: auxilio financeiro voltado para o custeio de necessidades
académicas e pessoais que favoregam a permanéncia do estudante beneficiario
na instituicao;

b) Auxilio-Moradia: concessao de moradia estudantil gratuita nos campi que
possuem estrutura adequada, ou auxilio moradia em pecunia;

c) Auxilio-Alimentagéo: concessao de refeicées nos campi que possuem estrutura de
refeitdrio, ou repasse financeiro direto ao estudante beneficiario;

d) Auxilio-Transporte: repasse mensal de auxilio financeiro para despesas de
transporte urbano ou rural entre a instituicio de ensino e a residéncia do
estudante;

e) Auxilio Indigena e Quilombola: concessao de auxilio financeiro aos estudantes
beneficiarios indigenas e quilombolas em razdo de suas especificidades
relacionadas a organizagao social e a condicao geografica de suas respectivas
comunidades; e

f) Auxilio Eventual: auxilio financeiro esporadico e eventual, a estudantes que néo
tenham sido contemplados por nenhuma outra das agdes de apoio financeiro da

dimensao socioecondmica.

O quantitativo de estudantes atendidos pelos auxilios da Assisténcia Estudantil, no
periodo de 2019 a 2023, foram distribuidos, na dimensao socioecondmica, 22562 auxilios,

conforme segue apresentado na Tabela 18.

TABELA 18: NUMERO DE ESTUDANTES ATENDIDOS PELO PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO

PERIODO DE 2019 A 2023

. NUMERO DE ESTUDANTES ATENDIDOS
TIPO DE AUXILIO

2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 TOTAL
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AUXILIO-PERMANENCIA
AUXILIO-MORADIA
VAGAS MORADIA ESTUDANTIL
CASA DO ESTUDANTE UNIVERSITARIO
AUXILIO-ALIMENTACAO
AUXILIO-TRANSPORTE
AUXILIO INDIGENA E QUILOMBOLA
AUXILIO QUILOMBOLA
AUXILIO EVENTUAL
AUXILIO EMERGENCIAL PARA ACESSO DIGITAL
AUXILIO EMERGENCIAL
AUXILIO PERMANENCIA E ALIMENTAGAO

AUXILIO ALUNOS CONECTADOS

KIT ALIMENTACAO ESCOLAR/MERENDA FRIA
(MEDIA)
AUXILIO CONCESSAO DE OCULOS E/OU
LENTES DE CONTATO
TOTAL DE ESTUDANTES ATENDIDOS

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino 24/10/2022

537

76

40

40

242

150

17

17

13

2481

579

952

1.278

186

621

5870

34

1.224

121

700

4977

2.095 2.748
53 46
40 51
8 16
539 5
237 | 158
1 10
- 1
500 = 2680
- 140

3473 5855

175

204

137

786

545

28

18

626

2176

1278

1349

307

4501

140

22656

O numero total de estudantes atendidos pela Assisténcia Estudantil foi extraido da

plataforma IFMS em numeros que realiza o demonstrativo dos recursos executados de acordo

com os dado do Tesouro Gerencial, que possibilita a filtragem dos dados por CPF distintos, o

que viabiliza a transparéncia e a analise das informacgdes.

A partir do ano de 2018, alguns campi optaram por realizar a juncdo do auxilio

permanéncia com o auxilio alimentac&o, o que gerou o auxilio permanéncia-alimentagdo, como

demonstrado na tabela acima. A concessao deste Ultimo auxilio substituiu a oferta dos dois

anteriores, nos campi em que optaram por sua execugao.

No ano de 2020, diante do cenario mundial de Pandemia pelo Covid-19, o IFMS emitiu

a Resolugao ad referendum n° 10, de 03 de abril de 2020, com aprovagao de concessio do

Auxilio Emergencial para Acesso Digital aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social,
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que nao possuiam meios de acesso a internet para acompanhamento das aulas ndo presenciais,
como forma de garantir a permanéncia desses estudantes.

Frente ao contexto pandémico, ndo houve tempo habil para realizagdo do processo
seletivo da assisténcia estudantil, no ano de 2020, diante da urgéncia para a concessao de
auxilios aos estudantes, foi criado o auxilio emergencial, para dar continuidade ao atendimento
dos alunos que ja haviam sido contemplados pelos auxilios assistenciais, ano de 2019 e o auxilio
eventual para os ingressantes e alunos que nédo havia recebido auxilios no ano anterior.

As concessodes ocorreram no primeiro semestre de 2020 e durante o segundo semestre
ocorreu 0 processo seletivo para atendimento da assisténcia estudantil para concessao do
auxilio permanéncia. Conforme demonstrado na Tabela 18, houve a execugdo do auxilio
emergencial apenas no referido ano e o auxilio eventual teve um nimero mais expressivo em
relagcdo aos demais periodos.

Em 2021, deu-se continuidade a concessao do Auxilio Emergencial para Acesso Digital
aos estudantes, pois a transicdo das aulas em formato nao-presencial para presencial ocorreu
paulatinamente, e também a oferta de Kits de Alimentagcdo com o objetivo de minimizar os
agravos socioecondmicos decorrentes do contexto pandémico.

No ano de 2022, retomou-se aos processos seletivos da assisténcia estudantil com a
oferta de auxilios, por tipo, valor e nimero de vagas, de acordo com a discricionariedade da
gestdo de cada Campus, com base na distribuicdo dos recursos deliberada pelo Colégio de
Dirigentes da instituigéo.

A fim de subsidiar a tomada de decisdo e consequentemente planejar agdes mais
assertivas quanto aos recursos da Assisténcia Estudantil, a Diretoria de Assuntos Estudantis
planejou junto com a Diretoria de Planejamento um painel onde é possivel identificar estudantes
por faixa de renda, nivel de escolaridade, raga, género, frequéncia, tipo de moradia,
necessidades educacionais especificas, além de dados referentes aos meios de transporte,
acesso a internet, condigao socioecondmica da familia dos estudantes entre outros. O Painel de
Assuntos Estudantis, de acesso interno, tem contribuido ainda para que gestores dos campi e
da reitoria tenham informagdes importantes para o desenvolvimento do planejamento

organizacional.

11.2.2. OUTRAS ACOES PARA A PROMOGAO DA PERMANENCIA E EXITO

Além do planejamento estratégico de Permanéncia e Exito do IFMS outras agdes sdo

desenvolvidas na instituicdo. Sao atividades sistémicas e que envolvem atuacdo pedagdgica,
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tais como, programas, projetos e concessao de auxilios e bolsas aos estudantes dos, conforme

apresentados a seguir:

a)

b)

c)

d)

Programa de Monitoria: € uma estratégia, mediada pelo docente orientador, para
auxiliar no processo de ensino e aprendizagem e tem como finalidades fortalecer
a articulacao entre a teoria e a pratica, permitir que o estudante tenha experiéncia
em atividades pedagdgicas, bem como promover a integragdo curricular e a
cooperagao entre alunos dos cursos técnicos e superiores, por meio da concessao
de bolsas;

Auxilio ao Trabalho de Conclusdo de Curso: por meio de apoio financeiro para
aquisicao de materiais e insumos relacionados ao desenvolvimento do TCC, este
auxilio objetiva contribuir para a formacao e éxito do estudante dos cursos de nivel
médio, graduagao e pds-graduacgao;

Auxilio para Visitas Técnicas: por meio de pagamento de auxilio aos estudantes
dos cursos técnicos, FICs e superiores. Esta acao promove a integragéo entre a
teoria e a pratica no que se refere aos conhecimentos adquiridos, proporcionando
ao estudante a vivéncia do mundo de trabalho, produtos, processos, servigos in
loco, a integragao entre os mesmos e propicia a oportunidade de aprimorar a sua
formacao cientifica, cultural e tecnologica.

Bolsas para Formagéo Docente: tem por finalidade o fortalecimento da articulagao
entre teoria e pratica, bem como a cooperagdo mutua entre discentes e docentes,
proporcionando experiéncia em atividades pedagodgicas da Educagéo Basica aos
estudantes dos cursos de licenciatura do IFMS.

Bolsas para Projetos de Ensino: por meio de bolsas a estudantes dos cursos
técnicos e superiores, objetiva fomentar projetos de ensino a fim de implementar
e promover agdes educativas, estimular praticas com foco na permanéncia e no
éxito dos estudantes, contribuir para o aprimoramento e qualidade dos cursos;
impulsionar o desenvolvimento de atividades de ensino articulados com a
pesquisa e a extensao e, por fim, estimular praticas que ampliem o universo de
vivéncias dos estudantes para além daquelas ja previstas no Projeto Pedagdgico
do Curso;

Auxilios para Projetos de Ensino: por meio de apoio financeiro para aquisicdo de
materiais e insumos para o desenvolvimento dos projetos de ensino articulados a
pesquisa e extensdo e que tenham como foco a permanéncia e éxito dos

estudantes.
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No periodo de 2019 a 2023, foram concedidos 5276 auxilios, da dimens&o de ensino,

aos discentes da instituicdo, conforme Tabela 19.

TABELA 19: QUANTIDADE DE BOLSAS E AUXILIOS FINANCEIROS CONCEDIDOS PELO PLANO

DE ACESSO, PERMANENCIA E EXITO NO PERIODO DE 2019 A 2023

TIPO DE BOLSA/AUXILIO 2019 2020 2021 2022 2023 Total
QTD QTD QTD QTD QTD

bolsas | bolsas | bolsas | bolsas  bolsas
AUXILIO MONITORIA (TECNICO

B 317 175 271 280 112 1155
E GRADUACAO)
AUXILIO PARA TCC (TECNICO E
- 95 93 61 28 8 285
GRADUACAO)
AUXILIO PARA TCC (POS-
N - 19 28 24 26 97
GRADUACAO) Lato sensu
AUXILIO PARA TCC (POS-
N . - 14 4 4 3 25
GRADUAGCAO) Stricto sensu
AUXILIO PARA VISITAS
, 29 - - 28 13 1.107
TECNICAS
PIBID 21 13 13 13 13 73
AUXILIO PROJETOS DE ENSINO
) . - - 97 78 117 292
(TECNICO E GRADUACAO)
TOTAL 1137 1.258 1.730 859 292 5.276

* Devido a reestruturacdo de calendarios em decorréncia da pandemia, foram ofertadas

somente no 20. semestre.

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino, abr. 2024

11.2.3. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INICIAGAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

O Programa Institucional de Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica (Pitec) instituido no ano
de 2014, tem o objetivo de fomentar a participacdo dos estudantes nas atividades de pesquisa,

possibilitando o desenvolvimento de competéncias e habilidades em ciéncia e tecnologia. O
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programa contribuiu ainda para as estratégias de permanéncia e éxito da comunidade

académica.

O Pitec se desenvolve por meio da concessao de bolsas aos estudantes de nivel médio
e de graduagdo por meio de editais com ciclo anual. Além disso, o IFMS recebe apoio do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), por meio de cotas de
bolsas institucionais do Programa de bolsas Pibic-EM, Pibic, Pibic-Af e Pibiti do CNPq.

A Tabela 20 apresenta o numero de bolsas de pesquisa concedidas entre os anos de
2019 e 2023, por meio da concesséao das bolsas IFMS e do Programa de bolsas institucionais
do CNPq. As cotas concedidas pelo CNPqg ocorrem a cada biénio com a participagdo da
instituicdo IFMS nas chamadas publicas desenvolvidas pelo CNPq. Foram concedidas um total
de 1003 bolsas no periodo de 2019 a 2023, sendo 487 bolsas concedidas pelo IFMS e 516 bolsas
concedidas pelo CNPq.

TABELA 20: NUMERO DE BOLSAS CONCEDIDAS PELO PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INICIACAO

NUMERO DE BOLSAS CONCEDIDAS

TIPOS DE BOLSA
2019 | 2020 2021 2022 2023 TOTAL

BOLSA PIBIC EM - nivel médio 145 | 145 184 184 | 171 829

BOLSA PIBIC EM Af - nivel médio 0 0 0 5 2 7

BOLSA PIBIC EM - nivel médio para Pessoas com
Deficiéncia (PcD) e/ou Transtorno Global do 0 0 4 4 3 11

Desenvolvimento (TGD)
BOLSA PIBIC- nivel graduag&o 42 | 42 54 57 77 272

BOLSA PIBIC- nivel graduacédo para Pessoas com
Deficiéncia (PcD) e/ou Transtorno Global do 0 0 2 2 3 7

Desenvolvimento (TGD)

BOLSA PIBIC Af - nivel graduagéo 7 7 11 16 26 67
BOLSA PIBITI - nivel graduacao 23 23 23 23 13 105
TOTAL 217 217 | 278 | 291 | 295 1298

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pés-Graduagao 10/12/2023.
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11.2.4. PROGRAMA DE EMPREENDEDORISMO INOVADOR

O Programa de Empreendedorismo Inovador (Pemin), instituido em 2016, tem como
objetivo fomentar o desenvolvimento de ideias e empreendimentos inovadores resultantes de
projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, com o envolvimento das incubadoras
existentes nas unidades do IFMS (TecnolF). Além disso, o Pemin visa fortalecer os sistemas de
inovagao (IFMaker, TecnolF e NIT) dos campi, alicergada na atual Politica de Inovagao do IFMS
bem como nas Leis de Inovagéo, de Propriedade Industrial, de Protegdo do Programa de

Computador e de Direitos Autorais.

Os estudantes podem receber bolsas ou auxilios para a participagdo das atividades do
Pemin, com vistas a estimular o desenvolvimento de suas atividades junto ao programa. Os
auxilios preveem o custeio de despesas relacionadas a inscri¢cdo, transporte, alimentagao e
outras relativas a participagdo em eventos ligados as areas de pesquisa e inovagao. Foram

concedidas 128 bolsas/auxilios no periodo de 2019 a 2023, conforme a Tabela 21.

TABELA 21: NUMERO DE BOLSAS CONCEDIDAS PELO PROGRAMA DE EMPREENDEDORISMO

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

56 5 42 25 44 172

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pés-Graduagao, dez. 2022.

O IFMS regulamentou os procedimentos para a criagao, funcionamento, supervisdo e
extincdo das Empresas Juniores (EJs) do IFMS, por meio da Instru¢do Normativa (IN) n°
001/2020-Propi/IFMS, a qual tem por objetivo normatizar a organizacdo e formacéo das EJs.
Segundo o Art. 2° da referida IN, a Empresa Junior (EJ) € “uma entidade juridica de direito
privado, sem finalidades econémicas e com fins educacionais, formalmente reconhecida, gerida

por estudantes dos cursos de graduagéo do IFMS”.

O IFMS fomenta anualmente editais de apoio financeiro para a criagdo e manutengao
das empresas juniores do IFMS, sendo um instrumento alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), constantes na Agenda 2030. Atualmente estdo formadas 3
empresas juniores: AGROMEC no Campus Navirai, I'YPORA no Campus Ponta Pord e

INOVARQ no Campus Jardim. A Tabela 22 mostra as logomarcas das empresas instituidas.
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TABELA 22: EMPRESAS JUNIORES EM FUNCIONAMENTO NO IFMS

CAMPUS

Jardim

Ponta

Pora

Navirai

VINCULAGCAO AO CURSO SUPERIOR LOGOMARCA

Bacharelado em Arquitetura e urbanismo

INOVARQ

PROJETANDO SONHOS

Bacharelado em Agronomia e Tecnologia em Gestéao do

Agronegocio

YVY PORA

EMPRESA JUNIOR - IFMS
CONSULTORIA E ASSESSORIA AGROPECUARIA

f‘\
Bacharelado em Agronomia AG R~3MEC

CONSULTORIA E PROJETOS AGRONOMICOS
MARIA EULALIA DA COSTA

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pés-Graduacgao, dez. 2022.

11.2.5. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS E AUXILIOS PARA
ATIVIDADES DE EXTENSAO

O Programa Institucional de Bolsas e Auxilios para Atividades de Extensao do IFMS

(Pibaex), aprovado pela Resolugdo Cosup n° 20, de 14 de maio de 2015, tem por finalidade

apoiar as atividades de extensao (fomento institucional ou externo), por meio da concesséao de

bolsas aos discentes dos cursos técnicos de nivel médio e superiores do IFMS. A concesséao de

bolsas e auxilios aos estudantes do IFMS pode ser realizada por meio de:

a)

Bolsa Extens&do do Ensino Técnico (BEET ou Bolsa de Extensdo do Ensino Superior
(BEES): auxilio mensal para apoiar e incentivar a participagdo dos estudantes em

atividades de extensao;
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b) Auxilio-Extensao: subsidio concedido para incentivar a participagéo de estudantes em

eventos ou atividades extensionistas, agdes culturais, esportivas e relativas a inclusao
e diversidade e a mobilidade estudantil;

Entre 2019 a 2023 foram concedidos xxx auxilios e xxx bolsas, conforme apresentado
na Tabela 23.

TABELA 23: NUMERO DE AUXILIOS FINANCEIROS E BOLSAS CONCEDIDOS PELO PROGRAMA

INSTITUCIONAL DE BOLSAS E AUXILIOS PARA ATIVIDADES DE EXTENSAO NO PERIODO DE 2019 A 2023

TIPO DE AUXILIO/BOLSA 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
AUXILIO EXTENSAO 39 441
BOLSA EXTENSAO 109 39 33
TOTAL

Fonte: Pro-Reitoria de Extens&o 31/08/2022

11.3.APOIO PEDAGOGICO AOS ESTUDANTES INGRESSANTES EM
DEFASAGEM

O apoio pedagoégico aos estudantes ingressantes em defasagem € uma agéo que visa
diagnosticar e suprir as possiveis deficiéncias e lacunas de aprendizagem apresentadas pelos

estudantes ingressantes nos cursos do IFMS.

O apoio pedagogico aos ingressantes deve ser realizado com foco na recuperagao de
conteudos e saberes necessarios ao éxito nos estudos, segundo os componentes curriculares
e/ou areas do conhecimento relativas aos projetos pedagégicos de curso e com as necessidades
de formagéo de acordo com o perfil do egresso. Suas ag¢des de podem ser realizadas por meio
da oferta de unidades curriculares destinadas a revisdo de contetudos da formagao basica,
consideradas essenciais para o éxito dos ingressantes nos cursos, ou por meio de projetos,
sendo recomendada a utilizagdo de metodologias ativas, tais como jogos, projetos, oficinas entre
outros, a fim de alcangar melhores resultados no processo de aprendizagem. As aulas para este
fim compdem as atividades de ensino e constam como carga horaria docente. Cada campus, em

atuacdo conjunta com os colegiados de cursos, definira a quantidade de vagas e o processo
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utilizado para identificagdo e detecgédo das deficiéncias e lacunas a serem trabalhadas ao longo

do apoio pedagdgico aos estudantes ingressantes.

11.3.1. PERMANENCIA AO ESTUDANTE

Dentre as varias atividades de ensino desempenhadas pelos docentes e definidas
pelas Diretrizes de Ensino, Pesquisa e Extenséo do IFMS, ha a Permanéncia ao Estudante (PE).
A PE é uma pratica pedagdgica, com carga horaria estabelecida na relagdo com a quantidade
total de aulas ministradas, que visa promover tanto a consolidacdo quanto a recuperagcao da
aprendizagem, por meio de reforgo e recuperacao de contelido e de nota, com esclarecimentos
de duvidas, novas atividades e dialogos, dentre outras possibilidades. Na PE, o docente
permanece a disposi¢cao dos estudantes matriculados nas unidades curriculares que ministra,

para atendé-los nas suas duvidas e necessidades de aprendizagem.

11.3.2. MONITORIA

A monitoria € uma atividade de cooperagao entre os estudantes, mediada pelo docente
orientador, auxiliando no processo de ensino e aprendizagem. Tem como finalidades fortalecer a
articulagéo entre a teoria e a pratica; despertar no estudante o interesse pelo ensino; permitir que
o estudante tenha experiéncia em atividades pedagdgicas; oportunizar a sua participagdo no
processo educacional e em situagdes extracurriculares que o conduzam a sua plena formagao,

bem como promover a integracao curricular.

Nesse sentido, o Programa de Monitoria do IFMS tem por objetivo apoiar atividades
que contribuam para o fortalecimento dos cursos ofertados, por meio de um trabalho extensivo
com as unidades curriculares que apresentam maiores indices de retengdo, selecionando

discentes para atuarem como monitores, por meio de editais.

Os monitores devem cumprir plano de atividades e cooperar no atendimento e auxilio
dos estudantes, entre outras a¢des. Durante o periodo de vigéncia da monitoria, eles recebem

um auxilio financeiro mensal.

11.3.3. APOIO AO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Entende-se por Apoio ao Processo de Ensino e Aprendizagem o conjunto de agdes
para atendimento aos discentes ao longo do curso. Este apoio esta disponivel a toda comunidade

académica e se concretiza na forma de agbées como o atendimento de estudantes e familia para
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organizacdo de estudos, orientagdo e acolhimento/aconselhamento psicolégico de demandas
espontaneas dos estudantes ou encaminhadas por outros servidores da instituicdo, orientagao
aos pais e/ou encaminhamento a instituicbes que oferecem servigos especializados na cidade,

entre outros.

Além disso, os estudantes que porventura venham a apresentar dificuldades no
processo de ensino e aprendizagem, em qualquer momento do curso, podem buscar apoio junto
aos diversos profissionais que atuam na instituicdo: pedagogos, técnicos em assuntos
educacionais, assistentes sociais, psicélogos, enfermeiros e bibliotecarios. Esses atendimentos
tém por objetivo avaliar, acompanhar e oferecer estratégias ao estudante para que ele consiga
transpor suas dificuldades e obter sucesso em sua formagao, sendo esta uma das finalidades da

Politica de Apoio ao Ensino do IFMS.

Os acompanhamentos disponiveis aos estudantes nos campi séo listados a seguir.

a) pedagdgico: realiza o acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem

do estudante a fim de garantir a permanéncia e o éxito;

b) psicoldgico: contribui com o bem estar biopsicossocial e com a saude mental dos
estudantes;
c) social: realiza o diagndstico e acompanhamento de estudantes e familiares em

questdes sociais que podem dificultar o ensino e a aprendizagem;

d) saude: promove a salde dos estudantes, prevenindo problemas que possam
interferir na aprendizagem; e

e) acesso informacional: realiza a disseminagdo de informagdes oriundas de
demandas proprias ou ditas por estratégias pedagdgicas, fornece orientacdes aos
usuarios para favorecer sua autonomia intelectual, faz a mediagao do processo de

leitura e facilita 0 acesso ao acervo bibliografico.

Ainstituicao possui também o Nucleo de Atendimentos as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas - NAPNE que tem por finalidade normatizar e acompanhar as praticas

e agdes institucionais para inclusao dos estudantes que apresentam necessidades especificas.
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11.3.4. MOBILIDADE ACADEMICA

A regras para a mobilidade académica s&o regidas pelo Regulamento de Mobilidade
Académica do IFMS documento que determina as diretrizes para os programas de mobilidade,

prevendo a realizagao de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, conforme especificado a

sequir:
a) Mobilidade intercampi: permite que estudantes regularmente matriculados em
cursos do IFMS possam realizar agbes em outros campi da instituigao;
b) Mobilidade nacional: permite que estudantes possam desenvolver atividades em
outras instituicdes de ensino no pais, desde que possuam acordos firmados com
o IFMS; e
c) Mobilidade internacional: possibilita que estudantes do IFMS possam desenvolver

agdes em instituicdes internacionais conveniadas.

A mobilidade académica internacional pode acontecer de duas formas: a inbound, na
qual o IFMS recebe estudantes de outras instituicdes, e a outbound, compreende o envio de

estudantes regularmente matriculados no IFMS para instituigbes conveniadas.

Os estudantes do IFMS ja participaram de varias agdes de mobilidade académica,

conforme apresentado na Tabela 24.

TABELA 24: MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL DE ESTUDANTES ENTRE 2017 A 2022

Inbound/outbound NUmero de estudantes Pais ano
Enviamos 1 india 2019
Enviamos 13 Portugal 2019

Fonte: Pré-Reitoria de Extensédo, setembro de 2022

Em 2018, foi aprovado o Programa Familia Acolhedora, tendo por objetivo cadastrar
familias voluntérias para o recebimento de estudantes e servidores de instituicbes estrangeiras,
desde que conveniadas com o IFMS. O cadastro é aberto a familias do estado e possibilita a
promogéo da solidariedade, bem como aprendizagem cultural e linguistica para as familias

hospedeiras.
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Em 2021, foi aprovada a Politica de Internacionalizagdo do IFMS, tendo por objetivo
orientar e institucionalizar as a¢des de internacionalizagao relacionadas ao ensino, a pesquisa e
inovagédo, a extensao e a gestao do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato

Grosso do Sul.

11.3.5. AGOES DE INCLUSAO E DIVERSIDADE

Acdes de inclusdo e diversidade visam incluir os estudantes nas atividades
institucionais, objetivando oportunidades iguais de acesso e permanéncia as pessoas com
deficiéncia, mobilidade reduzida, altas habilidades/superdotagdo, transtornos globais do
desenvolvimento ou outros transtornos de aprendizagem. Considerando também, de forma

somativa, as diferengas de classe social, género, idade e origem étnica.

A Politica de Incluséo e Diversidade que consta no Regimento Geral do IFMS tem por
objetivo norteador a promogéo da igualdade étnico-racial e de género nas diversas atividades
em ambito institucional, de forma a contribuir com a permanéncia e com o éxito dos estudantes,
bem como reduzir a vulnerabilidade social, fortalecendo relagdes étnico-raciais e de género na

comunidade académica.

O Regulamento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (Napne) que prevé, como objetivo estruturador desse nucleo, a
definicdo de normas de inclusdo a serem praticadas no IFMS, promovendo a cultura da
convivéncia, o respeito a diferenga e a superagéo de obstaculos arquitetdnicos e atitudinais para
que seja possivel garantir a pratica da inclusdo social na instituicdo deve considerar ndo sé os

obstaculos arquitetbénicos fisicos mas também os de género.

Em adicao ao Napne e com o enfoque na incluséo social, o Regulamento do Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) no IFMS foi estabelecido com a finalidade de
impulsionar iniciativas que valorizem as identidades negras e indigenas, além de auxiliar na luta
contra o preconceito e a discriminagdo. Este regulamento detalha as diretrizes de atuagéo do

nucleo, que compreendem:

a) enriquecimento do curriculo dos cursos do IFMS, com o intuito de auxiliar no
processo de insercado dos conteudos referentes a histéria e cultura afro-brasileira
e dos povos indigenas, em especial nas areas de artes, literatura, sociologia,

filosofia e historia;
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b) proposi¢ao e aplicacdo de politicas afirmativas, em especial a politica de reserva

de vagas para indigenas e afro-brasileiros nos processos seletivos e concursos
publicos oferecidos;

c) fomento de acbes de extensdo que envolvam as comunidades interna e externa
nas discussdes que norteiam o Neabi; e

d) realizacdo de capacitacdo de servidores que visem o conhecimento e a
valorizagdo de nossa histéria, nossa cultura afro-brasileira e indigena e nossa

diversidade na construgao historica e cultural do pais.

Com o objetivo de promover a incluséo e a diversidade de género, toda pessoa travesti
ou transexual, por direito dado pelo Regulamento do Uso do Nome Social, aprovado no dmbito
do IFMS pode fazer uso do nome social com o qual se identifica e, assim, seja socialmente

reconhecida uma vez que seu registro civil ndo reflete sua identidade de género.

11.3.6. OPORTUNIDADES DE ESTAGIO

O estagio curricular supervisionado esta presente nos Projetos Pedagégicos de Cursos
e no itinerario formativo dos estudantes do IFMS. O estagio & obrigatério, quando considerado
um requisito para a conclus&o do curso, ou ndo obrigatério, quando figura apenas como atividade

extracurricular.

Os estudantes podem realizar estagio interno ou externo. Os estagios internos
realizados no ambito dos campi e/ou da Reitoria do IFMS, mediante selegao via edital. Por outro
lado, os estdgios externos s&o realizados em instituicbes concedentes, com as quais séo
celebrados convénios e/ou acordo de cooperagao. No caso de estagio ndo obrigatdrio, a unidade
concedente deve oferecer auxilio ao estagiario na forma de bolsa ou qualquer outra modalidade
de contraprestagdo que venha a ser acordada entre as partes, bem como auxilio transporte,

respeitando a legislacao vigente.

Para ambas as modalidades de estagio é necessaria a formalizagdo do estagio por

meio do Termo de Compromisso de Estagio, documento que é fornecido pelo IFMS.

Durante o periodo de 2019 a 2022, o IFMS firmou convénio com 608 instituicdes
concedentes e 3.325 estudantes foram selecionados pelos editais e finalizaram atividades de

estagio, com ou sem bolsa, conforme a Tabela 25.
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TABELA 25: NUMERO DE ESTUDANTES SELECIONADOS PARA ESTAGIO INTERNO E DE

INSTITUICOES CONVENIADAS PARA REALIZAGCAO DE ESTAGIO NO PERIODO DE 2019 A 2022
2019 | 2020 @ 2021 @ 2022 | TOTAL

NUMERO DE INSTITUICOES CONVENIADAS
PARA REALIZAGAO DE ESTAGIO
NUMERO DE ESTUDANTES QUE FORAM
SELECIONADOS E FINALIZARAM O ESTAGIO

214 88 180 126 608

1.028 596 | 1.127 574 3.325

Fonte: Pro-Reitoria de Extenséo, dez. 2022.

11.3.7. INICIAGAO A DOCENCIA

O Programa de Iniciagdo a Docéncia do IFMS consiste em uma agao institucional que
visa oportunizar experiéncia em atividades pedagdgicas da Educagdo Basica aos estudantes
dos cursos de licenciatura através de uma aproximagéao tedrico-pratica com o cotidiano das

escolas e com o contexto em que elas estao inseridas.

A finalidade do programa é contribuir, desde o inicio da formagéo do licenciando, para
o aperfeicoamento da formagao de docentes em nivel superior e para a melhoria da qualidade
da educacéo basica brasileira, estimulando a observacgao e a reflexdo sobre a pratica profissional

no cotidiano das escolas publicas de educagéo basica.

Além disso, através do apoio com a concessao de bolsas aos estudantes participantes,
busca incentivar a permanéncia e a conclusédo dos cursos de licenciatura, diminuindo o indice de
evasdo nos cursos de licenciatura, garantindo a permanéncia e éxito do aluno no periodo regular

de integralizagédo do curso.

A selecao dos estudantes ocorre por meio de editais elaborados e publicados pela Pré-
Reitoria de Ensino. De 2018 a 2022, foram ofertadas 62 bolsas aos estudantes do curso de
Licenciatura em Quimica do Campus Coxim e 24 bolsas aos estudantes do curso de Licenciatura

em Computagédo do Campus Jardim.

11.4. ATENCAO A SAUDE DO DISCENTE

As acgdes de atencdo a saude do discente do IFMS estao relacionadas a qualidade de

vida dos estudantes, considerando sua importancia para a permanéncia e éxito dos alunos na
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instituicdo. As estratégias sao elaboradas de forma intersetorial e com as diferentes areas
técnicas que podem contribuir na tematica de atengéo a saude, como profissionais da psicologia,

servigo social e enfermagem, com auxilio de professores e servidores da area educacional.

Dentre as ag¢des desenvolvidas tém-se o desenvolvimento de atividades voltadas a
sensibilizagdo sobre os cuidados com a saude mental e fisica, a realizacdo de palestras, oficinas
tematicas e rodas de conversas que abordam diversos temas, tais como: primeiros socorros,
dificuldades de aprendizagem, autocobranga, ansiedade, sexualidade e relagdes interpessoais.
Sao realizados, ainda, acolhimento e atendimento de orientagao por profissional de psicologia;
parcerias € encaminhamentos para rede publica de saude; consultas, observagao e atendimento
de enfermagem para acompanhamento e monitoramento das carteiras de vacinagao, verificagdo
de sinais vitais, curativos simples, ficha de controle de pressao arterial sistémica, enfaixamentos,
aplicagédo de compressas (frios e calor), dentre outras; e na area nutricional sdo realizadas agdes

voltadas para alimentagao saudavel e bioimpedancia.

A construgdo de um Programa de Atengdo a Saude do Discente € uma perspectiva
para implantagao na estrutura organizacional nos préximos anos, por meio da articulagdo entre
os campi e a Reitoria, com o objetivo de oferecer condigdes propicias para o cuidado pessoal, a
prevengdo e a promogao em saude, 0 acesso aos direitos sociais e a qualidade de vida dos

discentes.

O Programa propiciara um espago sistémico de discussao, produgéo de conhecimento
e promogcao de atividades entre areas que trabalham com saude, educagao e questdes sociais,
contando com os profissionais que ja desenvolvem as acdes de atencdo a saude nos campi,

assim como, com articulagéo de profissionais da rede publica de saude.

11.4.1. SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

No IFMS, a Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) esta vinculada a concepgao de
que a oferta de alimentagédo e a educagao alimentar no ambito das instituicdes escolares se
constituem em um direito de todos ao acesso regular e permanente a alimentos de qualidade,
em quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a outras necessidades essenciais, tendo
como base o fomento as praticas alimentares promotoras de saude que respeitem a diversidade

cultural e que sejam ambiental, cultural, econémica e sustentaveis.
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A articulagdo do campo da educagédo ao campo da seguranga alimentar e nutricional
orienta-se, no IFMS, pela implementagdo de um conjunto de agdes da Pro-Reitoria de Ensino
que intenciona, dentre outras finalidades, contribuir para a consolidagdo do direito social a
alimentagéo, previsto na Constituicdo Brasileira de 1988; contribuir com a garantia da seguranca
alimentar e nutricional dos estudantes do ensino basico do IFMS através da oferta de refeicoes

e, dessa forma, colaborar com a permanéncia, a aprendizagem e o éxito estudantil.

Essas acbes sdo desenvolvidas considerando a seguranga alimentar e nutricional
como um dos fatores que incidem sobre as taxas de permanéncia e éxito dos estudantes nos
cursos presenciais da Educacgéo Basica ofertados pela instituicdo, conforme dispde o Programa
Nacional de Alimentagao Escolar - PNAE, instituido pela Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009,
normatizado pela Resolugao n° 6, de 08 de maio de 2020 e Resolugéo n° 20, de 02 de dezembro
de 2020.

Nessa 6tica, ao implementarmos o Programa Nacional de Alimentagao Escolar - PNAE,
buscamos atingir os seguintes objetivos: o atendimento ao estudante por meio da garantia ao
acesso a alimentagdo adequada, no periodo em que estdo na instituicdo escolar, a fim de
contribuir para seu desenvolvimento biopsicossocial, aprendizagem e rendimento escolar e
induzir a promogéao de educagéo alimentar voltada a formagao de praticas alimentares saudaveis

dos estudantes, por meio de agbes de educagio alimentar e nutricional.

E importante salientar que, dentre os objetivos e metas do Instituto Federal de Mato
Grosso do Sul esta o de disponibilizar aos estudantes acesso a alimentagao escolar e atuar
frente a comunidade escolar na orientagcao sobre Alimentacdo Saudavel e Seguranga Alimentar,
através de acgbes de sensibilizagao e orientagdo nutricional, coordenadas por profissionais da
saude, nutricdo e/ou por profissionais de Educagdo Fisica dos campi, com o auxilio da
Coordenacgao de Assuntos Estudantis (Coaes), Coordenagao de Gestao de Bibliotecas (Cogeb),
dos Nucleos de Gestao Administrativa e Pedagégica (Nuged), Nucleo de Atendimento a Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas (Napne), Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e

Indigenas (Neabi), equipes pedagdgicas, entre outros.

O aporte orcamentario para operacionalizacdo das agcbes de seguranca alimentar e
nutricional sera garantido através dos recursos do Programa Nacional de Alimentagao Escolar
(PNAE); do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e com recursos de fontes

destinadas ao funcionamento da Rede Federal, tendo em vista que a gratuidade e universalidade
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da oferta de alimentagdo escolar sdo premissas da politica educacional e de seguranca

alimentar, especialmente, as destinadas aos estudantes da Educagéo Basica.

Nessa dindmica, desde o ano de 2017, o IFMS desenvolve projetos de educagéo
alimentar, tais como o Projeto Peso Saudavel, que orienta a avaliagado corporal de individuos
adultos e adolescentes, visando construir par@metros gerais e institucionais e o projeto Cantina
Saudavel que disponibiliza materiais de apoio aos campi do IFMS, no intuito de tornar o ambiente
educacional mais saudavel, respeitando a autonomia de cada unidade administrativa. Em 2019,
iniciou-se a oferta de alimentacdo escolar no Campus Corumba e Aquidauana no intuito de

garantir a Seguranca Alimentar dos estudantes da Educagao Basica.

Em 2020 e 2021, com a flexibilizag&o juridica desencadeada pela pandemia, foram
realizadas a distribuicdo de kits de alimentagdo escolar aos estudantes mais vulneraveis,
constituindo uma politica suplementar de apoio aos estudantes de todos os campi do IFMS. Em
2022, com o avancgo da presencialidade do ensino, os campi Corumba e Aquidauana retomaram
a oferta de alimentos aos estudantes, e foram produzidos estudos técnicos preliminares,
conduzidos pela Diregao de Assuntos Estudantis, com o objetivo de sistematizar as
possibilidades legais para a oferta da alimentacao escolar, identificadas nas seguintes formas: a

autogestao, a terceirizagao e o acordo de cooperagéo entre entes das unidades federadas.

Esses estudos se desdobraram em informagdes que permitiram aos gestores a analise
e a tomada de decisdo acerca da institucionalizagdo da oferta de alimentagao escolar nas dez
unidades, a partir de 2023, tendo como parametros os diversos condicionantes que incidem
sobre a decisdao da oferta de alimentagdo escolar, a saber: infraestrutura fisica, recursos
humanos, direito estudantil, orgamento e sustentabilidade. Para o ano de 2023, a partir dos
estudos técnicos preliminares realizados, o IFMS optou pela oferta de alimentagao escolar
realizada a partir da pactuagao de acordo de cooperagao técnica com a Secretaria Estadual de
Educacao do Estado de Mato Grosso do Sul, com previsao de inicio da oferta da alimentagéo

escolar aos estudantes para o segundo semestre do ano vigente.

11.4.2. PROMOGAO DO ESPORTE, CULTURA E LAZER

A promogao da saude e qualidade de vida dos discentes, também perpassa pela oferta
de praticas esportivas, atividades de lazer e acesso a cultura. O incentivo aos estudantes as

praticas esportivas é estimulado no IFMS, tanto por meio de agbes e atividades locais nos campi,
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quanto por acgdes sistémicas da Instituicdo. As agbes e/ou atividades esportivas desenvolvidas
no ambito dos campi, geralmente, sao realizadas por meio de projetos elaborados por
profissionais da area de Educacgéo Fisica do proprio IFMS, com ou sem parcerias externas.
Internamente em cada campus, frequentemente sao realizados os jogos esportivos interclasses,
sendo atletismo, futsal, voleibol, handebol e xadrez as principais modalidades esportivas

disputadas.

Por outro lado, as ac¢des e/ou atividades esportivas desenvolvidas de forma sistémica
estdo relacionadas, predominantemente, com os Jogos do Instituto Federal de Mato Grosso do
Sul (JIFMS), que séo organizados anualmente pela Pro-Reitoria de Extensédo (Proex) em um
campus sede. As competi¢cdes do JIFMS sé&o classificatorias para a Etapa Centro-Oeste dos
Jogos do Instituto Federal (JIFCO), que por sua vez classifica os atletas para os Jogos Nacionais
dos Institutos Federais (JIF). Os JIFMS iniciaram em 2014 e as trés primeiras edi¢oes foram
realizadas no Campus Campo Grande. Além da capital, a competi¢éo ja foi realizada também
nos Campi Dourados (2017), Corumba (2018), Trés Lagoas (2019) e Coxim (2022). As edigbes
dos JIFMS de 2020 e 2021 nao foram realizadas devido a pandemia de Covid-19. Na edi¢do de
2022 em Coxim participaram 250 atletas, de oito campi do IFMS, que realizaram disputas em
dez modalidades esportivas (atletismo, basquete, futsal, judd, handebol, natacgao, ténis de mesa,
voblei de areia, vOlei e xadrez) ao longo de trés dias. Nas atividades esportivas sistémicas também
estao inclusos os Jogos Eletrénicos do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (e-JIFMS). Os e-
JIFMS também s&o organizados pela Proex, em conjunto com os campi, sendo a primeira edigédo
realizada em 2021 com 76 estudantes, distribuidos em equipes de seis campi (Campo Grande,
Dourados, Jardim, Nova Andradina, Ponta Pora e Trés Lagoas) para a disputa nos jogos League
of Legends (LOL), Free Fire e Xadrez Arena. Nos e-JIFMS, inicialmente ocorrem as disputas
entre os campi do IFMS, e as equipes vencedoras de cada um dos jogos sdo indicadas para

representar o IFMS na disputa nacional dos Jogos Eletrénicos das Instituicdes Federais (e-JIF).

As acgdes de cultura sdo promovidas, principalmente, por meio do Festival de Arte e
Cultura (FAC) do IFMS. Trata-se de um evento de extensdo realizado anualmente pelos dez
campi do IFMS, com o auxilio da Proex, que visa estimular o desenvolvimento de atividades
culturais e artisticas, além de manifestacdes populares e eruditas. E a oportunidade para que
estudantes, servidores e a comunidade externa se expressem por meio de linguagens como
artes cénicas, audiovisual, musica, literatura, artes visuais e danga, O evento promove a
circulacdo da produgao artistica e cultural, contribuindo para o desenvolvimento social e
despertando o interesse da comunidade externa pelas agbes desenvolvidas no IFMS. Também

ha espago para realizagdo de oficinas, minicursos e palestras, possibilitando a aproximacgao do

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAO ao

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

publico com as tematicas abordadas pelo festival. O FAC é organizado desde 2016 por meio do
fomento do Programa Institucional de Incentivo ao Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovagao
(Piepi), com a promogéao de atividades envolvendo temas como memdria e patriménio, memoaria

social, artesanato e tradi¢gdes culturais, cultura afro-brasileira e indigena.

As atividades de promocéao de lazer aos estudantes no IFMS sao realizadas por meio
de projetos de extensdo em cada um dos campi. O CinelF, por exemplo, possibilita a
apresentacdo de materiais audiovisuais em salas exclusivas do IFMS. Além disso, a direcdo de
cada campus disponibiliza, de acordo com a possibilidade, materiais recreativos aos estudantes
durante os intervalos de aulas. O gerenciamento de empréstimos de livros literarios, a realizagéo
de lanches coletivos, a realizagdo de festas tematicas (festa junina e halloween), as
programagdes especiais para datas comemorativas e as competicdes de jogos convencionais e
digitais e cosplay sao exemplos de atividades que visam proporcionar lazer e maior interagéo

entre os estudantes.
12. ORGANIZACAO ESTUDANTIL

A garantia do principio da gestdao democratica do ensino publico perpassa pela
“efetivagédo e a consolidagdo de mecanismos de participagdo da comunidade educacional que
devem ser incentivadas institucionalmente, mediante a implantagdo de Conselho Escolar, grémio
estudantil, associagdo de pais, conselhos de classes, etc., na perspectiva de construgao de

novas maneiras de se partilhar o poder de decisdo nas instituicées” (BRASIL, 2004).

Os grémios estudantis, os centros académicos e/ou Diretérios de central de estudantes,
assim como os diversos conselhos institucionais, sdo espagos que a escola deve dispor voltados
a pratica de valorizagdo da participagdo democratica dos membros da comunidade escolar.
“Nesses espagos, os atores do processo participativo devem entender que a democracia nao é
apenas um direito ou um dever assegurado, mas algo que deve ser vivido e desenvolvido ndo

s6 para o bem da escola, mas de toda a comunidade.” (BRASIL, 2013).

A organizagédo estudantil, na forma de Grémio, para os estudantes da educacéo bésica,
ou Diretério Central de Estudantes (DCE), para graduandos, € uma oportunidade de
desenvolvimento pessoal dos educandos, na dimenséo da autonomia cidada e na participagao
de planejamentos e agdes que visem a busca de solu¢des das situagdes vivenciadas no contexto

educacional e social.
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No ambito da educacéo basica a organizagao de entidades autbnomas representativas
dos interesses dos estudantes secundaristas, com finalidades educacionais, culturais, civicas,
esportivas e sociais € assegurada pela Lei n° 7.398, de 4/11/1985. J& na educacgéo superior o
direito de organizagdo é assegurado pela Lei n° 7.395, de 31/10/1985, que reconhece a Uniao
Nacional dos Estudantes (UNE), como entidade representativa do conjunto dos estudantes das
Instituicdes de Ensino Superior existentes no Pais; enquanto as Unides Estaduais dos
Estudantes (UEEs) atuam na representacdo em ambito estadual e os Diretérios Centrais dos
Estudantes (DCEs), no ambito de cada instituicdo. Independente do modelo de organizagao,
ambos legitimam-se mediante definicdo de estatuto, aprovado em assembleia em cada unidade

de ensino, bem como a escolha de representantes pelo voto direto e secreto dos estudantes.

Compete, pois, aos gestores eleitos ou indicados exercerem a fungdo de fomentadores
do processo de criagdo e movimentagdo dos mecanismos de participagdo da comunidade
estudantil. Nessa dinamica, no IFMS, os diretores gerais, de ensino, pesquisa e extensdo, em
colaboragdo com as Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e Inovagdo, de Extensao, de
Administracado e Desenvolvimento Institucional constituem-se nas pessoas que ocupam um lugar
privilegiado para mobilizar “um grupo de articuladores que, [...] pense e execute estratégias
favoraveis a um dialogo entre a comunidade escolar e local, [...] no ambito de cada unidade
administrativa até que se constitua “um grupo de pessoas que se apropriem conscientemente do
espago publico”. (BRASIL, 2009)

Atualmente, os campi Aquidauana, Coxim, Dourados e Trés Lagoas possuem o Grémio
Estudantil em atuagao, em Corumba esta em recomposi¢ao. Os campi Dourados, Jardim e Trés
Lagoas possuem Diretério Central Académico em pelo menos um curso superior, no campus

Coxim esta em organizacao.

13. ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Procurando a melhoria continua do IFMS, no contexto do ensino, pesquisa e extenséao,
0 acompanhamento dos egressos é fundamental na avaliacdo dos pilares institucionais para a
sintonia e aprimoramento permanente das estruturas curriculares e as necessidades de

formagao humana, técnica e tecnoldgica para o mundo do trabalho.

Definido como o estudante que concluiu todos os componentes curriculares, atividades

complementares e estagios previstos no PPC dos cursos de todas as modalidades de ensino
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ofertadas pelo IFMS, o egresso é uma importante fonte de informacdo a Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica, auxiliando no aprimoramento do planejamento e execugao
de acgbes do tripé do ensino, extensdo e pesquisa. O egresso contribui ainda para o
aprimoramento das acgbes de administracdo e de desenvolvimento institucional, sendo
fundamental na obtencdo de subsidios para a elaboragdo e manutengdo das politicas de

permanéncia e éxito.

No IFMS, contamos Programa de Acompanhamento de Egressos (PACE), cuja
implementacdo se da a partir de pesquisa do Perfil do Egresso e de agdes de relacionamento
com esses atores. Sendo um instrumento de gestdo da Politica de Extensédo do IFMS, o Pace
norteia o mapeamento do perfil do egresso e o aperfeicoamento da oferta de cursos e da atuagéo

pedagdgica e administrativa, visando ao efetivo cumprimento da missao institucional.

A elaboragao do Plano Anual de Acompanhamento de Egressos objetiva a manutengéo
da relagdo com o ex-aluno a fim de oportunizar a aquisi¢cdo de informacgdes sobre a percepgéo
dele sobre a sua realidade académica e profissional, procurando retratar a forma como a
sociedade recebeu aquele profissional formado pelo IFMS, melhorando a interlocu¢gao com a

sociedade e facilitando a insergéo dos futuros egressos no mundo do trabalho.

Ao longo do ultimo quinquénio, passamos por grandes desafios associados aos
projetos de acompanhamento de egressos. Entre eles destacam-se a operacionalizagado dos
dados, que geralmente estdo isolados, e a falta de interesse dos egressos nos processos
avaliatérios da instituicdo. No ultimo acompanhamento, realizado em 2022, alcangamos o indice
minimo de 35%, previsto no § 2° do art. 12 do PACE, permitindo a afericdo dos resultados

institucionais e definicdo dos indicadores de efetividade.

Entendemos que um efetivo acompanhamento de egressos pode retratar a forma como
a comunidade percebe e avalia nossa instituicdo, tanto do ponto de vista da qualidade e
adequacao dos processos de formagédo educacional quanto de facilitagdo a insergdo desses
egressos no mundo do trabalho, como também o aperfeicoamento constante das politicas

educacionais e administrativas do IFMS.
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14. ACOES DE ESTIMULO A PRODUCAO DOS ESTUDANTES
E A PARTICIPAGAO EM EVENTOS

A produgao académica e a participagao em eventos de cunho cientifico e tecnolégico
tém papel fundamental no desenvolvimento institucional e social, pois influencia diretamente na
qualidade de formacdo do estudante e cumpre o seu papel social de transferéncia de
conhecimento. Diante desse pressuposto, objetiva-se promover politicas institucionais e agdes
académico-administrativas que viabilizem e estimulem a produgéo cientifica e tecnolégica na
comunidade académica. Dentre essas agbes, pode-se destacar: a) participagdo discente em
olimpiadas, feiras, encontros e jogos, organizados internamente ou em outra instituicdo; b)
participagdo docente e discente em evento cientifico e tecnoldgico, nacional ou internacional; c)
participagdo docente e discente em edital de auxilio a pesquisa e evento, interno ou externo; e
d) participagéo e formagéo de grupos de estudos e pesquisa no ambito institucional ou em

instituicao parceira.

A Tabela 26 apresenta o quantitativo de estudantes do IFMS que participaram de

eventos de pesquisa e extensao entre 2019 e 2022.

TABELA 26: NUMERO DE ESTUDANTES QUE PARTICIPARAM DE JOGOS E EVENTOS NO PERIODO DE

2019 A 2023
EVENTO NUMERO DE ESTUDANTES PARTICIPANTES
2019 2020 2021 2022 2023
488 198 172 336 431

EVENTOS EXTERNOS DE EXTENSAO

FEIRA BRASILEIRA DE CIENCIAS E

25 12 15 15 10
ENGENHARIA (FEBRACE)
FEIRAS CIENTIFICAS DO IFMS 847 329 379 645 1972
40 0 358 0 0

FEIRA DO EMPREENDEDOR
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FEIRA DE TECNOLOGIAS,
ENGENHARIAS E CIENCIAS DE MATO 86 11 9 101 33
GROSSO DO SUL (FETEC)

3 0 0 3 0
INTEL/ ISEF/ GENIUS OLYMPIAD
306 0 250 250 360
JOGOS DO IFMS (JIFMS)
JOGOS DOS INSTITUTOS FEDERAIS N&o N&o
N&o houve ' N&o houve Nao houve
ETAPA CENTRO OESTE (JIFCO) houve houve
JOGOS DOS INSTITUTOS FEDERAIS
0 0 60 42
ETAPA NACIONAL (JIF) 45
HACKATHON 0 42 48 0 0
MOSTRA BRASILEIRA DE CIENCIA E
TECNOLOGIA/ MOSTRA
. 4 12 3 5 10
INTERNACIONAL DE CIENCIA E
TECNOLOGIA (MOSTRATEC)
MOSTRA NACIONAL DE FEIRAS
. 0 0 0 2 1
CIENTIFICAS
OLIMPIADA BRASILEIRA DE ROBOTICA 0 0 0 0 0
(OBR)
SEMINARIO DE INICIACAO CIENTIFICA E
102 99 90 94 92

TECNOLOGICA DO IFMS (SEMICT)
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Fonte: Pré-Reitoria de Extenséao, dez. 2022.

15. GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de pessoas no IFMS abrange um conjunto de agdes e processos para

planejamento, organizagéo, dire¢ao e acompanhamento do trabalho e atuagéo dos servidores.

Sao de responsabilidade da Diretoria de Gestdo de Pessoas, 0s processos relativos a
selecdo, admissdo, movimentagao, avaliagdo, capacitagao, formagédo continuada e atencéo a
saude dos servidores. Para isso, contamos com o apoio das Coordenagbes de Gestdo de

Pessoas nos campi.

A equipe de trabalho do IFMS é composta de 1193 servidores efetivos das carreiras de
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) e de Técnico-Administrativo em

Educacao (TAE), distribuidos nos dez campi e reitoria.

TABELA 27: DISTRIBUICAO DE SERVIDORES EFETIVOS ENTRE DOCENTES E TECNICOS

SITUAC,‘AO FUNCIONAL DOCENTES TECNICOS TOTAL
Efetivos 603 590 1193
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas do IFMS, 2023.

TABELA 28: DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR SEXO E CATEGORIA FUNCIONAL -
DOCENTES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS

SERVIDORES POR SEXO HOMENS MULHERES TOTAL
Docente 413 190 603
Técnicos administrativo 280 310 590

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas do IFMS, 2023.

TABELA 29: NIVEIS DE TITULAGCAO DOS DOCENTES EFETIVOS

TITULAGAO DOS DOCENTES EFETIVOS TOTAL
Graduacao 12
Aperfeicoamento 0
Especializacado 49
Mestrado 318
Doutorado 224
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Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas do IFMS, 2023.

TABELA 30: QUALIFICACAO ACADEMICA DOS TECNICOS EFETIVOS

TITULACAO DOS TECNICOS EFETIVOS TOTAL
Nivel médio 22
Técnico profissionalizante 11
Graduacao 79
Especializacéo 300
Mestrado 149
Doutorado 29

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas do IFMS, 2023.

15.1. SELEGAO E ADMISSAO DE PESSOAL

A escolha de candidatos para o cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico ocorre por meio de concurso publico, envolvendo provas escritas, de desempenho
didatico e de titulos. A primeira fase consiste em questbes especificas relacionadas a area de
atuacado do docente, a segunda avalia suas habilidades didatico-pedagdgicas, e a terceira
destaca a experiéncia profissional e formacgao académica. No caso dos Técnicos-Administrativos
em Educacéo, a selecdo se da por meio de prova objetiva alinhada com os conhecimentos
necessarios para o cargo.

Os editais estabelecem critérios eliminatérios e classificatérios, além de considerar
restricdes e condicionantes do ambiente organizacional ao qual serdo destinadas as vagas, em
conformidade legislagdo. Ha previsdo de reserva de 5% das vagas para candidatos com
deficiéncia, respeitando o numero minimo de vagas oferecidas para cada cargo. No caso de
Professores, as vagas reservadas para pessoas com deficiéncia sdo sorteadas entre
areas/subareas especificas. Para candidatos negros, sdo destinados 20% das vagas, sendo
necessario que o interessado se autodeclare negro (preto ou pardo) para concorrer a essa
reserva de vaga, assinalando esta op¢é&o no ato da inscrigdo. Cumpre ressaltar que esses
candidatos concorrem concomitantemente as vagas reservadas e as de ampla concorréncia, de
acordo com a sua classificagdo no concurso. Todavia, os aprovados dentro do numero de vagas
oferecidas para ampla concorréncia nao sao computados para efeito do preenchimento das que
foram reservadas.

Caso sejam aprovados nas vagas reservadas, os candidatos negros sao submetidos a
aferigdo da veracidade da autodeclaragao prestada na inscrigao, por meio da heteroidentificagao,
cujo ato é realizado por comissédo. Na afericdo s&o considerados, tdo somente, os aspectos

fenotipicos do candidato, os quais serdo verificados obrigatoriamente com a sua presenca.
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Especificamente para o provimento de cargos de Professores do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (EBTT), as vagas de reserva sdo sorteadas entre as areas/subareas que
tiverem inscrigdes de candidatos autodeclarados negros (pretos ou pardos), em data, horario e
local definidos no edital, em sessdes abertas ao publico.

A admissao dos novos servidores ocorre por meio de nomeacao publicada no Diario
Oficial da Unido (DOU) conforme a disponibilidade de vagas, por ordem de classificagdo do

respectivo concurso publico.

15.2. MOVIMENTACAO DE SERVIDORES

A movimentagéo de servidores no IFMS ocorre por meio de remogéo, quando interna
ao préprio quadro, ou redistribuicdo, quando efetuada do IFMS para outros 6rgidos da
Administracdo Federal. A remogao envolve o deslocamento do servidor, seja a pedido ou por
interesse da Administragédo, dentro do mesmo quadro de pessoal, com ou sem alteragao de local
de trabalho. Ja a redistribuigdo implica no deslocamento de cargos efetivos, ocupados ou vagos,
do quadro geral de pessoal da instituicdo para outro 6rgdo ou entidade do Poder Executivo
Federal. No IFMS, existe uma instrugdo de servigo publicada para estabelecer os critérios e
procedimentos necessarios para efetuar a redistribui¢cdo, delineando os requisitos e as etapas

para a analise e tramitagao dos processos correspondentes.

15.3. CAPACITAGAO E FORMAGAO CONTINUADA

Com a implementagdo da nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), regulamentada pelo Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, o IFMS atualizou suas
normativas internas sobre capacitagao e qualificagao de servidores, conforme estabelecido no
Regulamento de Desenvolvimento de Pessoas do IFMS, aprovado pela Resolu¢do Cosup n°®
18/2022.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), um instrumento da PNDP, é elaborado
anualmente com base nas necessidades de desenvolvimento dos servidores, considerando as
particularidades e diversidades das unidades, alinhado aos objetivos estratégicos institucionais.
O PDP é constantemente aprimorado, seguindo as orientacbes da Secretaria de Gestéo e
Desempenho de Pessoal. As coordenacdes de gestao de pessoas nos campi € a coordenacéo
de desenvolvimento e qualidade de vida na Reitoria tém a responsabilidade de priorizar,
organizar e executar as agdes de desenvolvimento, conforme indicado no plano e na
Manifestacéo Técnica dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas. Além disso, o PDP orienta a

concessao de afastamentos para o desenvolvimento dos servidores.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCAGAO ao
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

As iniciativas de capacitagdo no IFMS contam com instrutores internos e externos,
sejam eles do proprio quadro de pessoal ou de instituicbes publicas ou privadas. Os servidores
tém a possibilidade de solicitar auxilio financeiro para participar de capacitagdes externas.

Outras praticas regulamentadas incluem parcerias com a Enap pelo programa Enap
em Rede, reducédo de carga horaria para qualificagdo nos niveis de graduagéao e pés-graduacgao,
afastamento para pés-graduagdo e pos-doutorado, licenga para capacitacdo, fomento a
participagdo em programas de pdés-graduacdo e eventos cientificos, além de parcerias e

convénios para oferecer vagas em cursos de mestrado e doutorado para os servidores do IFMS.

15.4. AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliagdo de desempenho do servidor segue diretrizes e critérios definidos na
legislacdo82 e visa a promogdo da melhoria da qualificacdo dos servigos publicos e ao apoio a
gestdo de pessoas, principalmente quanto a capacitagdo, desenvolvimento no cargo ou na
carreira, remuneragao e movimentag¢ao de pessoal.

O Programa de Avaliagdo de Desempenho prevé ciclos de avaliagdo a cada doze

meses, organizados da seguinte forma:

. autoavaliagao do servidor/chefia;

. avaliacao do servidor/chefia pela chefia imediata/superior;

. avaliagéo da chefia imediata/superior pelos seus subordinados; e

. avaliagdo do Docente pelo Discente, que compde 30% da nota da avaliagdo de

desempenho do servidor docente.

Para finalizar e validar a avaliagdo de desempenho anual, o servidor participa, ainda,
de duas reunides de feedback: uma individual com a chefia e outra com a equipe de trabalho e
a chefia. O resultado é obtido por meio de média aritmética das avaliagdes, podendo o servidor
receber até 5 pontos pela participagdo em ag¢édo de desenvolvimento de até 20 horas no ano de
referéncia da avaliagao.

Com a instituicao do Decreto n°® 9.991/2019, a avaliagdo de desempenho passa a ser
utilizada nos processos seletivos para concessao de afastamento para pds-graduacao ou pés-

doutorado a docentes e técnicos administrativos.

15.5. PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) na modalidade de Teletrabalho foi

normatizado no IFMS pela Instrugdo Normativa/IFMS n°® 05, de 11 de julho de 2022, elaborada
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apos estudo técnico desenvolvido por comisséo propria (Portaria n® 1027 de 11 de setembro de
2020), tendo sua implementacgéo sido autorizada pela Portaria n° 876/2022, publicada no D.O.U.
de 18 de julho de 2022.

Apés o periodo de ambientagdo de 6 meses, a normativa foi revista e revogada pela
Instrugdo Normativa n°® 01, de 13 de janeiro de 2023, a qual estabelece orientagdes, critérios e

procedimentos gerais a serem observados pelos servidores em exercicio na instituigdo.

O IFMS optou, por ora, por implementar apenas o PGD/Teletrabalho em regime de
execugao parcial, ou seja, parte das atividades é realizada nos termos da IN 01/2023 e parte é
realizada presencialmente nas dependéncias fisicas da instituicido, sob a obrigatoriedade de
registro de frequéncia no sistema biométrico.

As atividades passiveis de serem executadas em teletrabalho constam na Tabela de
Atividades (Anexo | da IN/IFMS n° 01/2023), que especifica os tipos, faixas de complexidade,
tempo de execugdo, assim como as entregas esperadas em cada atividade a ser incluida no
plano de teletrabalho do servidor. A elaboragao dessa tabela baseou-se no documento redigido
pelo Féorum de Gestdo de Pessoas (Forgep) do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica (Conif), devidamente adequada as
especificidades do IFMS.

Em relagéo a ferramenta de apoio tecnolégico, o IFMS utiliza o médulo do Programa
de Gestao do Sistema Unificado de Administragdo Publica (Suap), desenvolvido pelo Instituto
Federal Goiano para acompanhamento e controle do cumprimento de metas e alcance de
resultados no teletrabalho.

Para participar do PGD/Teletrabalho, o servidor interessado se inscreve no modulo
Programa de Gestdo, mediante assinatura do termo de ciéncia e responsabilidade e posterior
deferimento da chefia imediata.

Apos essa primeira autorizagdo, o servidor passa ao preenchimento do Plano de
Trabalho com periodo especifico de inicio e término, definigcdo das atividades e carga horaria que
executara nesse periodo. Concluido o preenchimento, a chefia analisa e aprova cada atividade
proposta (e a carga horaria estipulada em cada uma), bem como autoriza o Plano de Trabalho
como um todo.

Os resultados sdo avaliados também pelas chefias imediatas apds as entregas
realizadas em cada plano concluido pelo servidor, mediante analise fundamentada quanto ao

atingimento ou ndo das metas estipuladas.
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15.6. CONTROLE FUNCIONAL E PAGAMENTO

A supervisdo e monitoramento da trajetéria profissional dos servidores, abrangendo
desde a contratagao até a aposentadoria, sdo conduzidos pela Diretoria de Gestdo de Pessoas
na reitoria e pelas Coordenacgdes de Gestdo de Pessoas nos campi, utilizando sistemas de
gestado do Governo Federal.

O controle de presencga dos servidores é efetuado por meio do registro biométrico no
Sistema Unificado de Administragdo Publica (Suap). No caso dos professores, esse controle é
complementado pelo registro dos Planos Individuais de Trabalho (PTIs) no Sistema Académico,
que abrange as atividades desenvolvidas pelos docentes nas areas de ensino, pesquisa e
extenséo.

O processamento da folha de pagamento é executado através do Sistema Integrado
de Administragdo de Pessoal (Siape), cujo propdsito € integrar todas as plataformas de gestéo

da folha de pagamento dos servidores publicos em nivel nacional.

15.7. ATENCAO A SAUDE

Para promover a salude e a qualidade de vida dos servidores, o IFMS conta com a
atuacao do Nucleo de Atengéo a Saude do Servidor (Nuase) e das Comissdes de Qualidade de
Vida. O Nuase desempenha um papel fundamental ao estabelecer e executar procedimentos
relacionados a concessao de beneficios legais, registro de ocorréncias de saude, processos de
licengas, pericias e exames admissionais. Além disso, o Nucleo oferece acolhimento, fornece
informagdes e encaminhamentos médicos, psicolégicos e sociais, contando com uma equipe

multiprofissional composta por enfermeiro, assistente social e médico psiquiatra.

As Comissbes de Qualidade de Vida, presentes em cada campus e na reitoria,
desempenham um papel ativo ao promover eventos e campanhas que incentivam a reflexao
sobre temas relacionados a saude fisica, mental, laboral e social. Essas comissdes também
criam oportunidades para momentos de integragdo entre servidores, colaboradores e seus

familiares, fortalecendo o senso de comunidade e bem-estar dentro do ambiente institucional.

15.8. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O perfil do corpo docente compreende detalhes acerca da estrutura do quadro de
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, abrangendo o plano de cargo e carreira,

os protocolos para substituicdo e as projecdes para a expansao do quadro efetivo nos préximos
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anos. Este conjunto de informagbes oferece uma visdo abrangente sobre a composigdo e o

desenvolvimento continuo do corpo docente na instituigao.

15.9. COMPOSIGAO

O modelo de dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais esta definido
em Portaria do Ministério da Educacgdo, sendo previsto 780 Professores do Ensino Basico

Técnico e Tecnoldgico para o IFMS.

O corpo docente da instituicdo € composto de 603 Professores do Ensino Basico,

Técnico e Tecnoldgico e 87 professores substitutos, distribuidos nos dez campi.

A maioria dos docentes efetivos possuem titulo de mestre e estdo na faixa etaria entre

30 e 39 anos, conforme representado na tabela abaixo.

TABELA 31: DISTRIBUICAO ETARIA DOS DOCENTES EFETIVOS POR NIVEL DE TITULAGCAO

FAIXA ETARIA
DOS DOCENTES | Graduacdo @ Aperfeicoamento = Especializacdo = Mestrado = Doutorado

EFETIVOS
18 a 29 anos 0 5 4 0
30 a 39 anos 7 19 148 102
40 a 49 anos 4 18 115 86
50 a 59 anos 1 5 47 32
60 a 69 anos 0 2 4 4

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFMS, 2023.

Quanto a titulagéo, a instituicao dispde de 224 professores doutores, 318 mestres e 49

especialistas, conforme levantamento realizado em novembro de 2023. A fim de demonstrar a

qualificagdo do corpo docente, a o Tabela 32 apresenta a evolugao do quadro de professores por
titulagao, no periodo de 2019 a 2023.
TABELA 32: EVOLUCAO ANUAL DA TITULACAO DOS DOCENTES EFETIVOS DE 2019 A 2023

EVOLUCAO DA TITULACAO DOS DOCENTES
2019 2020 2021 2022 2023

EFETIVOS

Graduacao 20 11 13 5 12
Aperfeicoamento 1 0 0 0 0
Especializacado 76 67 73 53 49
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Mestrado 352 355 | 375 | 333 318
Doutorado 146 164 210 202 @224

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFMS, 2023.

Com relacdo ao regime de trabalho, a maioria dos professores sdo dedicacao
exclusiva, conforme apontado no Quadro 14.

REGIME DE TRABALHO DOS DOCENTES EFETIVOS TOTAL

DEDICACAO EXCLUSIVA 597
40 HORAS SEMANAIS 5
20 HORAS SEMANAIS 1

15.10. PLANO DE CARREIRA

O desenvolvimento na carreira docente ocorre mediante progressao funcional e
promogéao, em conformidade com o Plano de Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico

e Tecnoldgico. O plano estabelece cinco classes de promogao: D [; D II; D Ill; D IV; e Titular, cada

uma composta por niveis de progressao, conforme demonstrado abaixo:

CARGO CLASSE NIVEL
Titular 1
4
DIV 3
2
1
Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico 4
D1l 3
2
1
DIl 2
1
DI 2
1
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A progressao € a passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente
superior dentro de uma mesma classe e ocorre, cumulativamente, com o cumprimento do
intersticio de 24 meses de efetivo exercicio em cada nivel e aprovagdo em avaliagdo de
desempenho individual.

Ja a promocgao é a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente e
ocorre mediante o intersticio minimo de 24 meses no ultimo nivel de cada classe antecedente

aquela para a qual se dara a promocao, a aprovagao em processo de avaliagdo de desempenho.

No caso de promogao para a classe Titular, o docente deve, ainda, possuir titulo de
doutor e a aprovagdo de memorial sobre atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestado
académica e producgao profissional relevante.

Ha, ainda, a possibilidade de aceleragdo da promog¢ao aos docentes aprovados no
estagio probatério do respectivo cargo, independentemente do cumprimento de intersticio, e que

atendam aos requisitos de titulagdo estabelecidos na legislagao:

. de qualquer nivel da Classe D | para o nivel 1 da classe D Il, mediante
apresentacgao de titulo de especialista; e
. de qualquer nivel das Classes D | e D Il para o nivel 1 da classe D lll, mediante a

apresentagao de titulo de mestre ou doutor.

A carreira docente dispde de previsao legal para concessao da Retribuicdo por
Titulagéo (RT), que se trata de uma gratificagdo devida aos professores em conformidade com a
jornada de trabalho, classe, nivel e titulacdo comprovada, independentemente de cumprimento
de intersticio.

O requisito basico para concesséo do beneficio é a obtencdo da titulagdo exigida em
cada fase da progressao (aperfeigoamento, especializagao, mestrado ou doutorado), sendo o
valor da RT considerado no calculo dos proventos de aposentadoria e das pensdes do servidor.

Ainda em beneficio do desenvolvimento dessa carreira, ha o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC), que se trata de um processo de avaliagdo no qual séo
reconhecidos os conhecimentos e habilidades do docente desenvolvidos a partir da experiéncia
individual e profissional, bem como no exercicio das atividades realizadas. Refere-se a uma
gratificagdo financeira adicional, definida com base na equivaléncia do titulo académico
apresentado como parametro para a avaliagdo. A equivaléncia do RSC com a titulagdo ocorre
em trés niveis: diploma de graduagdo somado ao RSC-I equivale a titulagdo de especializagio;
diploma de pos-graduacao lato sensu somado ao RSC-IlI equivale a mestrado; e diploma de

mestre somado ao RSC-Ill equivale a doutorado.
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15.11. PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO DOS
PROFESSORES DO QUADRO

A substituicdo eventual dos professores do quadro acontece pela contratacdo de
docentes substitutos para atender necessidade temporaria. Essa contratacdo ocorre em razao
de vacancia do cargo, afastamento, licenga ou nomeagao do docente efetivo para os cargos de

reitor, pro-reitor e diretor-geral de campus.

O numero total de professores substitutos da instituicdo nao pode ultrapassar 20% do
total de professores efetivos em exercicio. No IFMS, o numero de docentes substitutos
corresponde a 14,4% do total de professores efetivos.

A selegéo de professores substitutos é feita mediante processo seletivo simplificado,

com divulgagao no Diario Oficial da Unido e na Central de Selegéo do IFMS.

15.12. PLANO DE EXPANSAO

Para atender a expansao proposta para o IFMS nos préximos cinco anos, é necessario
ampliar o quadro de pessoal docente, com base no dimensionamento estabelecido pelo
Ministério da Educacéo, o que depende da liberacdo de cddigos de vaga para contratacdo de
novos servidores.

A partir desse dimensionamento, bem como na totalidade de cargos vagos disponiveis
€ na abertura de novos cursos, projeta-se a expansao do quadro permanente de Professores do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico com a admissédo de novos docentes, conforme proporgéo

demonstrada na Tabela 33.

TABELA 33: PROJECAO DO QUADRO DE SERVIDORES E PREVISAO DE NOMEAGCOES POR

UNIDADE ATE 2028

Quadr
o] i Total | Portaria 60
Previséo de nomeagfes em Limit
] atual do (Banco de
Unidade ] | eda
em quadr | equivalénci i
202 | 202 202 @ 202 | 202 @ SOM o] a)
2023
5 6 7 8 A
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Aquidaua
60 6 4 10 70 56 70
na
Campo
108 4 4 4 12 120 120 150
Grande
Corumba 61 4 1 9 70 56 70
Coxim 57 5 3 2 13 70 56 70
Dourados 47 11 4 4 4 23 70 56 70
Jardim 52 4 4 4 2 18 70 56 70
Naviraf 53 5 4 3 17 70 56 70
Nova
62 2 2 2 2 8 70 56 70
Andradina
Ponta
. 61 3 3 3 9 70 56 70
Pora
Trés
63 3 3 1 7 70 56 70
Lagoas

Os novos docentes ingressardo no quadro permanente da instituicio em regime de

trabalho de dedicacao exclusiva.

15.13. PERFIL DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

O perfil dos técnicos-administrativos congrega dados acerca da composigéo do quadro,
o plano de carreira e as proje¢des para a expansao de servidores nos préoximos anos. Essas
informagdes fornecem uma visdo abrangente da estrutura, desenvolvimento e crescimento

previsto do corpo de técnicos-administrativos na institui¢cao.

15.14. COMPOSICAO

O modelo de dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais esta definido
em portaria do Ministério da Educacgado, sendo previsto 730 Técnicos- Administrativos em
Educacao para o IFMS, dos quais 284 s&o de cargo de nivel superior (classe E), 351 cargos de

nivel intermediario (classe D) e 95 cargos de nivel auxiliar (classe C).

O corpo técnico-administrativo da instituicdo € constituido por 590 Técnicos-

Administrativos em Educacao, distribuidos nos dez campi e na reitoria. Notavelmente, a maioria
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desses servidores possui especializagdo, situando-se predominantemente na faixa etaria entre
30 e 39 anos, conforme ilustrado abaixo:

TABELA 34: DISTRIBUICAO ETARIA DOS DOCENTES EFETIVOS POR NIVEL DE FORMACAO

ACADEMICA
FAIXA
ETARIA _
Nivel Técnico o
DOS o o ] Graduacdo Especializacdo | Mestrado Doutorado
médio  profissionalizante
DOCENTES
EFETIVOS
18a29
6 7 16 4 0
anos
30a39
11 2 36 142 79 20
anos
40 a 49
6 1 30 100 50 8
anos
50 a 59
1 1 5 34 15 1
anos
60 a 69
0 1 1 8 1 0
anos

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas do IFMS, 2023.

Com relacdo ao nivel, os técnicos-administrativos de nivel D - que exige o ensino médio
- sdo maioria, seguidos pelos servidores de nivel E, que exige nivel superior. A evolugado do
quadro permanente de técnicos-administrativos por nivel (C, D, E), no periodo de 2019 a 2023,

esta representada na Tabela 35.

TABELA 35: DISTRIBUICAO DOS TECNICOS EFETIVOS POR NIVEL DE

CLASSIFICACAO

NIVEL DOS TECNICOS EFETIVOS TOTAL

Nivel C 83
Nivel D 282
Nivel E 225

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas do IFMS, 2023.
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Quanto a titulagdo, a instituicdo dispde de 29 técnicos-administrativos doutores, 149
mestres e 300 especialistas, conforme levantamento realizado em novembro de 2023. A fim de
demonstrar a qualificagdo do corpo técnico- administrativo, a Tabela 36 apresenta a evolugao do

quadro permanente por titulagao, no periodo de 2019 a 2023.

TABELA 36: EVOLUGCAO DA TITULAGCAO DOS TECNICOS EFETIVOS DE 2019 A 2023

EVOLUCAO DA TITULAGAO DOS TECNICOS EFETIVOS 2019 = 2020 2021 @ 2022 2023
Nivel médio 44 31 26 20 22
Técnico profissionalizante 21 13 10 8 11
Graduagdo 152 132 123 94 79
Especializagdo 289 305 305 292 300
Mestrado 90 103 123 132 149
Doutorado 15 15 20 28 29

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas do IFMS, 2023.

15.15. PLANO DE CARREIRA

A Carreira dos servidores técnico-administrativos em educacao estd organizada em
cinco niveis de classificagéo (A, B, C, D e E), sendo cada uma dessas classes dividida em quatro
niveis de capacitagao (I, Il, Ill e 1V) e estes contendo 16 padrées de vencimento basico cada.

O desenvolvimento na carreira pode ocorrer de duas formas: progressdo por
capacitacao profissional e progressao por mérito profissional.

A primeira refere-se @ mudanca de nivel de capacitagdo, no mesmo cargo e nivel de
classificagédo, decorrente da obtencdo de certificagdo em programa compativel com o cargo
ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de
18 meses.

A segunda é a mudancga para o padrdo de vencimento imediatamente subsequente a
cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor alcance a pontuagéo prevista no
programa de avaliagdo de desempenho, observado o respectivo nivel de capacitagao.

Em beneficio do desenvolvimento da carreira dos técnicos-administrativos, € prevista
a concessédo de Incentivo a Qualificacdo ao servidor que possuir educagéo formal superior a

exigida para o cargo de que é ocupante, cujo percentual é calculado sobre o vencimento.

15.16. PLANO DE EXPANSAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizério Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Endereco provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAO ao
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Para atender a proposta de expansao do IFMS nos préximos cinco anos, é essencial
ampliar o quadro de pessoal técnico-administrativo, seguindo as diretrizes de dimensionamento
estabelecidas pelo Ministério da Educacgéo. Essa ampliagdo depende da liberagédo de cddigos de
vagas para a contratacdo de novos servidores. Durante o periodo abrangido por este PDI, a
projecao do aumento do corpo técnico-administrativo do IFMS esta fundamentada na totalidade
dos cddigos de vagas estabelecidos em portaria do Ministério da Educagio, conforme
demonstrado na Tabela 37. No entanto, € crucial destacar que a realizagdo dessa projegao esta
condicionada a liberagdo dos cédigos de vagas pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento e

Gestéo.

TABELA 37: PREVISAO DE NOMEACOES E QUADRO ATUAL DE TECNICOS POR NIVEL EM

DIFERENTES UNIDADES ATE 2028

Limite

Unidade @ Nivel Quadro Previsao de nomeacfes em Tota-l de da
em Técnicos -
2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 # SOMA 690 730

C 8 - - - - - 0 8 8

AQ D 19 - - - - - 0 19 22
E 15 - - - - - 0 15 15

C 12 2 - - - - 2 14 14

CG D 42 2 1 = = = 3 45 51
E 25 3 3 3 1 - 10 35 35

C 8 - - - - - 0 8 8

CB D 19 3 - - - - 3 22 22
E 14 = = = = = 0 14 15

C 9 - - - - - 0 9 8

CX D 18 1 = = = = 1 19 22
E 12 1 - - - - 1 13 15

C 5 3 - - - - 3 8 8

DR D 19 3 - - - - 3 22 22
E 13 2 - - - - 2 15 15

C 5 3 - - - - 3 8 8

JD D 15 3 1 - - - 4 19 22
E 10 2 1 1 - - 4 14 15

NV C 5 2 2 2 - - 6 11 11

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizério Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAO ao

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

D 20 3 - - - 5 25 26
E 11 4 4 1 = = 9 20 23
C 9 2 - - - - 2 11 11
NA D 20 1 = = = = 1 21 26
E 17 2 2 2 - - 6 23 23
C 9 2 = = = = 2 11 11
PP D 23 - - - - - 0 23 26
E 17 2 2 1 = = 5 22 23
C 9 - - - - - 0 9 8
TL D 19 2 - - - - 2 21 22
E 14 1 - - - - 1 15 15
C 9 = = = = = 0 9 0
RT D 67 3 3 3 - - 9 76 90
E 80 2 2 2 = = 6 86 90

16. PROMOGAO DA ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO A
PESSOAS COM DEFICIENCIA OU MOBILIDADE REDUZIDA

A acessibilidade é um direito garantido por lei e visa assegurar a pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida viver de forma independente e exercer seus direitos de
cidadania e de participagado social (BRASIL, 2015). E dever de todas as instituicdes a promogao
do acesso e o atendimento a pessoa com deficiéncia em igualdade de oportunidades, com
respeito as diferengas e eliminando quaisquer barreiras que impegam seu acesso e participagao.

Conforme disposto na Lei n® 13.146, de 06 de julho de 2015, a qual instituiu o Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia, entendemos por acessibilidade:

possibilidade e condigdo de alcance para utilizagdo, com seguranca e autonomia, de
espagos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagbes, transportes, informagdo e
comunicacgao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e instalagdes
abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na
rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (BRASIL, 2015).

Promover a acessibilidade, seja aos servigos, produtos ou informacéo, é condi¢do para
inclusao da pessoa com deficiéncia. Nesta perspectiva, é preciso compreender que sdo as
instituicbes, em seus aspectos estruturais e de pessoal, que precisam adaptar-se para receber

a todos, num tratamento igualitario e livre de qualquer forma de discriminagao.
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Cabe destacar o que preconiza o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia sobre
discriminagdo em razao da deficiéncia:

Considera-se discriminagdo em razéo da deficiéncia toda forma de distingao, restricao
ou exclusdo, por agdo ou omissao, que tenha o propésito ou o efeito de prejudicar, impedir ou
anular o reconhecimento ou o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais de pessoa
com deficiéncia, incluindo a recusa de adaptagdes razoaveis e de fornecimento de tecnologias
assistivas (BRASIL, 2015).

No IFMS, compete a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) a responsabilidade de
implementar e fomentar as politicas de incluséo e diversidade. Para isso, dispde na sua estrutura
organizacional da Coordenagéo de Inclusado e Diversidade

(Coidi), ligada a Diregao de Extenséao (Direx), e do Nucleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas (Napne) - com coordenagao-geral ligada a Proex,

e com coordenagdes locais nos campi do IFMS, ligadas as Dire¢des-Gerais.

O NAPNE possui natureza consultiva e executiva e € composto por um coordenador-
geral, coordenadores locais nos campi, equipe interdisciplinar e membros da comunidade
escolar. Sua finalidade, competéncias, composicéo e atribuigdes séo definidas pelo Regulamento
do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas do IFMS
(IFMS, 2016).

O NAPNE nos campi possui papel fundamental na promogédo de politicas e agdes
voltadas a acessibilidade e atendimento as pessoas com deficiéncia. Sdo definidos como

publico-alvo do NAPNE, estudante com:

. altas habilidades ou superdotagao;

3 transtornos globais do desenvolvimento;

. transtornos de aprendizagem;

. limitagdo temporaria ou permanente decorrentes de deficiéncia fisica, auditiva,

visual, intelectual, multipla ou pessoa com mobilidade reduzida.

Cabe destacar que no IFMS ha uma procura crescente de atendimento por estudantes
que sao publico-alvo do NAPNE, como pode ser observado na Tabela 38, que apresenta o
numero de estudantes atendidos pelos campi por necessidade educacional especifica, no
periodo de 2018 a 2022.

TABELA 38: EVOLUCAO ANUAL DAS NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS NO

CAMPUS AQUIDAUANA DE 2018 A 2022
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Campus Necessidade Educacional Especifica | 2018 2019 2020 2021 2022

Aquidauana Deficiéncia Intelectual 1 1 1 2
Aquidauana Deficiéncia Auditiva 3 2 1 1
Aquidauana Deficiéncia Fisica 2 1

Aquidauana TDHA 1 2 2 2
Aquidauana Deficiéncia Visual 2 1

TABELA 39: EVOLUGAO ANUAL DE ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIFICAS NOS CAMPI AQUIDAUANA, CAMPO GRANDE, CORUMBA, COXIM, DOURADOS E

JARDIM DE 2018 A 2022

Aquidauana TEA 1
TOTAL 9 3 6 5 6
Campo Grande Altas habilidades/Superdotagdo 21 | 20 14 | 12 @ 10
Campo Grande Deficiéncia Fisica 1 1 1 2 4
Campo Grande Deficiéncia Visual 1 1 2 2 3
Campo Grande Deficiéncia multipla 1 1 1 1
Campo Grande Deficiéncia Auditiva 1 1 3 4
Campo Grande Deficiéncia Intelectual 1 1 1
Campo Grande TEA 1 1 3
Campo Grande TDAH 1 1 1 2 2
TOTAL 25 24 22 24 28
Corumba TEA 1 1 1 1
Corumba Deficiéncia Visual 1 1 1 1
Corumba Deficiéncia Auditiva 1 1 2 3
Corumba Deficiéncia Intelectual 1 1
Corumba Deficiéncia Fisica 1
TOTAL 1 3 3 4 7
Coxim Deficiéncia Visual 3 2 2
Coxim Deficiéncia Auditiva 2 1
Coxim Deficiéncia Fisica 2 1 1 2
Coxim Altas Habilidades 4 1 1 2 2
Coxim Dislexia 1 1 1
Coxim Deficiéncia Intelectual 1 2 1 1
Coxim TDAH 2
Coxim TEA 2 3
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TOTAL 13 | 3 8 8 9

Dourados Paralisia Cerebral 2 2

Dourados Exoforia, diplopia 1 1

Dourados Dislexia 1 1

Dourados TEA 1 3

Dourados Altas Habilidades 5 6

Dourados Baixa Viséo 1

Dourados TDAH 3 6

Dourados Deficiéncia Fisica 3

Dourados Deficiéncia Auditiva 1
TOTAL 4 6 16 4 16
Jardim Altas Habilidades 1 1 1
Jardim Paralisia Cerebral 1 1 1 1
Jardim TDAH 3 2 2 3
Jardim Deficiéncia Intelectual 3 2
Jardim TEA 1 1
Jardim Deficiéncia Auditiva 2

TABELA 40: EVOLUCAO ANUAL DE ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIFICAS NOS CAMPI NAVIRAI, NOVA ANDRADINA, PONTA PORA E TRES LAGOAS DE

2018 A 2022

Jardim Dislexia 1

TOTAL 5 3 8 5 6

Navirai Deficiéncia Intelectual 1 1 1

Navirai TEA 1

Navirai Deficiéncia Auditiva 1

Navirai Deficiéncia Fisica 1

Navirai Deficiéncia Visual 1

Navirai TDAH 1

TOTAL 1 1 1 0 5
Nova Andradina Deficiéncia Auditiva 1 1
Nova Andradina TEA 1 1
Nova Andradina TDAH 2
Nova Andradina Deficiéncia Visual 3
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Nova Andradina Dislexia 1
TOTAL 2 0 0 0 8
Ponta Pord Deficiéncia Visual 1 2
Ponta Pord Deficiéncia Auditiva 1 2
Ponta Pord Deficiéncia Fisica 1
Ponta Pora TEA
Ponta Pord TDAH 2

Transtorno das Habilidades Escolares

Ponta Pord 1
TOTAL 2 0 1 0 9

Trés Lagoas TEA 1 1 4

Trés Lagoas Deficiéncia Fisica 2 2 3 2

Trés Lagoas Deficiéncia Visual 2 1 2 2

Trés Lagoas Dislexia 1 1

Trés Lagoas Deficiéncia Auditiva 1 1 1 1

Trés Lagoas Deficiéncia Intelectual 1

Trés Lagoas TDAH 1 3

Trés Lagoas Transtorno de Ansiedade 1
TOTAL 7 0 7 7 13

TOTAL GERAL 69 43 72 57 107

Fonte: Elaborado pelo NAPNE do IFMS (2022).

Com o objetivo de mitigar as barreiras que possam vir a limitar ou impedir a participagdo
social de seus estudantes ou servidores, bem como qualquer pessoa que venha a usufruir dos
servigos prestados, o IFMS realiza estudos e agdes para que possa cumprir 0 que preconiza a
Lei n® 13.146/2015. A seguir, é apresentado o Quadro 16, que visa caracterizar os diferentes

tipos de barreiras existentes.

Tipo de Barreira Caracteristicas

Arquitetonicas as existentes nos edificios publicos e privados
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atitudes ou comportamentos que impegam ou prejudiquem a
Atitudinais participagdo social da pessoa com deficiéncia em igualdade de condicdes e
oportunidades com as demais pessoas
as que dificultam ou impedem o acesso da pessoa com
Tecnoldgicas
deficiéncia as tecnologias
as existentes nas vias e nos espacos publicos e privados

Urbanisticas
abertos ao publico ou de uso coletivo

qualquer entrave, obstdculo, atitude ou comportamento que dificulte ou
Comunicagao e na impossibilite a expressdo ou o recebimento de mensagens e de informagdes por
Informacgao intermédio de sistemas de

comunicacao e de tecnologia da informagdo

Transportes as existentes nos sistemas e meios de transportes

Fonte: Elaborado pela Comisséo de acessibilidade PDI 2024-2028, com base no Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
(BRASIL, 2015).

Compreende-se que o reconhecimento destas barreiras € o primeiro passo para
promogéao de politicas, programas, projetos e/ou agdes voltados a acessibilidade e atendimento
a pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Sendo assim, realizou-se um levantamento
sobre as agbes realizadas pelo IFMS, como forma de diagnéstico, e foram elencadas
possibilidades de agcbes que devem ser organizadas com o objetivo de transpor as barreiras

supracitadas.
16.1.1.1. BARREIRAS ARQUITETONICAS E URBANISTICAS

As barreiras arquitetdnicas sdo as existentes nos edificios publicos e privados e as
barreiras urbanisticas sdo as existentes nas vias e nos espagos publicos e privados abertos ao
publico ou de uso coletivo.

O Ministério da Economia e Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos,
através da Portaria Interministerial N° 323, de 10 de setembro de 2020, estabeleceu os
procedimentos para a elaboracdo e publicagdo de diagndsticos sobre a situacdo de
acessibilidade em imdveis de uso publico dos érgaos e entidades da administracado publica
federal direta e indireta e para a definicdo de metas de adequacao dos imdveis as regras de
acessibilidade.

A portaria indica que os 6rgaos e entidades da administragéo publica federal direta e
indireta sdo responsaveis pela garantia de acessibilidade nos iméveis de uso publico, sendo

necessario que elaborem:
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. Laudo de Acessibilidade individualizado para cada uma das edificacdes sob sua
administragdo ou uso;
° Plano de Trabalho para a promoc¢ao da acessibilidade para cada edificagdo que nao

esteja em conformidade com as normas de acessibilidade.

E importante destacar que uma vez diagnosticado o problema da falta de acessibilidade
na edificagdo e apontadas as adaptagdes necessarias, cabe ao gestor publico definir, em Plano
de Trabalho, metas para adequacao da edificacdo a legislacdo e as normas técnicas vigentes.

Portanto, visando o cumprimento das orientagdes estabelecidas na normativa, com o
objetivo de garantir a promogao da acessibilidade arquitetbnica e urbanistica nas unidades do
IFMS, pretende-se dentro da vigéncia deste PDI, contratar o Laudo de Acessibilidade
individualizado para, a partir dos resultados, elaborar o Plano de Trabalho para correcdo das

falhas e/ou proposicdo de melhorias

16.2.0 QUE TEMOS NO IFMS:

No que se refere a acessibilidade das edificagdes e areas de circulagdo externa, um
diagnéstico foi realizado em 2022, pela Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (Dirin), pelo qual
foi possivel elencar os avancos e algumas fragilidades ainda existentes quanto a acessibilidade
nos dez campi do IFMS e reitoria. A seguir, apresentamos um breve resumo dos elementos
existentes:

todos os pavimentos podem ser acessados por pessoa com deficiéncia, mobilidade

reduzida temporaria ou permanente, através de:

3 plataforma de elevagdo no prédio da Reitoria e Campus Dourados e elevadores
na sede da Reitoria proviséria € no Campus Campo Grande;

. rampas de acesso ao piso superior nos campi Corumba, Coxim, Aquidauana, Trés
Lagoas, Ponta Pora e Navirai (sede provisoria);

. os campi Jardim, Nova Andradina e Navirai (sede definitiva - em construgdo)
possuem apenas pavimento térreo, portanto podem ser acessados por pessoa
com deficiéncia, mobilidade reduzida temporaria ou permanente;

. piso tatil em algumas areas comuns (em 40% dos espacos);

. vagas para Pessoa com Deficiéncia reservadas e sinalizadas perto do acesso.
Exigéncia do Conselho Nacional de Transito (CONTRAN) e refere-se a 2% do total
de vagas;

. vagas para Pessoa ldosa reservadas e sinalizadas perto do acesso. Exigéncia do
CONTRAN: 5% do total de vagas;
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. rebaixamento de calgadas;
. calcadas sem barreiras nas proximidades da edificagao;
. entrada livre de barreiras (catracas, porta giratéria, trilhos ndo embutidos, degraus,

entre outros);
. balcao de atendimento acessivel (com pelo menos um trecho rebaixado conforme

norma técnica - ABNT 9050/2020 - quarta edigdo, item 9.2.1) (na minoria dos

campi);
. corredores com largura adequada e sem obstaculos;
. sanitario acessivel de uso publico;
. sinalizagdo em braille e alto relevo junto a informagdes relevantes (apenas nos

elevadores);
. atendimento em LIBRAS.

Desta forma, foram listados acima os parametros gerais avaliados no diagndstico,
conforme disposto genericamente na Portaria Interministerial N° 323, de 10 de setembro de 2020.

Além disso, vale ressaltar que o levantamento pormenorizado e a devida eficiéncia dos
elementos de acessibilidade arquitetonica e urbanistica presentes no IFMS serdo contemplados
no minucioso Laudo de Acessibilidade que tratara, em formato de checklist, todas as
particularidades de cada item acima listado, com riqueza de detalhes baseado nos critérios da
NBR 9050.

16.3.0 QUE PRECISA SER FEITO:

. Contratar empresa especializada para elaboragao do Laudo de Acessibilidade
individualizado por campus e reitoria;
3 Elaborar o Plano de Trabalho para a promocédo da acessibilidade para cada

edificacdo que nao esteja em conformidade com as normas de acessibilidade.

O Laudo de Acessibilidade Individualizado deve conter as descrigdes previstas nas
normativas, abrangendo os seguintes aspectos: cal¢ada ou passeio publico; estacionamento;
acesso a edificacao; circulagéo interna, horizontal e vertical (rampas, escadas, elevadores e
plataformas elevatérias) das edificacbes; esquadrias; sanitario acessivel e sanitarios coletivos;
mobiliario; bebedouros; balcido; assentos fixos e recepgao; telefones publicos; interior das salas;
vestiarios; bibliotecas; auditérios e similares; restaurantes, copas e similares; iluminagao,
sinalizagdo de emergéncia e comunicagdo visual (MINISTERIO DA MULHER, DA FAMILIA E
DOS DIREITOS HUMANOS, 2020).
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O Plano de Trabalho devera conter agdes de curto, médio e longo prazos, priorizando
as agdes que tenham alto impacto na eliminagéo das barreiras que impedem as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida usufruirem do espago em igualdade de oportunidade
com as demais pessoas.

A partir das agdes identificadas no Plano de Trabalho, recomenda-se que as demandas
referentes a acessibilidade (fisica ou arquitetdnica, urbanistica, natural ou espacial) sejam
colocadas dentro dos Planos Anuais de Especificos (PAE) e nas prioridades de contratacdes e
obras do IFMS, no periodo de vigéncia deste PDI 2024 - 2028.

Além disso, foi aberto um processo em conjunto (Processos elencados s&o:
23347.005312.2020-46 e 23347.004604.2022-23) para consulta dos campi que ainda néo
possuem plataformas elevatérias e que tenham interesse na instalagdo e aquisicdo deste
recurso, com o objetivo de contratar uma empresa especializada na implantagédo das plataformas
elevatdrias. Sera necessario um profissional qualificado, ou seja, engenheiro de seguranga do
trabalho e engenheiro mecéanico para verificagao desta instalagdo e acompanhamento das

normas de adequacgao e instalagao.

16.4. BARREIRAS ATITUDINAIS

As barreiras atitudinais podem ser consideradas as mais dificeis de serem transpostas,
pois representam as atitudes e comportamentos das pessoas que utilizam os espacgos do IFMS
e aparecem nos contextos de relacionamento interpessoais. Algumas agdes sao realizadas no

sentido de assegurar a participacdo sem discriminacao ou preconceito, dentro do IFMS:

16.4.1. O QUE TEMOS NO IFMS:

3 0 acesso aos cursos € assegurado pela politica de acesso, com cotas para
pessoas com deficiéncia, conforme o percentual definido em lei;

. a adaptacao de provas e disponibilizagao de recursos de acessibilidade e de
tecnologia assistiva adequados, quando previamente solicitados e escolhidos pelo
candidato com deficiéncia em campo especifico do formulario de inscricdo em

processos seletivos;

3 a existéncia do NAPNE como nucleo especializado para atendimento ao publico-
alvo;
. a publicacdo de editais de fomento para pesquisa, atividades de extensao e

participagdo de estudantes em eventos, com incentivo a propostas voltadas a

inclusao;
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a orientacdo da participacdo do NAPNE na definicdo das a¢des de permanéncia
e éxito dos estudantes do IFMS, prevista no Programa de Permanéncia e Exito
dos estudantes do IFMS (IFMS, 2019).

o direito a proposta pedagdgica com contetdos, metodologia de ensino e recursos
didaticos flexibilizados e adequados ao desenvolvimento dos estudantes com
necessidades educacionais especificas, previsto no Regulamento Disciplinar do
Estudante (IFMS, 2017).

O QUE PRECISA SER FEITO:

divulgar, em lugar visivel, o direito de atendimento prioritario das pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

oferecer atendimento educacional especializado as pessoas com necessidades
educacionais especificas;

elaborar documentos normativos construidos de maneira democratica garantindo
a participagao dos atores institucionais envolvidos, que possibilitem a flexibilizagdo
curricular, orientagdes e previsdes para realizagdo de adaptagdes curriculares e
plano educacional individualizado (PEI), quando for o caso;

fomentar agdes de sensibilizagdo que promovam engajamento de servidores,
coordenacgdes e diregdes quanto ao atendimento as pessoas publico-alvo do
NAPNE;

promover a capacitagdo de servidores que prestam atendimento as pessoas com
deficiéncia;

disponibilizar sala/ou espago reservado para atendimento aos estudantes, pelo
NAPNE.

Adaptar os laboratérios de forma a torna-los mais inclusivos.

16.5. BARREIRAS TECNOLOGICAS

As barreiras tecnoldgicas sdo as que dificultam ou impedem o acesso da pessoa com

deficiéncia as tecnologias.

16.5.1.

O QUE TEMOS NO IFMS:
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atalhos de navegacdo padronizados com a opgado para alterar o contraste,
permitindo ao usuario inverter as cores do primeiro plano e do plano de fundo, o
que geralmente ajuda o texto a se destacar melhor;

traducdo em LIBRAS por meio do software VLibras;

atalho para identificagdo do idioma;

navegagao somente pelo teclado;

mapa do site;

atalhos de acessibilidade para pessoas disléxicas;

traducgao dos editais de abertura dos processos seletivos.

O QUE PRECISA SER FEITO:

adicionar o atalho de Ampliacdo e Redugcdo de Fonte no site do IFMS, para
pessoas com Baixa Visao;

Acrescentar legendas as imagens do site institucional;

Traduzir em em Libras as publicagées e retificagcdes dos editais;

adequar as normas internacionais, como as diretrizes de acessibilidade publicadas
pela Web Accessibility Initiative do W3C, o conteddo Web veiculado no site

institucional

16.6. BARREIRAS NAS COMUNICAGOES E NA INFORMAGAO

As barreiras na comunicagao e na informacado referem-se a qualquer entrave,

obstaculo, atitude ou comportamento que dificulte ou impossibilite a expressao ou o recebimento

de mensagens e de informagdes por intermédio de sistemas de comunicagao e de tecnologia da

informagao.

16.6.1.

O QUE TEMOS NO IFMS:

para acesso e uso do site institucional temos: atalhos de navegagao padronizados
com a opgao para alterar o contraste, permitindo ao usuario inverter as cores do
primeiro plano e do plano de fundo, o que geralmente ajuda o texto a se destacar
melhor; tradu¢do em LIBRAS por meio do software VLibra; atalho para

Identificagdo do idioma; navegagédo somente pelo teclado; mapa do site;
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atalhos de acessibilidade e tradugdo dos editais de abertura dos processos
seletivos;

utilizagdo de tecnologias assistivas, como computador com software especifico,
mouse adaptado e sintetizador de voz;

intérprete de Libras para atendimento a estudantes com deficiéncia auditiva;
professor de apoio para atendimento a estudantes com transtorno do espectro

autista;

16.6.2. O QUE PRECISA SER FEITO:

adicionar o atalho de Ampliacdo e Redugcdo de Fonte no site do IFMS, para
pessoas com Baixa Visao;

Traduzir em Libras dos editais de aberturas dos processos seletivos de projetos
de ensino, pesquisa e extensao e suas retificagdes;

Potencializar as edi¢cbes de videos para adigao de Janela de Libras e Legendas;
Implementar audiodescrigdo em imagens estaticas no site e em outras plataformas
institucionais. prever formagdo especifica sobre audiodescricdo para os
profissionais responsaveis desta demanda;

Implementar modificagdes no site institucional e suas respectivas paginas de
forma a potencializar o acesso as pessoas com deficiéncias motoras, visuais e

auditivas. que podem ter dificuldade de usar o mouse ou touchpad;

16.7. BARREIRAS DE TRANSPORTES

As barreiras de transporte sdo as existentes nos sistemas e meios de transportes.

Segundo o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (BRASIL, 2015), o transporte é compreendido

como uma disponibilizagdo de pontos de parada, estagdes e terminais acessiveis de transporte

coletivo de passageiros e garantia de seguranga no embarque e no desembarque. Nesse

aspecto, entendemos que a existéncia de barreiras e a transposigdo das mesas, nem sempre

dependerdo exclusivamente do IFMS, a depender de outras instituicdes ou érgéos publicos

responsaveis pelo transporte ou vias publicas das diferentes localidades. Contudo, alguns

aspectos sao possiveis de serem observados na instituicao.
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16.7.1. O QUE TEMOS NO IFMS:
. acesso e reserva de vagas proximas aos acessos de circulagéo de pedestres;
. pontos de 6nibus com acessibilidade em alguns campi;
16.7.2. O QUE PRECISA SER FEITO:
. adquirir veiculos de diferentes portes, adaptados e acessiveis;
. viabilizar acessibilidade no trajeto entre o ponto de énibus, locais de embarque e
desembarque e acesso principal nos campi;
. adaptar os veiculos oficiais para transportar servidores com deficiéncia;

Dessa forma, a acessibilidade na instituicido é concebida em consonancia com os
principios da educagao inclusiva, com o desenvolvimento de agdes que assegurem ndo somente
o acesso fisico, mas também a permanéncia e a participagdo efetiva do estudante com
deficiéncias ou mobilidade reduzida. O IFMS visa a superagdo de quaisquer barreiras,
priorizando sobretudo a qualidade do processo de incluséo plena.

Acdes sdo implementadas para promover um ambiente de ensino que contemple a
diversidade de forma a que as diferengas possam beneficiar a aprendizagem de todos. Nota-se
que as agdes vao muito além da acessibilidade arquitetdnica, da adequagéo do espaco fisico,
requer um olhar inclusivo, que possibilite acesso equitativo e igualitario ao conhecimento, a

cultura, ao ensino, pesquisa, extensao e a tudo que o IFMS tem a oferecer.

17. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Com o intuito de fomentar a melhoria continua dos processos no IFMS, sao realizadas
avaliagbes periddicas quanto ao desempenho das atividades desenvolvidas. Os resultados
obtidos nas avaliagbes auxiliam na formulagao de propostas e identificagdo dos meios e recursos
necessarios para o desenvolvimento institucional.

E por meio da garantia da participagdo efetiva da comunidade nos processos
avaliativos institucionais que havera parametros norteadores para a melhoria dos servigos

disponibilizados pela instituigao.
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Para fins de acompanhamento, os processos avaliativos institucionalizados no IFMS
sao divididos em internos e externos, que compreendem as avaliagdes realizadas pela propria
instituicdo e por comissbes avaliadoras externas, respectivamente, conforme demonstrado no

quadro abaixo.

PROCESSOS Avaliacao Institucional
INTERNOS Avaliacdo do Docente pelo Discente
Avaliacdo de Recredenciamento Institucional

Avaliacbes de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de
PROCESSOS

cursos de graduacéo (presencial e a distancia)
EXTERNOS

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes de Graduacao
(Enade)

Esses processos dizem respeito as avaliagdes organizadas pela instituicdo, bem como
aquelas realizadas por comissao propria ou aquelas decorrentes de comissdes designadas pelo
Inep para verificar os padrées de qualidade para a educagao superior no que tange aos cursos
e ao desempenho dos estudantes, sendo essas Ultimas as que tém como referéncia o Sistema
Nacional de Avaliagédo da Educacao Superior (Sinaes);

Além das avaliagbes citadas no quadro anterior, o Conselho de Usuarios,
regulamentados no ambito do Poder Executivo Federal, esta em processo de implementagao
institucional, figurando como um processo avaliativo interno, e visa, além de atender o dispositivo
legal, receber o retorno do cidadao, usuario dos servigos, sobre a qualidade percebida e do
atendimento prestado pela instituicao.

17.1.PROCESSOS AVALIATIVOS INTERNOS

Os processos avaliativos internos possibilitam o autoconhecimento e o
aperfeicoamento das praticas institucionais. Contemplam a Autoavaliagado Institucional e a

Avaliagcédo do Docente pelo Discente.

17.1.1. AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A Autoavaliagao Institucional € um processo continuo de conhecimento que observa as
dez dimensbes do Sinaes, agrupadas por afinidade em cinco eixos avaliativos, conforme

representado na abaixo.
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Figura 12: Eixos e dimensdes para avaliagdo institucional

Toda instituicdo de ensino superior deve constituir Comissdo Prépria de Avaliagao
(CPA) para conduzir esse processo, cujas diretrizes seguem descritas no Quadro 18. No IFMS,
a CPA possui atuagédo autbnoma e constitui-se por uma Comissado Central, na reitoria, € uma
Comissao Local em cada campus.

A Comissao Central tem como representantes um docente, um técnico-administrativo
e os presidentes das comissdes locais. Estas, por sua vez, possuem representantes docente,

técnico-administrativo, discente e sociedade civil organizada.

A comissdo € constituida por ato do dirigente maximo da

CONSTITUICAO instituicdo ou por previsdo no seu préprio estatuto ou
regimento.

PARTICIPACAO T{Jdﬂﬁ. 0% segmentos dg ;ammdade_ e da sociedade civil
organizada devem participar da comissao.
A comissdo deve possuir atuagdo autdnoma com relagdo a

ATUACAQ conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na

iNstituigdo.
Fonte: Art. 11 da Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, que relaciona diretrizes a serem
obedecidas pelas instituigdes de ensino na constituigdo de Comissdes Préprias ce Avaliagdo.
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Na Autoavaliagdo do IFMS, a coleta de dados é realizada por meio da aplicagédo de
questionarios online semiestruturados, em versdes para docentes; técnicos-administrativos;
estudantes. As respostas séo configuradas em uma escala tipo Likert de cinco pontos.

A partir dos resultados, a CPA procede a analise quantitativa, que resulta em tabelas e
graficos, e qualitativa, que é apresentada em quadros contendo os resultados alcangados
(fragilidades e potencialidades) e as recomendacdes. Esse trabalho é consolidado no Relatorio
de Autoavaliagdo, postado anualmente no Sistema e-MEC e publicado no site institucional.

A participagédo é voluntaria e preserva o anonimato dos respondentes. Assim, para
sensibilizagdo da comunidade, a CPA realiza reunides, visita os setores administrativos e salas
de aula. A divulgagao inclui, ainda, publicagdes no site institucional, distribuicdo de materiais
impressos e e-mail marketing. A Tabela 41 apresenta o percentual de respondentes do

questionario de Autoavaliagdo Institucional, por segmento e ano de aplicagéo.

TABELA 41: PERCENTUAL DE RESPONDENTES DO QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGCAO

ANO DOCENTES TECNICOS-ADMINISTRATIVOS ESTUDANTES PRESENCIAIS E EGRESSOS
2014 62% 68% 33%

2015 63% 55% 25%

2016 72% 70% 23%

2017 73% 83% 39%

2018 53,1 58,85% 32,97%

2019 53,7%% 60,39% 19,19%

2020 71,98% 62,64% 32,42%

2021 80,59% B65,71% 31,23%

2022 88,08% 78,46% 52,15%

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagéo Central do IFMS, 2022.

17.1.2. AVALIAGAO DO DOCENTE PELO DISCENTE

A Avaliagdo do Docente pelo Discente (ADD) é um processo institucional realizado
semestralmente, de acordo com o calendario proposto pela Pré-Reitoria de Ensino em que os
estudantes avaliam os docentes nos diversos niveis e modalidades de ensino, cujos dados
integram a Avaliacdo de Desempenho do Servidor Docente. Tem como objetivo favorecer o
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem nos cursos da instituicdo, além de
estimular os docentes a refletirem sobre a propria pratica a partir do feedback apresentado pelos
estudantes, e ainda subsidiar o planejamento de a¢bes de implementagao/efetivagdo de politicas
institucionais ou agdes pontuais, com vistas a suprir fragilidades e consolidar os pontos fortes do

ensino na Instituicao.
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Inicialmente séo realizadas reunides de sensibilizagdo com estudantes, evidenciando
os objetivos da avaliagdo e a garantia do anonimato; e com professores, a fim de que percebam
a avaliagdo como um componente importante para a reflexdo da pratica pedagdgica e para a

melhoria do trabalho docente.

Por meio de questionario online, os estudantes avaliam voluntariamente todos os
docentes das unidades curriculares nas quais estdo regularmente matriculados, sejam eles
efetivos ou substitutos. O questionario tem como base as atividades didatico-pedagdgicas, as
metodologias utilizadas, bem como a relagao professor-estudante. A divulgagéo do processo de

avaliacao é feita no site institucional.

Os estudantes atribuem de um a cinco pontos, cujas respostas sdo baseadas na escala
do tipo Likert, além de um elemento de fuga do tipo "ndo sei opinar" e a nota obtida também
compde 30% da Avaliagcdo de Desempenho do Servidor Docente. A equipe pedagodgica do
campus realiza conversa individual com os professores e, numa acao dialdgica e dialética, faz
sugestdes com base nos questionarios e ouve o docente em relagao ao que a equipe pedagdgica

pode auxiliar nas praxis educativas proporcionadas pela ADD.

17.2.PROCESSOS AVALIATIVOS EXTERNOS

Os processos avaliativos externos permitem tragar um panorama da qualidade da
instituicdo e dos cursos. Contemplam o recredenciamento institucional; o reconhecimento e a
renovagdo de reconhecimento dos cursos de graduagéo presencial e a distancia; e o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), sob a responsabilidade do Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

17.2.1. AVALIACOES DE RECREDENCIAMENTO, RECONHECIMENTO E
RENOVACAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO

O processo de recredenciamento institucional &€ necessario para continuidade da oferta
de educacéao superior pela instituicdo. De modo similar, os processos de reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento de cursos de graduagdo presenciais e a distdncia séo
indispensaveis a emissao de diplomas e a continuidade da oferta, respectivamente. Esses
processos contemplam varias etapas, sendo uma delas a avaliagao in loco e a avaliagao virtual

in loco.
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As avaliagbes in loco e as avaliagdes virtuais in loco sao realizadas por comissoes, a
partir de instrumentos préprios. Em avaliagdes de recredenciamento, esse instrumento observa
as dez dimensbes do Sinaes, agrupadas por afinidade nos eixos Planejamento e Avaliagdo
Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestdo e
Infraestrutura Fisica (conforme Figura 12). J& nas avaliagdes de reconhecimento e renovacao de
reconhecimento, ele analisa outras trés dimensdes: Organizac¢édo Didatico-Pedagdgica, Perfil do
Corpo Docente e Técnico-Administrativo e Instalagdes Fisicas. A diferencga entre os dois tipos de
avaliagdo é que na visita virtual, ndo ha a presencialidade dos membros da comissao designada
pelo Inep, utilizando a tecnologia para a avaliacao dos espacos e da documentacgédo da instituicdo

do curso avaliado.

TABELA 42: DIMENSOES PARA AVALIAGCAO DE CURSOS DE GRADUAGCAO

ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
DIMENSOES PARA AVALIACAO Perfil do Corpo Docente e Técnico Administrativo

Infraestrutura Fisica

A instituicdo deve proporcionar as condigdes necessarias para a realizagdo dessa
avaliacdo. Ao final da visita, a comissao elabora relatério contendo os conceitos atribuidos a cada
eixo ou dimenséao. Os conceitos variam de um a cinco e resultam no Conceito Institucional (ClI)
ou no Conceito de Curso (CC), cujos niveis iguais ou superiores a trés indicam qualidade
satisfatoria. Esses conceitos subsidiam as secretarias competentes do Ministério da Educagao

em suas decisdes regulatérias.

Em 2014, o IFMS recebeu avaliagao in loco de recredenciamento e o Cl obtido pela
instituicido foi trés, conforme demonstrado no Quadro abaixo. Novo processo de
recredenciamento da instituicdo foi registrado no e-MEC, sob o processo 202126400 para
avaliagdo da instituigdo como um todo, que esta em tramitagédo entre o MEC e Inep. Os conceitos

dos cursos de graduagéao do Instituto seguem relacionados no Quadro de Notas dos cursos

INDICE VALOR ANO
ClI - Conceito Institucional: 3 2014
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD: 4 2014
IGC Continuo: 2.6884 2019
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17.2.2. EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) é elaborado a partir de
conteudos previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais; no Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia, e normas associadas; e na legislagao de regulamentagao do exercicio
profissional. E composto de prova e questionario do estudante, ambos aplicados aos discentes
dos cursos vinculados as areas de avaliagcao descritas em seu regulamento anual.

Com base na participagao dos discentes no Enade, e demais insumos dispostos em
portaria do Ministério da Educacao, sdo calculados os Indicadores de Qualidade da Educacgéo
Superior.

Eles sdo expressos em cinco niveis e resultam no Conceito Enade, Indicador de
Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), Conceito Preliminar de Curso
(CPC) e indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC), nos quais os resultados iguais ou
superiores a trés indicam qualidade satisfatoria.

Em 2019, o IFMS registrou o IGC trés, indice que é considerado satisfatério para as

instituicbes de ensino.

INDICE VALOR ANO
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2019

As provas do ENADE acontecem todos os anos obedecendo o ciclo avaliativo disposto
nos normativos da prova. Em 2022, por exemplo, ndo houve a participagéo do IFMS na prova do
Enade, visto que o ciclo avaliativo do ano em quest&o era de cursos de bacharelado nas Areas
de Conhecimento Ciéncias Sociais Aplicadas e areas afins, nas Areas de Conhecimento Ciéncias
Humanas e areas afins que ndo tenham cursos também avaliados no ambito das licenciaturas e
cursos de Tecnologia nas areas de Gestdo e Negocios, Apoio Escolar, Hospitalidade e Lazer,

Produgéo Cultural e Design.

NOME DO i
GRAU CURSO INDICES
CAMPUS
Campus Ponta CC: 4(2019)
Bacharelado AGRONOMIA .
Poré CPC: 3(2019)
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ENADE:
3(2019)
CC: 4(2019)
Campus Nova CPC: 4(2019)
AGRONOMIA ]
Andradina ENADE:
4(2019)
CC: 4 (2022)
AGRONOMIA Campus Navirai CPC: -
ENADE: -
CC: -
ARQUITETURA E URBANISMO Campus Jardim CPC: -
ENADE: -
CC: -
Campus
ENGENHARIA CIVIL . CPC: -
Aguidauana
ENADE: -
CC: -
N Campus Trés
ENGENHARIA DE COMPUTAGCAO CPC: -
Lagoas
ENADE: -
CC: -
ENGENHARIA DE CONTROLE E Campus Trés T
AUTOMACAO Lagoas '
ENADE: -
CC: -
ENGENHARIA DE PESCA Campus Coxim CPC: -
ENADE: -
CC: -
3 Campus Campo
ENGENHARIA ELETRICA CPC: -
Grande
ENADE: -
CC: -
. Campus Campo
ENGENHARIA MECANICA CPC: -
Grande
ENADE: -
CC: -
COMPUTACAO Campus Jardim CPC: -
Licenciatura ENADE: -
i ] CC: 4(2014)
QUIMICA Campus Coxim

CPC: 4(2017)
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ENADE:
2(2021)
CC: 4(2014)
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE CPC: 3(2017)
SISTEMAS Campus Corumba ENADE:
3(2021)
CC: 3(2015)
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE Campus Nova CPC: 3(2017)
SISTEMAS Andradina ENADE:
3(2021)
CC: 4(2017)
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE Campus Trés CPC: 2(2017)
SISTEMAS Lagoas ENADE:
3(2021)
CC: 4(2018)
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE o CPC: -
SISTEMAS Campus Raviral ENADE:
4(2021)
Tecnoldgico CC: 4(2017)
ALIMENTOS Campus Coxim CPC: -
ENADE: -
CC: 4(2018)
AUTOMACAO INDUSTRIAL Campus Trés CPC: -
Lagoas
ENADE: -
CC: 4(2014)
Campus Ponta CPC: 3(2019)
Pora ENADE:
2(2019)
CC: -
JOGOS DIGITAIS Campus Dourados CPC: -
ENADE: -
CC: 3(2018)
PROCESSOS METALURGICOS Campus Corumbéa CPC: -
ENADE: -

PRODUCAO DE GRAOS CC: 4(2017)

GESTAO DO AGRONEGOCIO
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Campus Nova CPC: -
Andradina ENADE: -
CC: -
Campus CPC. -
REDES DE COMPUTADORES )
Aquidauana ENADE:
2(2021)
CC: 3(2014)
Campus Campo
SISTEMAS PARA INTERNET CPC: -
Grande
ENADE: -
CC: 4(2014)
Campus
SISTEMAS PARA INTERNET ] CPC: -
Aguidauana
ENADE: -
CC: 4(2014)
Campus Trés
SISTEMAS PARA INTERNET CPC: -
Lagoas
ENADE: -
CC: 4(2017)
SISTEMAS PARA INTERNET Campus Coxim CPC: -
ENADE: -

Fonte: e-MEC (2022) *

18. PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E
REVISAO DE METAS DO PDI 2024-2028

Com o intuito de fomentar a melhoria continua dos processos no IFMS, s3do realizadas
avaliagdes periddicas quanto ao desempenho das atividades desenvolvidas. Os resultados obtidos nas
avaliagdes auxiliam na formula¢do de propostas e identificagdo dos meios e recursos necessarios para o
desenvolvimento institucional.

E por meio da garantia de participacdo efetiva da comunidade nos processos avaliativos
institucionais que a instituicdo terd parametros norteadores para a melhoria dos servigos disponibilizados.

Para fins de acompanhamento, os processos avaliativos institucionalizados no IFMS sdo
divididos em internos e externos, que compreendem as avaliagGes realizadas pela prépria instituicdo e
por comissdes avaliadoras externas, respectivamente, conforme demonstrado no quadro a seguir.

PROCESSOS Avaliacao Institucional
NSO Avaliagdo do Docente pelo Discente

4 Os cursos que ndo possuem nota, ndo passaram por avaliag&o.
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Avaliacéo de Recredenciamento Institucional

PROCESSOS Avaliacdes de Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento
EXTERNOS de Cursos de Graduacao (presencial e a distancia)

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes de Graduagao
(Enade)

Esses processos dizem respeito as avaliagdes organizadas pela instituigdo, bem como
aquelas realizadas por comissao propria ou decorrentes de comissdes designadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) para verificar os padroes
de qualidade para a educagdo superior no que tange aos cursos € ao desempenho dos
estudantes — sendo essas Ultimas as que tém como referéncia o Sistema Nacional de Avaliagédo

da Educagéo Superior (Sinaes) ;

Além das avaliagbes citadas no quadro anterior, o Conselho de Usuarios |,
regulamentado no dmbito do Poder Executivo Federal , estd em processo de implementagao
institucional, figurando como processo avaliativo interno, e visa, além de atender ao dispositivo
legal, receber o retorno do cidadao, usuario dos servigos, sobre a qualidade percebida e o

atendimento prestado pela instituigao.

18.1. AVALIACAO DO DOCENTE PELO DISCENTE

A Avaliagdo do Docente pelo Discente (ADD) €& um processo institucional realizado
semestralmente, de acordo com calendario proposto pela Pré-Reitoria de Ensino, no qual os
estudantes avaliam os docentes nos diversos niveis e modalidades de ensino e cujos dados
integram a Avaliacdo de Desempenho do Servidor Docente. Tem por objetivo favorecer o
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem nos cursos, estimular os docentes a
refletirem sobre a prépria pratica a partir do feedback apresentado pelos estudantes e subsidiar
o planejamento de agbes de implementagéo/efetivacdo de politicas institucionais ou agdes

pontuais, com vistas a suprir fragilidades e consolidar os pontos fortes do ensino no IFMS.

Inicialmente, sao realizadas reunides de sensibilizagdo com estudantes, evidenciando
0s objetivos da avaliagdo e a garantia do anonimato; e com professores, a fim de que percebam
a avaliagdo como um componente importante para a reflexdo da pratica pedagdgica e para a

melhoria do trabalho docente.
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Por meio de questionario on-line, os estudantes avaliam voluntariamente todos os
docentes das unidades curriculares nas quais estdo regularmente matriculados, sejam eles
efetivos ou substitutos. O questionario tem como base as atividades didatico-pedagdgicas, as
metodologias utilizadas, bem como a relagao professor-estudante. A divulgagéo do processo de

avaliagao é feita no site institucional.

Nessa avaliagao, os estudantes atribuem de um a cinco pontos e as respostas sao
baseadas na escala do tipo Likert, além de um elemento de fuga do tipo "ndo sei opinar". A nota
obtida também compde 30% da Avaliagdo de Desempenho do Servidor Docente. A equipe
pedagoégica do campus realiza conversas individuais com os professores e, em uma agao
dialégica e dialética, faz sugestdes com base nos questionarios e ouve o docente com relagédo

ao que a equipe pedagogica pode auxiliar na praxis educativa proporcionada pela ADD.

19. PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E
REVISAO DE METAS DO PDI 2024-2028

O processo de monitoramento e controle consiste no acompanhamento do progresso
e do desempenho do Plano de Desenvolvimento Institucional e eventuais revisbes que se
mostrem necessarias em fungéo dos objetivos e metas definidos. Por meio de sua execugao,
comparando-se o desempenho planejado com desempenho real, é possivel a criagdo/aplicacéo
de agdes preventivas ou corretivas.

As acdes corretivas deverdo ser documentadas, a fim de que o trabalho seja realizado
de modo a garantir o desempenho futuro do PDI. As ag¢des preventivas buscam reduzir a
probabilidade de consequéncias negativas associadas aos riscos do PDI e também deverao ser
registradas. Dessa forma, a comunidade académica e os gestores poderao propor agdes efetivas
de ajuste, se e quando necessario. Deve-se também monitorar a implantacdo das mudancgas
aprovadas. O processo de monitoramento, controle e revisdo do PDI sera gerenciado pelo
Comité Permanente de Monitoramento e Revisdo do PDI, o qual tera a responsabilidade de
monitorar e sugerir medidas imprescindiveis para a implementacédo da estratégia institucional,
promovendo a articulagao entre a comunidade académica e as diferentes instancias deliberativas
institucionais.

Visando a garantia da representatividade da comunidade académica, o Comité tera

como membros:

1. pré-reitor(a) de Desenvolvimento Institucional;
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diretor(a) de Planejamento e Gestdo do Conhecimento;

coordenador(a) de Planejamento;

coordenador(a) de Gestao do Conhecimento;

dois representantes servidores de cada campus do IFMS; e

um representante de cada pro-reitoria e diretoria sistémica da Reitoria do
IFMS.

Os membros previstos nos itens 5 e 6 serdo indicados pelos diretores-gerais dos campi

ou pelos gestores responsaveis pelos setores da Reitoria, conforme o caso. As regras de

funcionamento do Comité serao previstas em regulamento proprio.

—_

Os objetivos do Comité so:

apoiar e acompanhar a execugéao do PDI;

realizar reunides ordinarias de anadlise estratégica trimestralmente ou
extraordinariamente, conforme convocagéo do presidente do Comité ou de % de
seus membros;

deliberar sobre questdes referentes aos objetivos, metas e indicadores
estratégicos; e

sugerir alteragdes de diretrizes e agdes estratégicas contidas nos Planos de Agéo

Especificos para alcangar os objetivos propostos.

O Comité atuara como vetor de desenvolvimento de agdes de capacitagao, visando

promover melhores praticas de planejamento para atender as necessidades institucionais. O

acompanhamento e a gestdo estratégica trazem a disseminacdo de novos conhecimentos e

principios para atingir objetivos, cumprir metas e executar iniciativas com o propésito de

satisfazer e alcancar a misséo e a visao institucional.

estabelecidas.

1.

Os capitulos do PDI poderéo ser objeto de revisédo, exceto no que se refere as politicas

Quanto ao planejamento estratégico, fica estabelecido que:

os objetivos estratégicos vigorarao de acordo com o periodo de vigéncia do PDI,
podendo ser revistos somente no caso de alteragdo da legislacdo e aprovacao
pelos 6rgéos colegiados competentes;

os indicadores poderao ser revistos periodicamente;

as metas serao revisadas e repactuadas em 2026; e
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4, as agoOes estratégicas serdo revistas anualmente, por meio dos Planos de Agao

Especificos (PAEs).

O Plano Diretor de Infraestrutura Fisica sera revisto a cada dois anos em funcao da
disponibilidade orgamentaria, tendo como instancia de apreciacdo o Codir e de deliberagao, o

Cosup.

Ficara sob a responsabilidade da Diretoria de Planejamento e Gestdo do Conhecimento
(Dipla) a operacionalizagdo do monitoramento e controle do Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFMS.

Com o alinhamento dos instrumentos de monitoramento, controle e revisdo do PDI ao
planejamento estratégico, os indicadores poderdo ser mensurados periodicamente, o que
possibilitara a comunidade e aos gestores verificarem se as metas estabelecidas estdo sendo
alcangadas e avaliarem a necessidade de repactua-las ou de redefinir o planejamento em um ou

mais niveis.

20. BIBLIOTECA

As bibliotecas do IFMS, presentes em cada um dos dez campi, sdo normatizadas pelo
Regulamento das Bibliotecas e atendem aos estudantes, servidores e a comunidade externa. A
Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), por meio da Direcdo de Assuntos Estudantis (DIRAE) e
Coordenacao de Gestao de Bibliotecas (COGEB), e em conjunto com diretores de ensino e os
bibliotecarios dos campi, fomenta a realizacdo de projetos para a implementacéo de servigos e
atendimentos sistémicos que se alinham aos objetivos da instituicdo. Mais especificamente,
aqueles destinados a disseminagdo da informacgao e do conhecimento, quais sejam: publicagéo,
pesquisa, competéncia em informagdo, acesso a informagédo, gestdo da informagao,

representacao da informagao, acessibilidade informacional, etc.

Dentre os diversos servigos ofertados pelas bibliotecas do IFMS a comunidade
académica nas dez unidades, relativos a sua area de atuagao, estao a consulta local e online ao
acervo, empréstimo domiciliar, reserva e renovagao dos titulos online, treinamentos, acesso aos
dados do portal de Periddicos da Capes, Base de Normas da Associagdo Brasileira de Norma
Técnicas (ABNT) e Bibliotecas Virtuais.
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Nas bibliotecas podem ser realizadas pesquisas bibliograficas em acervo fisicos e
virtuais; elaboracdo de ficha catalografica; treinamentos sobre o bom uso das bases de dados;
orientagdo ao usuario sobre a normalizagdo de trabalhos académicos; atividades culturais
alinhadas a projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Além da disponibilizagcado de

internet para acesso as bases informacionais.

Dentre os desafios para a area destaca-se a prioridade para o IFMS em garantir e
ampliar o acesso a informacgao por meio do acervo bibliografico. Nessa o6tica, o IFMS mantém
permanente a tramitacdo de processos para aquisicao ou assinatura de sistemas informacionais
que propiciam aos usuarios ndo apenas consultar a existéncia de titulos e/ou exemplares fisicos
nas bibliotecas, mas ter acesso as obras para leitura pela internet. Essa decisédo institucional
centra-se no fomento a ampliagao do uso e no letramento informacional. Adicionalmente, cumpre
papel fundamental a adogédo do plano de contingéncia, para cada biblioteca e um sistémico,

voltado as plataformas e softwares compartilhados pelas bibliotecas.

20.1.INFRAESTRUTURA DAS BIBLIOTECAS

Os espacos destinados as bibliotecas nos dez campi do IFMS somam mais de 4.300m?

de area construida, conforme apresentado na Tabela 44.

TABELA 44: INFRAESTRUTURA FISICA DAS BIBLIOTECAS DO IFMS OFERTADAS A

COMUNIDADE

SALAS ~
ASSENTOS ESTACOES

COLETIVAS
INDIVIDUAIS | COMPUTADORES | |
CAMPUS DE AREA
BIBLIOTECA DE ESTUDO

ESTUDO
824,27
AQUIDAUANA - 117 31 13 ,
m
CAMPO 201,43
2 50 - 7
GRANDE m2
. 466,82
CORUMBA - 57 - 10
m2
824,27
COXIM = 84 16 27
m?2
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100,34
DOURADOS - 8 - 6
m2
116,32
JARDIM = 24 = 15
m2
. 60,62
NAVIRAI - - - 6
m2
NOVA 139,68
3 26 2 7
ANDRADINA m2
- 824,27
PONTA PORA 10 87 7 27 .
m
TRES 824,27
5 90 18 12
LAGOAS m2
4.337,33
TOTAL 20 456 74 130 ,
m

Fontes: Pro-Reitoria de Ensino 10/2022 e Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional 10/202

As dez bibliotecas somam 408 estantes (que abrigam os acervos fisicos); 71 mesas no
hall de atendimento, para leitura; 178 guarda volumes. E cinco delas possuem uma sala
reservada para o bibliotecario desenvolver, dentre outras atividades, o processamento técnico

das obras (incluindo, catalogagéo e indexagao)

20.2.HORARIO DE FUNCIONAMENTO, SERVICOS OFERECIDOS E
QUADRO DE SERVIDORES DAS BIBLIOTECAS DO IFMS

O horario de funcionamento, servigos oferecidos e quadro de servidores das bibliotecas
do IFMS sédo organizados pelos campi de acordo com a infraestrutura, cursos ofertados e
recursos humanos disponiveis em cada unidade. E estdo organizados no periodo de vigéncia

deste plano, conforme Tabela 45.

TABELA 45: HORARIOS DE FUNCIONAMENTO DAS BIBLIOTECAS DOS CAMPI DO IFMS

TABELA 20 HORARIO DE FUNCIONAMENTO
CAMPUS Matutino | Vespertino | Noturno Observacéo
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07:00- 12:00- 18:00-
Aquidauana
12:00 18:00 21:00
Campo 07:30- 12:00- 18:00-
Grande 12:00 18:00 22:00
07:30- 12:00- 18:00-
Corumba N&o abre na sexta-feira a noite
12:00 18:00 20:30
07:00- 12:00- 18:00-
Coxim
12:00 18:00 21:45
07:00- 12:00- 19:00-
Dourados
11:30 18:00 21:00
07:00- 12:00- 19:00-
Jardim
11:30 18:00 21:00
N 07:30- 12:00- 18:00- Segunda a quarta: 18:00-21:20,
avirai
12:00 17:00 21:20 quinta e sexta: 18:00-21:00
Nova 07:00- 12:00-
N&o abre | N&o abre no periodo noturno
Andradina 12:00 18:00
08:00- 12:00- 18:00-
Ponta Pora
12:00 18:00 22:00
07:30- 12:00- 18:00-
Trés Lagoas
12:00 18:00 21:30

Fonte: Campi do IFMS (2022)

20.3.ACERVO DAS BIBLIOTECAS

Os acervos do IFMS, organizados por area de conhecimento, sdo constituidos de
materiais informacionais nos mais diversos suportes fisicos e/ou virtuais. Dentre eles, destacam-
se os materiais impressos (livros, periédicos, publicagdes cientificas e académicas) e, em menor
quantidade, materiais multimidia (CDs, DVDs, etc). Esses materiais visam abranger todos os
niveis e modalidades da educacéo profissional, cientifica e tecnolégica como apoio ao ambiente

académico.

20.3.1. ACERVOS FisICOS
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Até outubro de 2020, 80% dos mais de 70.000 itens impressos de materiais
bibliograficos do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul estavam disponiveis para consulta na
internet. Na parte de livros impressos, ao todo, as bibliotecas do IFMS dispéem de 10.697 titulos
e 62.149 exemplares, além de 644 materiais adicionais que acompanham a obra principal. Os

quantitativos do acervo geral e por campus, estdo discriminados entre as Tabelas abaixo.

TABELA 46: ACERVO DE LIVROS BIBLIOGRAFICO DO IFMS

AREA DE . MATERIAIS
MATERIAL TITULOS EXEMPLARES
CONHECIMENTO ADICIONAIS
Ciéncias Exatas e da
2508 22570 252
Terra
Ciéncias Bioldgicas 385 2133 63
Engenharias 887 8814 73
Ciéncias da Saude 56 528 3
Ciéncias Agrarias 983 5546 100
Ciéncias Sociais
LIVROS ) 1864 13242 34
Aplicadas
Ciéncias Humanas 1595 4073 16
Linguistica, Letras e
2419 15549 103
Artes
TOTAL 10.697 62.149 644

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino 9/2022

TABELA 47: ACERVO BIBLIOTECA DO CAMPUS

AREA DE . MATERIAIS
MATERIAL TITULOS EXEMPLARES
CONHECIMENTO ADICIONAIS
Ciéncias Exatas e da
330 3630 63
Terra
Ciéncias Bioldgicas 6 30 10
Engenharias 150 1179 2
LIVROS
Ciéncias da Saude 4 25
Agrérias 0 0 0
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Ciéncias Sociais
] 2053 6

Aplicadas
Ciéncias Humanas 59 228 3
Linguistica, Letras e

116 408 13
Artes

809 7553 97

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino 9/2022

TABELA 48: ACERVO BIBLIOTECA CAMPUS CAMPO GRANDE

MATERIAL

LIVROS

AREA DE . MATERIAIS
TITULOS | EXEMPLARES

CONHECIMENTO ADICIONAIS
Ciéncias Exatas e da

252 2684 67
Terra
Ciéncias Bioldgicas 9 41 0
Engenharias 170 1378 14
Ciéncias da Salde 6 11
Agrarias 0 0 0
Ciéncias Sociais

337 1396 6

Aplicadas

Linguistica, Letras e Artes

- CIENCIAS HUMANAS - 1063 “

TOTAL

1522 7778 93

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino 9/2022

TABELA 49: ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS CORUMBA

MATERIAL

LIVROS

AREA DE . MATERIAIS
TITULOS EXEMPLARES

CONHECIMENTO ADICIONAIS
Ciéncias Exatas e da

308 2724 15
Terra
Ciéncias Bioldgicas 12 50 0
Engenharias 144 1528 34
Ciéncias da Saude 0 0 0
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Ciéncias Sociais
_ 206 1355 0
Aplicadas
Ciéncias Humanas 147 342 0
Agrarias 0 0
Linguistica, Letras e
213 810 15
Artes
TOTAL 1032 6813 64

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino 9/2022

TABELA 50: ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS COXIM

AREA DE i MATERIAIS
MATERIAL TITULOS EXEMPLARES
CONHECIMENTO ADICIONAIS
Ciéncias Exatas e da
314 2395 24
Terra
Ciéncias Biologicas 41 519 5
Engenharias 73 556 9
Ciéncias da Saude 13 378 0
Ciéncias Agrarias 18 115 6
Ciéncias Sociais
LIVROS _ 189 1378 0
Aplicadas
Ciéncias Humanas 220 673 1
Linguistica, Letras e
211 482 9
Artes
TOTAL 1079 6856 54

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino 10/2022

TABELA 51: ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS DOURADOS

AREA DE . MATERIAIS
MATERIAL TITULOS | EXEMPLARES
CONHECIMENTO ADICIONAIS
Ciéncias Exatas e da
194 1107 1
Terra
Ciéncias Biologicas 34 46
LIVROS Engenharias 15 475 0
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Ciéncias da Saude
Ciéncias Agrarias 4
Ciéncias Sociais
] 277 1144 1
Aplicadas

TOTAL

O N
\

‘ Linguistica, Letras e Artes

11366

1627

4595 2

Fonte Pré-Reitoria de Ensino 10/2022

TABELA 52: ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS JARDIM

MATERIAL AREA DE CONHECIMENTO @ TIiTULOS EXEMPLARES MATERIAIS ADICIONAIS
Ciéncias Exatas e da Terra 23 291 4
Ciéncias Bioldgicas 2 4 0
Engenharias 14 440 0
Ciéncias da Saude 0 0 0
Ciéncias Agrérias 0 0

LIVROS Ciéncias Sociais Aplicadas 32 396 0
Ciéncias Humanas 21 33 0
Linguistica, Letras e Artes 43 46 0

TOTAL 135 1.210 4

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino 10/2022

TABELA 53: ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS NAVIRAI

MATERIAL AREA DE CONHECIMENTO  TIiTULOS EXEMPLARES = MATERIAIS ADICIONAIS
Ciéncias Exatas e da Terra 181 1298 10
Ciéncias Bioldgicas 74 319 0
Engenharias 52 650 0
Ciéncias da Saude 4 21 0
Ciéncias Agrarias 162 712 0
LIVROS Ciéncias Sociais Aplicadas 147 912 1
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Ciéncias Humanas 161 316 1
Linguistica, Letras e Artes 284 359 15
TOTAL 1065 4587 27

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino 9/2022

TABELA 54: ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS NOVA ANDRADINA

MATERIAL = AREA DE CONHECIMENTO  TITULOS EXEMPLARES MATERIAIS ADICIONAIS

Ciéncias Exatas e da Terra 359 2619 4
Ciéncias Bioldgicas 97 437 17
LIVROS Engenharias 63 329 14
Ciéncias da Saude 13 37 3
Ciéncias Agrarias 418 1703 91
Ciéncias Sociais Aplicadas 244 1495 9
Ciéncias Humanas 203 592 0
Linguistica, Letras e Artes 141 432 16
TOTAL 1538 7644 154

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino 10/2022

TABELA 55: ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS PONTA PORA

MATERIAL AREA DE CONHECIMENTO TITULOS EXEMPLARES MATERIAIS ADICIONAIS
Ciéncias Exatas e da Terra 185 2295 0
Ciéncias Bioldgicas 90 593 9
Engenharias 46 407 0
Ciéncias da Saude 6 42 0
Ciéncias Agrarias 171 1643 3
LIVROS Ciéncias Sociais Aplicadas 188 2510 3
Ciéncias Humanas 78 341 0
Linguistica, Letras e Artes 204 562 2
TOTAL 972 8393 17
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Fonte: Pro-Reitoria de Ensino 10/2022

TABELA 56: ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS TRES LAGOAS

MATERIAL AREA DE CONHECIMENTO  TITULOS @ EXEMPLARES MATERIAIS ADICIONAIS

Ciéncias Exatas e da Terra 362 3527 64
Ciéncias Bioldgicas 20 94 22
Engenharias 160 1872 -
Ciéncias da Saude 2 6 -
Ciéncias Agrarias 2 14 -
LIVROS Ciéncias Sociais Aplicadas 159 1616 8
Ciéncias Humanas 96 382 11
Linguistica, Letras e Artes 116 419 27
TOTAL 917 7930 132

20.3.2. ACERVO VIRTUAL

Além da disponibilizagao do acervo fisico, ha a disponibilizagdo do acervo de biblioteca
virtual com cerca de 14150 titulos; 645.161 normas técnicas; sendo 18.377 Normas
Brasileiras/Mercosul, parceria com a Capes periddicos, o que oportuniza o acesso dos
estudantes a 14 bases. O acervo da biblioteca virtual € composto por cerca de 345 titulos
relacionados as Ciéncias Exatas e da Terra; 270 de Ciéncias Bioldgicas; 512 de Engenharias,
1.354; Ciéncias da Saude; 26 Ciéncias Agrarias; 28 Ciéncias Sociais Aplicadas; 888 Ciéncias
Humanas e 176 Linguistica, Letras e Artes.

Para acesso ao acervo, fisico e virtual, as bibliotecas do IFMS oferecem o atendimento
de balcado presencial. Adicionalmente, docentes, estudantes e comunidade externa podem
consultar o acervo bibliografico, em ambiente virtual, por meio do Sistema de Gerenciamento de
Bibliotecas Pergamum, adquirido e disponibilizado no site institucional, em 2016. A busca no

sistema pode ser feita por pesquisa textual, indices e por diferentes formas, a saber:

a) Pesquisa geral/basica por um termo livre ou um dos pontos principais (titulo, autor
e assunto) com a possibilidade de ordenar e especificar datas. Permite também

recuperar a informagao organizada pelos indices de autor, titulos, assuntos.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizério Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAO ao

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL
Mato Grosso do Sul
b) busca avangada na qual é possivel combinar os campos de busca com o auxilio

de operadores booleanos e/ou aprimorar a técnica de busca usando outros
metadados como idioma, lugar de publicagéo, ano, colecéo, etc.

c) busca por autoridades, muito Util aos bibliotecarios, pois nessa modalidade os
profissionais acessam os indices conforme metadado e termo pesquisado,
podendo visualizar o tesauro (vocabulario controlado com todas os outros termos
relacionados de alguma forma hierarquicamente com o termo pesquisado). Além
disso, mostra o registro no Formato MARC21, que permite aos bibliotecarios
intercambiar dados para outras bases bibliograficas.

d) busca em Periédicos, DVDs, CDs, etc pode ser usados para recuperar
especificamente os periddicos e multimeios por meio dos metadados titulo, autor,
assunto ou indice alfabético. Além disso, possui um botédo rotulado “Todos os
materiais” que traz uma listagem completa desses materiais.

e) Os leitores/pesquisadores podem aprimorar as técnicas de busca usando os filtros
disponiveis que aparecem ao lado dos resultados recuperados, inclusive por uma
das unidades das Bibliotecas do IFMS. Nessa dinamica, a equipe de bibliotecarios
do IFMS exerce papel fundamental para auxilio, orientacdo e treinamento de

acesso e uso das bases de informagao e ao conhecimento.

20.4.PLANO DE ATUALIZAGAO DO ACERVO

A fim de implementar o Plano de Atualizagao do Acervo institucional, em 2020, o IFMS
publicou a Politica de Desenvolvimento da Colegao do IFMS. O documento define, entre outras
diretrizes, a garantia das bibliografias basica e complementar das unidades curriculares
oferecidas pelo Instituto Federal de Mato Grosso do Sul. Para viabilizar a atualizagdo continua
do acervo bibliografico a viabilidade financeira deve ser prevista, anualmente, nos planejamentos
dos campi, especialmente, na ocasiao da criagdao de novos cursos, e incluida no Quadro de
Detalhamento da Despesa (QDD).

Com a aprovacao da politica pelos 6rgéos colegiados do IFMS, a Direcdo de assuntos
estudantis (DIRAE) desenvolveu com a colaboragdo dos campi o mapeamento do processo,
além de recomendar a criagdo permanente nos campi de comissdes de desenvolvimento de
colegdes com vistas a fortalecer os processos voltados ao desenvolvimento das estruturas das
unidades de informacgéo, a forma de gerenciamento do acervo e demais atividades sistémicas.

Além disso, as Diretorias de Educacgéao Basica (Direb), de Graduacao (Digra) e Diretoria
de Pés-Graduacédo (Dipog) orientam, periodicamente, a adequagdo do acervo da bibliografia

basica as unidades curriculares e aos conteudos descritos nos Projetos Pedagégicos de Cursos,
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de forma a manté-los atualizados e a garantir a correlagdo pedagogica entre os titulos disponiveis
nas bibliotecas com os cursos e programas oferecidos no IFMS.

Outra diretriz que sera definida a partir da institucionalizagdo da Politica de
Desenvolvimento de Colegdes é a atuacado dos Nucleos Docentes Estruturantes, descritos na
Secéao 4.3.2 deste documento, no sentido de referendar o acervo bibliografico, comprovando a
compatibilidade entre o numero de vagas autorizadas para o curso e a quantidade de

exemplares, por titulo, disponivel na biblioteca do campus.

Os principais desafios do IFMS para o periodo de vigéncia deste Plano de
Desenvolvimento Institucional é garantir a ampliagao do uso do acervo institucional, para que a
comunidade académica tenha a possibilidade de avaliar o acervo bibliografico da instituicdo, de
tal modo que sejam adotadas agbes corretivas com base na avaliagdo de usuarios. Além da
aquisicao de sistema de seguranga do acervo institucional para aperfeigoamento do controle do

acervo.

20.5. ACESSIBILIDADE NAS BIBLIOTECAS

No quesito Acessibilidade, cinco (5) campi possuem, em sua infraestrutura, banheiros
acessiveis, adaptados para pessoas com deficiéncia. Ainda a fim de contemplar as necessidades
de estudantes, servidores e comunidade externa, a instituicdo tem como desafio, no periodo de
vigéncia deste PDI, atender mais requisitos de acessibilidade e ampliar as possibilidades de
acesso as bases informacionais e ao conhecimento, por meio do uso de estagdes individuais e
coletivas para estudos, bem como dos recursos fisicos e tecnoldgicos para consulta, guarda,
empréstimo e organizagéo do acervo.

Como forma de possibilitar acessibilidade, 40% das bibliotecas sao dotadas de algum
recurso e/ou tecnologia assistiva. Cem por cento (100% ) das bibliotecas tém o balcdo de
atendimento com aproximadamente 0,90 cm, altura de no maximo 0,90 cm do piso, permitindo o
contato visual entre o usuario (pessoas em cadeiras de rodas, pessoas de baixa estaturas. Essas
bibliotecas ainda possuem mesas de leitura e estudo que permitem a aproximagao frontal
completa, especialmente, de pessoas em cadeiras de rodas, com altura livre inferior de no
minimo 0,73 cm do piso, com médulo de referéncia possibilitando avancar sob as mesas ou
superficies até no maximo 0,50 m.

Pontua-se que quanto a acessibilidade, as bibliotecas sdo permanentemente incluidas
no planejamento de agbes voltadas a implementacdo e atendimento de aspectos de

acessibilidade como: sinalizagao tatil direcional no piso nos locais de area de circulaca.
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21. ORGCAMENTO DO IFMS

Os valores referentes ao orgamento de manutencao da entidade, ou de investimentos
que visem ampliar ou melhorar as atividades prestadas a comunidade, sdo em sua grande
maioria obtidos através da alocagao de valores inerentes ao orgamento fiscal e ao orgamento da

seguridade social, pertencentes a Uniao.

O orgamento transferido ao IFMS vem distribuido em trés grupos de despesa: i)
Investimentos, valor para atendimento as despesas que se enquadram no previsto constante no
artigo 12, § 4°, da Lei 4.320, de 31 de margo de 1964; ii) Outras Despesas Correntes, valor que
visa atender as despesas amparadas pelo artigo 12, § 1°, da Lei 4.320, de 31 de margo de 1964;
e, iii) Pessoal e Encargos Sociais, para atendimento as despesas com servidores concursados,
Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990, ou contratados com base na Lei n° 8.745, de 9 de
dezembro de 1993.

TABELA 57: EVOLUGCAO DAS DESPESAS POR GRUPO NO IFMS (2018-2022)

GRUPO DE

SEErERAE 2018 2019 2020 2021 2022

4 INVESTIMENTOS @ 3.319.393,00 3.985.841,00 7.978.831,00 6.764.156,00 6.106.925,00
OUTRAS

3 DESPESAS 37.212.820,00 | 39.789.419,00 @ 34.707.578,00 @ 32.033.306,00 | 43.528.963,00
CORRENTES
PESSOAL E

1 ENCARGOS 145.390.391,00 | 164.362.897,00 | 172.244.256,00 @ 181.893.070,00 187.376.144,00
SOCIAIS
TOTAL 185.922.604,00 208.138.157,00 214.930.665,00 | 220.690.532,00 @ 237.012.032,00

Conforme demonstrado acima, o orgamento total do IFMS vem crescendo a cada
exercicio. No entanto, o aumento se da pela ampliagdo da despesa com pessoal e encargos
sociais. Os demais grupos de despesa sofrem a influéncia de outros fatores, como a politica
econOmica adotada pelo governo que estiver no poder, e, muito principalmente, pela situagéao
interna da economia e o volume de arrecadagado pela Unido. Sendo assim, nao existe um
parédmetro legal definido que possamos estimar de forma preditiva os orgcamentos futuros. Na
verdade, o orgamento da entidade é estipulado de fora para dentro. Quase nada resta a entidade
para poder influenciar no montante de seu orgcamento. Os acordos de definicdo, quando
existentes, sao realizados pelo Conselho de Reitores dos Institutos Federais de Educacgéao

Ciéncia e Tecnologia — CONIF, e nao diretamente pela Reitoria do IFMS.
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Cabe salientar que, apoés definicdo do montante a ser disponibilizado pelo MEC a cada
entidade, o orgamento discricionario, aquele inerente as despesas dos grupos investimento e
outras despesas correntes, sido repartidos, conforme previsto no artigo 9° da Lei n°® 11.892, de
29 de dezembro de 2008, com base em metodologia constante na chamada “Matriz CONIF”.
Esta, € um instrumento elaborado pelo Férum dos Pro-Reitores de Administragcéo e Planejamento
dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - FORPLAN, e aprovada pelo CONIF.
Cabe salientar que essa metodologia interna de distribuicdo é discricionaria. Importa ainda
informar que as regras de distribuicdo constante na planilha ndo sdo estanques. Quando
identificado ou fomentado por alguma situagdo que necessite de atendimento, as variaveis sédo

alteradas e sua distribuicdo é reajustada conforme os novos parametros.

21.1.FONTES ORDINARIAS DE FINANCIAMENTO

Conforme exposto no item anterior, as fontes ordinarias de financiamento séo os
orcamentos das esferas fiscal e da seguridade social, pertencentes ao chamado OGU —
Orcamento Geral da Uniao.

21.2. FONTES NAO ORDINARIAS DE FINANCIAMENTO

As fontes ndo ordinarias de financiamento podem ser divididas em duas: i) interna —
representada pela arrecadacgao de recursos préprios advindos de atividades desenvolvidas pela
entidade, como a venda a terceiros de algum servico ou item produzido nas unidades
administrativas da entidade; e, ii) externa — representada pela consecu¢cédo de recursos ou
orcamento perante outras entidades, esferas ou autoridades legislativas, estas através de
emendas parlamentares.

Abaixo estao os quadros demonstrativos dos valores auferidos para financiamento das
atividades da entidade, oriundos de fontes ndo ordinarias de financiamento. A titulo de
esclarecimento, o termo “destaque” se refere a movimentagao de créditos entre unidades néo
pertencentes ao mesmo 6rgao ou entidade. Como exemplo, citamos uma situagao hipotética em
que o IFMT transfere determinado valor ao IFMS para execuc¢do de alguma agao por este. O
orgcamento referente ao fato sera contabilizado na conta de destaques recebidos. Os dados

abaixo tém como fonte o Tesouro Gerencial, base de dados 30/10/2023.

GRUPO DE DESPESA 2018 2019 2020 2021 2022
4 | INVESTIMENTOS 60.161,00
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3 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 15.617,00 | 42.390,00 60.000,00 178.373,16 217.299,35
TOTAL 15.617,00 = 42.390,00 60.000,00 178.373,16 277.460,35

GRUPO DE DESPESA 2020 2021 2022
4 INVESTIMENTOS 521.733,00 6.000.000,00 4.471.733,00
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 250.000,00 250.000,00
TOTAL 521.733,00 6.250.000,00 4.721.733,00

ORGAO 2018 2019 2020 2021 2022
26415 | IFMS 1.965.063,92 759.998,95 421.540,15 782.705,45 1.228.290,35
TOTAL 1.965.063,92 759.998,95 421.540,15 782.705,45 1.228.290,35
21.3. MATRIZ CONIF

Conforme inicialmente explicado no item 12.1, a Matriz CONIF, também conhecida
como Planilha CONIF, é o instrumento utilizado para distribuigdo entre as entidades pertencentes
a Rede de Ensino Profissional, Cientifico e Tecnologico — EPCT, e atualmente utilizada como
parametro para distribuicdo interna do orgamento da entidade as demais unidades

administrativas pertencentes ao IFMS.

E um documento que leva em consideragdo determinadas variaveis para efetivagéo da
distribuicao orgamentaria disponivel, buscando sempre a tentativa de atender as necessidades
das entidades/unidades envolvidas. Com o desenvolvimento das atividades, eventualmente pode
ser identificada alguma necessidade ndo contemplada e com isso séo realizadas alteragdes
visando suprir a questdo apresentada. Atualmente, a metodologia utilizada esta conforme

explicagbes constantes no link abaixo.

21.4. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A atual situacao referente ao orgamento recebido das fontes ordinarias demonstra uma
incapacidade de que os valores recebidos sejam suficientes para se atender a todas as
demandas apresentadas pela entidade. Em que pese a estrutura incipiente e incompleta em
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varias unidades administrativas do IFMS, conforme se pode observar no quadro apresentado no
item 1.1, o orgamento de investimento, via de regra, consegue somente suprir as demandas por
equipamentos e material permanente. Desta forma, para atendimento as demais questdes, como
ampliacdo das instalagdes, por exemplo, estdo sendo atendidas através de consecucéo de
orcamento externo pela Reitoria do IFMS.

E considerando as demandas apresentadas pelas demais comissées referentes ao PDI
2024-2028, fica claro que o orgamento ordinario, caso n&o haja alguma mudanga, ndo sera capaz

de atender a todas as demandas e situagbes apresentadas.

Desta forma, havera necessidade de planejamento anterior a cada exercicio para que
a Autoridade Maxima da entidade tenha tempo habil de tentativa de consecugédo dos valores
necessarios através de fontes ndo ordinarias de receitas. Caso contrario, podera haver uma

execucao ineficiente e sem efetivo atendimento as necessidades levantadas.

21.4.1. DEMONSTRATIVO DA EVOLUGAO ORGAMENTARIA NOS ULTIMOS
CINCO ANOS

O quadro abaixo, também ja apresentado no item 1.1, demonstra a evolugdo dos

orcamentos disponibilizados aos IFMS nos ultimos cinco anos.

GRUPO DE
2018 2019 2020 2021 2022
DESPESAS

INVESTIMENTOS | 3.319.393,00 3.985.841,00 7.978.831,00 6.764.156,00 6.106.925,00

OUTRAS
DESPESAS 37.212.820,00 = 39.789.419,00 @ 34.707.578,00 & 32.033.306,00 @ 43.528.963,00
CORRENTES

PESSOAL E
ENCARGOS 145.390.391,00 | 164.362.897,00 172.244.256,00 | 181.893.070,00 187.376.144,00
SOCIAIS

TOTAL 185.922.604,00 | 208.138.157,00 | 214.930.665,00 | 220.690.532,00 | 237.012.032,00

De acordo com o acima demonstrado, observamos que os orgamentos de
investimentos e para outras despesas correntes (custeio da instituicdo, auxilio a estudantes e

apoio as iniciativas de ensino, pesquisa, inovagao e extensao) sofrem variagbes até mesmo
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negativa de um exercicio para o outro. Isso, como ja comentado, é fruto da forma como o
orcamento geral é distribuido pela Unido. E por causa dessa situagao € que se faz necessaria a
captagdo de orgamentos de fontes ndo ordinarias para poder alavancar novas agdes a

comunidade.

21.41.1. DEMONSTRATIVO DA NECESSIDADE DE EVOLUGAO DO ORGAMENTO

NOS PROXIMOS CINCO ANOS

Uma demonstragdo mais exata dos valores estimados para dispéndio nos proximos
cinco anos nao serd possivel haja vista que as demais comissdes ndo mensuram as suas
respectivas necessidades, mas td4o somente as apresentaram de forma descritiva. No entanto,
como exemplificagdo da necessidade de captagdo orgamentaria ndo ordinaria e deficiéncia de
sustentagdo das necessidades pela fonte ordinaria de orgcamento, podemos apontar que o
volume necessario para atender o atual plano diretor do IFMS ja beira os R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais) de necessidades em investimento, para um recebimento orgamentario
ordinario, médio, nos ultimos cinco anos, de R$ 5.631.029,20 (cinco milhGes, seiscentos e trinta

e um mil, vinte e nove reais e vinte centavos).

No exercicio 2022, diversas necessidades nado conseguiram ser supridas pela
inexisténcia de orgamento disponivel, e tiveram que aguardar o orgamento de 2023 para serem
atendidos com or¢camento de emendas parlamentares, ou seja, por fonte n&o ordinaria de
financiamento. Dentre estes, podemos relacionar os pedidos de aporte constantes nos

processos abaixo descritos.

QUADRO 26: RELACAO DE PROCESSOS PENDENTES POR CAMPUS E CATEGORIA COM VALORES PARA

2023

PROCESSOS CAMPUS CATEGORIA VALOR

23347.014509.2022-38 NAVIRA[ INVESTIMENTO RS 1.705.306,06

23347.014636.2022-37 DOURADOS INVESTIMENTO RS 711.732,77
23347.014768.2022-69 COXIM INVESTIMENTO RS 236.695,25
23347.014787.2022-95 AQUIDAUANA INVESTIMENTO RS 208.268,60
23347.014748.2022-98 PONTA PORA INVESTIMENTO RS 1.175.827
23347.014822.2022-76 CORUMBA INVESTIMENTO RS 639.000,00
23347.014823.2022-11 CORUMBA INVESTIMENTO RS 3.946,96

23347.014783.2022-15

TRES LAGOAS

INVESTIMENTO

RS 311.000,00
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23347.014777.2022-50 TRES LAGOAS INVESTIMENTO RS 59.025,39

TOTAL RS 5.050.802,03

21.5.ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As estratégias adotadas pela reitoria, em conjunto com as demais unidades
administrativas do IFMS, para realizacdo de uma gestdo econdmico-financeira, diante da
conjuntura orcamentaria acima descrita, € a racionalizacdo dos contratos de servigos
continuados e demais contratagdes, tentando auferir uma economia de escala, sempre que
possivel, e essa economia advinda desse procedimento é reclassificada orgamentariamente
para investimento, ou até mesmo outra agdo de custeio, e assim suprir as necessidades
pendentes e ndo atendidas pela insuficiéncia de orgamento discricionario vinculado a fonte
ordinaria de financiamento. Em caso de necessidade por algum fato inesperado, como o aumento
de despesas de manutengéo ocorrido no exercicio 2022, esse remanejamento acaba por ocorrer
no sentido inverso, para que as atividades continuas da entidade ndo sofram impacto negativo,

ou tenham o menor impacto possivel.

Para exemplificacdo do assunto abordado, observemos abaixo as alteracdes
solicitadas pela entidade, no exercicio 2021, para suprir demandas de investimento, diante da
economia conseguida das agles de custeio, tendo em vista a ocorréncia de atividades n&o
presenciais pela pandemia de Covid-19. Pode-se observar o remanejamento de R$ 6.101.500,00
(seis milhdes, cento e um mil e quinhentos reais) constante na linha de “Outras Despesas de
Capital”, sendo R$ 6.100.000,00 (seis milhGes e cem mil reais) destinados a suplementagéo da
dotacdo do grupo “Investimentos). Cabe informar que esse tipo de remanejamento ocorre
também dentro do préprio grupo de despesas. No caso em tela, os R$ 1.500,00 (mil e quinhentos
reais) restantes do remanejamento, foi referente a alteragcdo de orgamento da Agdo 20RL
(manutencdo da unidade), para a Agao O0OPW (contribuicdo a entidades), visando atender
despesa para pagamento de anuidade do FOPROP (Férum Nacional de Pré-Reitores de

Pesquisa e Pos-Graduagéo).

DOTACAO
GRUPO DE DOTACAO DOTACAO DOTACAO
ANO CANCELADA E
DESPESAS INICIAL SUPLEMENTAR ATUALIZADA
REMANEJADA
2022  INVESTIMENTOS 11.492.188,00 6.106.925,00 (5.385.263,00)
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21.6.EFICIENCIA, EFETIVIDADE E A GESTAO DE PROCESSOS NA
EXECUGAO ORCAMENTARIA

Na constante busca de melhoria para conseguir maior eficiéncia e efetividade na

gestdo de seus processos de execucdo orcamentaria, a Reitoria, juntamente com os setores
administrativos das demais Unidades Administrativas da entidade, as Diretorias de
Administragao dos campi (Dirad), planeja elaborar estudos especificos que propiciem um melhor

resultado as atividades prestadas a comunidade do IFMS.
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Dentre as agdes em estudo estado, por exemplo, a criagdo de um sistema proprio para
fatos orcamentarios, este ja em avangada fase de desenvolvimento, para melhor
acompanhamento pela comunidade e pelas autoridades competentes, do planejamento e
utilizagdo do orgamento do 6rgdo. Também esta em analise uma forma de como classificar e
privilegiar determinados processos que podem ser de grande impacto na estrutura ou atividade
desenvolvida pela entidade. Em consonancia com esse fato, o IFMS j& adota a contratacdo de
servigo para consultas acercas de temas especificos de contratagdo, com vistas a fundamentar
decisbes administrativas operacionais nas licitagbes, bem como possui o servico para
fornecimento de orgamentos capazes de embasar a estimativa de custo das contratagbes
necessarias, haja vista a grande dificuldade de se conseguir documentos com pesquisa de
pregos mais adequadas a realidade, visto que, sem os instrumentos adequados, muitas vezes,
faz-se necessario adotar pregos de itens similares e/ou realizar visitas a cada estabelecimento,
0 que gera um lapso temporal maior para a instrugdo dos processos.

Diante da rigidez legal imposta para execugdo or¢camentaria dos 6rgaos e entidades
publicos, a saida é a tentativa de consecucao de convénios com fundacgdes de apoio e também
cooperativas, para que essas possam gerir e acelerar alguns processos de interesse da
instituicdo. Para citar um exemplo do fato, os campi agricolas do IFMS possuem arrecadagao
advinda de suas atividades de ensino. No entanto, a execugao desse recurso é extremamente
morosa e depende de questdes macro que ultrapassam a algada dos gestores locais. Sendo
assim, caso se consiga a assinatura de algum termo especifico para o caso, com as entidades
acima referenciadas, a execugdo dessa arrecadacao seria mais facilmente transformada em
bens e servigos que as unidades possam estar precisando.

Outra questdo importante que consta no radar dos gestores da entidade,
principalmente dos integrantes da Proad e Dirad, € a questdo de avaliacdo de possiveis
terceirizagdes de atividades, sempre em busca de uma melhor qualidade e celeridade nos
servigos prestados a comunidade, além de provavel economia ao erario. Sobre a questdo, em
consonancia com as discussoes iniciadas no ambito da Rede TransformaGov, temos a analise
em desenvolvimento sobre a conveniéncia da gestado propria de frota, com a renovagédo de
veiculos ja defasado, ou a terceirizagdo total ou parcial do servigo, sempre levando em
consideragdo a demanda existente e sopesando os custos de manutengido veicular e a
dificuldade na contratagdo de empresas que atendam a todas as unidades para prestagdo do
servigo.

Por fim, a ideia é que possamos, a partir da efetivagao da atuagdo do Conselho de
Administragdo e Desenvolvimento Institucional (Coadi), consigamos melhorar os instrumentos
de planejamento de contratagdo existentes no IFMS, para permitir que a prioridade dos

processos de contratacédo a serem executados no exercicio, com vistas a execugao orcamentaria
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total, seja estabelecida com maior embasamento, sendo levado em consideragéo fatores como

impacto nas atividades da unidade, possibilidade de redugéo de custos de funcionamento, etc.

22.

GESTAO DE RISCOS

22.1.IMPLANTAGAO DA GESTAO DE RISCOS E O PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) NO IFMS

A incorporacao da Gestado de Riscos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) representa um passo estratégico fundamental

para alinhar a instituigdo com praticas de administragdo modernas e resilientes. O PDI, como

documento norteador do IFMS, integra a Gestdo de Riscos em suas varias areas de atuagao,

assegurando que os objetivos institucionais sejam alcangados de forma eficiente e sustentavel.

22.1.1. AREAS DE ATUACAO DA GESTAO DE RISCOS NO IFMS:

1.

Ensino: A Gestdo de Riscos no contexto educacional, especialmente em
instituicbes como o IFMS, tem como objetivo principal identificar e mitigar uma
variedade de riscos que possam comprometer a qualidade do ensino. Entre esses
riscos, destacam-se a evaséao escolar, dificuldades de aprendizagem dos alunos,
a necessidade de atualizagbes curriculares frequentes e os desafios trazidos pelas
inovagdes tecnolégicas na educacdo. Isso garante que o IFMS se mantenha
relevante e efetivo em suas praticas pedagdgicas.

Pesquisa: Na pesquisa, a gestéo de riscos envolve assegurar a conformidade com
padrdes éticos e legais, além de gerenciar riscos relacionados a financiamento e
inovagao tecnoldgica. Isso promove uma pesquisa robusta e ética, contribuindo
para o avango do conhecimento e a reputagao do IFMS.

Extensao: No campo da extenséo, a gestao de riscos foca em maximizar o impacto
social e comunitario das atividades do IFMS, mitigando riscos relacionados a
relevancia e ao engajamento com a comunidade. Isso refor¢ca o papel do IFMS
como uma instituicao proativa e responsiva as necessidades da sociedade.
Tecnologia da Informacao (T1): Em Tl, a gestao de riscos é crucial para assegurar
a seguranca dos dados e a continuidade das operagdes tecnolégicas, abordando
riscos como ataques cibernéticos e falhas de sistema. Isso garante a integridade

e a eficacia dos recursos tecnologicos do IFMS.
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5. Administrativo: Na area administrativa, a gestao de riscos do IFMS concentra-se

em otimizar processos e garantir a eficiéncia operacional. Isso inclui a identificagdo
e mitigacao de riscos relacionados a gestao financeira, conformidade regulatéria
e eficacia de procedimentos internos. A gestao de riscos administrativos visa
assegurar a alocagdo responsavel de recursos, prevenir fraudes e erros, e
promover uma cultura de transparéncia e responsabilidade. Assim, fortalece-se a
estrutura administrativa do IFMS, contribuindo para o seu desempenho global e

sustentabilidade a longo prazo.

22.1.2. ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS:

A Gestdo de Riscos no IFMS ¢é estrategicamente alinhada com os objetivos
institucionais, garantindo que as decisbes e as agdes tomadas em todas as areas sejam
informadas por uma compreensao clara dos riscos potenciais. Isso inclui a identificacdo proativa
de oportunidades e ameagas, permitindo que o IFMS navegue de maneira eficiente em um

ambiente em constante mudanga.

22.1.3. PROMOGAO DE UMA  ADMINISTRAGAO EFETIVA E
TRANSPARENTE:

Implementar uma gestdo de riscos efetiva e integrada é fundamental para uma
administragdo transparente e responsavel. Isso envolve n&o apenas a identificagdo e mitigacéo
de riscos, mas também a comunicacgao clara e o engajamento de todas as partes interessadas,
internas e externas, no processo de gestéo de riscos.

A integracdo da Gestao de Riscos ao PDI do IFMS é um passo crucial para assegurar
que a instituigdo ndo apenas alcance seus objetivos estratégicos, mas também se mantenha

resiliente, adaptavel e responsavel frente aos desafios e oportunidades do futuro.

22.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RESPONSABILIDADES

A Politica de Gestéo de Riscos do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) é
sustentada por uma estrutura organizacional robusta e claramente definida, com
responsabilidades atribuidas para assegurar uma gestao de riscos eficaz e integrada em toda a

instituicao.
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Formacgao do Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno: Este comité
€ o0 nucleo da estrutura de governanca de riscos do IFMS. Composto por figuras chave da
administragao, incluindo o Reitor(a), Pro-Reitores(as) e Diretores(as), o comité tem as seguintes

responsabilidades:

1. Aprovacgéao da Politica de Gestao de Riscos: O comité & responsavel por revisar,
aprovar e endossar a Politica de Gestdo de Riscos, assegurando que ela esteja
alinhada com a missao, visao e objetivos estratégicos do IFMS.

2. Supervisdo da Implementagdo: Apds a aprovagdo da politica, o comité
supervisiona sua implementagdo em toda a instituigdo, garantindo que as
diretrizes sejam efetivamente integradas em todas as unidades organizacionais.

3. Monitoramento e Avaliagdo: O comité monitora regularmente a eficacia da gestao
de riscos e avalia a conformidade com a politica estabelecida. Isso inclui a revisdo
periddica dos relatérios de gestéo de riscos e a realizagdo de auditorias internas.

4. Comunicagao e Treinamento: O comité desempenha um papel crucial na
promocdo de uma cultura de gestdo de riscos no IFMS, comunicando a
importancia da gestao de riscos para todos os servidores e assegurando que o
treinamento adequado seja fornecido.

5. Resposta a Riscos: Em casos de identificagdo de riscos significativos ou
emergéncias, o comité & responsavel por coordenar a resposta institucional,
assegurando que as medidas de mitigacdo adequadas sejam tomadas

prontamente.

A formagéao desse Comité de Governanga, Gestédo de Riscos e Controle Interno reflete
o compromisso do IFMS com uma abordagem proativa e estratégica a gestao de riscos. Esta
estrutura assegura que a gestao de riscos seja uma responsabilidade compartilhada, integrada
em todos os niveis da organizacao e fundamental para a tomada de decis6es informadas e a

sustentabilidade institucional a longo prazo.

22.3.DOCUMENTAGAO E METODOLOGIA

A gestao de riscos no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) é fundamentada
em uma soélida estrutura documental, compreendendo trés pilares essenciais: a Politica de
Gestao de Riscos, o0 Manual de Gestao de Riscos e o Relatério de Gestdo de Riscos. Cada um
desses documentos desempenha um papel vital na orientagdo, metodologia e monitoramento

eficazes dos riscos.
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1. Politica de Gestédo de Riscos: Este documento serve como a espinha dorsal da

gestdo de riscos no IFMS, estabelecendo os principios, a visdo e os objetivos
gerais da instituicio em relacdo a gestdo de riscos. Ela define as
responsabilidades, os processos e as diretrizes para a identificagao, avaliacao,
mitigacdo e monitoramento de riscos. Essa politica também estabelece a
importancia da cultura de riscos e delineia o compromisso da alta administracao
com a gestao de riscos.

2. Manual de Gestdo de Riscos: O Manual é um guia pratico que detalha as
metodologias e procedimentos para implementar a Politica de Gestéo de Riscos.
Inclui modelos e ferramentas especificas para a identificagdo e avaliagdo de
riscos, estratégias de mitigacao, planos de agao e processos de monitoramento e
revisdo. O Manual é projetado para ser acessivel e util para todos os niveis da
organizagdo, garantindo que a gestdo de riscos seja uma pratica integrada e
uniforme em toda a instituicao.

3. Relatério de Gestdo de Riscos: O Relatério € um documento dindmico que
apresenta uma visdo geral e atualizada dos riscos enfrentados pelo IFMS. Inclui
analises detalhadas dos riscos identificados, a eficacia das estratégias de
mitigacdo implementadas e recomendagdes para melhorias. Este relatério é
fundamental para fornecer uma visédo clara do status atual da gestdo de riscos
para a administracdo e outras partes interessadas, permitindo decisdes

informadas e ajustes na estratégia de gestéo de riscos conforme necessario.

Esses documentos sdao complementares e interdependentes, formando um sistema
coeso que permite uma gestdo de riscos abrangente, proativa e adaptativa. Eles sé&o
regularmente revisados e atualizados para refletir as mudangas no ambiente interno e externo,
garantindo que o IFMS esteja sempre equipado para enfrentar eficientemente os desafios e

oportunidades que surgem no cendrio de riscos em constante evolucéo.

22.3.1. AREAS E TIPOLOGIAS DE RISCO

A eficaz Politica de Gestao de Riscos do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)
€ essencial para o sucesso e a sustentabilidade institucional. A abordagem abrange diversas
areas e tipologias de risco, cada uma com caracteristicas especificas e estratégias de mitigagédo

adequadas.

1. Riscos Estratégicos: Refere-se aos riscos associados as decisdes de alto nivel

que afetam a instituicdo. Exemplos incluem a escolha de novos cursos a serem
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oferecidos ou a expansdo para novos campi. Estes riscos podem levar a
desalinhamento com as necessidades do mercado ou desafios na alocagéo de
recursos. Para mitiga-los, é vital realizar analises de mercado aprofundadas e
consultas com partes interessadas internas e externas.

2. Riscos Operacionais: Ligados as operag¢des do dia a dia da instituigédo, incluem
falhas em processos internos, sistemas ou eventos externos. Por exemplo, uma
falha de Tl pode prejudicar o acesso dos alunos aos recursos de aprendizagem. A
mitigacdo passa por robustos sistemas de controle interno e planos de
contingéncia.

3. Riscos Financeiros/Orgamentarios: Estes riscos envolvem a gestdo inadequada
de fundos e recursos, podendo resultar em déficits orgamentarios. Exemplo pratico
seria a alocagéo ineficiente de fundos para projetos. A gestao eficaz destes riscos
exige rigorosa fiscalizagdo orcamentaria e auditorias periodicas.

4. Riscos de Imagem/Reputacgao: Relacionados a percepgao publica do IFMS, estes
riscos podem surgir de escandalos ou ma gestdo. Uma crise de imagem pode
afetar a captagdo de alunos e parcerias. Estratégias de mitigagdo incluem
comunicagao transparente e rapida resposta a crises.

5. Riscos de Integridade: Envolvem questdes éticas e de conduta, como fraude ou
corrupgdo. Um caso de ma conduta de um membro da equipe pode afetar
seriamente a credibilidade da instituicdo. A prevengao se da por meio de uma
cultura organizacional forte e treinamentos regulares em ética.

6. Riscos Legais de Conformidade: Refere-se ao ndo cumprimento de leis e
regulamentos. Por exemplo, falhas no cumprimento das normas do MEC podem
resultar em penalidades. A mitigacdo envolve monitoramento constante da
legislagcéo e formacgéo continuada da equipe.

7. Riscos Ambientais: Ligados ao impacto das operacdes do IFMS no meio ambiente.
Isso inclui gestdo inadequada de residuos ou uso ineficiente de recursos.

Estratégias de mitigagdo passam por praticas sustentaveis e educagéo ambiental.

A gestao de riscos no IFMS deve ser vista como um processo continuo, que requer
avaliacédo e adaptacao constantes. Uma abordagem proativa e integrada, envolvendo todas as
unidades organizacionais, € crucial para antecipar, entender e mitigar os riscos de forma eficaz,

garantindo o sucesso e a resiliéncia da instituicao.
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23. CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO CONTINUO

A politica de Capacitacdo e Desenvolvimento Continuo do Instituto Federal de Mato
Grosso do Sul (IFMS) é um pilar crucial para a efetiva implementacdo da Gestdo de Riscos.
Reconhecendo a necessidade de uma equipe bem informada e habilidosa, o Plano de
Capacitacado Anual do IFMS contempla uma série de iniciativas voltadas para o aprimoramento

continuo dos servidores na area de gestao de riscos.

1. Formacéo Inicial e Continuada em Gestédo de Riscos: Programas de treinamento
especificos serdo oferecidos para todos 0s novos servidores, além de sessdes de
atualizagao periddicas para o pessoal existente. Estes programas abrangerao
fundamentos da gestao de riscos, analise de riscos, estratégias de mitigacdo e
monitoramento.

2. Workshops e Seminarios Tematicos: Serdo organizados eventos regulares com
especialistas em gestdo de riscos, onde serdo discutidas as melhores praticas,
tendéncias atuais e estudos de caso relevantes. Isso permitira que os servidores
se mantenham atualizados com as ultimas abordagens e solugdes no campo da
gestéo de riscos.

3. Parcerias com Instituicdes de Ensino e Pesquisa: O IFMS buscara parcerias com
universidades e outras instituicbes de ensino para acesso a cursos especializados,
pesquisas e publicacbes em gestdo de riscos. Isso ampliara o horizonte de
conhecimento e competéncia dos servidores.

4. Programas de Mentoria e Coaching: Implementacéo de programas de mentoria,
onde profissionais mais experientes poderao orientar e desenvolver habilidades
de gestdo de riscos em servidores menos experientes. O coaching individual
também estara disponivel para ajudar no desenvolvimento de competéncias
especificas.

5. Avaliagédo e Feedback Continuo: O desenvolvimento continuo sera acompanhado
por avaliagbes regulares e feedback. Isso inclui avaliacdes de desempenho e
feedback 360 graus para garantir que o aprendizado esteja alinhado com as
necessidades institucionais e individuais.

6. Integracdo da Gestao de Riscos na Cultura Organizacional: A capacitagao néo se
limitara apenas a treinamentos formais, mas também buscara integrar a gestao de
riscos na cultura organizacional do IFMS, incentivando uma abordagem proativa

e consciente em todas as atividades.
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Esta politica de Capacitagdo e Desenvolvimento Continuo é essencial para garantir
que os servidores do IFMS estejam preparados para identificar, avaliar e responder eficazmente
aos riscos, contribuindo significativamente para a resiliéncia e o sucesso sustentavel da

instituicao.

24. RESULTADOS ESPERADOS E PLANO DE INTEGRIDADE

A implementacdo eficaz da Gestdo de Riscos no IFMS visa alcangar maior
transparéncia, responsabilidade e eficiéncia operacional. O Plano de Integridade, alinhado a esta
politica e instituido conforme a Portaria n® 771 de 2018, é uma resposta direta ao Decreto n°
9.203 de 2017. Este programa tem como objetivo a adogdo de medidas e agbes institucionais
para a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediagdo de fraudes e atos de corrupgdo. A
Controladoria-Geral da Unido (CGU) orienta a estruturagdo, execugdo e monitoramento do
Programa de Integridade, integrando-o a gestao de riscos e controles internos.

A integridade publica, como definida na Portaria CGU n° 1.089/2018, envolve o
alinhamento consistente e a adesdo a valores, principios e normas éticas para priorizar o
interesse publico. O Programa de Integridade do IFMS é construido sobre pilares como o
comprometimento da alta administragcdo, a existéncia de uma unidade responsavel pela
implementacdo, a anadlise e gestdo dos riscos associados a integridade, e o monitoramento
continuo do programa. Esses esforgos conjuntos promovem uma cultura de integridade em toda
a instituicdo, reforcando o compromisso do IFMS com a ética, transparéncia e combate a

corrupgao.

25. INFRAESTRUTURA

O IFMS possui dez campi e a reitoria, que somados dispdem de 122 salas de aulas, 43
laboratdrios de informatica, 96 laboratérios especificos, 10 bibliotecas e 2.818 computadores. A
instituicdo ocupa, ainda, um imével locado, onde atualmente funciona a sede da reitoria
provisodria. A infraestrutura fisica do IFMS esta descrita no Plano Diretor de Infraestrutura, que
contempla as necessidades de expansao.

A partir dos dados levantados pelos servidores responsaveis, apresenta-se neste
capitulo um resumo da atual infraestrutura geral do IFMS, além da especifica de cada campus,
da reitoria e da Educacgao a Distancia, das bibliotecas e ao final, a infraestrutura tecnolégica que
da suporte as atividades da instituigdo e os recursos audiovisuais utilizados nas praticas

pedagdgicas.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAO [ | |

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

Também foi feito um levantamento das necessidades que cada campus possui levando
em consideragao as deficiéncias na area de infraestrutura das unidades do IFMS. Neste PDI
sera feito apenas um relato sobre quais sdo as necessidades e na atualizagdo do Plano Diretor

elas serdo detalhadas.

A previsdo da expansado da infraestrutura foi indicada por cada Diretor Geral que
informou a necessidade referente a seu campus. No entanto, € indispensavel registrar que a
demanda de projetos e obras de engenharia ndo é estatica, podendo ser afetada por decisbes
administrativas e/ou técnicas, por exemplo: captagdo de recursos, realizagdo de servigos
emergenciais, criagao de novos campi, intempéries climaticas, dentre outras.

A execugdo das obras previstas no PDI e Plano Diretor se dara conforme
disponibilidade orcamentaria anual do IFMS. E sabido que o valor referente s demandas é muito
superior ao repassado pelo Governo Federal. Cabe aos gestores da instituicdo empregar os
esforgos necessarios para atendimento das demandas apontadas no plano que sejam tangiveis
conforme o orcamento e a indicacdo das prioridades de realizagdo. E importante salientar que
visando a sustentabilidade das construgdes, além do seu custo construtivo, € necessario avaliar
os custos com mobiliarios, operagdo e manutengéo que cada benfeitoria implicara.

Também para a realizacéo das necessidades levantadas € imprescindivel possuir todos
os projetos (arquitetdnico, estrutural, hidrossanitario, terraplanagem, entre outros). A equipe da
DIRIN conta com 8 servidores, sendo 1 arquiteta, 2 engenheiros eletricistas, 4 engenheiros civis
e 1 técnico em edificagdes, sendo um nimero reduzido para atender todas as demandas dos 10
campi e reitoria.

Avaliando o variado universo de demandas propostas e considerando que muitas delas
possuiam caracteristicas especificas que fugiam aos objetivos deste plano, definiu-se que nédo
seriam abrangidos os servigos de manutencgao preventiva e corretiva em geral. Cumpre destacar
que, mesmo néo integrando o PDI, as necessidades nessas areas sdo eminentes e devem ser
tratadas como prioridade pela gestdo. Sugere-se a contratagao de empresas especializadas para
a elaboracédo de um Plano de Manutencao Predial personalizado para cada unidade, haja vista
que a equipe da DIRIN é reduzida. Apds a elaboragéo do Plano e a quantificagdo dos servigos é
necessario verificar a disponibilidade orgamentaria e operacional, e quando necessario, deverao

ter a superviséo da area técnica de engenharia.

25.1.INFRAESTRUTURA DO CAMPUS AQUIDAUANA

O Campus Aquidauana possui 4 blocos (Administrativo/Biblioteca, Ensino, Laboratérios

e Hotel Tecnolégico) e 1 sala modular que abrigam 11 salas de aula, 15 laboratérios, 28 salas
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para os setores administrativos, biblioteca, cantina, espago de inovagao e quadra poliesportiva
coberta. O campus possui uma area de convivéncia coberta entre o bloco

Administrativo/Biblioteca e o de Ensino. O Quadro 28 resume a infraestrutura especifica do

campus.
| QUADROZB:CARACTERIZAGAO DAINFRAESTRUTURADO CAMPUSAQUIDAUANA
Area total do terreno: = 70.000,00 m? Area total construida: | 7.753,17 m2
Area da biblioteca: = 824,27 m2 Area do estacionamento: = 3.521,21 m2
Salas de aula: 11 Area total das salas de aulas: | 728,19 m2
Salas administrativas: | 28 Salas de reunides: | 1
Laboratorios de ) »
S — 7 Laboratorios especificos: | 8
Computadores: 242 Frota: | 4
Vagas no - Vagas de estacionamento preferenciais (idosos
estacionamento: e pessoas com deficiéncia:
Quadra Poliesportiva
1.111,53 m?

coberta
! |dentificagdo dos = ) . o o i )
» Biologia, Fisica, Quimica, Desenho Técnico, Nicleo de desenvolvimento de
laboratérios o o
. Software, Solos, Materiais, Elétrica
especificos:
2 Infraestrutura em
execucao:
3 Previsdo de = Cobertura das passarelas entre os blocos; Local para desenvolvimento do projeto
expansdo da Academia e Futebol; Ampliacdo da guarita; Construcdo de bloco de salas de
infraestrutura: = aula/administrativo, Refeitdrio e Auditério.
Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (27/09/2022); Diretoria de Administracdo do campus

Aquidauana (27/09/2022) e Diretoria Geral do campus Aquidauana (27/09/2022).

25.2.INFRAESTRUTURA DO CAMPUS CAMPO GRANDE

O Campus Campo Grande possui cinco blocos e 8 salas modulares que abrigam 19
salas de aula, 21 laboratdrios, 32 salas para setores administrativos, biblioteca, cantina e quadra
poliesportiva descoberta. Também possui uma area de convivéncia coberta entre os blocos A, B,

C e D. O Quadro 29 resume a infraestrutura especifica do campus.
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Area total do terreno: = 59.875,74 m2 Area total construida: = 9.388,55 m?2
Area da biblioteca: = 201,43 m2 Area do estacionamento: | 6.550,00 m?
Salas de aula: | 19 Area total das salas de aulas: = 1093,20 m2
Salas administrativas: | 32 Salas de reunides: | 0
Laboratérios de
S 7 Laboratorios especificos: | 14
4 (3 veiculos
Computadores: | 284 Frota: | simplese 1
coletivo)
Vagas ho - Vagas de estacionamento preferenciais
estacionamento: (idosos e pessoas com deficiéncia:

1 |dentificagdo dos | Biologia, Quimica, Instalagbes Industriais, Instalagfes Prediais, Maquina,
laboratérios | Eletricidade, Eletrénica, Acionamentos, Ajustagem, Usinagem, usinagem I,
especificos: | Soldagem, Automacao, laboratdrio de materiais/fisica.

2 Infraestrutura em ] ] ]

. Quadra poliesportiva coberta (area: 1.075,05 m2), Bloco F (2.704,26 m?)
execucgao:
3 Previséo de . o .
. Laboratorio de mecénica, Cobertura das passarelas entre os blocos; Guarita de
expanséo da o L o o ]
] acesso; Biblioteca; Refeitorio; Auditorio e Prédio Futurista
infraestrutura:
Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (27/09/2022); Diretoria de Administracdo do campus Campo

Grande (27/09/2022) e Diretoria Geral do campus Campo Grande (27/09/2022).

25.3.INFRAESTRUTURA DO CAMPUS CORUMBA

O Campus Corumba possui quatro blocos (Administrativo/Biblioteca, Ensino,
Laboratérios e Hotel Tecnoldgico) e 1 sala modular que abrigam 14 salas de aula, 14
laboratérios, 26 salas para os setores administrativos, biblioteca, cantina, espago de inovagéo e

quadra poliesportiva descoberta. O Quadro 30 resume a infraestrutura especifica do campus.

3 46.212,00 3 6.225,24
Area total do terreno: Area total construida:
m?2 m?2
3 . i ) 3.619,98
Area da biblioteca: | 466,82 m2 Area do estacionamento: ,
m
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Salas de aula: @ 14 Area total das salas de aulas: = 920,34 m?2
Salas administrativas: | 26 Salas de reunides: | 1
Laboratdrios de . »
] . 5 Laboratorios especificos: | 9
informatica:
Computadores: | 192 Frota: | 3

. Vagas de estacionamento preferenciais
Vagas no estacionamento: | 96 ] . 7
(idosos e pessoas com deficiéncia:
1 |dentificagdo dos | Biologia, Fisica, Quimica, Robotica, Dispositivos movéis, Arquitetura de
laboratorios especificos: | computadores, Metalografia |, Metalografia I, Metalurgia.
2 Infraestrutura em ] . .
. Quadra poliesportiva coberta padrdo FNDE (785,00m?)
execugao:
3 Previsdo de expansdo da = Cobertura das passarelas entre os blocos; Cobertura da area de convivéncia;
infraestrutura: | Bloco de laboratérios, Refeitdrio e Auditorio.
Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (27/09/2022); Diretoria de Administragdo do campus

Corumba (27/09/2022) e Diretoria Geral do campus Corumba (27/09/2022).

INFRAESTRUTURA DO CAMPUS COXIM

O Campus Coxim possui 4 blocos (Administrativo/Biblioteca, Ensino, Laboratérios e
Hotel Tecnoldgico) e 1 sala modular que abrigam 15 salas de aula, 17 laboratérios, 34 salas para
os setores administrativos, biblioteca, cantina e quadra poliesportiva coberta. O Quadro 31

resume a infraestrutura especifica do campus.

Area total do

50.000,00 m2 Area total construida: = 7.286,67 m?2
terreno:
Area da biblioteca: 824,27 m2 Area do estacionamento: = 4.173,49 m2
Salas de aula: | 15 Area total das salas de aulas: 923,28 m2
Salas »
o 34 Salas de reunides: 1
administrativas:
Laboratorios de L o
. - 3 Laboratorios especificos: | 14
informética:
Computadores: @ 300 Frota: 3
Vagas no o8 Vagas de estacionamento preferenciais (idosos
estacionamento: e pessoas com deficiéncia:
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Quadra
Poliesportiva | 1.111,53 m?
coberta
Desenvolvimento de Software; Redes e Arquitetura de Computadores;
! |dentificacdo dos | Biologia/Microbiologia; Fisica; Robética; Quimica Analitica; Fisico-Quimica; Quimica
laboratérios | Organica e Andlise de Alimentos; Analise Sensorial; Processamento de Leites e
especificos: | Derivados; Processamento de Carnes, Pescados e Ovos; Processamento Vegetal;
Panificacdo; Laboratério de Instrumentacéo.
2 Infraestrutura em . )
~ Laboratério de Recursos Naturais (604,60 m?).
execucao:
3 Previsédo de ] o
~ Cobertura das passarelas entre os blocos; Cobertura da area de convivéncia); Sala
expanséo da .
] modular); Bloco de laboratérios e salas de aula.
infraestrutura:
Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (27/09/2022); Diretoria de Administracdo do campus Coxim

(27/09/2022) e Diretoria Geral do campus Coxim (27/09/2022).

25.4.INFRAESTUTURA DO CAMPUS DOURADOS

O Campus Dourados possui 2 blocos (Blocos A e B), 7 salas modulares e 1 galpao pré-
fabricado que abrigam 8 salas de aula, 10 laboratérios, 14 salas para setores administrativos,
biblioteca, cantina e quadra poliesportiva coberta. Também possui uma cobertura entre os blocos

A e B que funciona como espaco de convivéncia. O Quadro 32 resume a infraestrutura especifica

do campus.
i 50.000,00 3 i 6.030,71
Area total do terreno: Area total construida:
m?2 m?2
3 o 3 ) 2.580,46
Area da biblioteca: = 100,34 m2 Area do estacionamento: ,
m
Salas de aula: 8 Area total das salas de aulas: = 480,93 m?2
Salas administrativas: | 14 Salas de reunides: 1
Laboratorios de informética: = 4 Laboratorios especificos: | 6
Computadores: @ 223 Frota: 3

] Vagas de estacionamento preferenciais
Vagas no estacionamento: = 101 ] L
(idosos e pessoas com deficiéncia:
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Quadra Poliesportiva coberta | 1.111,53 m?

1 |dentificacdo dos Matematica e Fisica, Biologia e Quimica, Robdtica, TecnolF, GameLab e

laboratérios especificos: | IFStudio.
2 Infraestrutura em execucdo: | Bloco C (1.289,93 m?).

3 Previsdo de expansdo da = Cobertura das passarelas entre os blocos; Auditério); Garagem coberta;
infraestrutura: | Bloco D..
Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (22/09/2022); Diretoria de Administracdo do campus
Dourados (22/09/2022) e Diretoria Geral do campus Dourados (22/09/2022).

INFRAESTRUTURA DO CAMPUS JARDIM
O Campus Jardim possui 4 salas modulares e 1 bloco térreo com 6 salas de aula, 5
laboratérios, 8 ambientes para os setores administrativos, biblioteca, cantina e quadra

poliesportiva descoberta. O Quadro 33 resume a infraestrutura especifica do campus.

3 80.333,00 3 i 2.053,59
Area total do terreno: Area total construida:
m2 m?2
" o 3 ) 4.778,79
Area da biblioteca: | 116,32 m? Area do estacionamento: ,
m
Salas de aula: 6 Area total das salas de aulas: = 329,70 m2
Salas administrativas: | 10 Salas de reunides: 0
Laboratorios de ) ]
] i 3 Laboratérios especificos: | 2
informatica:
Computadores: 290 Frota: 2

_ Vagas de estacionamento preferenciais
Vagas no estacionamento: | 139 ] .
(idosos e pessoas com deficiéncia:

1 ldentificacédo dos i o )
o . Informatica, desenho técnico e marcenaria.
laboratorios especificos:
2 Infraestrutura em ] ] .
. Bloco C (1.289,93 m?) e Quadra poliesportiva padrdo FNDE (980,40mz?)
execucgao:
3 Previsdo de expansdo da = Cobertura das passarelas entre os blocos; Auditério; Garagem coberta;
infraestrutura: | Bloco D; Refeitdrio e Espaco de convivéncia estudantil
Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (22/09/2022); Diretoria de Administracao do campus Jardim

(22/09/2022) e Diretoria Geral do campus Jardim (22/09/2022).
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25.5.INFRAESTRUTURA DO CAMPUS NAVIRAI

O campus Navirai desenvolve suas atividades em sede proviséria no Centro de
Educacao Profissional Senador Ramez Tebet, na Rua Hilda, n° 203, Bairro Boa Vista, localizada
na area urbana do Municipio. A edificacdo é de propriedade do estado de Mato Grosso do Sul e
a cessdo €& compartilhada com o IFMS, tendo locais de uso exclusivo de cada uma das
instituicbes (salas de aula, laboratérios, biblioteca, cantina e salas de apoio administrativas) e
locais de uso compartilhado (auditério e quadra poliesportiva coberta). A area total cedida para o
IFMS é de 2.315,52 m?, sendo que a area construida é de 5.577,39 m2.

A sede definitiva do campus Navirai esta sendo construida na Rodovia MS 141, km 04,
s/n°. A obra abriga um bloco térreo com salas de aula, salas administrativas e laboratérios e tem
como principal objetivo a expansdo do campus prevista no Plano de Diretor de Infraestrutura,
garantindo assim as minimas condi¢gdes necessarias tanto de trabalho quanto de atendimento

ao publico com eficiéncia. O Quadro 34 resume a infraestrutura especifica da sede provisoéria:

QUADRO 34: CARACTERIZAGAO DA INFRAESTRUTURA DO CAMPUS NAVIRAI (SEDE PROVISORIA)

Area total do terreno: = 19.847,00 m2 Area total construida: = 5.577,39 m2
Area da biblioteca: = 60,62 m2 Area do estacionamento: | 1.660,00 m2
Salas de aula: 9 Area total das salas de aulas: = 303,14 m?2
Salas administrativas: | 4 Salas de reunides: | 2
Laboratorios de
AP 3 Laboratorios especificos: | 2
Computadores: 286 Frota: | 2
Vagas no Vagas de estacionamento preferenciais (idosos
estacionamento: 70 e pessoas com deficiéncia:

! Identificacdo dos o ] ) .

laboratorios especificos: Redes/Hardware, Quimica, Biologia e Fisica.
2 Infraestrutura em | Sede definitiva (1.756,76m?), Quadra poliesportiva padrdo FNDE (785,00m?),
execucdo (sede Galpao agricola (604,80 m2), Deposito de insumos agricolas (70 m?2); Sala

definitiva): = modular (90,42 m?)
8 Previsdo de expansdo @ Cobertura das passarelas entre os blocos; novo bloco de ensino com salas e
da infraestrutura: | laboratérios especificos (sede definitiva); construgdo de auditério;

Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (22/09/2022); Diretoria de Administracdo do campus Navirai

(22/09/2022) e Diretoria Geral do campus Navirai (22/09/2022).
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25.6.INFRAESTRUTURA DO CAMPUS NOVA ANDRADINA

O Campus Nova Andradina, localizado em area rural, possui 10 salas de aula, 13

laboratorios, 14 salas para setores administrativos, biblioteca, cantina, restaurante e quadra

poliesportiva descoberta. Dispde ainda, de aviarios, estabulo, pocilga e moradia estudantil, com

58 leitos. O Quadro 35 resume a infraestrutura especifica do campus.

QUADRO 35: CARACTERIZAGAO DA INFRAESTRUTURA DO CAMPUS NOVA ANDRADINA

Area total do
terreno:

Area da biblioteca:
Salas de aula:
Salas
administrativas:
Laboratorios de

informatica:

Computadores:

Vagas no

estacionamento:

1 Identificac&o dos
laboratérios

especificos:

2 Infraestrutura em
execucao

8 Previsdo de
expanséo da

infraestrutura:

1.816.509,0m? Area total construida:

139,68 mz Area do estacionamento:
10 Area total das salas de aulas:
14 Salas de reunides:
1 Laboratorios especificos:
454 Frota:

Vagas de estacionamento
79 preferenciais (idosos e pessoas com

deficiéncia:

8.993,60 m?

6.387,00 m?
583,87 m2

12

9 (6 veiculos +1
Onibus escolar + 2

tratores)

Quimica, Biologia, Fisica, Ciéncias Humanas. Geoprocessamento e Agricultura de

Precisdo, Microbiologia e Fitopatologia, Entomologia e Plantas Daninhas, Solos e

NutricBo de Plantas, Bromatologia e Nutricdo Animal, Horticultura e Fisiologia

Vegetal, Cultivo "in vitro" e Entreposto de Ovos.

Nao consta.

Sede urbana.

Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (22/09/2022); Diretoria de Administracdo do campus Nova Andradina (26/10/2022).
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25.7.INFRAESTRUTURA DO CAMPUS PONTA PORA

O Campus Ponta Poré possui 4 blocos (Administrativo/Biblioteca, Ensino, Laboratérios

e Hotel Tecnolégico), 1 galpdo agricola e 1 sala modular que abrigam 15 salas de aula, 17

laboratorios, 26 salas para os setores administrativos, biblioteca, cantina e quadra poliesportiva

descoberta.

O campus possui

uma area de convivéncia coberta entre o bloco

Administrativo/Biblioteca e o de Ensino. O Quadro 36 resume a infraestrutura especifica do

campus.

Area total do terreno:

Area da biblioteca:
Salas de aula:

Salas administrativas:
Laboratérios de

informatica:

Computadores:

Vagas no
estacionamento:

1 ldentificacédo dos
laboratérios
especificos:

2 Infraestrutura em
execucao:

3 Previsdo de
expanséao da

infraestrutura:

250.000,00 m2 Area total construida: = 7.228,23 m?2
824,27 m? Area do estacionamento: = 3.368,61 m?2
15 Area total das salas de aulas: 1000,33 m?
26 Salas de reunides: | 1
3 Laboratérios especificos: = 14
4 (3 veiculos
214 Frota: simplese 1
agricola)
- Vagas de estacionamento preferenciais

(idosos e pessoas com deficiéncia:
Hardware |, Hardware I, Biologia, Fisica, Quimica, Humanidades, Projetos,
Andlise de solos, Analise de sementes, Entomologia e Fitopatologia, Microbiologia

e Fitopatologia, Agroindustrializacéo de Alimentos e Robdtica..
Quadra poliesportiva padrdo FNDE (785,00 m?)

Cobertura das passarelas entre os blocos; Auditério com salas de aula;
estacionamento coberto; cercamento da &rea do campus; Ampliacdo da guarita

existente;

Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (22/09/2022); Diretoria de Administracdo do campus Ponta Pora (22/09/2022) e
Diretoria Geral do campus Ponta Pora (22/09/2022).

25.8.INFRAESTRUTURA DO CAMPUS TRES LAGOAS

O Campus Trés Lagoas possui

4 blocos (Administrativo/Biblioteca, Ensino,

Laboratdrios e Hotel Tecnoldgico) e 1 sala modular que abrigam 15 salas de aula, 22 laboratdrios,
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24 salas para setores administrativos, biblioteca, cantina, espago de inovagdo e quadra

poliesportiva descoberta. O Quadro 37 resume a infraestrutura especifica do campus.

Area total do terreno: = 49.870,00 m2 Area total construida: = 6.183,10 m2
Area da biblioteca: = 824,27 m2 Area do estacionamento:  4.173,49 m2
Salas de aula: | 15 Area total das salas de aulas: 988,31 m?
Salas administrativas: | 24 Salas de reunides: | 1
Laboratorios de
ST 7 Laboratérios especificos: | 15
Computadores: | 333 Frota: 4
Vagas no B Vagas de estacionamento preferenciais (idosos ;
estacionamento: e pessoas com deficiéncia:

1 |dentificagdo dos . o . i . o
. . Informatica; Eletrotécnica; Automagao; Biologia; Fisica; Quimica; Maker.
laboratérios especificos:
2 Infraestrutura em ] ] .
. Quadra poliesportiva padrdo FNDE (785,00 m?)
execugao:
Cobertura das passarelas entre os blocos; Cobertura entre os blocos; Bloco de

3 Previsdo de expansao ) o _ ) _
ensino; Auditorio; Cobertura da quadra poliesportiva; Quadra de areia;

da infraestrutura: o
Refeitério
Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (22/09/2022); Diretoria de Administracdo do campus Trés

Lagoas (22/09/2022) e Diretoria Geral do campus Trés Lagoas (22/09/2022).

25.9.INFRAESTRUTURA DA REITORIA

A sede da Reitoria do IFMS, onde funcionam as proé-reitorias, diretorias e demais
setores, esta localizada no municipio de Campo Grande, na Av. Ceara, 972. Possui area total do
terreno de 1.788,00m? e area total construida de 2.760,63m?>.

Atualmente a edificagéo principal encontra-se fechada para reforma interna de layout,
telhado e sistema de ar-condicionado, entre outras benfeitorias. No local ainda operam, na
edificacdo dos fundos, algumas atividades como: datacenter de servigos de Tl da instituicdo para

servigos internos da reitoria e servigos publicos oferecidos pelo IFMS
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Em virtude da reforma da sede, o desenvolvimento das atividades administrativas da

reitoria do IFMS, desde o ano de 2020, encontra-se em uma sede provisoria.

No momento, a reitoria utiliza um imével alugado, na Rua Jornalista Belizario Lima,
236, que possui area total do terreno de 675,00m? e area total construida de 1.930,75m2. Os

Quadros abaixo resumem a infraestrutura atual da reitoria.

) Area total
Area total do terreno: 1.788,00 m? . 2.760,63 m?
construida:
Area de Vagas no
) 115,89 m2 ) 8
estacionamento: estacionamento:
Vagas de
estacionamento para n layout em
0 Salas de reunifes:
Pessoa com reforma
Deficiéncia:
o o layout em
Salas administrativas: layout em reforma Mini-Auditério:
reforma
a frota encontra-
0s computadores encontram-se no se no imével
Computadores: imoével alugado (quadro 31) Frota: alugado (quadro
31)
datacenter de servigos de Tl, 5
Atividades em Servidores de rack, 2 Storages, 6 Area das salas em P—
,48m
funcionamento: appliances e 10 Switchs ligados a funcionamento:

um nobreak de 20Kva.

Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura 20/09/2022;

) Area total
Area total do terreno: 675,00 m? i 1.930,75 m?
construida:
) _ Vagas no . -
Area de estacionamento: | 153,78 m2 7 (para veiculos oficiais)

estacionamento:
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1 Salas de reunides: | 2 (térreo e sala da reitora)

35 Mini-Auditério: 0

13 (10 veiculos de transporte institucional,

232
o 1 veiculo de representacao, 1 veiculo de
maquinas ) o i ]
Computadores: - Frota: servicos especiais e 1 veiculo de servigos
comuns)
notebooks

Fonte: Diretoria de Engenharia e Infraestrutura 20/09/2022; Diretoria de Servigos Gerais e Transportes
20/09/2022 e Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo 20/09/2022.

25.10. INFRAESTRUTURA DA EDUCAGAO A DISTANCIA

A Educacgéao a Distancia (EaD) é caracterizada como modalidade educacional na qual
a mediagdo didatico-pedagdgica ocorre com a utilizagdo de meios e Tecnologias de Informagéo
e Comunicacao. No IFMS, a infraestrutura dessa modalidade conta com o Centro de Referéncia
em Tecnologias Educacionais e Educacao a Distancia (Cread). Para a oferta de cursos nos polos,

a parceria é realizada via acordo de cooperagao com os campi.

O Cread esta organizado em duas coordenagdes e localiza-se na sede da reitoria
proviséria, onde, no térreo encontra-se a dire¢do, a estrutura pedagdgica e audiovisual e no
segundo andar esta localizado o estudio para gravagdo de materiais pedagdgicos e

institucionais.

Para cada curso EaD ofertado no IFMS por meio de parcerias municipais, ha um polo
de educagéo a distancia para a realizagdo das atividades presenciais. Nesse caso, o polo é
vinculado tecnicamente ao Cread e administrativamente ao campus, que atua na area de
abrangéncia do municipio parceiro.

Quanto a infraestrutura tecnoldgica, o Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem
(AVEA) possui ferramentas que permitem a interacdo entre professores, tutores e estudantes.
Outro recurso disponivel é o sistema académico que oferece a EaD as mesmas condi¢des e

suporte da modalidade presencial.

A fim de garantir o atendimento aos estudantes, as infraestruturas fisica e de pessoal
adequadas para funcionamento do polo estdo previstas nos Projetos Pedagdgicos de Cursos.

Recomenda-se que a unidade disponha de sala de aula, laboratério de informatica (ou outro tipo
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de laboratério a depender do curso), sala para coordenagao, sala de tutoria, secretaria de

atendimento aos estudantes, espago de convivéncia e banheiros.

25.11. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A infraestrutura tecnoldgica corresponde aos componentes e servigos que fornecem a
base para sustentar todos os sistemas de informagdo de uma organizagdo, composta por
hardware, software, rede de dados e servigos de tecnologia. No IFMS, essa infraestrutura atende
as necessidades institucionais, considerando tanto atividades pedagdgicas como

administrativas.

O primeiro componente da infraestrutura tecnolégica é o hardware, que corresponde a
tecnologia para processamento, armazenamento, entrada e saida de dados. Inclui, também, os
equipamentos utilizados no IFMS. Em outubro de 2022, a instituicdo contava com 2.153

computadores,

Outro componente, o software, refere-se aos sistemas de informacao utilizados pela
instituicdo. Em outubro de 2022, o IFMS contava com cerca de 35 sistemas em funcionamento.

O Quadro 40 apresenta os principais sistemas disponiveis na instituigéo.

PRINCIPAIS PUBLICO
SISTEMAS DESENVOLVIMENTO
FUNCIONALIDADES ATENDIDO

cadastro de cursos e

matrizes curriculares;

matricula e enturmagcéo;

diarios de classe, histérico

escolar, horérios de aula;

emisséo de crachés;

Projeto desenvolvido em codigo Estudantes e

SISTEMA extracdo de relatérios;
ACADEMICO area do estudante (notas,

frequéncia, boletim).

livre pelo IFMS, registrado no INPI servidores
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Realizagéo de solicitagédo de
matriculas online

Consultar documentacao

SISTEMA submetida
. o ] ] ] Estudantes e
MATRICULA Status se a solicitacao foi Projeto desenvolvido pelo IFMS ]
] servidores
ONLINE deferida

Envio de emails para
comunicacdo com o

candidato

PRINCIPAIS PUBLICO
SISTEMAS DESENVOLVIMENTO
FUNCIONALIDADES ATENDIDO
criacdo de turmas virtuais;
registro dos tutores e
estudantes;

publicacdo de materiais

AMBIENTE VIRTUAL pedagdgico (videos e Projeto desenvolvido pelo Estudant
studantes,
DE ENSINO E arquivos); IFMS, com base no software ]
L o ) servidores e
APRENDIZAGEM - aplicacdo de atividades e livre Moodle (www.moodle.org) wt
utores
IFMS avaliacdes;

lancamento de notas.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizério Lima, 236 | Vila Gléria | 79004-270 (Enderego provisério) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | www.ifms.edu.br | reitoria@ifms.edu.br



MINISTERIO DA EDUCAGAO ao
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ==.
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

registro e tramitacéo de
documentos e processos
eletronicos;

gestdo de pessoas
(cadastro, lotacéo,
progresséo, licencgas,
afastamento e ponto
eletrénico);

registro de contratos;

controle do almoxarifado; Desenvolvido pelo IFRN, por
SISTEMA UNIFICADO @ controle do patriménio; meio de acordo de cooperacdo Servidores e
DE ADMINISTRACAO  gestéo da frota oficial; com outros Institutos Federais, | comunidade
PUBLICA (SUAP) mddulo de pesquisa e inclusive o IFMS. externa
extensao;

emissao de declaragéo e
certificado.

catalogacéo do acervo;

SISTEMA DE ) Desenvolvido pela Associacao )
pesquisa, reserva e Servidores e
BIBLIOTECA o Paranaense de Cultura (APC)
empreéstimo do acervo. estudantes
(PERGAMUM)
cadastro e pesquisa de Servidores,
processos seletivos; estudantes e
CENTRAL DE publicacdo de editais; Projeto desenvolvido pelo comunidade
SELECAO sistema de inscricdo de IFMS externa
candidato.

Preenchimento de
formulario com questbes

o socioecondmicas . .
Questionério ) Projeto desenvolvido pelo Estudantes e
] . Cadastro de usuarios .
socioecondmico ~ i IFMS servidores
Integragdo com sistemas (

central de selecéo e

matricula online)
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Submisséo dos trabalhos
cientificos dos estudantes
Sistema de feiras Avaliacao dos trabalhos Projeto desenvolvido pelo Estudantes e
cientificas dentro do sistema IFMS servidores
Geracéo de relatorio dos
trabalhos aprovados

Cadastro da comissao

desportiva
) . Divulgacéo das edicdes ] .
Sistemas dos jogos do | Projeto desenvolvido pelo Estudantes e
anual
IFMS (JIFMS) IFMS servidores

Controle dos resultados do
jogos
Emissao de relatérios

Fonte: Diretoria de Gestao de Tecnologia e Informacao 22/09/2022

Além dos sistemas desenvolvidos e administrados pelo IFMS, existem aqueles
softwares de terceiros que apoiam as atividades desenvolvidas na instituigdo, dentre esses
softwares destacam-se Microsoft Word, pacote Adobe, Autocad dentre diversos outros. Diante
da crescente demanda por novos softwares que apoiam tanto o ensino como as atividades de
pesquisa e extensao.

O terceiro componente da infraestrutura € a tecnologia de rede, que proporciona a
conectividade de dados. No IFMS, a rede esta estruturada de duas formas: pela RedeComep,
iniciativa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicac¢des (MCTIC), coordenada

pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP); e operadora de telefonia local.

Esses servigos possibilitam a comunicagédo de voz, dados e o acesso a internet em
toda instituicdo. O Quadro 42 apresenta a conectividade da internet e capacidade do servidor de

dados, por campus e reitoria.

VELOCIDADE MEDIA DE

UNIDADE OPERADORA CONEXAO (ATUAL)
Operadora local 100mbps
AQUIDAUANA Servico oferecido pela RNP 100mbps
Operadora local 100MB
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CAMPO GRANDE Servico oferecido pela RNP 1 Gbps
Operadora local 100mbps
CORUMBA Servico oferecido pela RNP 20mbps
Servico oferecido pela RNP 100mbps
COXIM
DOURADOS Operadora local 100mbps
JARDIM Servico oferecido pela RNP 100mbps
Operadora local 15mbps
Operadora local 100mbps
NAVIRAI Operadora local (sede definitiva) 10mbps
Servico oferecido pela RNP 100mbps
Operadora local ) 100mbps
Servigo oferecido pela RNP (Satélite) 25mbps
NOVA ANDRADINA
Servico oferecido pela RNP (fibra 6ptica) 100mbps
. Servigo oferecido pela RNP 100mbps
PONTA PORA
Operadora local
TRES LAGOAS Servico oferecido pela RNP 100mbps
Operadora local (internet) 100mbps
Operadora local (intrarnet) 50mbps
REITORIA : :
Servigo oferecido pela RNP 1gpbs

Fonte: Diretoria de Gestdo de Tecnologia e Informagdo 22/09/2022

Os servigos de tecnologia referem-se as demandas tanto por sistema informatizado
quanto pela infraestrutura de Tecnologia da Informagéo (Tl), que inclui o suporte e a manutengéo
de equipamentos. Todos os servigos de Tl disponiveis no IFMS estdo descritos no Catalogo de

Servigos, que deve ser constantemente atualizado.

Destacam-se, também, os recursos que auxiliam nas comunicagdes, como 0s servigos
de telefonia. Um deles é chamado de DDR (Discagem Direta a Ramal) e o outro é o fone@RNP,
que permite a realizagdo de chamadas pela internet por meio da tecnologia de Voz sobre IP
(VolP). Outros dois recursos tecnolégicos disponiveis para todos os campi e reitoria sdo a

videoconferéncia e a webconferéncia.
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Para os trés componentes destacados, softwares, hardwares e servigos, foram
estimados os custos com expansao e aquisicdes para todos os campi e reitoria baseados em

consulta realizada com a participagao de representantes de todos os campi. Foram tabulados e

quantificados os itens inseridos em valores como segue no Quadro 43:

CAMPUS
AQUIDAUANA

CAMPO GRANDE

Softwares

R$ 156.902,00
R$ 199.000,00

Hardwares

R$ 294.002,67
R$ 1.894.728,81

Servigos (anual)

R$ 404.292,00

CORUMBA - R$ 109.649,80 R$ 1.171.089,00
COXIM R$ 40.462,00 R$ 790.891,27 R$ 1.171.089,00
DOURADOS R$ 1.288.272,00 R$ 5.819.539,96 R$ 421.500,00
JARDIM R$ 35.048,66 R$ 414.151,17 R$ 754.689,00
NAVIRAI R$ 364.494,00 R$ 4.832.473,12 R$ 1.401.069,00

NOVA ANDRADINA

R$ 117.937,00

R$ 7.376.646,49

R$ 1.265.429,00

PONTA PORA R$ 143.820,02 R$ 2.041.299,69 R$ 754.689,00
TRES LAGOAS R$ 154.923,00 R$ 4.943.614,12 R$ 1.428.005,00
REITORIA R$ 391.515,00 R$ 542.266,57 R$ 1.166.267,28

TOTAL R$ 3.392.373,68 R$ 29.059.263,67 R$ 9.938,118,28

Fontes: Consulta as equipes de Tl e gestores de todos os campi.

Os valores apresentados para a expansao seréo detalhados mais especificamente no
PAC (Planejamento Anual de Contratagdes) e PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

e Comunicacéo).

A gestao da tecnologia do IFMS é compartilhada. No nivel estratégico, existem dois
comités, conforme disposto no Regimento Geral: o Comité de Seguranca de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (CSTIC), que é responsavel por alinhar os investimentos de Tl com
0s objetivos estratégicos institucionais; e o Comité Gestor da Seguranga de Tecnologia da

Informacgao (CGSTI) que estabelece a Politica de Seguranga da Informagéo do IFMS.

O CGD, presidido pelo reitor, € o responsavel pelos assuntos relativos ao uso de
recursos de tecnologia da informagéo e comunicacao, além de definir a prioridade dos projetos

a serem desenvolvidos com base no Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢éo e Comunicagao
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, o
MINISTERIO DA EDUCACAO ao

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul

(PDTIC), resultante do processo de planejamento de Tl. Esse plano apresenta o diagnéstico, o
planejamento e a gestdo dos recursos tecnolégicos no IFMS, prevendo a expansdo e a

atualizagao dos servigos, sistemas e equipamentos de TIC na instituicao.

Nos niveis tatico e operacional, estdo a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da
Informacao e suas coordenagdes (Coordenacao de Infraestrutura, Redes e Telecomunicagéo e

Coordenacao de Sistemas).
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