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Introducao

O projeto de implantagdo do IFMS teve inicio em outubro de 2007, quando foi sancionada a Lei
n°® 11.534, que dispde sobre a criagdo das escolas técnicas e agrotécnicas federais. A partir desta lei, foi
instituida a Escola Técnica Federal de Mato Grosso do Sul, com sede na capital Campo Grande, e a Escola
Agrotécnica Federal de Nova Andradina.

Por ocasido da Chamada Publica MEC/SETEC n°001 de 2007, no ambito da fase II do Plano de Ex-
pansao da Rede Federal de Educagao Tecnologica, que apresentou proposta para apoio a implantagao de
150 novas instituicdes federais de educacao tecnoldgica, Mato Grosso do Sul foi contemplado com a indi-
cacdo dos municipios Aquidauana, Corumba, Coxim, Ponta Pora e Trés Lagoas. Tal indica¢do orientou-se
por abordagem multidisciplinar, fundamentada em analise critica de variaveis geograficas, demogréficas,
socioambientais, econdmicas e culturais.

Em dezembro de 2008, o governo decidiu reestruturar a Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, criando 38 institutos federais pela Lei n°® 11.892. Surge entdo o Instituto Federal
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul, que integrou a escola técnica que seria implan-
tada em Campo Grande, e a Escola Agrotécnica Federal de Nova Andradina, que fazia parte do Projeto de
Expansao da Rede Federal (Proep) em parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (Bird),
mas ndo chegaram a entrar em atividade.

As duas unidades passaram a ser denominadas Campus Campo Grande e Campus Nova Andradina
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul. O novo projeto da rede
federal incluiu ainda a implantag@o de outros cinco campus nos municipios de Aquidauana, Coxim, Co-
rumba, Ponta Pora e Trés Lagoas, consolidando o carater regional de atuagao.

Portanto o IFMS, nos termos da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, surge como uma insti-
tuicao de educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino. Com natureza juridica de au-
tarquia, detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagodgica e disciplinar
tendo como unidades a Reitoria e os Campus.

Para sua implantagdo, o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul contou com o apoio da Universi-
dade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), por meio das Portarias n° 1.063 e n° 1.069, de 13 de no-
vembro de 2007, do Ministério da Educacao, que atribuiram a UTFPR a responsabilidade pela adocao de
todas as medidas necessarias para o funcionamento do IFMS. Nessa ocasido, o professor Marcus Aurélius
Stier Serpe, da UTFPR, foi nomeado reitor pro-tempore do IFMS, por meio da portaria MEC n°39, de 07
de janeiro de 2009. Anteriormente, ele havia sido nomeado Diretor-Geral da Escola Técnica Federal de
Mato Grosso do Sul, por meio da portaria MEC n°1198, de 12 de dezembro de 2007.

A Portaria MEC n° 1.170, de 21 de setembro de 2010 autorizou o IFMS a promover o funcionamen-
to do Campus Nova Andradina e suas atividades tiveram inicio em 08 de fevereiro de 2011, data da posse
dos primeiros servidores do quadro permanente do IFMS. Localizado a 23 km do centro da cidade, iniciou
a oferta dos cursos técnicos de nivel médio integrados em Agropecudria e Informatica, além do curso de
Informatica na modalidade Proeja.

Os demais campus, Aquidauana, Campo Grande, Corumbd, Coxim, Ponta Pora e Trés Lagoas, foram au-
torizados a funcionar em 28 de janeiro de 2011, por meio da Portaria MEC n° 79. Houve a abertura das primei-
ras turmas dos cursos técnicos subsequentes a distancia em parceria com o Instituto Federal do Parana (IFPR).
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No ano seguinte, a Portaria do MEC n° 79, de 28 de janeiro de 2011, autorizou o IFMS a iniciar
o funcionamento, com cursos presenciais, dos Campus Aquidauana, Campo Grande, Corumba, Coxim,
Ponta Pora e Trés Lagoas. Em espagos provisorios, iniciaram a oferta de cursos técnicos integrados de
nivel médio e de graduagdo, além da ampliagao da oferta de cursos de Educagdo a Distancia (EaD), inclu-
sive em polos localizados em outros municipios. Nesse processo de implantacdo, o IFMS contou com a
tutoria da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR).

No segundo semestre de 2013, foram entregues as sedes definitivas dos Campus Aquidauana e
Ponta Pord. Com projeto arquitetonico padrdao para os campus da segunda fase de expansdo, as novas
unidades, com 6.686 m? de area construida, abrigam salas de aula, laboratdrios, biblioteca, setor adminis-
trativo e quadra poliesportiva. Em 2014, os Campus Coxim e Trés Lagoas também passaram a funcionar
em novos prédios. Campo Grande e Corumba serdo os proximos campus a serem inaugurados.

Com a expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, no ano de 2014, mais trés
unidades iniciaram suas atividades, nos municipios de Dourados, Jardim e Navirai. As atividades aconte-
cem em instalagdes provisorias e as sedes definitivas encontram-se em fase de implementagao.

A administracao central do IFMS ¢ exercida pela Reitoria em articulagdo com os Campus e demais
orgdos que compdem sua estrutura organizacional. A Instituicdo possui dois Orgdos Colegiados Superio-
res, o Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho Superior (Cosup).

Em maio de 2014, ocorreu por determinagdo do Ministério da Educacdo (MEC), Portaria n® 379
de 02 de maio de 2014, mudanga de gestor do [IFMS. A professora Maria Neusa de Lima Pereira, carreira
EBTT, cedida do quadro de servidores do Instituto Federal de Roraima (IFRR), foi nomeada como Reitora
deste Instituto, com a missdo de dar sequéncia as acdes de expansao do I[IFMS e implementar o processo
de consulta publica para escolha do Reitor e Diretores-Gerais dos Campus. Tal consulta tem previsao de
ocorrer em abril de 2015.

Em 2014, o niimero de matriculas atendidas foi de 8.267, sendo 2.342 de Técnico de Nivel Médio
Presencial - Integrado; 4.124 do Técnico de Nivel Médio a distancia — Subsequente (26 polos de Educagao
a Distancia, atendendo 21 municipios); 198 dos Cursos de Formagao Inicial e Continuada — FIC; 110 dos
Cursos de Formagao Inicial; 1.210 do Curso Superior de Tecnologia; 91 da Licenciatura e 192 da Espe-
cializacao Lato Sensu.

Os esforcos da Reitoria e das Pro-Reitorias continuam direcionados a ampliagao do numero de vagas e
da oferta de cursos nos diferentes niveis e modalidades de ensino em 2015, além de orientar a verticalizagdo
das areas e eixos dos itinerarios formativos. Para tanto, vém sendo implementandos programas voltados ao
aperfeicoamento de seu planejamento nos niveis estratégico, tatico e operacional, implantacdo de programas
de acesso, permanéncia e éxito no IFMS, ampliagdo da estrutura de geragao de cursos com o uso de tecno-
logias digitais como apoio ao ensino presencial, bem como para os cursos a distdncia e implantacao de base
de dados de indicadores estaduais e nacionais, como parte do observatorio do mundo do trabalho do IFMS.

Dessa forma, o [IFMS, em consonancia com sua missao e visao, por meio de conjunto de objetivos e
metas vinculados as dimensoes estratégicas, vem fortalecendo o ensino, a pesquisa/inovagao e a extensao,
por meio da articulagdo entre formacao técnica, tecnologica e humanista.

A estrutura do Relatorio de Gestao IFMS 2014 esta organizada da seguinte maneira:

A. Conteudo Geral
B. Conteudo Especifico - Indicadores
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1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1 Relatorio de Gestao Individual

Quadro A.1.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orggo de Vinculagio: MEC - Ministério da Educagio | Codigo SIORG: 244

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul

Denominagdo Abreviada: IFMS

Codigo SIORG: 100904 | Codigo LOA: 26415 Codigo SIAFI: 158132
Natureza Juridica: Autarquia do Poder Executivo Federal | CNPJ: 10.673.028/0001-20
Principal Atividade: Ensino Médio 85.20-1-00 Codigo CNAE:

Telefones/Fax de contato: (67) 3042-5117

Enderego Eletronico: reitoria@ifms.edu.br

Pagina na Internet: http://www.ifms.edu.br

Enderego Postal: Rua Ceara, 972, Bairro Santa Fé, CEP: 79021-000 - Campo Grande - Mato Grosso do Sul

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragao da Unidade Jurisdicionada

Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria n° 4, de 6 de janeiro de 2009 - Relagdo dos Campus que compdem cada um dos Institutos Federais de Educag@o,
Ciéncia e Tecnologia.

Resolugdo n° 31, de agosto de 2009 - Estatuto do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do
Sul.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
158132 Reitoria
158449 Campus Campo Grande
158452 Campus Nova Andradina
158448 Campus Aquidauana
158450 Campus Corumba
158451 Campus Coxim
158453 Campus Ponta Pora
158454 Campus Trés Lagoas
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
99999
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
158132 26415
158448 26415
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Continuagao
158449 26415
158450 26415
158451 26415
158452 26415
158453 26415
158454 26415

Unidades Orgamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome

99999

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul - IFMS, criado pela
Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, ¢ uma autarquia do Poder Executivo, administracdo indireta,
vinculada a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica — SETEC, do Ministério da Educagao -
MEC, tendo por finalidade formar e qualificar profissionais nos varios niveis e modalidades de ensino
para diversos setores da economia, realizar pesquisa ¢ desenvolvimento tecnologico de novos processos,
produtos e servicos, em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, além de fornecer
mecanismos para a educagdo continuada. Caracteriza-se tanto pela integragdo e verticalizagdo, desde a
educacdo basica até a educacdo profissional e superior — de modo a otimizar a infraestrutura fisica, hu-
mana e de gestdo, quanto por um forte viés de estimulo ao desenvolvimento economico e social regional.
Isso porque sdao fomentadas agdes que visam a consolidagdo e ao fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais e a adaptagao de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculia-
ridades regionais, conforme preceituam os Arts. 6° ¢ 7° da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

As finalidades a que se presta o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, de acordo com o Estatuto
em seu Art. 4° sdo: | - ofertar educagao profissional e tecnoldgica em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagao profissional nos diversos setores da economia e
com énfase no desenvolvimento socioecondmico sul-mato-grossense e nacional; I - desenvolver a edu-
cacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de geracao e adaptagdo de solu-
¢oes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais; III - promover a integragao
e a verticalizacdo da educagdo bésica a educagdo profissional e educacdo superior, otimizando a infraes-
trutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos existentes; IV - estimular as atividades socioculturais,
as praticas artisticas e esportivas e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
V - orientar a oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioeconomico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul; VI - pro-
mover a extensdo, aberta a participacdo da comunidade, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na Institui¢ao; VII - promover
a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos que constituem patrimonio da huma-
nidade e comunicar o saber através do ensino, dos resultados da pesquisa em publicacdes ou de outras
formas de comunicacdo; VIII - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado
a investigagdo; IX - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
institui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e atualizagdo pedagogica aos docentes das
redes publicas de ensino; X - desenvolver programas de extensdo e de divulgagao cientifica e tecnoldgica;
XI - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo
e o desenvolvimento cientifico e tecnologico; e XII - promover a producgdo, o desenvolvimento e a trans-
feréncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas ao desenvolvimento sustentavel.
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Os objetivos a que se presta o Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, de acordo com o seu Esta-
tuto no Art. 5° sdo:

I - ministrar educag¢do profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados,
para os concluintes do ensino fundamental e para jovens e adultos; II - ofertar cursos de formagao inicial e
continuada de trabalhadores, objetivando a capacitagdo, o aperfeigoamento, a especializacdo e a atualiza-
¢do de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnologica;
III - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade, promovendo desenvolvimento tecnoldgico, social, econdmico,
artistico, cultural, politico e ambiental; IV - desenvolver atividades de extensao de acordo com os princi-
pios e finalidades da educacao profissional e tecnologica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na produ¢ao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos
e tecnologicos; V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragao de trabalho e renda e a
emancipag¢do do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional; e VI - mi-
nistrar em nivel de educag@o superior: a) cursos superiores de tecnologia visando a formagao de profis-
sionais para os diversos setores produtivos; b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formagao pedagogica, com vistas a formacao de professores para a educagao basica, sobretudo nas areas
de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional; ¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando
a formacao de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento; d) cursos de
pos-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a formacao de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento; e e) cursos de pos-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educagdo, ciéncia e tecnologia, com
vistas ao processo de geragao de inovagao tecnologica.

De acordo com o PDI 2014-2018, o IFMS tem como missao “promover a educacao de exceléncia
por meio do ensino, pesquisa e extensao nas diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico, for-
mando profissional humanista e inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econdmico e social
local, regional e nacional”. Em consonancia com a missdo e com a visdo institucionais, o IFMS vem
articulando, por meio de conjunto de objetivos e metas vinculados as dimensdes estratégicas, os espacos
e instancias administrativas em uma unica unidade, que visa o fortalecimento do ensino, da pesquisa/
inovacgdo e da extensdo, cuidando do fato de se tratar de institui¢do que se estrutura na articulagao entre
formagdo técnica, tecnologica e humanista.
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Graduagao - PROEN
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Administragio - CONAD

} . {Conselho de Desenvolvi

mento Institucional - CONDI

‘... Conselho de Ensino
e Pés-Graduagdo - CONEN

6-Reitoria de Extensio e
Relagdes Institucionais - PROEX
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Reitoria

Diregao-Geral
Aquidauana
DIRGE AQ

Diregao-Geral
Jardim
DIRGE JD

Diregéo-Geral
Campo Grande
DIRGE CG

Diregao-Geral
Navirai
DIRGE NV

Diregéo-Geral
Corumba
DIRGE CB

Direcao-Geral
Nova
Andradina
DIRGE NA

Direcao-Geral
Coxim

DIRGE CX

Direcao-Geral
Ponta Pora
DIRGE PP

Direcao-Geral
Dourados
DIRGE DR

Direcao-Geral
Trés Lagoas
DIRGE TL
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Areas/ Subunida-

ordenagdo e supervisao de todas as
atividades da autarquia

Neusa de Lima
Pereira

, . Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacao
des Estratégicas P & ¢
E o 6rgdo executivo do IFMS, Marcus Aurélius . .
cabendo-lhe a administragao, co Stier Serpe/ Maria Maria Neusa de Lima
Reitoria 40, P Reitora Pereira a partir de

05/05/2014

Pro-Reitoria de
Administragao -
Proad

E responsavel por planejar, supe-
rintender, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades e politicas
de administracdo, gestdo orgamenta-
ria, financeira e patrimonial

Ivan Ferreira Do-
mingues/José Jorge
Garcia Guimaraes

Pro-Reitor de
Administra¢ao

José Jorge Garcia
Guimaraes a partir de
03/07/2014

Pro-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional -
Prodi

E responsavel por planejar, supe-
rintender, coordenar, fomentar €
acompanhar as diretrizes e politicas
de desenvolvimento e a articulagdo
entre as Pré-Reitorias e os Campus,
visando o constante aperfeigoamen-
to da gestdo do Instituto Federal

Roberto Assad
Pinheiro Machado/
José Gomes da
Silva

Pro-Reitoria de
Desenvolvimen-
to Institucional

José Gomes da Silva a
partir de 03/07/2014

Pro-Reitoria de
Ensino - Proen

E responsavel por planejar, coorde-
nar e supervisionar a execugao das
atividades de ensino

Marcelina Teruko
Fujii Maschio

Pro-Reitoria de
Ensino

O exercicio todo de
2014

Pro-Reitoria de
Extensao - Proex

E responsavel por planejar, supe-
rintender, coordenar, fomentar e
acompanhar as politicas ¢ atividades
de extensdo e integragdo com a
sociedade, articuladas ao ensino e a
pesquisa aplicada, junto aos diver-
s0s segmentos sociais

Carla Simone
Burdzinski/Moacir
Augusto de Souza

Pré-Reitoria de
Extensao

Moacir Augusto de
Souza a partir de
25/09/2014

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inova-
¢do - Propi

E responsavel por planejar, superin-
tender, coordenar, fomentar e acom-
panhar as atividades e politicas de
pesquisa aplicada, inovagdo tecno-
logica e pos-graduacao, integrados
a0 ensino e a extensao, bem como
promover a¢des de intercambio com
instituicoes e empresas na area de
fomento a atividades pertinentes a
Propi

Luiz Simdo Stas-
zczak

Pro6-Reitoria
de Pesquisa e
Inovacao

O exercicio todo de
2014

Diretoria de Ges-
tao de Pessoas
— Digep

E o 6rgdo sistémico responsavel por
propor, planejar, coordenar, executar
e avaliar os projetos, as agdes e as
atividades relacionadas a gestao de
pessoas no [FMS

Claudia Cazetta
Jeronimo

Diretora de Ges-
tdo de Pessoas

O exercicio todo
de2014

Diretoria de Ges-
tao de Tecnologia
da Informagao
- Dirti

E o 6rgdo sistémico responsavel por
propor, planejar, coordenar, executar
e avaliar os projetos, as agdes ¢ as
atividades relacionadas a Tecnologia
da Informagao

Wiliam Ricardo
Correia Dias

Diretor de
Gestao de
Tecnologia da
Informagéo

O exercicio todo de
2014
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Continuagao
Aquidauana: Del-
mir da Costa Felipe
Campo Grande:
Joelson Maschio O exercicio todo de
Coxim: Ubirajara 2014
Cecilio Garcia Excecdes:
Campus: Corumba: Rafael - Corumba:
pus- Mendonga dos San- Claudia Santos
1- Aquidauana - .
3- Campo Grande tos/Claudia Santos Fernandes a partir de
3 Coni Fernandes 19/12/2014
x 7 . . Nova Andradina: - Dourados: Carlos
4- Corumba Desenvolver o ensino, a pesquisa e . L
5- Nova Andra- | a extensdo segundo as diretrizes e Marcio Lustosa Vinicius Figueiredo a
. > Santos Diretor-Geral do | partir de 06/08/2014
dina regulamentacdes homologadas e es- ~ N . .
~ . . Ponta Pora: Marcel | Campus - Jardim: Giane Apa-
6- Ponta Pora tabelecidas pelo Conselho Superior . .
7-Trés Lagoas ¢ pela Reitoria Hastenpflug recida Moura da Silva
8- Dourados ' Trés Lagoas: Girla- a partir de 06/08/2014
. ne Almeida Bondan até 17/12/2014 e Nil-
9- Jardim L .
10- Navirai Dourados: Carlos son Oliveira da Silva a
Vinicius Figueiredo partir de 18/12/2014
Jardim: Giane - Navirai: Matheus
Aparecida Moura Bornelli de Castro a
da Silva/Nilson partir de 06/08/2014
Oliveira da Silva
Navirai: Matheus
Bornelli de Castro
1.4 Macroprocessos finalisticos
Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalistico
Macropro- - . Principais . ..
Descricao Produtos e Servigos . Subunidades Responsaveis
Cessos Clientes
Concluintes
do ensino CAMPUS
1 Educacdo profissional | Oferecer educagdo de quali- | fundamental, |Aquidauana, Campo Grande, Co-
técnica de nivel médio | dade Educagao de | rumba, Coxim, Nova Andradina,
jovens e adul- | Ponta Pora e Trés Lagoas
tos (Procja)
Formar profissionais para os . CAMPUS
. . Concluintes .
Cursos superiores de diferentes setores da econo- . Aquidauana, Campo Grande, Co-
2 . . do Ensino . . .
tecnologia mia. L4 rumba, Coxim, Nova Andradina,
Meédio ~ R
Ponta Pora e Trés Lagoas.
. . Formar professores para .
Cursos de hcenc1.at.ura © educagao basica, sobretudo Conclu.mtes CAMPUS
3 programas especiais de , A do Ensino .
~ L nas areas de ciéncias, e paraa | ., .. Coxim
formagdo pedagogica ~ . Meédio
educacdo profissional.
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Continuacao
Capacitar, aperfei . 1
pacital, aperieicoat, Ensino Médio
especializar e atualizar os .
rofissionais, em todos os incompleto A
~ pro S ou Ensino CAMPUS
Cursos de Formagao niveis de escolaridade, nas .
- . . ~ . Fundamental | Aquidauana, Campo Grande, Co-
4 Inicial e Continuada de | areas da educagao profissio- . . .
. . completo rumba, Coxim, Nova Andradina,
Trabalhadores nal e tecnologica por meio do . ~ A
. ou Ensino Ponta Pora e Trés Lagoas.
Programa Nacional de Acesso
. o Fundamental
ao Ensino Técnico e Emprego incompleto
- PRONATEC P
Estudantes
Estimular o desenvolvimen- | dos Cursos CAMPUS
5 Desenvolvimento de to de solugdes técnicas e Técnicos e Aquidauana, Campo Grande, Co-
pesquisas aplicadas tecnologicas, estendendo seus | Superiores rumbd, Coxim, Nova Andradina,
beneficios a comunidade ofertados pelo | Ponta Pora e Trés Lagoas.
IFMS
Capacitar as comunidades lo- CAMPUS
6 Desenvolvimento de cais regionais de acordo com |Comunidade |Aquidauana, Campo Grande, Co-
projetos de extensdo os Arranjos Produtivos Locais | local rumba, Coxim, Nova Andradina,
(APL) e socioculturais. Ponta Pora e Trés Lagoas.

Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do [IFMS vinculam-se a sua razao de existir e a natureza dos servigos
de ensino, pesquisa e extensao.

Ensino

Compreende viabilizar prioritariamente cursos técnicos, e, secundariamente, cursos de graduacao
(licenciaturas e tecnologias) e cursos de Formagao Inicial e Continuada - FIC, conforme preconizado na
Lei de criag@o dos Institutos Federais.

Pesquisa e Inovacao

Na pesquisa, compreende a producdo técnica, cientifica ou tecnoldgica nas areas de interesse ins-
titucional, estendendo seus beneficios a comunidade, com ac¢des para ampliacdo, melhoria e desenvolvi-
mento das atividades de pesquisa, com bolsas de pesquisa em iniciacdo cientifica e suporte a captacao de
fontes de agéncia de fomento; produg¢do, editoragdo, organizagdo de manuais técnico/cientificos; desen-
volvimento de projetos de pesquisa.

Extensao

Compreende o desdobramento do ensino e da pesquisa na comunidade, no desenvolvimento das
acoes e eventos de extensdo, da realizacao de atividades de estagio aos estudantes, visando sua inser¢ao
no mundo de trabalho, bem como da sistematizagao de visitas técnicas.
Analise dos macroprocessos finalisticos

A Pro-Reitoria de Ensino e Pos-Graduagao, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao e a Pro-Reitoria

de Extensdo e Relagdes Institucionais gerenciam o planejamento e o acompanhamento dos macroproces-
sos finalisticos, porém sao os campus que implementam agdes de ensino, pesquisa e extensao no cotidiano.
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Estrutura de Governanga

Gabinete da Reitoria

Em maio de 2014, a gestdo do IFMS gerida pelo Professor Marcus Aurélius Stier Serpe, que ocupa-
va o cargo reitor Pro Tempore, desde a implantacao do IFMS no Estado, foi encerrada em janeiro de 2009.
Em seguida, o Ministério da Educagdo nomeou, por meio da Portaria MEC n°® 380 de 02/05/2014, Maria
Neusa de Lima Pereira, professora da carreira EBTT, cedida do quadro de servidores do Instituto Federal
de Roraima (IFRR), pela Portaria de cessdao n° 379, com o objetivo de dar sequéncia as agdes de expansao
do IFMS e implementar o processo de consulta publica para escolha do Reitor e Diretores-Gerais.

Graduada em Administracdo pela Universidade Federal de Roraima (UFRR), com licenciatura em
Letras pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), mestre em Historia Social pela Universida-
de Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a Reitora Pro Tempore, iniciou acdes estratégicas em favor do
crescimento do Instituto, como a restruturagdo da equipe administrativa e a interlocu¢cdo com os setores
administrativos e académicos, a fim de promover educagao de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e
extensdo nas diversas areas do conhecimento técnico e tecnoldgico.

Gestao

A administra¢do central do IFMS ¢ exercida pela Reitoria em articulagdo com os Campus e de-
mais o0rgaos que compdem sua estrutura organizacional. A Instituicdo possui dois Orgdos Colegiados
Superiores, o Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho Superior (Cosup).

A atuagdo destes 6rgdos contribui para o aperfeicoamento da gestdo democratica e participativa.
A seguir estdo descritas as principais caracteristicas e atividades desempenhadas pela gestao em 2014.

Conselho Superior

O Conselho Superior (Cosup), de carater normativo, consultivo e deliberativo, € o 6rgao colegiado maxi-
mo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), instituido pela Lei
n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e com sede em Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul.

Sua finalidade ¢ colaborar para o aprimoramento do processo educacional, zelar pela correta exe-
cugdo de suas politicas e deliberar conforme as competéncias previstas no Estatuto do IFMS.

Em 2014, foram realizadas 6 (seis) reunides ordinarias e 02 (duas) extraordinarias, das quais resul-
tou a expedi¢do de 69 (sessenta e nove) Resolugdes, que estao publicadas no site do Cosup.

Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna ¢ o 6rgdo de Controle responséavel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como desenvolver agdes preventivas e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambi-
to da Institui¢do, no sentido de contribuir para a garantia da legalidade, moralidade, impessoalidade e da
probidade dos atos da administragdo do IFMS.
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Quanto a vinculagdo, a Unidade de Auditoria Interna ¢ subordinada ao Cosup, pois visa propor-
cionar autonomia, de modo a permitir o desenvolvimento de suas atividades com maior independéncia,
de acordo com o § 3°, do art. 15, do Decreto n°® 3.591/2000.

A Unidade de Auditoria Interna no ano de 2014 desenvolveu suas atividades em consonancia com o
Plano de Auditoria — PAINT 2014, bem como realizou o atendimento de solicitagdes oriundas dos 6rgaos
do Sistema de Controle Interno ¢ Controle Externo.

Os trabalhos de auditoria seguiram as orientagdes dos orgaos técnicos e seus resultados serviram
de assessoramento a alta Gestao do IFMS. A execugdo das auditorias foi estabelecida segundo as areas de
maior ou menor risco demonstradas na matriz de risco constante no Plano de Auditoria para o exercicio.

Nos trabalhos foram utilizados procedimentos e técnicas aplicadas a area de auditoria, como a veri-
ficagdo in loco, andlise processual, levantamentos, entrevistas, conformidade com a legislacdo aplicavel,
verificagdo de controles, entre outros, sendo as principais ferramentas de pesquisa o Sistema Integrado de
Administracao Financeira (SIAFI), o Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE), o Sistema
de Administra¢do de Servigos Gerais (SIASG), o Sistema de Concessao de Didrias e Passagens (SCDP),
dentre outros.

Houve, em maio de 2014, a conversdo de um trabalho de auditoria em andamento do Tribunal de
Contas da Unido em Tomada de Contas Especial (Processo TCE n° 005.420/2014-8), de modo que coube
a essa Unidade estudar e orientar a Gestdo acerca das especificidades que o procedimento exigiu, bem
como organizar a comunicacao entre a Institui¢do e o referido Tribunal durante todo o curso do processo
de Tomada de Contas.

Destaca-se ainda a mudanga da Gestao na Instituicdo, evento que aconteceu no més de maio de
2014 e que provocou a interrupgdo temporaria de algumas atividades, tendo em vista a necessidade de
a Auditoria Interna orientar a nova equipe de gestores sobre questdes institucionais que sdo objeto de
indagacdo dos 6rgaos de controle, assim como do proprio processo de Tomada de Contas Especial acima
citado.

A Auditoria Interna acompanhou e auxiliou a gestdo do IFMS e a Controladoria-Geral da Unido na
conducdo dos trabalhos realizados por esta controladoria junto ao IFMS, relativamente ao acompanha-
mento do Plano de Providéncias Permanente da institui¢do e suas auditorias.

Outro importante avango na estruturacao da Auditoria Interna foi a designagdo da funcdo de Au-
ditor-Chefe para a unidade, o que ocorreu em margo de 2014, por meio da Portaria [IFMS n° 574, de
17.03.2014 (Publicagdo no Diario Oficial da Unido de 18.03.2014, Secao 2).

O Regimento Interno da Auditoria Interna foi aprovado pelo Cosup do IFMS, publicado no Diario
Oficial na Se¢do 1 do Diario Oficial da Unido de 30.01.2014, o que trouxe mais seguranga para os traba-
lhos realizados pela unidade, pois, além de regulamentar suas atividades Auditoria Interna, essa mudanga
permitiu a Unidade desenvolver suas atividades com maior autonomia e independéncia, atendendo ao que
dispde o art. 15, § 3°, do Decreto n°® 3.591/2000.

A Auditoria Interna também participou de agdes de planejamento no sentido de alinhar os objetivos
e metas do setor, inserindo-os no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014 — 2018 e no Plano de Ati-
vidades do IFMS, trabalhos desenvolvidos pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Os servidores da Auditoria Interna contribuiram para a realiza¢do do 40° Forum Nacional das Au-
ditorias Internas do Ministério da Educagao — 40° FONAITec, em Campo Grande — MS.

IFMS
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Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo, € o 6rgao de apoio aos processos decisorios
da Reitoria. Cabe ao Codir apreciar e recomendar normas para celebragdo de acordos, distribui¢do interna
de recursos, criagdo e alteragdo de fungdes e 6rgaos administrativos, calendario de referéncia anual, nor-
mas de aperfeicoamento da gestdo e demais assuntos de interesse da administragao.

Em 2014, o Codir realizou 08 (oito) reunides ordinarias e 02 (duas) extraordinarias em que diversos
processos foram apreciados e recomendados a aprovagao pelo Cosup.

Comissao Propria de Avaliagao

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) ¢ parte integrante do Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (Sinaes), de natureza deliberativa e normativa no que se refere a Avaliacdo Institu-
cional, conforme previsto na Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, cujas competéncias, composi¢ao e
funcionamento estdo definidos em regimento proprio.

Em 2014, a CPA conduziu o processo anual de Autoavaliagdo do IFMS, que culminou na produgao de
um Relatorio que abrange varios aspectos da Instituigdo nas dez dimensdes estabelecidas pelo MEC. Este
Relatorio auxiliara os gestores em seus planejamentos e tomadas de decisdes, uma vez que apresenta a visao
dos docentes, estudantes e técnico-administrativos sobre potencialidades e fragilidades da Instituigdo.

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A CPPD ¢ um o6rgdo de assessoramento do IFMS para formulagdo e acompanhamento da execu-
¢do da politica de pessoal docente, no que diz respeito a aspectos como contratagdo e admissao de profes-
sores efetivos e substitutos, avaliagao de desempenho para fins de progressao e promogao funcional, entre
outros.

Em 23 de abril, por meio de um processo coordenado pela CPPD Provisoéria e com a colaboragdo
de servidores da Gestao de Pessoas dos campus, foi dada a posse aos servidores que compde a Comissao
que ¢ formada por 48 membros.

Sao sete comissoes locais, sendo uma em cada campus composta por trés membros titulares e trés
suplentes; e uma Comissdao Central composta pelos presidentes das comissoes locais.

As comissdes dos Campus se reunem semanalmente. Uma vez por més, € realizada uma reunido na Rei-
toria com o presidente de cada uma das comissoes para debates, socializacao e unificagdo dos procedimentos.

As principais atividades em 2014 foram:

a) Primeira Reunido Geral com a presenca de todos os membros titulares de cada Campus,

nos dias 25, 26 e 27 de agosto de 2014, com os seguintes encaminhamentos:

- Elaboracdo da Minuta do Regimento geral da CPPD para apreciagdo da Reitoria;

- Votacdo para escolha dos membros da CPPD Central, constituido pelos respectivos Presidentes
de CPPD de cada Campus, dos quais foram eleitos: Jiyan Yari - Campus Campo Grande - Presidente;
Kleber Aloisio Quintana - Campus Ponta Pora - Vice-Presidente; Marcio José Rodrigues Amorim - Cam-
pus Corumba - Secretario; Aislan Vieira de Melo - Campus Aquidauana; Ana Carina Ribeiro Maximiano
- Campus Trés Lagoas; Fernando Silveira Alves - Campus Coxim; Natalli Macedo Rodrigues Falleiros
- Campus Nova Andradina.
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b) Reunido da Comissao Central nos dias 25 e 26 de setembro:

- Discussao e elaboracao do texto e da tabela de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC
I, IT e IIT) do RSC-IFMS, que foram encaminhados a Reitoria para apreciacao;

- Discussdes sobre afastamento para capacitacdo e de progressao docente tanto na forma normal
(horizontal) como a aceleragao (vertical);

- Iniciada a elaboracdo de documentos para a solicitacdo de progressao; e

- Indicacao do Presidente da CPPD para participar da Comissdo par finalizacdo do texto e da tabela
do RSC-IFMS.

c¢) Reunido da Comissao Central nos dias 13 e 14 de outubro:

- Continuacao das discussdes sobre as normas de afastamento para capacitagdo, sendo elaborada
minuta das regras, decidiu-se que seriam levadas aos campus para discussao dos pares (docentes) e pos-
terior aprovacao;

d) Reunido da Comissao Central nos dias 11 e 12 de dezembro de 2014:

- Foram realizadas alteracdes recomendadas pela Procuradoria Juridica na minuta do Regimento da
CPPD;

- Discussdes sobre as propostas para o afastamento de capacitacdo docente;

- Elaboracdo da proposta de calendario das datas e locais das reunides da CPPD Central para o ano
de 2015;

Os trabalhos realizados ao longo do periodo consistiram também na anélise e parecer de processos
citados a seguir:

- processos de aceleragdo de progressao;

- processos de afastamento para capacitagdo;

- processos de alteracao de regime de trabalho de 40 horas para 20 horas.

Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educagao (CIS)

Em atendimento a Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e as Portarias MEC n° 2.519 e n°® 2.562,
ambas de 2005, em 17 de outubro de 2014 foi constituida, por meio da Portaria n® 1.783 - IFMS, uma
Comissao para elaboragdo de minuta para escolha dos membros da Comissao Interna de Supervisao (CIS)
do IFMS e redigir as Diretrizes legais da composi¢ao, competéncias e funcionamento da CIS.

Findado o prazo dos trabalhos, a Comissao apresentou os 2(dois) documentos a Reitoria, objeto da
Portaria acima mencionada, os quais seguirdo os tramites institucionais a fim de que ocorra o processo de
escolha/eleitoral e consequente redagao da Minuta do Regimento da CIS no exercicio de 2015.

Assessoria Internacional (Asint)

A Assessoria Internacional € vinculada ao Gabinete da Reitoria do IFMS. No entanto, em virtude do
periodo de sua implantagdo, a Proex atuou em algumas agdes dessa pasta, como no Programa Ciéncia sem
Fronteiras, para o qual foi realizada a divulgagao de editais e homologada a inscri¢do de uma candidata do
IFMS. A estudante, Naiara Almeida de Deus Reis, do Campus Coxim, foi pré-selecionada para participar

IFMS
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do Programa. No entanto, sua candidatura depende de aprovagao da universidade norte-americana.

No que diz respeito ao Programa Inglés sem Fronteiras, a Proex auxiliou na divulgagdo do curso
My English Online (MEO), ofertado pelo Governo Federal para as universidades e institutos. Notou-se
uma participagao satisfatoria de servidores e alunos no curso.

A Asint em conjunto com a Proex realizou a aplicagdo de exames de proficiéncia. Dentro do Pro-
grama Inglés sem Fronteiras, foi aplicado nos Campus Campo Grande e Aquidauana, o teste TOEFL
ITP. Ofertamos 240 vagas e tivemos 35 candidatos. As provas ja foram corrigidas e as pontuagdes estao
disponiveis para os candidatos no portal isfaluno.mec.gov.br.

No ambito da Assessoria, a Proex atuou na intermediacdo de convénios com o Santander e com a
Universia. Os processos permanecem em analise para providéncias.

Diretoria de Gestao de Pessoas (Digep)

As atividades executadas pela Diretoria de Gestao de Pessoas serdo destacadas neste relatorio em
secdo propria.

Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informagao (Dirti)
As atividades da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagao serdo discorridas em sec¢ao propria.
Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) tem a finalidade de elaborar, acompanhar e
avaliar a execuc¢ao do Plano de Metas macro na area de Tecnologia da Informagao, cujas competéncias,
composi¢do e funcionamento sdo definidos em regimento proprio, conforme legislacdo e normas vigen-
tes. Em 2014 houve houve a troca de presidéncia do Comité conforme Portaria n® 1.621 de 15/09/2014.

Comité Gestor da Seguranca da Informacao e Comunicagdes

O Comité Gestor da Seguranga da Informagao e Comunicagdes (CGSIC) tem a finalidade de desen-
volver a Politica de Seguranga da Informacao no IFMS, cujas competéncias, composi¢do e funcionamen-
to sdo definidos em regimento proprio, conforme dispdem os Decretos n® 3.505, de 13 de junho de 2000,
en® 8.135, de 4 de novembro de 2013.

Procuradoria Juridica (Proju)

A Procuradoria Federal ¢ o 6rgao de execugdo da Procuradoria-Geral Federal responsavel pela re-
presentagao judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e assessoramento juridico, a apuragao
da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em
divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial, observada a legislacdo pertinente.

Em 2014, foram exarados, pela Procuradoria Federal junto ao IFMS, 369 pareceres juridicos, 54
notas técnicas, 1 parecer referencial. Foram elaboradas ainda 144 informag6es em mandados de seguranga
e expedidos diversos oficios de notificacdo extrajudicial para as empresas que executaram obras do [IFMS.

Trabalho relevante foi, também, a participagdo no Subgrupo dos Procuradores-Chefes das IFES,
tendo a Procuradora-Chefe do IFMS sido designada a primeira relatora, apresentando parecer sobre a
forma correta para a contratacdo emergencial de intérprete e tradutor de Libras.
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Comissdo de Etica

A Comissao de Etica dos 6rgdos publicos federais est prevista no Decreto n® 1.171, de 22 de junho
de 1994. Tem carater educativo seguido por fungdes consultiva, preventiva, conciliadora e, apenas em
ultima instancia, repressiva, no tratamento das acdes da administragdo publica.

Competéncias:

- Aconselhar sobre a ética profissional do servidor publico no trato com pessoas € com o patrimo-
nio publico, com vistas ao fortalecimento da ética publica e a manutengdo da confianga nas instituigcdes
publicas;

- Instaurar, de oficio ou a requerimento, processos €ticos e aplicar a sancao cabivel, conforme a sua
competéncia, buscando precipuamente a prevencao de conflitos e a preservacao da moralidade na Admi-
nistracao Publica;

- Promover seminarios, simpdsios e outros eventos correlatos, que propiciem a difusdo e a cons-
cientizacdo de condutas éticas.

As demais competéncias constam no Regimento Interno da Comissio de Etica do IFMS disponivel
no site http://www.ifms.edu.br/leftsidebar/ifms/comissoes/comissao-de-etica/.

Qualquer cidadao, agente publico, pessoa juridica de direito privado, associacdo ou entidade de
classe pode provocar a atua¢ao da Comissao de Etica, visando a apuragao de infra¢ao €tica de um agente
publico, 6rgdo ou setor especifico de ente estatal.

A dentincia pode ser feita presencialmente, via correio ou pelo e-mail etica@ifms.edu.br. E preciso
que o denunciante apresente:

- Descrigdo da conduta;

- Indicag@o de autoria, caso seja possivel;

- Apresentacao dos elementos de prova ou indica¢do de onde podem ser encontrados.

A Secretaria Executiva da Comissdo de Etica do IFMS localiza-se na Rua Ceard, n° 972, Bairro
Santa Fé — Campo Grande/MS — CEP 79021-000, Telefone: (67) 3378-9500.

2.2 Atuacao da unidade de Auditoria Interna

2.2.1 Estrutura organizacional e estratégia de atuagao da unidade de auditoria interna

No ano de 2014, a Auditoria Interna do IFMS atuou em sua sede definitiva, localizada no prédio da
Reitoria na Rua Ceard, 972 — Santa-Fé, CEP 79.021-340, em Campo Grande — MS.

Com relagdo a estruturagdo da Auditoria Interna, e em decorréncia do Concurso Publico realizado
pela Instituicao em 2013, a unidade recebeu 03 (trés) novos servidores, sendo que dois deles entraram em
exercicio no més de marco ¢ o outro iniciou suas atividades em maio, todos do corrente ano, bem como
teve um servidor que foi remanejado para outro setor, como se pode observar da tabela abaixo.

IFMS
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Equipe de Auditoria Interna — Exercicio 2014

~ - Periodo na
uJ CPF Nome Formacio Cargo Funcio Auditoria
Luis Fernando Ciéncias . . , .
158132 490.257.161-72 - Auditor Auditor-Chefe | Todo o exercicio
Davanso Corte Contabeis
Andreas de Entrou em
158132 080.508.146-10 Almeida Direito Auditor - exercicio em
Moura 12/05/2014
Christian Do inicio do
158132 | 728.606341-34 | o SK"‘H .| Direito Auditor - exercicio até
ontha fnoc 19/12/2014
.. A . Entrou em
158132 | 714.723714-53 g“;tillanel\?lvfs CC‘I";??;aiS Contadora - exercicio em
astiva Moura | Lontabels 14/03/2014
Romulo Assistente em Entrou em
158132 021.877.751-51 Henrique Direito Administracio - exercicio em
Jarson Escobar ¢ 17/03/2014

Importante avango na estruturacdo da Auditoria Interna, que esta evidenciado no quadro acima,
foi a designacdo do servidor Luis Fernando Davanso Corte para exercer a fungdo de Auditor-Chefe e
responder pela unidade, fato este que ocorreu em marco de 2014, por meio da Portaria IFMS n°® 574, de
17.03.2014 (Publicagdo no Diario Oficial da Unido de 18.03.2014, Secao 2).

A aprovagao do Regimento Interno da Auditoria Interna pelo Conselho Superior do IFMS, publi-
cado no Diario Oficial na Secdo 1 do Diario Oficial da Unido de 30.01.2014, trouxe mais seguranga para
os trabalhos realizados pela Unidade, pois, além de regulamentar as atividades da auditoria interna, mo-
dificou a subordinacao do setor, colocando-o diretamente subordinado ao Conselho Superior do IFMS.

A mudanga de posicionamento da Auditoria proporcionou a Unidade desenvolver suas atividades
com maior autonomia ¢ independéncia, atendendo ainda ao que dispde o art. 15, § 3°, do Decreto n°
3.591/2000.

No tocante a estrutura fisica, considera-se adequada para a realizagcdo dos trabalhos, pois o setor
conta hoje com duas salas, armarios com trancas, computadores em niumero que contempla todos os ser-
vidores, impressora € maquina digitalizadora de uso comum da reitoria.

Sobre a estratégia de atuagdo da Unidade, esta funciona de maneira centralizada, com todo o seu
efetivo lotado na Reitoria, localizada na capital Campo Grande — MS, sendo que a equipe pode atuar nos
diversos Campus e nas Diretorias, Coordenagdes e Pro-Reitorias, inseridas na Instituicao.

2.2.2 Demonstragdo da execucao do plano anual de auditoria — PAINT e avaliacdo comparativa entre
as atividades planejadas e executadas

Das atividades constantes no Plano Anual de Auditoria, referente ao exercicio 2014, as quais se
encontram relacionadas na tabela abaixo, foram realizadas as previstas nos itens 1.1, 1.2, 1.3, 3.1, 3.2,
4.1,6.4¢8.1:

35
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Ava- Origem
N~ haga’o Avahag.ao do risco 1qerente ao da do- Ollsitvo o puilvad
Agdo Suma- objeto a ser auditado
' manda
ria
1 CONTROLES DE GESTAO
Risco: Inobservancia dos procedi- Acompanhar o atendimento aos Acordaos e
mentos legais e formais vigentes e TCU Diligéncias evitando a ndo implementa¢ao
nao atendimento as determinagdes pelos setores responsaveis.
contidas nos Acérdaos e Diligén-
cias do TCU, podendo ensejar
11 Atuagdo |multas. Relevancia: Cumprimento
’ do TCU | das determinacdes pelos setores do o o
IFMS, bem como o cumprimento TCU Acompanhar auditorias especiais € fazer a
das DN's vigentes do exercicio n° ponte com os setores /unidades internas.
127/2013-TCU e Portaria 175/213-
TCU para elaboragdo do relatério
de gestdo pela entidade.
Risco: Nao atendimento as Acompanhar o atendimento das solicitagdes
recomendagoes e Solicitagdes de CGU na auditoria de acompanhamento e fazer a
Auditoria - SA’s e ndo alcance dos ponte com os setores /unidades internas.
. | objetivos propostos, podendo gerar
Atuacao . . - . .

12 da CGU registros na auditoria de gestao. Acompanhar o atendimento das orientagdes,
Relevancia: Cumprimento por CGU recomendagdes ¢ plano de providéncias,
partes dos setores auditados das evitando a ndo implementagao pelos setores
recomendagdes emanadas nos responsaveis.
relatorios da CGU.

Risco: Descumprimento das reco-
mendagdes da Auditoria interna . .
. Acompanhar e verificar o atendimento das
pelos setores auditados do [IFMS. C o . ~
. . solicitagdes de auditoria, orientagdes, reco-
Relevancia: Monitoramento para o | AUDIT - A .
. ~ mendagdes e plano de providéncias, evitando
cumprimento das recomendagdes o
o . ~ a fragilidade dos controles.

emitidas para evitar constatagdo na
auditoria de gestéo.
Risco: Inobservancia dos pro-
cedimentos legais e formais
vigentes, em desconformidade

. |comoart3°da IN 01/2007-CGU. Elaboragao do Relatorio Anual das Ativida-

Atuagao . . . |CGU ..
13 da AU- Relevancia: Cumprimento das exi- des da Auditoria Interna.
' DIT géncias legais, em conformidade

com a IN n° 01, de 03/01/2007 al-
terada pela IN n°9, de 14/11/2007.
Risco: Inobservancia dos pro-
cedimentos legais e formais
vigentes. Descumprimento do
preceituado no art.2° da IN n°01 de ~ ..
0301200 modcdspl Nt cGU | oo Pl Anlde il
09 de 14/11/2007. p '
Relevancia: Sistematizagdo das
atividades planejadas para serem
desenvolvidas em 2015.

IFMS
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Continuacio

Avalia- | Risco: Descumprimento das
¢doda |normas internas vigentes através
Estru- das acdes propostas no regimento. Auvaliar a persecucdo dos objetivos estratégi-
1.4 P . . AUDIT . .
turade | Relevancia: Verificar o cumpri- cos previamente definidos pela UJ.
Controle | mento das a¢des regimentais para
Interno | melhoria dos Controles Internos.
Aferi-
¢do da
adogdo
dos cri-
térios de
sustenta-
bilidade
ambien-
tal na
aquisicdo | Risco: Descumprimen-
de bens ¢ | to das normas legais.
15 materiais | Relevancia: Verificar o cumpri- AUDIT Avaliar a aderéncia da UJ aos critérios exigi-
' deTle |mento das normas legais para dos pela legislag@o.
contra- | melhoria dos critérios de sustenta-
tagdo de |bilidade ambiental.
Servigos,
obras e
separa-
¢do de
residuos
reci-
claveis
descarta-
dos
. . Verificar a existéncia e adequagdo do planeja-
. Risco: Descumprimen- .
Avalia- . mento, seus recursos humanos, procedimen-
~ to das normas legais. ~ .
¢do da a ! . tos de preservacdo de dados, capacidade
1.6 ~ Relevancia: Verificar o cumpri- AUDIT . > .
gestdo de L de desenvolvimento/producdo de sistemas,
mento das normas legais existen- . ~ ~
TI tes procedimentos de contratacdo e gestdo de
’ bens e servicos de TI.
Avalia-
¢do do
planeja-
mento e
execucao | . .
49 Riscor Descumprimento das nor-
das . N .
mas legais. Relevancia: Verificar . ~ ~
metas . . Verificar a adequacdo da execuc¢ao com o
1.7 . o cumprimento das normas legais | AUDIT . L.
fisicas e . ~ planejamento do exercicio.
. | para cumprimento da execucao
financei- . .
financeira planejada.
ras das
agoes/
progra-
mas da
uJ
Ava- Avaliagio do risco inerente ao Origem da
N°ACAO |liagdo atlag ! & Objetivo da auditoria
SumaAria objeto a ser auditado demanda
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2 GESTAO ORCAMENTARIA
Anali-
se da Risco: Descumprimento das Verificar a execucao da despesa de acordo
2.1 execucdo | normas legais e ndo execucao AUDIT com as normas vigentes de modo a evitar
orcamen- | conforme planejado. conflitos com a legislagao.
taria
Ava- Avaliacao do risco inerente ao Origem da
N°ACAO | liagdo auag ! & Objetivo da auditoria
, . | objeto a ser auditado demanda
Sumaria
3 GESTAO FINANCEIRA
Indeni- | Risco: Descumprimento das nor- | CGU/ V.e’n.ﬁ cara legahdad? do ato de concessao de
3.1 ~ . \ ~ diarias, passagens, ajuda de custo e capacita-
zagdes | mas legais quanto as concessdes. | AUDIT . . .
¢des, inibindo pagamentos indevidos.
Cartdo | Risco: Descumprimento das nor- Analisar a aplicacao e prestacao de contas
32 corpora- | mas legais quanto a Gestdo do uso | AUDIT das despesas, evitando incompatibilidades
tivo do Cartao Corporativo. com as normas vigentes.
Ava- . . .
N° ACAO liagao Av.ahagao do risco inerente ao Origem da Sfsive Co et
., . | objeto a ser auditado demanda
Sumaria
4 GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS
Risco: Inobservancia dos procedi-
mentos legais e formais vigentes.
Verificar se houve irregularidade Verificar a legalidade e as formalidades do
Proces- | nas contratagdes dos processos TCU/ certame, identificando impropriedades nos
4.1 sos lici- | licitatorios em consonancia com | CGU/AU- | processos licitatorios, bem como analisar
tatorios | as legislagdes vigentes. Relevan- | DIT detalhadamente processo de dispensa de
cia: evitar o desvio de finalidade licitagdo.
e irregularidades nas contratagdes
publicas.
Contra- | Risco: Descumprimento das nor- | CGU/ Verificar a legalidade, execugao e acompa-
4.2 . nhamento dos contratos, identificando des-
tos mas legais. AUDIT . e
cumprimentos aos seus termos e a legislagdo.
R Verificar a legalidade, execugao e prestagdo
Conveé- . . . . .
. Risco: Descumprimento das nor- de contas de convénios de despesas, identifi-
43 nios de . AUDIT . \
mas legais. cando descumprimentos aos seus termos e a
Despesas L
legislagao.
Ava- Avaliagao do risco inerente ao Origem da
N° ACAO liagdo a'lag . & Objetivo da auditoria
, . | objeto a ser auditado demanda
Sumaria
5 GESTAO DE PESSOAS
Insalu-
51 bridade/ Risco: Pagamento indevido CGU/ Verificar a existéncia de laudo pericial evi-
' Periculo- -rag ' AUDIT tando o pagamento indevido.
sidade
Realiza-
¢do de
CZ?;urri(z Risco: Descumprimento das nor- Verificar o cumprimento das etapas do con-
5.2 bara p S P AUDIT curso publico, evitando a transgressdo das
fessores/ | mas legais. .
7 normas vigentes.
técnico
adminis-
trativos
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Movi- Verificar o reembolso pela cessao de pessoal
menta- | Risco: Descumprimento das nor- | CGU/ A S0P R POss
5.3 ~ . a outros Orgdos, evitando dnus para a insti-
cdode |mas legais. AUDIT tuicio
pessoal §40-
R.eg¥m.e Risco: Descumprimento das nor- | CGU/ Vegﬁcar © cqmpnmento da ap~11ca(;ao das pe-
5.4 discipli- . nalidades, evitando transgressdo das normas
mas legais. AUDIT .
nar vigentes.
Ava- Avaliagao do risco inerente ao Origem da
N°ACAO | liagdo alag : 5 Objetivo da auditoria
Suméria objeto a ser auditado demanda
6 GESTAO PATRIMONIAL
Verificar a consisténcia e aderéncia dos
6.1 Bens Risco: Descumprimento das nor- AUDIT controles administrativos, utilizagdo, conser-
’ moveis | mas legais. vagdo e baixa de bens, prevenindo desvios e
uso inadequado de bens.
Bens Risco: Descumprimento das nor- Verificagdo documental e de uso dos imoveis,
6.2 N . P AUDIT evitando irregularidades, desvios de finalida-
imoveis | mas legais. . . .
de e uso indevido por terceiros.
Acervos Verificar a consisténcia e aderéncia dos
Risco: Descumprimento das nor- controles administrativos, utiliza¢ao, conser-
6.3 de bens . AUDIT ~ . . .
culturais | ™2 legais. vagao e baixa de bens, prevenindo desvios e
uso inadequado.
Trans- | Risco: Descumprimento das nor- Verificar a eficacia do gerenciamento e dos
6.4 S P AUDIT controles, evitando a utilizagdo inadequada
portes mas legais. ,
dos veiculos.
Ava- Avaliagdo do risco inerente ao Origem da
N°ACAO liacdo anlag . & Objetivo da auditoria
Suméria objeto a ser auditado demanda
7 GESTAO OPERACIONAL
Analises
da fide-
dignida-
de dos . . . — o
o Risco: Descumprimento das nor- Verificar a fidedignidade dos indicadores de
7.1 indica- . TCU/CGU
dores de | ™Mas legais. desempenho e como estes foram calculados.
desem-
penho
das IFES
Acompa-
nhamen-
tos da
execucao
79 dos pro- | Risco: Descumprimento das nor- | CGU/ Verificagdo dos processos de licitagdo e
’ jetos de | mas legais. ASESP acompanhamento do cronograma de obras.
constru-
¢do dos
novos
campi
PDI -
Plano de Verificar se as metas previstas foram cum-
Desen- . . pridas e se as prioridades para a utilizagdo
. Risco: D t - . R . -
7.3 volvi- mlasscTe aiesscumpnmen 0 das nor TCU/CGU | dos recursos destinados as obras, instalagdes,
mento £als- equipamentos e materiais estdo de acordo
Institu- com o planejado.
cional
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Continuagdo
o Ava- - . .
N liacio Avaliagdo do risco inerente ao Origem da Obietivo da auditoria
ACAO ¢ . . |objeto a ser auditado demanda )
Sumaria
8 RESERVA TECNICA
ASSesso Assessoramento a administragcdo com emis-
. . . sdo de orientacdes, pareceres, minutas de
ramento |Risco: Descumprimento das nor- | Gabinete ; .
8.1 . . . normas/portarias, bem como palestras infor-
e Orien- |mas legais. Reitor . . .
~ mativas para todos os servidores da unidade
tacdes
demandada.

Importante observar que a impossibilidade de realizar todos os trabalhos previstos no PAINT se deu
em virtude da adaptacdo dos novos servidores no setor da auditoria interna e das atividades de assesso-
ramento a gestdo do IFMS que demandaram da atencao dessa auditoria, em especial devido a mudanca
da gestdo na instituicdo, evento que aconteceu no més de maio de 2014 e que provocou a interrupgao
temporaria de algumas atividades, tendo em vista a necessidade de a auditoria assessorar a nova equipe
de gestdo em relagdo as questdes da instituicao objeto de indagagao dos 6rgaos de controle; fatos estes ja
comunicados a Controladoria-Regional da Unido no Estado de Mato Grosso do Sul, por meio do Oficio
005/14 — AUDIT/IFMS, de 25 de novembro de 2014.

2.2.3 Relacao das auditorias e fiscalizag¢des realizadas, suas informagdes, principais
constatacdes e as providéncias adotadas pela gestao

No ano de 2014 foram elaborados seis relatorios de auditoria, sendo dois deles decorrentes de tra-
balhos ndo previstos no PAINT 2014, como se pode observar na tabela abaixo:

Unidade
Auditada

Assunto/

Tema Abordado Previsdo do Trabalho

N° Relatorio Escopo do Trabalho

Avaliar os controles da ges-
t3o e a estrutura de controle
interno, por meio da analise
de registros ¢ dos cartdes de
ponto dos meses de novem-

001/2014/AUDIT

Registros ¢ Cartdes de
ponto

Solicitado pela Gestao

Campus Trés
Lagoas

bro e dezembro de 2013,
janeiro, fevereiro ¢ margo de
2014, dos servidores lotados
no Campus Trés Lagoas do
IFMS, bem como identificar
0 uso de boas praticas de
gestao.

IFMS

002/2014/AUDIT

Execuc¢ao da obra dos
blocos “B” ¢ “D” do
Campus Campo Gran-
de definitivo

Solicitado pela Gestao

Campus Campo
Grande

Avaliacao da execucao da
obra dos blocos “B” ¢ “D”
do Campus Campo Grande
definitivo, regulado pelo
Oitavo Termo Aditivo ao
Contrato n° 07/2011, firmado
pelo IFMS e a Empresa
Nova Era Engenharia LT-
DA-EPP, em 28/02/2014.
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Analisar o uso do Cartdo
Corporativo no ambito do
IFMS, com prestacao de
003/2014/AUDIT Cartdo Corporativo PAINT 2014 / Item 3.2 | Reitoria contas apresentadas, no peri-
odo de janeiro a maio/2014,
evitando incompatibilidades
com as normas vigentes.

Analisar 30% das licitagoes
ocorridas no periodo de
janeiro a junho/2014, na
modalidade de pregdo ¢ as
004/2014/AUDIT Processos Licitatorios | PAINT 2014 / Item 4.1 |Reitoria dispensas e inexigibilidades
inseridas no Programa 2031
e Acao 20RL, realizadas pela
Pro-Reitoria de Administra-
¢do — PROAD.

Analisar 40% dos processos
de pagamentos de diarias
ocorridos no periodo de abril
a julho/2014 inseridos no
Programa 2031 — Educagao
Profissional e Tecnologica,
acao 6358 e 20RL — Capaci-
tagdo de Recursos Humanos
da Educagao Profissional e
Tecnolodgica e Funcionamen-
to das Instituigdes Federais
de Educagao Profissional

e Tecnologica respectiva-
mente.

005/2014/AUDIT Indenizagoes PAINT 2014 / Item 3.1 |Reitoria

Analisar 30% da frota veicu-
lar do IFMS e documentagao
dos motoristas no que se
Reitoria e todos | refere a possiveis situagdes:
0s campus multas de transito, licen-
ciamento atrasado, CNH
vencida e limite ultrapassado
de pontos na carteira.

006/2014/AUDIT Transportes PAINT 2014 / Item 6.4

Dentre os mencionados relatorios, destacaremos abaixo as constatagdes e as justificativas/provi-
déncias adotadas pela gestdo no tocante aos seguintes relatorios: 003/2014/AUDIT; 004/2014/AUDIT; e
006/2014/AUDIT.

Relatorio 003/2014/AUDIT

CONSTATACAO 001: O processo ndo apresentou a devida ordem de datas e acontecimentos.

Fatos: Como se pode observar do Processo da Proposta de Concessao de Suprimento de Fundos n°
01/2014, o mesmo nao seguiu a devida ordem de datas e acontecimentos, vez que apresentou a seguinte
ordem fatica: faturas; notas fiscais; requisicoes de materiais.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR: A PROAD, por meio do memorando 120/2014 de 27/06/2014 jus-
tificou que: “O suprido foi orientado a estabelecer uma ordem cronoldgica dos acontecimentos, conforme
Memo.121/2014 — PROAD (copia em anexo). Os proximos supridos também receberdo mesma orientacao”.
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CONSTATACAO 002: Nio constou o carimbo do suprido junto a PCSF n° 01/2014.

Fatos: Nao consta o carimbo do suprido junto a PCSF n° 01/2014, como solicita o formulario.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR: A PROAD, por meio do memorando 120/2014 de 27/06/2014
justificou que: “O suprido ndo possui carimbo e ndo ha necessidade critica de ter, uma vez que a o texto
da Proposta de Cartdo de Suprimento de Fundos ja identifica- 0”.

CONSTATACAO 003: Houve notas fiscais emitidas em nome do IFMS em que o endereco da ins-
titui¢do nao corresponde ao atual.

Fatos: O endereco do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul constante em algumas notas fiscais
(NF 112.846 Multicasa, NF 4.381 Multicoisas, NF 8.327 Livromat, NF 90329 Zornimat, NF 65632 Su-
primaq) nao confere com o atual, o que caracteriza a desatualizagdo do cadastro junto aos Fornecedores.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR: A PROAD, por meio do memorando 120/2014 de 27/06/2014
justificou que: “O suprido foi orientado a atentar a esse fato antes de receber qualquer nota fiscal e sem-
pre que necessario, pedir atualizagdo cadastral com o fornecedor, conforme Memo. 121/2014 — PROAD
(copia em anexo)”.

CONSTATACAO 004: A prestagdo de contas ndo foi apresentada dentro do prazo estipulado no
PCSF n° 01/2014.

Fatos: O prazo para prestagao de contas correspondia ao dia 20/05/2014, porém, a mesma somente
ocorreu em 02/06/2014, conforme planilha de prestacdao de contas apresentada e devidamente assinada
pelo suprido, contrariando o disposto no § 2° do artigo 45 do Decreto n® 93.872, de 23.12.86.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR: A PROAD, por meio do memorando 120/2014 de 27/06/2014 jus-
tificou que: “A prestacdo de contas foi cumprida dentro do prazo, entretanto, devido a erros de digitagdo
e formatacao da planilha por parte do suprido, este teve que reimprimir o relatorio e, assim, alterou a data
da assinatura”. A falha est4 na falta de formalizagdo desses acontecimentos no processo. O suprido “foi
orientado a respeito, conforme Memo. 121/2014 — PROAD (copia em anexo)”.

CONSTATACAO 005: Foram realizadas despesas durante periodo de férias do suprido.

Fatos: Foram realizadas despesas no primeiro periodo de férias do suprido durante o ano corrente,
correspondente ao periodo compreendido entre os dias 22/04/2014 e 30/04/2014, como se pode observar
da NF 90329 Zornimat, emitida em 29/04/2014, e NF 65632 Suprimaq, emitida em 25/04/2014.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR: A PROAD, por meio do memorando 120/2014 de 27/06/2014
justificou que: “O suprido usou Cartdo de Pagamentos do Governo Federal durante as férias por causa
de seu esfor¢co em ajudar o Instituto em alcancar seus objetivos em uma situagdo de urgéncia. Porém, foi
orientado a ndo fazé-lo novamente, conforme Memo. 121/2014 — PROAD (copia em anexo)”.

CONSTATACAO 006: Alguns dos elementos de despesa constantes na relacdo de prestagio de
contas ndo foram devidamente classificados.

Fatos: Alguns elementos de despesa da planilha de Prestacdo de Contas ndo estdo classificados
adequadamente, conforme plano de contas do governo federal, como se pode observar das classificacdes
adotadas nas linhas 2, 3, 4, 9, 10, 15, 16, 17, 18, 31, 32 e 38 da planilha de prestagao de contas.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR: A PROAD, por meio do memorando 120/2014 de 27/06/2014
justificou que: “A classificacao de despesas sera reavaliada”.

CONSTATACAO 007: Nio foi efetuada a reclassificagdo de despesa no SIAFI.

Fatos: Em 30/05/2014, a conta 199.110.600, que tem como funcdo o registro dos valores concedi-
dos a servidor responsavel para atender despesas que ndo possam se subordinar ao processo normal de
aplicag@o até a sua prestagdao de contas, estava com saldo de RS 14.000,00 (quatorze mil reais), o que
caracteriza a auséncia de reclassificagao da despesa no SIAFI.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR: A PROAD, por meio do memorando 120/2014 de 27/06/2014 jus-
tificou que: “A reclassificagdo de despesas foi executada, entretanto os documentos comprobatorios nao
foram apensados ao processo. Encaminho anexo das telas para a sua verificacdo”.
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CONSTATACAO 008: Foi efetuado pagamento de fatura com atraso.

Fatos: A fatura referente ao periodo de 25/01/2014 a 24/02/2014, com vencimento em 10/03/2014,
no valor de RS 946,75, foi paga somente no més de Abril de 2014, conforme OB800922, acarretando
multas e encargos por atraso.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR: A PROAD, por meio do memorando 120/2014 de 27/06/2014 jus-
tificou que: “O atraso ocorreu porque o Unico responsavel pelos procedimentos financeiros do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal, o servidor Cesar Naoyoshi Igarashi (comprovante de férias em anexo),
estava de férias no periodo e nenhum servidor foi designado para substitui-lo. Para evitar novas ocorrén-
cias, sera designado um substituto”.

CONSTATACAO 009: O valor ndo utilizado do empenho anulado, NE/800009, nio corresponde a
diferenca entre o valor inicialmente empenhado e o valor constante da prestacdo de contas.

Fatos: Foram emitidas duas notas de empenho: a) NE 2014NE800009 — 339030, referente a mate-
riais; b) NE 2014NE800010 — 339039, referente a prestagdo de servigos. O empenho da natureza 339039
(prestagdo de servigos) nao foi utilizado, sendo o seu empenho an