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1 PLANO DE METAS

O planejamento estratégico € um processo continuo, que possibilita o
cumprimento da missdo da organizacdo e auxilia a tomada de decisdes. No IFMS,
compreende a definicdo das estratégias institucionais traduzidas em objetivos,
metas e indicadores, bem como a elaboragdo de planos de a¢do, dentre os quais
se destaca o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que prevé as metas
para o periodo de cinco anos.

Nesse sentido, o planejamento estratégico institucional é mais amplo do que ©
PDI, e sua metodologia pode ser resumida nas seguintes etapas:

a) diagndstico estratégico: tomada de consciéncia da instituicdo sobre
a necessidade de iniciar um processo de planejamento em longo
prazo;

b) definicdo do direcionamento estratégico: gestores, representantes
dos estudantes, docentes, técnicos-administrativos e comunidade
externa definem diretrizes que norteardo as a¢des para 0s proximos
anos; e

C) implantacdo e controle: o planejamento estratégico é colocado em
pratica por meio de planos, com metas, objetivos e iniciativas
estratégicas, que sdo sistematicamente monitorados e avaliados.

Conforme descrito no Capitulo 2 deste documento, as estratégias institucionais
para o periodo 2019-2023 foram definidas da seguinte forma:

a) revisdo de Missdo, Visdo e Valores da instituicdo;
b) andlise dos cendarios retrospectivo, atual e prospectivo; e
C) construcdo e consolidacao do mapa estratégico.

O Mapa Estratégico do IFMS, construido e consclidado por gestores e
representantes de estudantes, docentes e técnicos-administrativos possui um
conjunto de temas e objetivos estratégicos organizados em quatro perspectivas:

a) estudantes e sociedade;

b) processos internos;

C) pessoas, gestdo e infraestrutura; e
d) orcamentdria.

O mapa estratégico é a ferramenta que comunica as estratégias institucionais e
estabelece as relacBes de causa e efeito entre 0s temas e objetivos estratégicos,
baseados na Missdo, Visdo e Valores da instituicdo, conforme disposto nas Figuras
10e11.

A definicdo dos macro-objetivos deu-se a partir dos temas estratégicos do Mapa
referente as perspectivas de base (Pessoas, Gestdo, Infraestrutura e Orcamento)
e de resultados (Estudantes e Sociedade), considerando que quando se
contempla os temas dessas duas perspectivas, abrange-se toda a cadeia de
processos da Institui¢do.
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Figura 10 - Mapa Estratégico
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MISSAO

VISAO VALORES

Promover a educacdo de exceléncia por meio do ensino, Ser reconhecido como uma instituicdo de ensino Inovacéo;

pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento de exceléncia, sendo referéncia em educacéo, ciéncia e Etica;

técnico e tecnolégico, formando profissional humanista e tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul. Compromisso com o desenvolvimento local e regional;
inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento Transparéncia;

econdmicoe social local, regional e nacional. Compromisso Social.

ESTUDANTES E SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

ENSINO

® OFERTAR CURSOS E ACOES QUE ATENDAM AS
DEMANDAS PRODUTIVAS SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS.

® PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO, A PERMANENCIA, O
EXITO E A VERTICALIZAGAO DA EDUCAGAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA.

® AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E A
OFERTA DA EDUCAGAO A DISTANCIA.

® GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL.

ENSINO, PESQUISA E INOVAGCAO E EXTENSAO

® CONSOLIDAR A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO. EM TODAS AS SUAS EXPRESSOES.

PESSOAS, GESTAO E INFRAESTRUTURA

PESSOAS

FORTALECER O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS,
PROMOVENDO A QUALIFICAGAO E CAPACITACAO DE
SERVIDORES, NO AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL,
COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS.

ESTABELECER PROCEDIMENTOS VISANDO A ADOGAO DE
BOAS PRATICAS DE GOVERNANGA PUBLICA NA AREA DE
GESTAO DE PESSOAS, VISANDO A MELHORIA DOS
RESULTADOS ORGANIZACIONAIS.

FOMENTAR A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DOS
SERVIDORES.

PESQUISA EXTENSAO
® PROMOVER A INTERAGAO COM A SOCIEDADE PARA ® SISTEMATIZAR E EFETIVAR O ACOMPANHAMENTO DE
PRODUGAO E TRANSFERENCIA DE INOVAGOES EGRESSOS.

TECNOLOGICAS E TECNOLOGIAS SOCIAIS.
® PROMOVER ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS PARA

® ESTIMULAR A PESQUISA APLICADA, A INOVACAO, A 0O DESENVOLVIMENTO HUMANO.
PRODUCAO CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO E O ) —
COOPERATIVISMO, CONSOLIDANDO A INTEGRACAO © ROIRIALECHER [FROCIESIO [DIE FOMIENTO)

INTERNACIONALIZAGAO.

® PROMOVER A DIVULGAGAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA,
CULTURAL E EXTENCIONISTA.

® FORTALECER PARCERIAS COM INSTITUICOES E
MOVIMENTOS SOCIAIS.

® FOMENTAR AGCOES PARA A PROTECAO DA DIVERSIDADE

ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

ORCAMENTO

GESTAO INFRAESTRUTURA ® FOMENTAR A CAPTACAO DE
) RECURSOS ORCAMENTARIOS E
o FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL JUNTO AQS « ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA EXTRAOR(;AMECI\?TARIOS
PUBLICOS ESTRATEGICOS. PARA A GARANTIA DA ACESSIBILIDADE E PROMOGAO DO :
N _ ESPORTE. ® AUMENTAR A EFETIVIDADE DA
« APRIMORAR 0OS MECANISMOS DE COMUNICACAO APLICACAO DE RECURSOS DE
INTERNA. « PROPORCIONAR INFRAESTRUTURA FISICA E ORI S VL
. TECNOLOGICA ADEQUADAS PARA AS ATIVIDADES :
DESENVOLVER A CULTURA DO PLANEJAMENTO ACADEMICAS, ADMINISTRATIVAS E CULTURAIS.

ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL PARTICIPATIVO.
APERFEICOAR AS FERRAMENTAS DE GESTAO.

FORTALECER A TRANSPARENCIA, PARTICIPAGAO,
CONTROLE SOCIAL E PRESTAGAO DE SERVICOS DIGITAIS.
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Legenda:

temas estratégicos para o Plano de Metas

MISSAO VISAO

Promover a educagdo de exceléncia por meio do ensino,
pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento
técnico e tecnolégico, formando profissional humanista e
inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econémico
e social local, regional e nacional.

DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO SUSTENTAVEL

FORMAGAO DE PROFISSIONAIS CRITICOS E HUMANISTAS EM
CONSONANCIA COM AS DEMANDAS DA SOCIEDADE

OFERTAR CURSOS E ACOES QUE ATENDAM AS DEMANDAS PRODUTIVAS SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS

PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO, A PERMANENCIA, O EXITO E A VERTICALIZAGAO DA EDUCAGCAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

SISTEMATIZAR E EFETIVAR O ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

PROMOVER ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO

AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E A OFERTA DA EDUCAGAO A DISTANCIA
CONSOLIDAR A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

FORTALECER PROCESSOS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZACAO

FOMENTAR A CAPTAGAO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS E EXTRAORGAMENTARIOS
PROPICIAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA ADEQUADAS PARA DES

DESENVOLVER A CULTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGANIZACIONAL PARTICIPATIVO

Ser reconhecido como uma instituicdo de ensino
de exceléncia, sendo referéncia em educacao, ciéncia e
tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.

PRODUGAO E DIFUSAO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
PARA A SOCIEDADE

VALORES

Inovacdo;

Etica;

Compromisso com o desenvolvimento local e regional;
Transparéncia;

Compromisso Social.

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

INCLUSAO SOCIAL, ACESSIBILIDADE E RESPEITO A DIVERSIDADE

GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

PROMOVER A INTERACAO COM A SOCIEDADE PARA PRODUGAO E TRANSFERENCIAS DE INOVAGOES
TECNOLOGICAS E TECNOLOGIAS SOCIAIS

PROMOVER A DIVULGAGAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, CULTURAL E EXTENSIONISTA
FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL JUNTO AOS PUBLICOS ESTRATEGICOS

ESTIMULAR A PESQUISA APLICADA, A INOVAGAO, A PRODUGAO CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO,
O COOPERATIVISMO E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

FORTALECER PARCERIAS COM INSTITUICOES E MOVIMENTOS SOCIAIS

FORTALECER A TRANSPARENCIA, PARTICIPAGAO E CONTROLE SOCIAL E A
PRESTAGAO DE SERVICOS DIGITAIS
AUMENTAR A EFETIVIDADE DA APLICAGAO DE RECURSOS DE FORMA SUSTENTAVEL

EMPENHO DE ATIVIDADES ACADEMICAS, ADMINISTRATIVAS E CULTURAIS

APERFEICOAR AS FERRAMENTAS DE GESTAO

CAPACITAR E QUALIFICAR PESSOAS COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 1 RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 2

RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 3

RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 4 RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 5
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Definidas as estratégias, iniciou-se o processo de alinhamento estratégico para a
constru¢do do Plano de Metas do IFMS, que apresenta os macro-objetivos, 0s
objetivos estratégicos, os indicadores e as metas da instituicdo para o periodo de
2019 a 2023, conforme disposto nos Quadros 13, 14, 15,16 e 17.

Quadro 13 - Macro-Objetivo 1

FORMAR PROFISSIONAIS CRITICOS E HUMANISTAS EM
CONSONANCIA COM AS DEMANDAS DA SOCIEDADE

OBJETIVO 1.1
Ofertar cursos e agdes que atendam as demandas produtivas sociais e culturais locais

META 1.1.1:

Identificar e estabelecer os eixos tecnolédgicos a serem ofertados em cada campi, de acordo com as
demandas regionais.

INDICADOR

Eixos Tecnoldgicos estabelecidos para os dez campi? Sim ou N&do

META 1.1.2:

Ofertar 75% dos cursos presenciais, a cada ano de vigéncia do PDI, em cada campus, relacionados aos
eixos tecnologicos do campus, identificados de acordo com as demandas regionais.

INDICADOR

indice Percentual dos Cursos Presenciais pertencentes ao eixo previsto no ano considerado =
Quantidade de Cursos Presenciais existentes que é pertencente aos Eixos Previstos no ano considerado /
Quantidade de Cursos Presenciais existente em cada campi no ano considerado.

META 1.1.3:

Ofertar, em cada ano de vigéncia do PDI, vagas em cada campus em observacdo aos percentuais
estabelecidos na Lei de Criagdo dos IFs e do Plano Nacional de Educagdo (PNE): 50% nos cursos técnicos,
20% nos cursos de formacgao de professores, 10% nos cursos de Educa¢ao de Jovens e Adultos.
INDICADOR

Conforme indices verificados na Plataforma Nilo Pecanha.

OBJETIVO 1.2
Promover o acesso inclusivo, a permanéncia, ao éxito e a verticalizacao da educacgdo profissional, cientifica e
tecnoldgica

META 1.2.1

Aumentar o percentual de preenchimento de vagas ofertadas para 95% até 2023.

INDICADOR

indice Percentual do preenchimento de vagas = Quantidade de Vagas Preenchidas / Quantidade de Vagas
Ofertadas.

META 1.2.2

Reduzir, tendo com base o ano de 2018, a taxa de evasdo em 5% anualmente até 2023.

INDICADOR

Dados disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha

indice Percentual de Reducdo da Taxa de Evasdo Anual do Campus = (Taxa de Evasdo do Ano
considerado do Campus - Taxa de Evasdo do ano anterior ao ano considerado do Campus )/Taxa de
Evasdo do ano anterior ao ano considerado do Campus.

META 1.2.3

Reduzir, tendo com base o ano de 2018, a taxa de reten¢do em 5% anualmente até 2023. Com exce¢ado
dos campi Dourados, Jardim e Navirai em que a data base é 2020.

INDICADOR

Dados disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha

Indicadores de Acompanhamento Anual:

indice Percentual de Reducdo da Taxa de Retencdo Anual do Campus = (Taxa de Retencdo do Ano
considerado do Campus - Taxa de Retencdo do ano anterior ao ano considerado do Campus)/Taxa de
Retencdo do ano anterior ao ano considerado do Campus.
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META 1.2.4

Aumentar, tendo com base o ano de 2018, a taxa de conclusdo em 10% anualmente, totalizando 50% em
2023.

INDICADOR

Dados disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha

indice Percentual de Aumento da Taxa de Conclusdo = (Taxa de Conclusdo do IFMS em 2023 - Taxa de
Concluséo do IFMS em 2018)/Taxa de Conclusdo do IFMS em 2018

Indicadores de Acompanhamento Anual:

indice Percentual de Aumento da Taxa de Conclusdo Anual do Campus = Taxa de Conclusdo do Ano
considerado do Campus - Taxa de Conclusdo do ano anterior ao ano considerado do Campus.

META 1.2.5

Promover a verticalizacao de cursos de qualificacdo profissional, cursos técnicos, cursos de graduacgdo e
cursos de pés-graduacao, atingindo a melhoria do indice percentual de verticalizacdo de no minimo 1%
em cada ano de vigéncia do PDI, em cada campus, até 2023.

INDICADOR

Dados encontrados na Plataforma Nilo Pecanha

OBJETIVO 1.3
Sistematizar e efetivar o acompanhamento de egressos

META 1.3.1
Ampliar anualmente, em 10% o indice percentual de acompanhamento de egressos, tendo como base o
ano de 2020.
INDICADOR
Aplicar a Férmula abaixo em cada um dos campi e apds ter os resultados de todos os campi, deve-se
realizar o somatério e dividir pelo nimero de campi
indice Percentual de Ampliacdo do Acompanhamento de Egressos no ano considerado = Quantidade de
Egressos Acompanhados no ano considerado / Quantidade Total de Estudantes Egressos no campus ano
considerado.
OBJETIVO 1.4
Promover atividades culturais e esportivas para o desenvolvimento humano
META 1.4.1
Institucionalizar, até 2023, duas modalidades esportivas, em cada campi a partir do Programa de
Esportes do IFMS.
INDICADOR
indice Percentual de Campi com duas modalidades esportivas institucionalizadas = Quantidade de Campi
com duas modalidades esportivas institucionalizadas / 10
META 1.4.2
Institucionalizar em cada campus do IFMS, até 2023, um nucleo de arte e cultura.
INDICADOR
indice Percentual de Campi com nucleo de Arte e Cultura institucionalizados = Quantidade de Campi com
nucleo de Arte e Cultura institucionalizados / 10
META 1.4.3
Desenvolver no minimo um evento de arte e um de cultura, além da semana de arte e cultura,
anualmente, nos dez campi do IFMS, a partir da institucionaliza¢cdo dos nucleos de arte e cultura.
INDICADOR
indice Percentual do desenvolvimento de evento de arte nos campi, no ano considerado = Quantidade de
campi que desenvolveram o evento de arte no ano considerado / 10
indice Percentual do desenvolvimento de evento de cultura nos campi, no ano considerado = Quantidade
de campi que desenvolveram o evento de cultura, no ano considerado / 10
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OBJETIVO 1.5
Ampliar o uso de tecnologias educacionais e a oferta da educac¢do a distancia

META 1.5.1

Implementar as atividades ndo presenciais, em 50% dos cursos presenciais, técnico e graduacdo, até
2023, dentro dos limites permitidos na legislacdo.

INDICADOR

indice Percentual da implantacdo das atividades ndo presenciais, nos cursos presenciais, técnico e de
graduacdo = Quantidade de cursos técnicos e de gradua¢do com atividades ndo presenciais no ano
considerado / (Quantidade de cursos técnicos e de graduagdo, presenciais, existentes no ano
considerado).

META 1.5.2

Ofertar cinco cursos, até 2023, na area de tecnologias educacionais, para capacitagao de servidores do
IFMS

INDICADOR

Somatério da Quantidade de Cursos na area de tecnologias educacionais para capacitacdo de servidores
do IFMS de 2019 a 2023.

META 1.5.3

Atender anualmente, com a oferta de cursos, 25 municipios do estado de Mato Grosso do Sul, por meio
da EAD.

INDICADOR

Somatério da Quantidade de Municipios atendidos com oferta de cursos no ano considerado.

META 1.5.4

Realizar a efetivagdo de 10 mil matriculas anuais nos cursos EAD.

INDICADOR

Somatério da quantidade total de matriculas efetivadas nos cursos EAD, no ano considerado.

OBJETIVO 1.6
Consolidar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao

META 1.6.1

Implementar, até 2021, em 100% dos cursos ofertados, a curricularizacdo da extensdo nos cursos de
graduacdo e até 2023 a curriculariza¢do da pesquisa nos cursos de Pés Graduagao.

INDICADOR

Quantidade total de cursos de graduacao curricularizados / Quantidade total de cursos de graduag¢do
ofertados.

META 1.6.2

Alcangar no minimo, 05 trabalhos de iniciagao cientifica, por campus, como equivalentes ao TCC no nivel
médio e graduacgao até 2023.

INDICADOR

Quantidade de Trabalhos de iniciagdo cientifica equivalente ao TCC no nivel médio e gradua¢do por
campi Realizados/ Quantidade de Trabalhos de inicia¢do cientifica equivalente ao TCC no nivel médio e
graduacado Prevista.

OBJETIVO 1.7

Fortalecer processos de fomento a internacionalizagdo

META 1.7.1

Desenvolver 08 a¢Bes em cada ano de vigéncia do PDI com a finalidade de fortalecer e fomentar a
internacionalizagdo do IFMS.

INDICADOR

indice Percentual de desenvolvimento das acdes = Quantidade de Aces desenvolvidas no ano
considerado / Quantidade de a¢des previstas.
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Quadro 14 - Macro-Objetivo 2

DESENVOLVER, PRODUZIR E DIFUNDIR A CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO PARA A
SOCIEDADE EM AMBITO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

OBJETIVO 2.1

Promover a interacdo com a sociedade para producdo e transferéncias de inovac¢des tecnoldgicas e
tecnologias sociais

META 2.1.1

Alcancar a quantidade de 3 depdésitos de patentes ou registros de propriedade intelectual por campi até
2023.

INDICADOR

indice médio de depésitos ou registros de propriedade intelectual =
AQ+CB+CG+CX+DR+)D+NA+NV+PP+TL/10

Taxa de depositos ou registros de propriedade intelectual por campus = (quantidade de depdsitos
existentes/quantidade de depdsitos previstos)*100

META 2.1.2

Realizar transferéncias de tecnologias ou acordo de licenciamento de 3% dos depésitos de patentes ou
registros de propriedade intelectual até 2023.

INDICADOR

Taxa de transferéncia de tecnologias e acordo de licenciamento do banco de patentes do IFMS =
(Quantidade

de depositos de patentes transferidos/quantidade de depdsitos de patentes existentes)*100

Taxa de registros de propriedade intelectual transferidos = (Quantidade de registros de propriedade
intelectual

transferidos/quantidade de registros de propriedade intelectual existentes)*100

Taxa de depdésitos de patentes com acordos de licenciamento = (Quantidade de depdsitos de patentes
com

acordos de licenciamento/quantidade de depdsitos de patentes existentes)*100

Taxa de registros de propriedade intelectual com acordos de licenciamento = (Quantidade de registros de
propriedade intelectual com acordos de licenciamento/quantidade de registros de propriedade
intelectual

existentes)*100

META 2.1.3

Alcangar a quantidade média anual de 2 projetos com fomento externo ou com o apoio do setor privado
no atendimento de demandas locais por campi até 2023.

INDICADOR

Taxa de projetos de pesquisa aplicada com recursos de agéncias de fomento e/ou de parceiros do setor
privado = AQ+CB+CG+CX+DR+]D+NA+NV+PP+TL/10

Taxa de 2019 = (N° de projetos alcancados em 2019 no campus/1)
Taxa de 2020 = (Somatorio do N° de projetos alcangados em 2019 e 2020 no campus/2)
Taxa de 2021 = (Somatdrio do N° de projetos alcancados em 2019, 2020 e 2021 no campus/3)

Taxa de 2022 = (Somatdrio do N° de projetos alcangados em 2019, 2020, 2021 e 2022 no
campus/4)

Taxa de 2023 = (Somatdério do N° de projetos alcangados em 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 no
campus/5)

#realizar esses calculos em cada um dos 10 campi.
OBJETIVO 2.2
Promover a divulgacdo cientifica e tecnoldgica, cultural e extensionista

META 2.2.1

Implementar um evento anual que integre ensino, pesquisa, extensao e gestdo em todos os campi até
2023

INDICADOR
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Taxa final de implementacdo de evento anual = AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL/10
Taxa de implementacdo de evento anual por campus = (n° de eventos implementados/n°® de eventos
previstos)*100

OBJETIVO 2.3
Fortalecer a imagem institucional junto aos publicos estratégicos

META 2.3.1

Elaborar e Implantar a Politica de Comunicagdo do IFMS, por meio da implementa¢do de 100% das a¢des
previstas no documento até 2023, para estimular a relacdo direta de instituicdo com seu publicos.
INDICADOR

Taxa de Implantacdo e Elaboracdo da Politica de Comunica¢do do IFMS = Quantidade de passos e etapas
executados e finalizados / Quantidade de passos previstos no projeto executivo.

META 2.3.2

Aplicar 0,80% do or¢amento anual de custeio de cada campus e reitoria em publicidade de utilidade
publica a partir de 2020.

INDICADOR

Taxa de aplicagdo de recurso financeiro investido em publicidade de utilidade publica = (Valor anual
aplicado em publicidade de utilidade publica/or¢amento do custeio referente a A¢do 20RL (manutencdo
da unidade) discricionario do IFMS)*10

OBJETIVO 2.4
Estimular a pesquisa aplicada, a inovacao, a produgdo cultural, o empreendedorismo, e cooperativismo,
consolidando a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao

META 2.4.1

Atingir a média anual de 3 projetos de pré-incubacdo por unidade de TecnolFs ativa
INDICADOR

Taxa de realizagdo de projetos de pré-incubagao por unidades de TecnolFs ativas =
AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL/10

Taxa de 2019 = (N° de projetos alcancados por ano/1)

Taxa de 2020 = (N° de projetos alcancados por ano/2)

Taxa de 2021 = (N° de projetos alcancados por ano/3)

Taxa de 2022 = (N° de projetos alcancados por ano/4)

Taxa de 2023 = (N° de projetos alcancados por ano/5)

META 2.4.2

Alcancar 1 projeto de incubac¢do por unidade de TecnolFs ativa/ano e 1 empresa graduada até 2023
INDICADOR

Taxa de alcance de Projetos de incubag¢do de TecnolFs ativa/ano = AQ+CB+CG+CX+DR+)D+NA+NV+TL/9
Taxa de alcance de Projetos de incubag¢do por unidade de TecnolFs ativa/ano = (quantidade de projetos
incubados/quantidade de incubagdes previstas)*100

Taxa de alcance de graduacao de empresas = AQ+CB+CG+CX+DR+]D+NA+NV+TL/9

—_— o~ o~ —~

Taxa de alcance de graduacdo de empresa por campus = (quantidade de empresas
graduadas/quantidade de graduacg8es previstas)*100
META 2.4.3

Alcancar 10% da carga horaria docente para atividades de pesquisa e inovagdo até 2023.
INDICADOR

Taxa final de carga horaria docente dedicada a pesquisa e inovagdo =
AQ+CB+CG+CX+DR+)D+NA+NV+PP+TL/10

Taxa de carga horaria docente dedicada a pesquisa e inovagdo por unidade = (quantidade de
professores com carga horaria de 10% dedicada a pesquisa e inovagao/total de professores)*100

META 2.4.4

Alcancar até 2021 o indice anual de 10% de participacdo dos servidores nos campi e reitoria, nas
atividades de extensao, artisticas e culturais, com base em 2018, e manter tal indice até 2023.
INDICADOR

indice anual de ampliacdo da participacdo dos Servidores dos Campi e Reitoria nas atividades de
extensado, artisticas e culturais = Somatéria da quantidade de servidores participantes nas unidades, no
ano considerado / Quantidade total de servidores do IFMS

indice anual de ampliacdo da participacdo dos Servidores de cada unidade nas atividades de extensdo,
artisticas e culturais = Somatéria da quantidade de servidores participantes na unidade, no ano
considerado / Quantidade total de servidores da unidade no ano considerado.
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META 2.4.5

Estabelecer parceria com instituicdo especializada, objetivando semestralmente uma capacitagdo com
100% dos servidores envolvidos diretamente com o atendimento a estudantes com altas habilidades /
superdotacdo, até 2023.

INDICADOR

Quantidade total de servidores capacitados no atendimento a estudantes com altas
habilidades/superdotacdo. / Quantidade total de servidores Envolvidos diretamente no atendimento
estudantes com altas habilidades/superdotacao.

OBJETIVO 2.5
Fortalecer parcerias com instituicdes e movimentos sociais

META 2.5.1

Ampliar em 5%, ao ano, o numero de parcerias com os setores produtivo, social e cultural, utilizando
como base de partida o ano de 2018.

INDICADOR

Taxa de variacdo de parcerias institucionais firmadas com setores produtivos e terceiro setor = [(n° de
parcerias com os setores produtivo, social e cultural no ano atual - n° de parcerias com os setores
produtivo, social e cultural no ano anterior)/(n° de parcerias com os setores produtivo, social e cultural
no ano anterior)]*100
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Quadro 15 - Macro-Objetivo 3

PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL, ACESSIBILIDADE E RESPEITO A DIVERSIDADE

OBJETIVO 3.1
Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil

META 3.1.1

Institucionalizar a oferta de alimentagdo escolar, em no minimo cinco campi do IFMS, até 2023.
INDICADOR

Quantidade de unidades que ofertam alimentacdo escolar / Quantidade de unidades previstas para
oferta de alimentagdo escolar

META 3.1.2

Mapear a partir de 2020 e aumentar progressivamente em 5% até 2023, o nimero de estudantes da
dimensdo socioecondémica no ifms beneficiados pela politica de assisténcia estudantil.

INDICADOR

Quantidade de estudantes com renda per capita de até 1,5 saldrios minimos contemplados pela
assisténcia estudantil / nimero total de matriculados nos cursos Cursos presenciais Técnicos Integrados
de Nivel Médio, Técnicos Subsequentes, do Programa Nacional de Integracdo da Educac¢do Profissional
com Educacdo Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (Proeja) e dos Cursos Superiores
no ano considerado com renda per capita de até 1,5 salarios minimos * 100%

META 3.1.3

Ampliar o nimero de estudantes atendidos, em regime de internato pleno, atingindo em 2023, 100% da
infraestrutura de alojamento ja existente.

INDICADOR

Taxa de ocupacado = (n° de leitos ocupados/n°® de leitos disponiveis)*100

OBJETIVO 3.2

Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica para garantia da acessibilidade e promogdo do esporte
META 3.2.1

Elaborar até 2021 o Plano de Promoc¢do da Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a Pessoas com
Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida.

INDICADOR

Plano Elaborado? Sim ou ndo

META 3.2.2

Dar inicio a implementa¢do do Plano de Promogdo da Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a
Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida, a partir de 2022.

INDICADOR

Taxa de implementacdo do Plano = (quantidade de unidades do IFMS com o plano
implementado/quantidade prevista para implementacdo)*100

META 3.2.3

Implantar, até 2023, em no minimo 8 unidades do IFMS, a infraestrutura poliesportiva nos campi do
IFMS, a partir da adequacao das quadras ja existentes e/ou implantacdo de novos espacos, conforme
Plano Diretor.

INDICADOR

Quantidade total de infraestruturas poliesportivas implantadas / Quantidade prevista de implanta¢do de
infraestruturas poliesportivas

OBJETIVO 3.3

Fomentar acBes para protecdo da diversidade em todas as suas expressdes

META 3.3.1

Realizar, no minimo, cinco a¢8es anuais, que atendam aos grupos sociais vulneraveis e a protecao da
diversidade, em todas as suas expressdes, e enfrentamento a discriminagdo e ao preconceito.
INDICADOR

Quantidade de a¢des anuais realizadas / Quantidade de a¢des previstas no ano considerado
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Quadro 16 - Macro-Objetivo 4

PROMOVER A GESTAO PUBLICA EFETIVA, PROPICIANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA
E SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA

OBJETIVO 4.1
Desenvolver a cultura do planejamento estratégico e organizacional participativo

META 4.1.1

Desenvolver estratégias de sensibilizacdo da comunidade interna, para fortalecimento, engajamento de
todos e apropriacdo de uma mentalidade consolidada, para efetiva aplicagdo do fundamental principio
de gestdo denominado planejamento organizacional, por meio da implementacdo de, no minimo, duas
acoes anuais.

INDICADOR

indice Percentual de implantacdo das a¢des anuais para sensibilizacdo maior ou igual a 100%: (N° total de
acOes anuais implementadas / N° total de a¢bes previstas no ano analisado) * 100

META 4.1.2

Acompanhar, a partir de 2020, por meio da medi¢do dos indicadores das Metas do PDI 2019 -2023, a
implementacdo do modelo de gestdo publica baseado na governanca institucional para resultados.
INDICADOR

Taxa de acompanhamento do modelo de gestdo publica baseado na governanca para resultados = . (n°
de ac8es realizadas/n° de ag¢Bes previstas)*100

OBJETIVO 4.2

Aperfeicoar as ferramentas de gestdo

META 4.2.1

Implementar a Gestdo do conhecimento no IFMS, por meio da criacdo de um painel de indicadores das
areas de ensino, pesquisa, extensao e gestao até 2023 e por meio do desenvolvimento, até 2020 dos
estudos da conjuntura da economia regional nos dez campi e a partir de 2021 manter tais estudos
atualizados.

INDICADOR

Cria¢do do Painel - Sim ou Ndo

Quantidade total de estudos realizados / Quantidade de estudos previstos

Atualizacdo das informag¢des mantidas - Sim ou ndo

META 4.2.2

Regulamentar, até o ano de 2021, o Programa de Integridade no IFMS.
INDICADOR

Programa de Integridade do IFMS regulamentado (Sim ou N&o)

META 4.2.3

Institucionalizar o Programa de Integridade do IFMS, por meio da implanta¢do de 50% das a¢8es de
monitoramento previstas no referido programa até 2022, e os outros 50% até 2023.

INDICADOR

Quantidade de a¢des implantadas em 2022 / Quantidade a a¢8es previstas para 2022

Quantidade de a¢des implantadas em 2023 / Quantidade a agdes previstas para 2023

META 4.2.4

Definir, até 2021, os riscos prioritarios dos processos organizacionais que impactam direta e
negativamente os objetivos estratégicos do PDI 2019 - 2023 do IFMS.

INDICADOR

Riscos Definidos? sim ou nao

META 4.2.5

Gerenciar os riscos prioritarios dos processos organizacionais que impactam direta e negativamente os
objetivos estratégicos do PDI 2019 - 2023 do IFMS, através do alcance de indices percentuais de reducdo
ou mitigacdo destes riscos de no minimo 50%.

INDICADOR

indice Percentual de Reducdo ou Miticacdo dos Riscos = Quantidade de riscos prioritarios miticados ou
reduzidos / Quantidade total de riscos prioritarios definidos

OBJETIVO 4.3
Propiciar a infraestrutura fisica e tecnolégica adequadas para atividades académicas, administrativas e
culturais
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META 4.3.1

Desenvolver no minimo 2 projetos, anualmente, para adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica ao
Plano Diretor, visando ao desenvolvimento das atividade de ensino, pesquisa e extensdo e de gestdo.
INDICADOR

indice Percentual de alcance da meta no ano considerado = Quantidade de projetos desenvolvidos no
ano considerado / Quantidade de projetos previstos para o ano considerado

META 4.3.2

Definir o padrdo campus, de acordo com o nimero de estudantes, da infraestrutura fisica e tecnolégica
conforme o Plano Diretor, até 2023.

INDICADOR

Padrdo campus definido: sim ou nao.

META 4.3.3

Aumentar em 10% ao ano, tendo como base o ano de 2019, o quantitativo de empréstimos do acervo
bibliografico fisico das nossas biblioteca para os estudantes do ensino médio, graduacao e Pés
graduacdo, atingindo no minimo 30% no ano de 2023.

INDICADOR

indice Percentual de Controle do quantitativo de empréstimos do Acervo Bibliografico Fisico =
Quantidade de empréstimos no ano considerado / Quantidade de empréstimos no ano de 2019

META 4.3.4

Aumentar em 10% o indice de acesso ao acervo da biblioteca virtual dos estudantes dos cursos de
graduacdo e pés graduacdo a cada ano de vigéncia do PDI 2019-2023, a partir de 2021, tendo como base
0 ano de 2020, atingindo no minimo 30% no ano de 2023.

INDICADOR

indice Percentual de Controle de Acessos ao acervo da biblioteca virtual = Quantidade de acessos no ano
considerado / Quantidade de acessos no ano de 2020

META 4.3.5

Aumentar em 5% o indice de acesso ao acervo da bibliografico virtual da CAPES, dos estudantes dos
cursos técnicos, graduacdo e pds graduacdo, a cada ano de vigéncia do PDI 2019-2023, a partir de 2021,
tendo como base o0 ano de 2020, atingindo no minimo 15% no ano de 2023.

INDICADOR

indice Percentual de Controle de Acessos ao acervo digital da CAPES = Quantidade de acessos no ano
considerado / Quantidade de acessos no ano de 2020

META 4.3.6

Aumentar em 5% o indice de acesso ao acervo da bibliografico virtual da ABNT, dos estudantes dos
cursos técnicos, graduacdo e pds graduacdo, a cada ano de vigéncia do PDI 2019-2023, a partir de 2021,
tendo como base o0 ano de 2020, atingindo no minimo 15% no ano de

INDICADOR

indice Percentual de Controle de Acessos ao acervo digital da ABNT = Quantidade de acessos no ano
considerado / Quantidade de acessos no ano de 2020

META 4.3.7

Concluir, anualmente, a partir de 2021, 33,3% obra da sede definitiva do Campus Navirai, conforme
relatério de fiscalizagdo da obra.

INDICADOR

indice do ano de 2021 de conclusdo da obra = indice de execucdo da obra registrado no SIMEC

indice do ano de 2022 de conclusdo da obra = indice de execucdo da obra registrado no SIMEC - indice
do ano de 2021 de conclusdo da obra

indice do ano de 2023 de conclusdo da obra = indice de execuc¢do da obra registrado no SIMEC - (indice
do ano de 2021 de conclusdo da obra + indice do ano de 2022 de conclusdo da obra)

META 4.3.8

Implantar a sede urbana do Campus Nova Andradina até 2023.

INDICADOR

Sede implantada? Sim ou ndo

META 4.3.9

Realizar, até 2023, o mapeamento e a elaboracdo dos projetos da adequagdo para atendimento das
atividades institucionais da infraestrutura nos campi Dourados, Jardim e Campo Grande, desenvolvendo
no minimo 01 campus por ano, a partir de 2021.

INDICADOR
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-2021:

O mapeamento das necessidades de adequacao foi realizado em um campus? Sim ou Nao?
O Projeto de adequagdo de um campus foi elaborado? Sim ou Nao?

-2022:

O mapeamento das necessidades de adequacao foi realizado em dois campi? Sim ou Nao?
O Projeto de adequacdo de dois campi foi elaborado? Sim ou N&o?

-2023:

O mapeamento das necessidades de adequacao nos trés campi previstos foi realizado? Sim ou N&o?
O Projeto de adequacdo dos trés campi foi elaborado? Sim ou Nao?

OBJETIVO 4.4

Fomentar a capta¢do de recursos orcamentarios

META 4.4.1
Buscar parcerias para todo o IFMS, visando a captacao de fomento, formalizando anualmente um
montante anual total minimo de R$ 90.000,00, a partir de 2020.

INDICADOR

Quantidade de fomento anual captado / Quantidade de fomento previsto
OBJETIVO 4.5

Aumentar a efetividade da aplicacdo de recursos de forma sustentavel
META 4.5.1

Implantar, em 2019, o Plano Anual de Contrata¢des (PAC), de modo participativo, nos campi e na Reitoria,
com a devida alimentacdo do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des (PGC).
INDICADOR

Plano Anual de Contrata¢8es (PAC) implantado: sim ou nao.

META 4.5.2

Aumentar anualmente, em 5%, o indice de efetividade da execuc¢do do valor das contratacdes previstas
no Plano Anual de Contratac¢des - PAC, objetivando obter a melhoria continua da efetividade da execucdo
das contratacdes, até 2023.

INDICADOR

Valor total de execugdo das contratagdes no PAC do ano considerado/ Valor de contratagdo previsto no
PAC do ano considerado

META 4.5.3

Alcangar, anualmente, o indice percentual de, no minimo, 80% da execuc¢do or¢amentaria do valor das
execugBes planejadas do or¢amento de custeio no Quadro de Detalhamento de Despesas - QDD, de
cada unidade do IFMS, objetivando a valoriza¢do do planejamento no QDD, até 2023.

INDICADOR

Valor total de execucdo planejada no QDD do ano considerado/ Valor total planejado no QDD previsto na
unidade do ano considerado

OBJETIVO 4.6

Fortalecer a transparéncia, a participagdo, o controle social e a prestacdo de servicos digitais

META 4.6.1

Criar portal de participagdo social para melhoria de politicas e servicos publicos

INDICADOR

Portal de participagdo social criado: sim ou ndo.

META 4.6.2

Elaborar e Implantar a Politica de Responsabilidade Social do IFMS, até 2022 e por meio da
implementacdo de 100% das a¢des previstas no documento até 2023.

INDICADOR

Politica de Responsabilidade Social estabelecida até 2022: sim ou ndo.

AcOes previstas implementadas até 2023: sim ou ngo.

META 4.6.3

Implementar um servico digital por ano, a fim de estimular o uso e o0 acesso a servicos digitais.
INDICADOR

Taxa de implementacdo de servicos publicos em meio digital = (quantidade de servigos digitais
criados/quantidade de servicos digitais previstos)*100

META 4.6.4

Implantar 100% dos conjuntos de Dados Abertos, a partir de 2021, até 2022, contido no Plano de Dados
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Abertos do IFMS atualizado em 2020.

INDICADOR

Taxa de variacdo da disponibilizacdo e divulgacdo do conjunto de dados abertos = (quantidade de
conjuntos de dados abertos disponibilizados no ano atual - quantidade de conjuntos de dados abertos
disponibilizados no ano anterior)/(quantidade de conjuntos de dados abertos disponibilizados no ano
anterior)*100

META 4.6.5

Criar, até 2023, com o uso da Tecnologia da Informagdo e Comunicacado (TIC), mecanismos para
integracdo de sistemas visando promover a transparéncia e dar publicidade a aplicacdo de recursos
publicos.

INDICADOR

Mecanismos criados: sim ou nao.
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Quadro 17 - Macro-Objetivo 5

APRIMORAR A POLITICA DE PESSOAL COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO 5.1
Fortalecer o desenvolvimento de pessoas, promovendo a qualificacdo e capacitacdo de servidores, no ambito
nacional e internacional com foco nos objetivos institucionais

META 5.1.1

Capacitar e qualificar 60% dos servidores, conforme o Plano de Desenvolvimento de Pessoas,
anualmente, para o atendimento das demandas institucionais, por meio de a¢des promovidas pelo IFMS
ou por parcerias com instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.

INDICADOR

Quantidade de servidores capacitados no ano considerado / Quantidade total de servidores no ano
considerado

META 5.1.2

Proporcionar a partir de 2020, o afastamento integral para p6s-graduacgao stricto sensu e p6s-doutorado,
de 5% dos servidores técnicos-administrativos, ao ano e por unidade do IFMS, visando ao aumento da
qualificacdo da categoria.

INDICADOR

Taxa final de Efetividade do Regulamento de Afastamento Integral =
AQ+CB+CG+CX+DR+JD+NA+NV+PP+TL+RT/11

Taxa de Efetividade do Regulamento de Afastamento Integral por unidade = (Quantidade de servidor
afastado integralmente/quantidade de servidores da unidade)*100

OBJETIVO 5.2

Estabelecer procedimentos visando a adocao de boas praticas de governanca publica na area de gestao
de pessoas, visando a melhoria dos resultados institucionais

META 5.2.1

Implantar projeto piloto da gestdo por competéncias, em pelo menos 20% dos servidores do IFMS, até
2023.

INDICADOR
Percentual de servidores com competéncias mapeadas: nimero de servidores com competéncias
mapeadas)/(nimero total de servidores ativos permanentes)*100

META 5.2.2

Desenvolver até 2021 a estrutura curricular de um curso de capacitacdo para os Gestores (aqueles que
exercem Cargos de Dire¢do ou Fung¢do Gratificada) do IFMS. Implementar este curso, capacitando 50%
dos gestores até 2022 e os outros 50% até 2023.

INDICADOR

Estrutura Curricular desenvolvida? sim ou ndo

indice Percentual de Gestores Capacitados = Quantidade Total de Gestores aprovados no curso de
gestdo no ano considerado / Quantidade Total de Gestores do IFMS

OBJETIVO 5.3

Fomentar a salide e a qualidade de vida dos servidores do IFMS

META 5.3.1

Elaborar a politica de saude e qualidade de vida dos servidores do IFMS até 2023.

INDICADOR

Politica Elaborada? sim ou ndo

META 5.3.2

Diagnosticar, anualmente, o quantitativamente dos afastamentos dos servidores do IFMS para
tratamento de salde.

INDICADOR

Percentual de servidores ativos afastados para tratamento de salde: (nimero de servidores afastados
para tratamento de saude (até 15 dias)/(nUmero total de servidores ativos permanentes)*100

Percentual de servidores ativos afastados para tratamento de salde: (nimero de servidores afastados
para tratamento de saude (acima 15 dias)/(nUmero total de servidores ativos permanentes)*100

META 5.3.3

Monitorar, anualmente, o quantitativo de afastamentos dos servidores do IFMS por acidentes ou
doencas profissionais.
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INDICADOR
Percentual de servidores ativos afastados por acidentes ou doengas profissionais: (nUmero de servidores

afastados por acidentes ou doencas profissionais)/(nUmero de servidores afastados para tratamento de
saude)*100

Durante o periodo de execu¢do do Plano de Metas, serdo elaborados os Planos
Anuais de A¢do (PAAs), de cardter tatico e operacional, com base nos Planos de
Ac¢bes Especificos (PAEs), definidos pelos setores da reitoria e campi, que resultam
nos Relatérios Anuais Especificos (RAEs), para monitoramento e avaliagdo.

Todo o processo do planejamento estratégico do IFMS esta detalhado em
documento da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
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