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7 PLANO DE METAS

O planejamento estratégico € um processo continuo, que possibilita o
cumprimento da missdo da organizac¢do e auxilia a tomada de decisdes. No IFMS,
compreende a definicdo das estratégias institucionais traduzidas em objetivos,
metas e indicadores, bem como a elabora¢do de planos de a¢do, dentre os quais
se destaca o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que prevé as metas
para o periodo de cinco anos.

Nesse sentido, o planejamento estratégico institucional é mais amplo do que o
PDI, e sua metodologia pode ser resumida nas seguintes etapas:

a) diagndstico estratégico: tomada de consciéncia da instituicdo sobre
a necessidade de iniciar um processo de planejamento em longo
prazo;

b) definicdo do direcionamento estratégico: gestores, representantes
dos estudantes, docentes, técnicos-administrativos e comunidade
externa definem diretrizes que norteardo as acdes para 0s proximos
anos; e

C) implantacdo e controle: o planejamento estratégico é colocado em
pratica por meio de planos, com metas, objetivos e iniciativas
estratégicas, que sdo sistematicamente monitorados e avaliados.

Conforme descrito no Capitulo 2 deste documento, as estratégias institucionais
para o periodo 2019-2023 foram definidas da seguinte forma:

a) revisdo de Missdo, Visdo e Valores da instituicdo;
b) andlise dos cendrios retrospectivo, atual e prospectivo; e
C) constru¢do e consolida¢dao do mapa estratégico.

O Mapa Estratégico do IFMS, construido e consolidado por gestores e
representantes de estudantes, docentes e técnicos-administrativos possui um
conjunto de temas e objetivos estratégicos organizados em quatro perspectivas:

a) estudantes e sociedade;

b) processos internos;

C) pessoas, gestdo e infraestrutura; e
d) orcamentaria.

O mapa estratégico é a ferramenta que comunica as estratégias institucionais e
estabelece as relacBes de causa e efeito entre os temas e objetivos estratégicos,
baseados na Missdo, Visdo e Valores da instituicdo, conforme disposto nas Figuras
10e11.

A definicdo dos macro-objetivos deu-se a partir dos temas estratégicos do Mapa
referente as perspectivas de base (Pessoas, Gestdo, Infraestrutura e Orcamento)
e de resultados (Estudantes e Sociedade), considerando que quando se
contempla os temas dessas duas perspectivas, abrange-se toda a cadeia de
processos da Institui¢do.
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Figura 10 - Mapa Estratégico

MISSAO VISAO VALORES

Promover a educagdo de exceléncia por meio do ensino, Ser reconhecido como uma institui¢do de ensino Inovagao;

pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento de exceléncia, sendo referéncia em educacdo, ciéncia e Etica;

técnico e tecnolégico, formando profissional humanista e tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul. Compromisso com o desenvolvimento local e regional;
inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econémico Transparéncia;

e social local, regional e nacional. Compromisso Social.

CONSOLIDAR A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.
SISTEMATIZAR E EFETIVAR O ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS.
FORTALECER PROCESSOS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZAGAO.
PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO, A PERMANENCIA, O EXITO E A VERTICALIZAGAO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA.
OFERTAR CURSOS E AGOES QUE ATENDAM AS DEMANDAS PRODUTIVAS SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS.
AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E A OFERTA DA EDUCAGAO A DISTANCIA.

PROCESSOS o FORTALECER PARCERIAS COM INSTITUICOES E MOVIMENTOS SOCIAIS.
| INTERNOS e PROMOVER ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO.

GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL.

ESTIMULAR A PESQUISA APLICADA, A INOVAGAO, A PRODUGAO CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO,
O COOPERATIVISMO E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO.

PROMOVER A INTERAGAO COM A SOCIEDADE PARA PRODUGAO E TRANSFERENCIAS DE INOVAGOES TECNOLOGICAS E TECNOLOGIAS SOCIAIS.
FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL JUNTO AOS PUBLICOS ESTRATEGICOS.
PROMOVER A DIVULGACAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, CULTURAL E EXTENSIONISTA.

FORTALECER A TRANSPARENCIA, PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL E A PRESTACAO DE SERVICOS DIGITAIS.

ESTUDANTES E

SOCIEDADE
ORCAMENTO o FOMENTAR A CAPTAGAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E EXTRAORGCAMENTARIOS.
o AUMENTAR A EFETIVIDADE DA APLICAGAO DE RECURSOS DE FORMA SUSTENTAVEL.
o APRIMORAR AS FERRAMENTAS DE GESTAO.
PESSOAS o DESENVOLVER A CULTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGANIZACIONAL PARTICIPATIVO.

! GESTAO E o APRIMORAR OS MECANISMOS DE COMUNICAGAO INTERNA.

INFRAESTRUTURA  * PROPICIAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA ADEQUADAS PARA DESEMPENHO DE
ATIVIDADES ACADEMICAS, ADMINISTRATIVAS E CULTURAIS.

CAPACITAR E QUALIFICAR PESSOAS COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS.
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temas es

VISAO

Ser reconhecido como uma instituica
de exceléncia, sendo referéncia em e

MISSAO

Promover a educagdo de exceléncia por meio do ensino,
pesquisa e extensdo nas diversas areas do conhecimento
técnico e tecnolégico, formando profissional humanista e
inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econémico
e social local, regional e nacional.

tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.

tratégicos para o Plano de Metas

VALORES

Inovacdo;

Etica;

Compromisso com o desenvolvimento local e regional;
Transparéncia;

Compromisso Social.

o de ensino
ducacdo, ciéncia e

DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO SUSTENTAVEL

FORMAGAO DE PROFISSIONAIS CRITICOS E HUMANISTAS EM
CONSONANCIA COM AS DEMANDAS DA SOCIEDADE

OFERTAR CURSOS E ACOES QUE ATENDAM AS DEMANDAS PRODUTIVAS SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS

PROMOVER O ACESSO INCLUSIVO, A PERMANENCIA, O EXITO E A VERTICALIZAGAO DA EDUCAGCAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

SISTEMATIZAR E EFETIVAR O ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

o

=

PROMOVER ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO

|

AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E A OFERTA DA EDUCAGAO A DISTANCIA
CONSOLIDAR A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

FORTALECER PROCESSOS DE FOMENTO A INTERNACIONALIZACAO

PRODUGAO E DIFUSAO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
PARA A SOCIEDADE

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

INCLUSAO SOCIAL, ACESSIBILIDADE E RESPEITO A DIVERSIDADE

GARANTIR E AMPLIAR AS POLITICAS INTERNAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

PROMOVER A INTERACAO COM A SOCIEDADE PARA PRODUGAO E TRANSFERENCIAS DE INOVAGOES
TECNOLOGICAS E TECNOLOGIAS SOCIAIS

PROMOVER A DIVULGAGAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, CULTURAL E EXTENSIONISTA
FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL JUNTO AOS PUBLICOS ESTRATEGICOS

ESTIMULAR A PESQUISA APLICADA, A INOVAGAO, A PRODUGAO CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO,
O COOPERATIVISMO E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

FORTALECER PARCERIAS COM INSTITUICOES E MOVIMENTOS SOCIAIS

FORTALECER A TRANSPARENCIA, PARTICIPAGAO E CONTROLE SOCIAL E A
PRESTACAO DE SERVICOS DIGITAIS

AUMENTAR A EFETIVIDADE DA APLICAGAO DE RECURSOS DE FORMA SUSTENTAVEL

APERFEICOAR AS FERRAMENTAS DE GESTAO

PROPICIAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA ADEQUADAS PARA DESEMPENHO DE
ATIVIDADES ACADEMICAS, ADMINISTRATIVAS E CULTURAIS

CAPACITAR E QUALIFICAR PESSOAS COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

[F] FOMENTAR A CAPTAGAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E EXTRAORCAMENTARIOS
APRIMORAR 0S MECANISMOS DE COMUNICAGAO INTERNA
,:Qy DESENVOLVER A CULTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGANIZACIONAL PARTICIPATIVO
Legenda: RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 1 RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 2

RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 3

RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 4 RELACIONADOS AO MACRO-OBJETIVO 5
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Definidas as estratégias, iniciou-se o processo de alinhamento estratégico para a
constru¢do do Plano de Metas do IFMS, que apresenta os macro-objetivos, 0s
objetivos estratégicos, os indicadores e as metas da instituicdo para o periodo de
2019 a 2023, conforme disposto nos Quadros 13, 14, 15,16 e 17.

Quadro 13 - Macro-Objetivo 1

FORMAR PROFISSIONAIS CRIiTICOS E HUMANISTAS EM
CONSONANCIA COM AS DEMANDAS DA SOCIEDADE

OBJETIVO 1.1

Ofertar cursos e a¢des que atendam as demandas produtivas sociais e culturais locais

META 1.1.1:

Ofertar 90% cursos presenciais relacionados aos eixos tecnolédgicos de cada campus

INDICADOR

Percentual de cursos ofertados por eixo/campi alinhados as demandas produtivas sociais e culturais locais
META 1.1.2:

Ofertar vagas em cada campus em observa¢do aos percentuais estabelecidos na Lei de Criagdo dos IFs e do
Plano Nacional de Educagdo (PNE): 50% nos cursos técnicos, 20% nos cursos de formacdo de professores,
10% nos cursos de Educacdo de Jovens e Adultos.

INDICADOR

Taxa de vagas ofertadas em cada campus (cursos técnicos, cursos de formacado de professores e Proeja )

OBJETIVO 1.2
Promover o acesso inclusivo, a permanéncia, ao éxito e a verticalizacao da educagdo profissional, cientifica e
tecnoldgica

META 1.2.1

Melhorar a eficacia dos mecanismos de acesso aos cursos do IFMS
INDICADOR

indice de eficicia dos mecanismos de acesso

META 1.2.2

Reduzir em 5% a taxa de evasdo em cada campus em relacdo ao ano anterior
INDICADOR

Taxa de evasdo no ciclo por campus

META 1.2.3

Reduzir em 5% a taxa de retencdo em cada campus em relagdo ao ano anterior
INDICADOR

Taxa de retencdo no ciclo por campus

META1.2.4

Ampliar em 50% a taxa de conclusdo de cursos em cada campus em relacdo ao ano de 2018
INDICADOR

Taxa de conclusao de cursos por campus

META 1.2.5

Promover a verticalizacdo de cursos da educac¢do basica a graduagdo em 80% nos campi do IFMS até
2023

INDICADOR

Taxa de verticalizagdo de cursos por campus

OBJETIVO 1.3

Sistematizar e efetivar o acompanhamento de egressos

META 1.3.1

Implementar o Programa de Acompanhamento de Egressos

INDICADOR

Percentual de implementa¢do do Programa de Acompanhamento de Egressos
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OBJETIVO 1.4
Promover atividades culturais e esportivas para o desenvolvimento humano

META 1.4.1

Elaborar e implementar o Programa de Esportes

INDICADOR

Taxa de implementacdo do Programa de Esportes

META 1.4.2

Elaborar e implementar o Programa de Arte e Cultura

INDICADOR

Taxa de implementacdo do Programa de Arte e Cultura

OBJETIVO 1.5

Ampliar o uso de tecnologias educacionais e a oferta da educac¢do a distancia
META 1.5.1

Atingir 50% dos cursos de nivel médio e superior com atividades ndo presenciais
INDICADOR

Percentual de cursos com apoio de tecnologias educacionais

META 1.5.2

Atender 70% dos municipios das areas de abrangéncia dos campi por meio de EaD
INDICADOR

Taxa de municipios com EaD

META 1.5.3

Intensificar e diversificar em 5% o uso de tecnologias educacionais (recursos de ensino) em sala de aula
INDICADOR

Percentual de tecnologias educacionais utilizadas em sala de aula

OBJETIVO 1.6

Consolidar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao

META 1.6.1

Implementar a curricularizacdo da extensdo e da pesquisa nos cursos de graduagdo
INDICADOR

indice de cursos com curricularizacdo da extensdo e da pesquisa

META 1.6.2

Alcancar 30% dos trabalhos de inicia¢do cientifica como equivalentes ao TCC no nivel médio e graduagdo
INDICADOR

Taxa de trabalhos de iniciagdo cientifica convertidos por equivaléncia em Trabalhos de Conclusdo de Curso
no nivel médio e na graduacdo, quando o TCC estiver previsto no Projeto Pedagdgico de Curso.

OBJETIVO 1.7

Fortalecer processos de fomento a internacionaliza¢gdo

META 1.7.1

Elaborar e implementar a Politica de Internacionaliza¢do do IFMS

INDICADOR

indice de implementacao da Politica de Internacionalizacdo do IFMS

META 1.7.2

Implantar acdo anual de carater binacional para as popula¢bes nas areas de abrangéncia dos campi de
fronteira

INDICADOR
indice de implantac&o de acBes binacionais

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 90 de 161



Quadro 14 - Macro-Objetivo 2

DESENVOLVER, PRODUZIR E DIFUNDIR A CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO PARA A
SOCIEDADE EM AMBITO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

OBJETIVO 2.1

Promover a interacdo com a sociedade para producdo e transferéncias de inovac¢des tecnoldgicas e
tecnologias sociais

META 2.1.1

Agregar competéncia em prospeccdo, captagdo de projetos e recursos para desenvolvimento do Ndcleo de
Inovagdo Tecnoldgica - 1 capacitagdo por campi até 2023

INDICADOR

indice dos campi contemplados com capacitacéo

META 2.1.2

Promover a capacita¢do de todos os servidores envolvidos com os espacos de inovagdo, tais como o IF Maker
INDICADOR

Taxa de capacitagdo dos servidores envolvidos com espacos de inovagdo

Taxa de a¢des de divulgacdo realizadas para promocado das atividades do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
META 2.1.3

Alcancar a quantidade de 3 depdsitos de patentes ou registros de propriedade intelectual por campi
INDICADOR

indice médio de depdsitos ou registros de propriedade intelectual por campus.

META 2.1.4

Realizar transferéncias de tecnologias ou acordo de licenciamento de 3% dos depdsitos de patentes ou
registros de propriedade intelectual

INDICADOR

Taxa de transferéncia de tecnologias e acordo de licenciamento do banco de patentes do IFMS

META 2.1.5

Alcangar a quantidade média de 3 projetos com fomento externo ou com o apoio do setor privado no
atendimento de demandas locais

INDICADOR

indice de projetos de pesquisa aplicada com recursos de agéncias de fomento e/ou de parceiros do setor
privado

META 2.1.6

Estabelecer parcerias para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao, em
ambito nacional e internacional - 5% ao ano, atingindo uma elevagdo de 25% até 2023.

INDICADOR

Nudmero de parcerias firmadas em cada ano

OBJETIVO 2.2

Promover a divulgacdo cientifica e tecnoldgica, cultural e extensionista

META 2.2.1

Implementar um canal de divulgacdo dos trabalhos cientificos, tecnoldgicos e extensionistas do IFMS
INDICADOR

Percentual de implementacdo do canal de divulgacao

META 2.2.2

Instituir e implementar evento anual que integre ensino, pesquisa, extensao e gestdo
INDICADOR

NuUmero de eventos anuais de integracao do ensino,pesquisa, extensdo e gestao realizados
OBJETIVO 2.3

Fortalecer a imagem institucional junto aos publicos estratégicos

META 2.3.1

Implantar e implementar a Politica de Comunicacdo do IFMS para estimular a relacdo direta da instituicdo
com a sociedade

INDICADOR

Percentual de implementagdo da Politica de Comunicag¢ao do IFMS
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META 2.3.2
Ampliar o interesse dos publicos estratégicos em a¢des do IFMS (10% até 2023)

INDICADOR

Taxa de ampliacdo do interesse dos publicos estratégicos em a¢8es do IFMS
META 2.3.3

Aumentar o volume de cobertura sobre o IFMS na midia em 10% até 2023
INDICADOR

indice de insercdo do IFMS na midia

META 2.3.4

Investir recursos financeiros em publicidade de utilidade publica a partir de 2020
INDICADOR

Percentual de recurso financeiro investido em publicidade de utilidade publica no periodo previsto
OBJETIVO 2.4

Estimular a pesquisa aplicada, a inovagdo, a produgdo cultural, o empreendedorismo, e cooperativismo
consolidando a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo

META 2.4.1

Atingir a média anual de 3 projetos de pré-incubacdo por unidade de TecnolFs ativa
INDICADOR

Média anual de projetos de pré-incubacdo por unidades de TecnolFs ativas

META 2.4.2

Alcancar 1 projeto de incubagdo por unidade de TecnolFs ativa/ano e 1 empresa graduada até 2023
INDICADOR

Projetos de incubagdo ou graduagao de empresas em andamento por unidade de TecnolFs ativa
META 2.4.3

Estimular 10% da carga horaria docente para atividades de pesquisa, extensdo e inovagdo
INDICADOR

Percentual de carga horaria docente dedicada a pesquisa, extensdo e inovagdo

META 2.4.4

Garantir a continuidade do desenvolvimento de atividades de pesquisa, empreendedorismo e de extensdo,
em consonancia com as demandas sociais e do setor produtivo - 10% evolu¢do anual

INDICADOR

indice de evolucdo do desenvolvimento de atividades de pesquisa, empreendedorismo e de extenséo, em
consonancia com as demandas sociais e do setor produtivo

META 2.4.5

Implantar programa de apoio a estudantes com elevado desempenho

INDICADOR

Taxa de implantagdo do programa de apoio a estudantes com elevado desempenho
OBJETIVO 2.5

Fortalecer parcerias com instituicdes e movimentos sociais

META 2.5.1

Ampliar em 5% ao ano o numero de parcerias com os setores produtivo, social e cultural
INDICADOR

Taxa de ampliagdo de parcerias institucionais firmadas com setores produtivos e terceiro setor
META 2.5.2

Manter atualizados os estudos dos cenarios dos setores produtivos

INDICADOR

indice de estudos de atualizacio de cenérios dos setores produtivos por drea de abrangéncia
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Quadro 15 - Macro-Objetivo 3

PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL, ACESSIBILIDADE E RESPEITO A DIVERSIDADE

OBJETIVO 3.1
Garantir e ampliar as politicas internas de assisténcia estudantil

META 3.1.1

Institucionalizar a oferta de alimentac¢do escolar nos dez campi do IFMS até 2020

INDICADOR

Quantidade de campus que institucionalizou a oferta de alimentac¢do escolar

META 3.1.2

Ampliar em 5% o percentual de estudantes contemplados pela assisténcia estudantil, em relacdo ao niumero
de matriculados até 2023 - base de partida 2018

INDICADOR

indice de atendimento de estudantes na assisténcia estudantil

META 3.1.3

Ampliar o ndmero de estudantes atendidos em regime de internato pleno, atingindo 100% da infraestrutura
de alojamento ja existente

INDICADOR

indice do regime de internato pleno

OBJETIVO 3.2

Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica para garantia da acessibilidade e promocéo do esporte

META 3.2.1

Elaborar e implementar o Plano de Promog¢do da Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a Pessoas
com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida

INDICADOR

indice de implementac&o do Plano de Promoc&o da Acessibilidade

META 3.2.2

Implantar o uso de tecnologias em processos educacionais para facilitar a acessibilidade e o atendimento
diferenciado a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida

INDICADOR

indice de implantacdo do uso de tecnologias em processos educacionais para acessibilidade e atendimento
diferenciado a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida

META 3.2.3

Implantar infraestrutura poliesportiva nos dez campi a partir da adequacdo das quadras ja existentes e/ou
implanta¢do de novos espacos

INDICADOR

Percentual de instala¢gdes esportivas

OBJETIVO 3.3

Fomentar a¢Bes para prote¢do da diversidade em todas as suas expressdes

META 3.3.1

Ampliar em 30% as a¢des de extensdo que atendam grupos sociais vulneraveis

INDICADOR

indice de acBes de extensdo cujo publico-alvo sejam grupos sociais vulneraveis

META 3.3.2

Promover 5 a¢6es de capacitagdo dos servidores do IFMS voltadas a protecdo da diversidade em todas as
expressoes

INDICADOR

Taxa de a¢des voltadas a diversidade em todas as suas expressoes

META 3.3.3

Promover 5 a¢8es de conscientiza¢do e enfrentamento a discriminagdo e ao preconceito em suas diversas
acepgoes

INDICADOR

Taxa de protecdo da diversidade para enfrentamento a discriminagdo e ao preconceito
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Quadro 16 - Macro-Objetivo 4

PROMOVER A GESTAO PUBLICA EFETIVA, PROPICIANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA
E SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA

OBJETIVO 4.1

Aprimorar os mecanismos de comunicac¢ao interna

META4.1.1

Implantar e implementar estratégias para padronizar e melhorar a comunicagdo interna
INDICADOR

Taxa de implementacdo de estratégias de comunicag¢do interna

META 4.1.2

Integrar dados e informagdes para melhoria da comunicagdo interna

INDICADOR

Taxa de integracao de dados e informac¢&es para melhoria da comunicagdo interna
META4.1.3

Implantar a Politica de Integracdo dos Sistemas Computacionais do IFMS

INDICADOR

Taxa de implanta¢do da Politica de Integragdo dos Sistemas Computacionais do IFMS
META 4.1.4

Ampliar em 5% ano a quantidade de campanhas internas alinhadas aos objetivos estratégicos institucionais
INDICADOR

Taxa de ampliagdo anual de campanhas internas alinhadas aos objetivos estratégicos institucionais
OBJETIVO 4.2

Desenvolver a cultura do planejamento estratégico e organizacional participativo

META 4.2.1

Implementar a¢gdes anuais/Programa de Gestdo Participativa

INDICADOR

indice de implementacdo do Programa de Gestdo Participativa

META 4.2.2

Fortalecer o planejamento organizacional em todas as suas instancias - 15% ano amplia¢do da participa¢do
na elaboragdo

INDICADOR

indice de servidores capacitados/qualificados para o planejamento organizacional
META 4.2.3

Implementacdo do modelo de gestdo publica, baseado na governanca para resultados
INDICADOR

indice de implementacdo da gestdo publica baseada na governanca para resultados
META 4.2.4

Consolidar a governanga institucional e a gestdo em rede

INDICADOR

indice de participacdo de servidores e alunos nos processos de avaliacdo

indice de aces/projetos em rede

OBJETIVO 4.3

Aperfeicoar as ferramentas de gestdo

META 4.3.1

Estabelecer e implementar estratégias para controle da atualiza¢cdo dos dados e informagdes nos sistemas
computacionais utilizados na gestdo institucional em 10% ano

INDICADOR

indice de aperfeicoamento das ferramentas de gest&o

META 4.3.2

Implementar o painel de indicadores institucionais

INDICADOR

Taxa de definicdo/padronizacdo dos indicadores de desempenho institucional
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META 4.3.3

Consolidar a gestdo do conhecimento no IFMS

INDICADOR

indice de consolidacdo da gestdo do conhecimento

META 4.3.4

Consolidar o Programa de Integridade do IFMS

INDICADOR

indice de consolidacdo do Programa de Integridade do IFMS

META 4.3.5

Implementar a Politica de Gestdo de Riscos dos Macroprocessos das Areas Estratégicas do IFMS
INDICADOR

indice de implementaco da Politica de Riscos dos Macroprocessos das Areas Estratégicas do IFMS
OBJETIVO 4.4

Propiciar a infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas para atividades académicas, administrativas e
culturais

META 4.4.1

Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e de gestdo

INDICADOR

indice de adequacao da infraestrutura fisica

indice de adequacao da infraestrutura tecnoldgica

META 4.4.2

Definir o padrdo campus, de acordo com o nimero de estudante, da infraestrutura fisica e tecnoldgica
consideradas adequadas

INDICADOR

indice de definicdo do padrdo campus/nimero de estudantes
META 4.4.3

Disponibilizar o acervo bibliografico digital no sistema de bibliotecas para os usuarios
INDICADOR

Percentual anual de acervo bibliografico digital disponibilizado
META 4.4.4

Concluir a obra da sede definitiva do Campus Naviraf
INDICADOR

Percentual anual de metro quadrado construido

META 4.4.5

Implantar a sede urbana do Campus Nova Andradina
INDICADOR

Percentual anual de implantacdo da sede urbana

META 4.4.6

Implantar a infraestrutura adequada para atendimento das atividades institucionais nos campi Dourados,
Jardim e Campo Grande

INDICADOR

Taxa de implantagdo anual dos campi com rela¢do ao Plano Diretor de Infraestrutura Fisica
OBJETIVO 4.5

Fomentar a captacdo de recursos orcamentarios

META 4.5.1

Buscar parcerias para captacado de fomento formalizando anualmente 2 parcerias
INDICADOR

Taxa anual de recursos fomentados

OBJETIVO 4.6

Aumentar a efetividade da aplicacdo de recursos de forma sustentavel

META 4.6.1

Estabelecer a Politica de Responsabilidade Social do IFMS

INDICADOR

indice de efetividade de aplicacdo de recursos de forma sustentavel
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META 4.6.2

Implantar o planejamento anual de compras decorrente do desdobramento do Plano de A¢do Especifico
(PAE) nos campi e na reitoria de modo participativo, priorizando a aplicagdo dos recursos nos critérios pré-
estabelecidos

INDICADOR

indice de contratacdo alinhada com o planejamento

OBJETIVO 4.7

Fortalecer a transparéncia, participacdo e controle social e a presta¢do de servigos digitais
META 4.7.1

Criar portal de participagdo social para melhoria de politicas e servi¢os publicos
INDICADOR

Taxa de implanta¢do do portal de participagdo social

META 4.7.2

Implementar o uso e 0 acesso a servi¢os digitais

INDICADOR

Taxa de implementacdo de servicos publicos em meio digital

META4.7.3

Estimular e ampliar em 10% ao ano o uso e a disponibiliza¢do de dados abertos
INDICADOR

indice de ampliacdo da disponibilizacdo de dados abertos

META 4.7.4

Ampliar o uso de Tecnologias de Informagao e Comunicacdo (TICs) para promover a transparéncia e dar
publicidade a aplicagdo de recursos publicos

INDICADOR

indice de ampliacdo da transparéncia

indice de ampliac&o da publicidade

META 4.7.5

Garantir o direito de acesso a informag¢do por meio de 100% de atendimento aos registros do Sistema do
Servico de Informagdo ao Cidaddo (e-SIC)

INDICADOR

indice de atendimentos aos registros do Sistema do Servico de Informac&o ao Cidad&o (e-SIC)
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Quadro 17 - Macro-Objetivo 5

APRIMORAR A POLITICA DE PESSOAL COM FOCO NOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO 5.1
Fortalecer o desenvolvimento de pessoas promovendo a qualificacdo e capacitagdo de servidores, no ambito
nacional e internacional com foco nos objetivos institucionais

META 5.1.1

Estabelecer parcerias anuais com instituicdes publicas e privadas, nacionais ou internacionais, visando a
capacita¢do e qualificacdo dos servidores, que atendam as demandas Institucionais
INDICADOR

NUmero de parcerias para capacita¢des realizadas por ano

indice anual de servidores qualificados

META5.1.2

Implementar o Programa de Capacitacdo e Qualificagao de Servidores

INDICADOR

Taxa de implementacdo do Programa de Capacitagdo e Qualificacdo de Servidores
META5.1.3

Implantar o Regulamento de Afastamento Integral visando ao aumento da qualificacdo dos servidores
técnicos-administrativos

INDICADOR

Regulamento de Afastamento Integral publicado

META5.1.4

Implantar a gestdo por competéncias

INDICADOR

Taxa de implantag¢do da gestdo por competéncias

META5.1.5

Implantar o Programa de Formagdo de Gestores

INDICADOR

Taxa de implanta¢do do Programa de Formagdo de Gestores

Durante o periodo de execucdo do Plano de Metas, serdo elaborados os Planos
Anuais de A¢do (PAAs), de carater tatico e operacional, com base nos Planos de
Ac¢bes Especificos (PAEs), definidos pelos setores da reitoria e campi, que resultam
nos Relatérios Anuais Especificos (RAEs), para monitoramento e avaliagdo.

Todo o processo do planejamento estratégico do IFMS esta detalhado em
documento da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
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