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8 GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas no IFMS desenvolve-se por meio de um conjunto de
processos para planejamento, organizacdo, direcdo e acompanhamento do
trabalho e atuacdo dos servidores, que serdo abordados neste capitulo, que
reline informac¢des relacionadas aos perfis do corpo docente e técnico-
administrativo.

A equipe de trabalho da instituicdo é composta de 1.127 servidores efetivos das
carreiras de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e de
Técnico-Administrativo em Educac¢do (TAE), distribuidos nos dez campi e reitoria,
conforme apresentado na Figura 12.

Figura 12 - Perfil dos servidores do IFMS
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Fonte: Dados extraidos do Sistema Unificado de Administracdo Publica Federal pela Diretoria de Gestdo de Pessoas
em 31/8/2018.
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8.1  PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS

Os processos de gestdo de pessoas no IFMS relacionam-se a sele¢do, admissdo,
movimentacdo, avaliagdo, capacitagdo, formagdo continuada e aten¢do a saude
dos servidores. Todos sdo de responsabilidade da Diretoria de Gestdo de
Pessoas’!, que conta com o apoio das Coordenac¢bes de Gestdo de Pessoas nos
campi.

8.1.1 Selecdo e Admissdo de Pessoal

A selecdo de candidatos para o cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico ocorre mediante concurso publico, que compreende provas escritas,
de desempenho didatico e de titulos. A primeira comp8e-se de um conjunto de
questdes elaboradas de acordo com a area em que o docente atuarg; a segunda
avalia a sua atuacdo didatico-pedagdgica em sala de aula; e a terceira visa a
pontuar a experiéncia profissional do candidato, bem como valorizar a sua
formagdo académica.

Os candidatos ao cargo de Técnico-Administrativo em Educacgdo sdo selecionados
por concurso publico de prova objetiva, composta por questdes elaboradas em
conformidade com o conhecimento necessario ao desempenho das fun¢des que
0 cargo demanda.

Os editais para provimento de cargos efetivos definem critérios eliminatérios e
classificatérios, assim como eventuais restricdes e condicionantes decorrentes do
ambiente organizacional ao qual serdo destinadas as vagas, em conformidade
com os requisitos previstos em lei’?. Preveem, ainda, a reserva de vagas a serem
providas por pessoas com deficiéncia e por negros.

Aos candidatos que se declararem pessoas com deficiéncia’?, é prevista a reserva
de 5% das vagas existentes e a serem criadas durante o prazo de validade do
concurso publico. Entretanto, essa previsdo ndo se aplica quando forem
oferecidas menos de cinco vagas para determinado cargo.

Para o provimento de cargos de Professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, especificamente, as vagas reservadas sdo sorteadas entre as
areas/subdreas que tiverem inscricdes de pessoas que se declararem com
deficiéncia, em data, horario e local definidos no edital, em sessdes abertas ao
publico.

Aos candidatos negros sdo reservados 20% das vagas ofertadas em concursos
publicos’®. Para concorrer, o interessado se autodeclara preto ou pardo,

/T Arts. 116 e 118 do Regimento Geral do IFMS. Definem as responsabilidades e competéncias da
Diretoria de Gestdo de Pessoas.

72 Lei n° 11.091, de 12/1/2005. Disp&e sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo.

73 Lei n°® 8.112, de 11/12/1999. Disp&e sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundac¢Bes publicas federais. Decreto n°® 3.298, de 20/12/1999. Dispde sobre a
Polftica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia.

74 Lei n° 12.990, de 9/6/2014. Reserva aos negros 20% das vagas oferecidas nos concursos publicos
para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no ambito da Administragdo Publica Federal.
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conforme quesito cor ou raca utilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, assinalando esta opg¢do no ato da inscricdo. Cumpre ressaltar que
esses candidatos concorrem concomitantemente as vagas reservadas e as de
ampla concorréncia, de acordo com a sua classificacdo no concurso. Todavia, 0s
aprovados dentro do ndmero de vagas oferecidas para ampla concorréncia ndo
sdo computados para efeito do preenchimento das que foram reservadas.

Caso sejam aprovados nas vagas reservadas, os candidatos negros sdo
submetidos a afericdo da veracidade da autodeclaracdo prestada na inscrigdo’>,
cujo ato é realizado por comissdo designada pelo reitor. Na afericdo sdo
considerados, tdo somente, 0s aspectos fenotipicos do candidato, os quais serdo
verificados obrigatoriamente com a sua presenca.

Especificamente para o provimento de cargos de Professores do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (EBTT), as vagas de reserva sdo sorteadas entre as
areas/subareas que tiverem inscricdes de candidatos autodeclarados pretos ou
pardos, em data, hordrio e local definidos no edital, em sessBes abertas ao
publico.

A admissdo dos novos servidores ocorre por meio de nomeacdo publicada no
Diario Oficial da Unido (DOU) conforme a disponibilidade de vagas, por ordem de
classificacdo do respectivo concurso publico.

8.1.2 Movimentacdo de Servidores

A movimentac¢do de servidores ocorre por meio da remocdo, quando dentro do
préprio quadro, ou da redistribuicdo, quando realizada do IFMS para demais
Orgdos da Administracdo Federal.

A remogdo consiste no deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, este
Ultimo no interesse da Administra¢cdo, no ambito do mesmo quadro de pessoal,
com ou sem mudanca de sede.

A redistribuicdo é o deslocamento de cargo de provimento efetivo, ocupado ou
vago, no ambito do quadro geral de pessoal da instituicdo para outro 6rgdo ou
entidade do Poder Executivo Federal. No IFMS, foi publicada instru¢do de
servico’® que dispde sobre os requisitos para efetivagdo da redistribui¢do, bem
como os procedimentos adotados para tramitacdo e andlise dos processos.

8.1.3 Capacitagdo e Formagdo Continuada

As estratégias de desenvolvimento dos servidores sdo viabilizadas conforme os
Planos Anuais de Capacitacdo’/, elaborados a partir do levantamento de
necessidades dos campi e da reitoria, considerando as especificidades e

75 Orientacdo Normativa n° 6, de 1/8/2016. Dispde sobre regras de afericdo da veracidade da
autodeclaragdo prestada por candidatos negros para fins do disposto na Lein® 12.990, de 9/6/2014.

78 Instrugdo de Servico n° 3, de 21/6/2016. Dispde sobre os procedimentos adotados para tramitagdo
e andlise de processos de redistribuicdo de cargos no ambito do IFMS.

7 Elaborados em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, instituida pelo
Decreto n°®5.707, de 23/2/2006, e com o Decreto n°® 5.825, de 29/6/2006.
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realidades diversas das unidades, alinhadas aos objetivos estratégicos
institucionais.

A partir desse levantamento, as informa¢bes sdao compiladas, sendo possivel
elencar as prioridades na realizacdo das capacita¢gdes, as quais sdo distribuidas
entre as unidades para organiza¢do e execuc¢do.

As ac¢des de capacitagdo promovidas pelo IFMS contam com instrutores do
proprio quadro de pessoal e de instituicBes publicas ou privadas. Os servidores
também podem requerer auxilio financeiro para realizar capacita¢des especificas
fora do Instituto.

Outras praticas regulamentadas de incentivo a capacita¢do, formagdo continuada
e qualificagdo académica dos servidores contemplam:

a) promog¢do do Programa de Formacdo Continuada para o Ensino em
Educacdo, Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que consiste na oferta de
curso de aperfeicoamento composto por 240 horas e organizado em seis
modulos. Tem como objetivo promover a formagdo dos servidores
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, em uma visdo global e
interdisciplinar dos aspectos que permeiam a educac¢do profissional,
cientifica e tecnoldgica;

b) reducdo de 10% da carga horaria semanal do servidor efetivo em virtude
de capacitagdo nos niveis de ensino médio; técnico; graduacdo; pos-
graduacdo /ato e stricto sensu, e pés-doutorado’?;

) afastamento, integral ou parcial, para participacdo de docentes em
programas de pés-graduacao stricto sensu’?;

d) afastamento parcial para participacdo de Técnicos-Administrativos em
Educacdo em programas de pés-graduacao stricto sensu®’; e

e) fomento, por meio de auxilio financeiro, a participacdo de servidores
efetivos em eventos de natureza cientifica e tecnoldgica, nacionais e
internacionais, para apresentacdo de trabalhos®'.

8.1.4 Avaliagdo de Desempenho

A avaliacdo de desempenho do servidor segue diretrizes e critérios definidos na
legislacdo® e visa a promocdo da melhoria da qualificacdo dos servicos publicos e
30 apoio a gestdo de pessoas, principalmente quanto a capacitagao,

78 Resolucdo Cosup n° 54, de 5/7/2016. Aprova o Regulamento para Concessdo de Carga Hordria aos
Servidores Estudantes do IFMS.

79 Resolugdo Cosup n° 55, de 13/11/2015. Aprova o Regulamento de Afastamento para Capacitagdo
para Servidores Docentes do IFMS.

80 Resolucdo Cosup n° 27, de 19/4/2017. Aprova o Regulamento para Afastamento Parcial para
Servidores Técnico-Administrativos do IFMS em Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu.

8 Resolugdo Cosup n° 11, de 16/4/2018. Aprova o Programa Institucional de Incentivo ao Ensino,
Extensdo, Pesquisa e Inovagao.

82 Art. 20 da Lei n® 8.112, de 11/12/1999. Estabelece os fatores a serem observados na avaliagdo para
o desempenho do cargo.
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desenvolvimento no cargo ou na carreira, remuneracdo e movimenta¢do de
pessoal.

O Programa de Avaliacdo de Desempenho®prevé ciclos de avaliacdo a cada doze
meses, organizados da seguinte forma:

a) autoavaliagdo do servidor/chefia;
b) avaliacao do servidor/chefia pela chefia imediata/superior;
C) avaliacdo da chefia imediata/superior pelos seus subordinados; e

d) Avaliacdo do Docente pelo Discente, que compde 30% da nota da
avaliacdo de desempenho do servidor docente.

Para finalizar e validar a avaliagdo de desempenho anual, o servidor participa,
ainda, de duas reunides de feedback: uma individual com a chefia e outra com a
equipe de trabalho e a chefia. O resultado final é obtido por meio de média
aritmética das avaliac@es.

8.1.5 Controle Funcional e Pagamento

O controle e acompanhamento da vida funcional dos servidores, compreendida
desde a admissdo até a aposentadoria, sdo exercidos pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas, na reitoria, e pelas Coordenac¢fes de Gestdo de Pessoas, nos campi, a
partir da utilizacdo de sistemas de gestdo do Governo Federal.

O controle de frequéncia dos servidores ocorre mediante registro de ponto
eletrénico biométrico no Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap). Para
0s professores, alia-se a esse controle o registro dos Planos Individuais de
Trabalho (PTls) no Sistema Académico, que contempla as atividades desenvolvidas
pelos docentes nas areas de ensino, pesquisa e extensdo.

O processamento da folha de pagamento é realizado por meio do Sistema
Integrado de Administracdo de Pessoal (Siape), criado com a missao de integrar
todas as plataformas de gestdo da folha de pessoal dos servidores publicos, com
abrangéncia nacional.

8.1.6 Atencdo a Saude

Para a promoc¢do da salde e qualidade de vida dos servidores, o IFMS conta com
a atuacdo do Nucleo de Atenc¢do a Saude do Servidor (Nuase) e das ComissBes de
Qualidade de Vida.

O Nuase estabelece e executa procedimentos relativos a concessao de beneficios
legais aos servidores e pensionistas, registros de ocorréncias de salde, processos
de licencas, pericias e exames admissionais.

Desenvolve, ainda, acBes como o Programa Peso Saudavel, Minuto Saude, além
de acolher, fornecer informagdes e realizar encaminhamentos médicos,
psicoldgicos, sociais e nutricionais. Para tanto, o Nucleo disp8e de uma equipe
multiprofissional composta de enfermeiro, psicélogo e nutricionista.

8 Resolugdo Cosup n° 34, de 1/11/2014. Aprova o Programa de Avaliagdo de Desempenho do IFMS.
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As ComissBes de Qualidade de Vida, presentes em cada campus e reitoria,
promovem eventos e campanhas de reflexdo com os servidores sobre temas
relacionados a salde fisica, mental, laboral e social. Também oportunizam
momentos de integracdo entre servidores, colaboradores e familiares.

8.2  PERFIL DOS DOCENTES

O perfil do corpo docente relne informacgdes sobre a composi¢do do quadro de
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, o plano de carreira, 0s
procedimentos para substitucdo e a previsdo de expansdo do quadro efetivo para
0S proximos anos.

8.2.1 Composicdo

O modelo de dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais estd
definido em Portaria do Ministério da Educacdo®, sendo previsto 780 Professores
do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico para o IFMS.

O corpo docente da instituicdo é composto de 546 Professores do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico e 68 professores substitutos, distribuidos nos dez campi®.

A maioria dos docentes efetivos possuem titulo de mestre e estdo na faixa etaria
entre 30 e 39 anos, conforme representado na Figura 13.

8 Portaria MEC n° 246, de 15/4/2016. DispGe sobre a criacdo do modelo de dimensionamento de
cargos efetivos, cargos de dire¢do e funcdes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e define normas e parametros para a sua implementacdo.

8 Dados extraidos do Sistema Unificado de Administragdo Publica Federal pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas em 31/8/2018.
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Figura 13 - Titulacdo dos servidores docentes por faixa etaria
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Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas 31/8/2018

Quanto a titulacado, a instituicdo dispde de 109 professores doutores, 333 mestres
e 74 especialistas, conforme levantamento realizado em agosto de 2018. A fim de
demonstrar a qualificagdo do corpo docente, a Tabela 3 apresenta a evolucdo do
quadro de professores por titulagdo, no periodo de 2014 a 2018.

Tabela 3 - Evolugédo do quadro de professores por titulacao

ANO GRADUAGAO ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO TOTAL
2014 20 63 152 36 271
2015 24 63 169 52 308
2016 40 66 234 68 408
2017 28 77 324 98 527
2018 29 74 333 109 546

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas 31/8/2018
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Com relagdo ao regime de trabalho, a maioria dos professores sdo dedicagdo
exclusiva, conforme apontado na Tabela 4.

Tabela 4 - Evolucdo no quadro de professores por classe de regime de trabalho

ANO DEDICAGCAO EXCLUSIVA 40 HORAS 20 HORAS TOTAL
2014 262 9 0 271
2015 299 9 0 308
2016 401 7 0 408
2017 519 8 0 527
2018 538 8 0 546

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas 31/8/2018

8.2.2 Plano de Carreira

O desenvolvimento na carreira docente ocorre mediante progressao funcional e
promocdo, em conformidade com o Plano de Carreira do Magistério do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnolégico®. O plano estabelece cinco classes de promogé&o: D
[; D II; D IIl; D IV; e Titular, cada uma composta por niveis de progressdo, conforme
demonstrado no Quadro 18.

Quadro 18 - Classes e niveis da carreira de magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

CARGO CLASSE NiVEL
Titular 1
4
3
DIV
2
1
4
PROFESSOR DO ENSINO BASICO, 3
TECNICO E TECNOLOGICO DI
2
1
2
DIl
1
2
DI

Fonte: Anexo | da Lein®12.772, de 28/12/2012

8 | ein®12.772, de 28/12/2012. Disp&e sobre o Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal.
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A progressdo é a passagem do servidor para o nivel de vencimento
imediatamente superior dentro de uma mesma classe e ocorre, cumulativamente,
com o cumprimento do intersticio de 24 meses de efetivo exercicio em cada nivel
e aprovacdo em avaliagdo de desempenho individual.

J& a promocdo é a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente e
ocorre mediante o intersticio minimo de 24 meses no Ultimo nivel de cada classe
antecedente aquela para a qual se dard a promogdo, a aprovagao em processo
de avaliagdo de desempenho.

No caso de promocdo para a classe Titular, o docente deve, ainda, possuir titulo
de doutor e a aprovacdo de memorial sobre atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, gestao académica e produgdo profissional relevante.

Ha, ainda, a possibilidade de acelera¢cdo da promocdo aos docentes aprovados no
estagio probatdrio do respectivo cargo, independentemente do cumprimento de
intersticio, e que atendam aos requisitos de titulagdo estabelecidos na legislacao:

a) de qualquer nivel da Classe D | para o nivel 1 da classe D ll, mediante
apresentacdo de titulo de especialista; e

b) de qualquer nivel das Classes D | e D Il para o nivel 1 da classe D Ill, mediante a
apresentacdo de titulo de mestre ou doutor.

A carreira docente dispde de previsdo legal para concessao da Retribuicdo por
Titulacdo (RT), que se trata de uma gratificacdo devida aos professores em
conformidade com a jornada de trabalho, classe, nivel e titulagdo comprovada,
independentemente de cumprimento de intersticio.

O requisito basico para concessdo do beneficio é a obtencdo da titulacdo exigida
em cada fase da progressdo (aperfeicoamento, especializacdo, mestrado ou
doutorado), sendo o valor da RT considerado no cdlculo dos proventos de
aposentadoria e das pens8es do servidor.

Ainda em beneficio do desenvolvimento dessa carreira, ha o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC), que se trata de um processo de avaliagdo no qual
sdo reconhecidos os conhecimentos e habilidades do docente desenvolvidos a
partir da experiéncia individual e profissional, bem como no exercicio das
atividades realizadas. Refere-se a uma gratificacdo financeira adicional, definida
com base na equivaléncia do titulo académico apresentado como parametro para
a avaliacdo. A equivaléncia do RSC com a titulagdo ocorre em trés niveis:

a) diploma de graduac¢do somado ao RSC-l equivale a titulacdo de especializagdo;
b) diploma de pds-graduagdo /ato sensu somado ao RSC-1l equivale a mestrado; e
¢) diploma de mestre somado ao RSC-Ill equivale a doutorado.

8.2.3 Procedimentos para Substituicdo dos Professores do Quadro

A substituicao eventual dos professores do quadro acontece pela contratagdo de
docentes substitutos para atender necessidade temporaria. Essa contratacdo
ocorre em razdo de vacancia do cargo, afastamento, licenca ou nomeac¢do do
docente efetivo para os cargos de reitor, pro-reitor e diretor-geral de campus.
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O numero total de professores substitutos da instituicdo ndo pode ultrapassar
20% do total de professores efetivos em exercicio. No IFMS, o ndmero de
docentes substitutos corresponde a 12,45% do total de professores efetivos®’.

A selecdo de professores substitutos é feita mediante processo seletivo
simplificado, com divulgacdo no Didrio Oficial da Unido e na Central de Sele¢do do
IFMS.

8.2.4 Plano de Expansao

Para atender a expansdo proposta para o IFMS nos proximos cinco anos, é
necessario ampliar o quadro de pessoal docente, com base no dimensionamento
estabelecido pelo Ministério da Educacdo, o que depende da libera¢do de cédigos
de vaga para contratacdao de novos servidores.

A partir desse dimensionamento, bem como na totalidade de cargos vagos
disponiveis e na abertura de novos cursos, projeta-se a expansdo do quadro
permanente de Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico com a
admissdo de novos docentes, conforme propor¢do demonstrada nas Tabelas 5 e
6.

Os novos docentes ingressardo no quadro permanente da instituicdo em regime
de trabalho de dedicagdo exclusiva®.

Tabela 5 - Previsdo do quadro de professores do ensino basico, técnico e tecnolégico por ano

TOTAL DE

2018 2019 2020 2021 2022

546 603 634 662 668

PROFESSORES

2023

670

" Dados extraidos do Sistema Unificado de Administragdo Publica pela Diretoria de Gestdo de Pessoas em

31/8/2018

8 Dados extraidos do Sistema Unificado de Administragdo Publica Federal pela Diretoria de Gest&o de
Pessoas em 8/2018.

8 Art. 20 da Lei n°® 12.772, de 28/12/2012. Disp&e sobre o regime de trabalho ao qual o professor das
IFEs pode ser submetido, entre eles o de 40 horas semanais, em tempo integral, com dedicac¢do
exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional.
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Tabela 6 - Plano de expansdo do quadro de professores por campus no periodo de 2019 a 2023

UNIDADE SI,I;j Acéo PREVISAO DE NOMEAGCOES TOTAL
e 2019 2020 2021 2022 2023
AQUIDAUANA 53 7 - - - - 60
CAMPO GRANDE 102 6 7 7 6 2 130
CORUMBA 53 7 - - - - 60
COXIM 54 5 1 - - - 60
DOURADOS 35 8 8 9 - - 60
JARDIM 34 12 8 6 = = 60
NAVIRA| 39 9 6 6 - - 60
NOVA ANDRADINA 59 1 - - - - 60
PONTA PORA 60 - - - - - 60
TRES LAGOAS 57 2 1 - - - 60

" Dados extraidos do Sistema Unificado de Administragdo Publica pela Diretoria de Gestdo de Pessoas e Pré-Reitoria
de Ensino em 31/8/2018.

8.3  PERFIL DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

O perfil dos técnicos-administrativos redne informac8es sobre a composicdo do
quadro, o plano de carreira e a previsdo de expansdo de servidores para 0s
proximos anos.

8.3.1 Composicao

O modelo de dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais esta
definido em portaria do Ministério da Educacdo®, sendo previsto 715 Técnicos-
Administrativos em Educac¢do para o IFMS, dos quais 276 sdo de cargo de nivel
superior (classe E), 347 cargos de nivel intermediario (classe D) e 92 cargos de
nivel auxiliar (classe Q).

O corpo técnico-administrativo da instituicdo é composto de 581 Técnicos-
Administrativos em Educacdo, distribuidos nos dez campi e na reitoria®. A maioria
dos servidores técnico-administrativos possuem especializacdo e estdo na faixa
etdria entre 30 e 39 anos, conforme representado na Figura 14.

8 Portaria MEC n° 246, de 15/4/2016. Disp&e sobre a criacdo do modelo de dimensionamento de
cargos efetivos, cargos de direcdo e funcbes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e define normas e parametros para a sua implementagdo.

% Dados extraidos do Sistema Unificado de Administragdo Publica Federal pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas em 8/2018.
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Figura 14 - Titulacdo dos servidores técnico-administrativos por faixa etaria
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Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas 31/8/2018

Com relagdo ao nivel, os técnicos-administrativos de nivel D - que exige o ensino
médio - sdo maioria, seguidos pelos servidores de nivel E, que exige nivel
superior. A evolu¢do do quadro permanente de técnicos-administrativos por nivel
(C, D, E), no periodo de 2014 a 2018, esta representada na Tabela 7.

Tabela 7 - Evolucdo do quadro de técnicos-administrativos em educacéao por nivel

ANO NiVEL C NiVEL D NiVEL E TOTAL
2014 73 153 120 346
2015 77 170 140 387
2016 97 200 151 442
2017 97 279 207 583
2018 93 279 209 581

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas 31/8/2018

Quanto a titulagdo, a instituicdo dispSe de cinco técnicos-administrativos
doutores, 81 mestres e 253 especialistas, conforme levantamento realizado em
agosto de 2018. A fim de demonstrar a qualificagdo do corpo técnico-
administrativo, a Tabela 8 apresenta a evolu¢gdo do quadro permanente por
titulagdo, no perfodo de 2014 a 2018.
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Tabela 8 - Evolucao do quadro de técnicos-administrativos em educacao por titulacao

ENSINO ENSINO ESPECIALIZACA

ANO FUNDAMENTAL MEDIO GRADUACAO o MESTRADO DOUTORADO TOTAL
2014 2 66 133 122 23 0 346
2015 1 72 133 153 28 0 387
2016 1 73 152 172 44 0 442
2017 0 80 207 223 70 3 583
2018 0 67 175 253 81 5 581

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas 31/8/2018.
8.3.2 Plano de Carreira

A carreira dos servidores técnico-administrativos em educacdo esta organizada
em cinco niveis de classificacdo (A, B, C, D e E), sendo cada uma dessas classes
dividida em quatro niveis de capacitacao (I, II, Il e IV) e estes contendo 16 padr&es
de vencimento basico cada.

O desenvolvimento na carreira pode ocorrer de duas formas: progressdo por
capacitacdo profissional e progressao por mérito profissional.

A primeira refere-se a mudanca de nivel de capacitagdo, no mesmo cargo e nivel
de classificacdo, decorrente da obtenc¢do de certificagdo em programa compativel
com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima
exigida, respeitado o intersticio de 18 meses.

A segunda é a mudanca para o padrdo de vencimento imediatamente
subsequente a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor alcance
a pontuagdo prevista no programa de avaliagdo de desempenho, observado o
respectivo nivel de capacitagdo.

Em beneficio do desenvolvimento da carreira dos técnicos-administrativos, €
prevista a concessdao de Incentivo a Qualificagdo ao servidor que possuir
educa¢do formal superior a exigida para o cargo de que é ocupante, cujo
percentual é calculado sobre o vencimento.

8.3.3 Plano de Expansdo

Para atender a expansdo proposta para o IFMS nos proximos cinco anos, é
necessario ampliar o quadro de pessoal técnico-administrativo, com base no
dimensionamento estabelecido pelo Ministério da Educa¢do, o que depende da
liberacdo de codigos de vaga para contratacdo de novos servidores.

No periodo abrangido pelo presente PDI, com base na totalidade dos cddigos de
vagas estabelecidos em portaria do Ministério da Educacdo®', projeta-se o
aumento do corpo técnico-administrativo do IFMS conforme demonstrado nas
Tabelas 9 e 10. A execugdo da projecdo esta condicionada a liberacdo de codigos
de vagas pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo.

1 Portaria MEC n° 246, de 15/4/2016. DispGe sobre a criacdo do modelo de dimensionamento de
cargos efetivos, cargos de diregdo e funcbes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e define normas e parametros para a sua implementaggo.
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Tabela 9 - Previsao do quadro de servidores técnico-administrativos por ano

2018 2019 2020 2021 2022 2023

TOTAL DE SERVIDORES 581 620 643 671 697 715

" Dados extraidos do Sistema Unificado de Administracdo Publica pela Diretoria de Gestao de Pessoas em
31/8/2018.

Tabela 10 - Plano de expansao do quadro de servidores técnico-administrativos no periodo 2019 a 2023

PREVISAO DE NOMEAGOES
UNIDADE 20181 2019 2020 2021 2022 2023 Iggﬁ:&gi
AQUIDAUANA 44 1 - - - - 45
CAMPO GRANDE 81 4 5 5 5 - 100
CORUMBA 42 2 1 - - - 45
COXIM 43 2 - - - - 45
DOURADOS 35 1 2 2 3 2 45
JARDIM 22 5 3 5 5 5 45
NAVIRA[ 33 6 6 - - - 45
NOVA ANDRADINA 42 6 2 3 4 3 60
PONTA PORA 45 3 2 3 4 3 60
TRES LAGOAS 44 1 - - - - 45
REITORIA 150 8 2 10 5 5 180

" Dados extraidos do Sistema Unificado de Administragdo Publica pela Diretoria de Gestdo de Pessoas em
31/8/2018
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