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Orientacdes para a Subcomissao de Planejamento Informativo Dipla/Prodi
Estratégico do PDI 2024-2028 do IFMS Ne 04

Orientacdes especificas referentes aos trabalhos a serem desenvolvidos pela

a7
O qué: Subcomissao de Planejamento Estratégico do PDI 2024-2028 do IFMS.

Quem? Todos os servidores integrantes da Comissao de Planejamento Estratégico.

Onde? IFMS.

Quando? Conforme cronograma informado no Anexo |.

by

Por qué? Orientar e informar a equipe de trabalho sobre quais atividades estardo sob

responsabilidade da subcomisséo.

7

A equipe da subcomissdo de planejamento estratégico € responsavel pela
atualizacéo do documento do PDI para os assuntos relacionados ao planejamento do
futuro da instituicao. O tépico correspondente a esse tema sera o 3, contendo cinco
sub-topicos principais.

Com isso, a primeira atividade a ser desenvolvida é um resumo do histérico dos
Planos de Desenvolvimento Institucionais do IFMS.

O segundo sub-tépico refere-se a dois planos estratégicos especificos, sendo

eles: o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagcdo e Comunicac¢éao; e, o Plano
Estratégico de Permanéncia e Exito.
Como? A terceira atividade que devera ser realizada é a elaboracéo e analise da Matriz
SWOT do IFMS, essa é uma ferramenta de gestdo e planejamento estratégico que
busca levantar forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas e cujo resultado sera
utilizado como subsidio para a definicdo do plano de metas do PDI.

A quarta atividade serd a construcdo do Mapa Estratégico do IFMS 2024-2028, ou
seja, € uma ferramenta de gestdo visual, que faz parte do método Balanced
Scorecard (BSC), criado pelos pesquisadores Kaplan e Norton com o objetivo de
ajudar as organizagfes a colocarem sua estratégia em préatica. Por meio do mapa
estratégico, é possivel comecar a estruturar um plano de execucao, tendo em vista a
proposta de missao, visdo e valores da empresa e 0s objetivos estratégicos que ela

quer atingir. A ideia central do BSC é enxergar de forma balanceada todas as
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métricas de negdcio de uma instituicdo, agrupadas em objetivos estratégicos e que
tenham uma relagédo de causa e efeito entre elas. Segue abaixo no Anexo Ill o modelo
do layout do Mapa Estratégico.

E por fim, sendo o quinto sub-topico, sera a elaboracdo do Plano de Metas, que é
a principal ferramenta de planejamento estratégico existente no PDI, é nele que a
instituicdo irh se basear para conseguir alcancar os objetivos definidos pela sua
missao, visao e valores, assim como, em seu Mapa Estratégico. Segue abaixo no
Anexo IV 0 modelo do layout do Plano de Metas.

Compete ainda a Subcomissdo de Planejamento Estratégico as seguintes
atividades:

e Manter registros e arquivos organizados e atualizados no Suap, processo

23347.007249.2022-44,

e Planejar a execugdo das a¢gfes com a elaboragdo de um cronograma de
entregas interno;

o Diagnosticar o ambiente interno (forcas e fraquezas) e o ambiente externo
(oportunidades e ameacas);

e Levantar as demandas setoriais (necessidades dos setores, visando
aprimorar as competéncias internas e o servi¢co prestado aos interessados;

e Levantar as demandas da comunidade académica (necessidades e
sugestdes da comunidade visando a formulagéo de ac¢des voltadas para o
desenvolvimento do IFMS);

e Realizar um evento para validagédo do Plano de Metas do IFMS, a partir do
Mapa Estratégico do IFMS 2024-2028, construindo as metas e indicadores
para o periodo que compreende o documento;

e Cumprir os cronogramas de entrega,

e Realizar reunides para discusséo do tema relacionado;

e Elaborar memoria de reunido (lista de presenca, data, hora e resumo das
discussoes);

e Fazer a juntada de documentos tais como: legislacéo, convocacao, convites,
memorias de reunibes, atas, despachos, justificativas, contribuicdes,
analises, entre outros;

e Elaborar Minuta de Texto, com revisao prévia e formatagéo prévia,

e FElaborar o relatério final das atividades desenvolvidas.

Quanto?

N&o ha custos para as atividades previstas para esta subcomisséo.
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Em caso de dividas, entrar em contato com:
¢ Diretoria de Planejamento e Gestdo do Conhecimento (Dipla)
Observagdes dipla@ifms.edu.br

o Coordenacéao de Planejamento (Copla)

copla@ifms.edu.br
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Anexo |

Cronograma de atividades da Subcomissédo de Planejamento Estratégico - PDI 2024-2028 IFMS

Iniciar os trabalhos da subcomissao.

Realizar a primeira reunido de apresentacdo das atividades
com os integrantes da subcomissé&o. Apresentar e explicar o
Informativo relacionado ao tema da subcomissé&o.

2023

ago

set

out

nov|dez|jan fevereiro mar| abr | mai

Construir a Matriz SWOT.

Realizar o estudo das forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas ao IFMS, cujo resultado serd utilizado como
subsidio para a defini¢do do plano de metas do PDI.

Construir o Mapa Estratégico.

Obter a representacao grafica da estratégia construida, a
qual ird evidenciar os desafios que a instituicao tera que
superar para concretizar sua missao e visao de futuro. Por
meio dessa ferramenta, é possivel comegar a estruturar o
plano de metas.

Elaborar o Plano de Metas.

Construir a base do planejamento estratégico da instituicao
para os proximos 5 anos.

Realizar o célculo dos indicadores.

Realizar os estudos para a elaborag&o das formulas
necessarias aos indicadores para a definicdo das metas.

Encaminhar o Plano de Metas para
aprovagao.

Encaminhar o Plano de Metas para aprova¢ao da Comissao
Central.

Concluir os trabalhos da
subcomisséo.

Organizar e anexar no Suap, processo 23347.007249.2022-
44, todos os documentos que evidenciam o histérico das
atividades que foram realizadas pela subcomissé&o durante
todo o periodo, caso isso ainda ndo tenha sido feito. Anexar
o relatério final de atividades da subcomisséo.
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Anexo Il

3. Planejamento Estratégico

3.1 Historico do PDI no IFMS

3.2 Planos Estratégicos Especificos

3.2.1 Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao
3.2.2 Plano Estratégico de Permanéncia e Exito

3.3 Matriz SWOT

3.4 Mapa Estratégico

3.5 Plano de Metas
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Anexo Il

Modelo de layout para o Mapa Estratégico

= Estimedar a formago & 2 o conting dis

representagies estudantis do
= Fortallecer a5 paliicas de assistinga estudant].
= Promoser permanénaa e &atn dos aluncs.
. ESTUDANTES
. ESERVIDORES = Amplar ¢ garanie 2 Bemor o o aessn 3o

= Fortaere: 2 relacdo d instiuicdo com 2 sotedade bocal regnal

= Fortecer 3 ades de ensing, pesqusa, extensdo & inmagdo tecnoligia
woltadys ds demandas & arranjos peoduthos kcais/reginnas.

= Oferecer cursos com eecelénga, cbeervando a verticalizagio do ensino e o

desernolimento focal/regond

Ser exceléncia na formagao
de técnicos de nivel médio,
professores para a educagio
bdsica e gemais profissionais
de nivel superior, por meio da
m'-.?raca-a entre ensiNo,
pesquisa, extensdo e inovagdo.

« Aprimorar o acesso € 0 Lso dos recursas secnoligicos
np dmbito do

PRO(;ESSOS
- Etica ACADEMICOS « Foetalecer s poblicas interna @ externa de Comunias.
« Solidanedade f
« Responsablilidade

social ambiental

€ econdmica
« Comprometimento
« Transparéncia
« Respeito
« Gestao democratica
« Inovagao

» Padronirar e informatizar o5 processos arganizackeats.

 PDi

\, 2024 -2023

= Promover a gestdo estratépica de pessods, por meia
do desamobimento das compaténcas indivduss ¢
organizacionais e da melhori da saide, segurangae
quiidade de vy do servidor

GESTAOE = Promower a amplagio e a manutengdo da
infraestrutuna fisica das unicdides ¢ a reisao e s
mefoeia dos equipamentos, maquings, mdwsis ¢
/ infraestrutia dos espaces didisco-pedagigicos.

» Promover a modemizagdo e 3 ampliago i
infraestrutura de T

» Definir Phano Diretor das unidades.

Promover a educagio
profissional, cientifica e tecnoldgica,
puablica e gratuita, por meio do
ensino, pesquisa e extenslo, com
faco na formagao integral do
tidaddo e no deserwchimento
sustentével.

= centhiar as parceriss plblco=penadas, no sentido de promoves o

h desernciments | Agto, B ensino, pesquisa e &1ensio, om foco nos
anranjos produtivos |ocais, bem como a captagio ederns de recursas
financeires.

| =Planejar a aplicacio dos recursos nrgamentinios @ financeiros por meo de

\—/ J peocedimentos ransparentes, eadenclando o control dos custos & gastas.
= Implementar a poliica ambiental do

\ ORCAMENTO
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Objetivo estratégico

ES-1 Elevar a permanéncia e
0 éxito dos discentes dos
cursos ofertados

Descri¢do do objetivo estratégico
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Anexo IV

delo de layout do Plano de Metas

PERSPECTIVA: ESTUDANTES E SERVIDORES (ES)

Desenvolver agdes para reduzir os indices

de evasdo, em todas as modalidades do
ensino, promovendo a permanéncia e 0
éxito dos discentes.

Indicador Finalidade Formula de calculo Valor de referéncia
(2022)
Relagao Conclintes/Akino Quantificar a taxa de concluintes relacionada ao total de RC/A (T CU). = Concluidos (AC_OR) / % B B5% 0% % u%
alunos Alunos matriculados (AM_OR) X 100
. . . .. |IEAC (TCU) = Concluidos (AC_OR) /
indice de Eficiéncia Académica - Concluintes Quantiicar a eflmena_a das ofgnas educacionals da siitigio Ingresso Correspondentes (AIC_OR) X 491% 49,5% 50,7% 51,4% 52,2% 52,6%
(percentual de concluintes por ingressantes no curso) 100
- x ' x IRFE (TCU) = Retengéo (AR_OR) /
. = 9,7% 9,7% 9,5% 9,3% 9,3% 9,2%
Indice de Retencdo do Fluxo Escolar Identificar o percentual de retencéo dos alunos Alunos maticulados (AM_OR) X 100 b b b b b
Taxfa de Concluséo (por modalidade de Medl[ o percentual de matrmulas fmfillzadas coméxtoem  |TC = Concluidos / Matriculas atendidas B5% 2% W 7% 16.4% 168%
ensino) relagdo ao total de matriculas atendidas X 100
x . . Este indicador mede o percentual de matriculas finalizadas | TE = Matriculas finalizadas evadidas /
T Ev r modali nsin . " . . . . 12,49 12,0% 11,7% 11,5% 11,3% 11,0%
PRI BT SRS CIEE evadidas em relagdo ao total de matriculas atendidas Matriculas atendidas X 100 0 0 0 0 ’
p . Este indicador mede o percentual de matriculas que ao final P .
Taxa Qe Matrcula A.Wa Reguar (por de cada periodo analisado continuam ativas, sem retencdo TMCRg = Matnclulas commgadas 57,8% 58,0% 58,2% 58,3% 58,4% 58,5%
modalidade de ensino) x b ) regulares / Matriculas atendidas X 100
em relacdo ao total de matriculas atendidas
o . . Este indicador mede o percentual de matriculas retidas que ao P . !
Taxa qe Matrcula A.Wa Retida (por final de cada periodo analisado continuam ativas em relagéo TMCRt N Matnculgs continuadas refidas 16,3% 16,1% 15,9% 15,8% 15,5% 15,4%
modalidade de ensino) p ) | Matriculas atendidas X 100
a0 total de matriculas atendidas
Medir a permanéncia e 0 xito dos estudantes da instituicdo a x
[ P - q Al ~ = r
Indice de Permanéncia e Exito partir do somatorio da Taxa de Conclusdo e da Taxa de PE ; Ta d e conclusdo (TC) + Taxa de 71.3% 72,2% 72,9% 74,0% 74.9% 753%
p " matricula ativa regular (TMCRg)
Matricula Ativa Regular
Quantificar a eficiéncia da eficiéncia (taxa de ocupagdo das 20 =P TES LY 200
indice de Eficiéncia da Instituicso vagas) pag (AM_OR) / Alunos ingressos 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
9 correspondentes (AICOR_OR) X 100
) - Lo . . .._|IEcl(MEC) = Concluidos (AC_OR) /
indice de Eficécia da Instituicdo ?i?gggfg@:iﬂ::ﬁﬁgis gfreirtarsetseg:rc;ecslt;r:)alcsui%;nSMU|gao Alunos ingressos correspondentes 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
P poring (AICOR_OR) X 100
Este indicador mede o percentual de conclus&o efetiva em
Indice _de Efethad_e Académica por relacdo a concluséo _pre\/lsta no inicio do curso. Reere§ema 0 |[IEfet=Concluidos no prazo / Previstos X 27.9% 3% %5% B89% 9% 296%
Modalidade de Ensino percentual de concluintes dentro do prazo em relacéo a 100
previséo de concluintes para o periodo
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